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1. UvoD

Vyroéni zpravu o hospoda feni Ceské televize vroce 2010 p fedkladda Rada Ceské
televize Poslanecké sn émovné Parlamentu Ceské republiky ke schvaleni na zéklad &
§ 8 odst. 2 zakona ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném zn éni. Rada CT schvélila
tuto Vyro €ni zpravu dne 24. 8. 2011.

Vyroéni zprava o hospodafeni Ceské televize podava souhrnny a uceleny prehled
o hospodafeni a dosaZzenych ekonomickych vysledcich Ceské televize za rok 2010. Struktura
Vyroéni zpravy vychazi z principl uplatiovanych v pfedchozich letech, takze skute¢nosti maji
vypovidaci hodnotu o dlouhodobém vyvoji Ceské televize.

Rizeni Ceské televize vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se Fidi vnitfni metodika.
Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni ¢innosti je U€etni zavérka ovérena nezavislym
auditorem. Vyrok auditora a Ucetni vykazy jsou soucasti této vyroCni zpravy.

V ramci auditu se kazdoro€né auditofi zabyvaji nastavenim internich procest fungovani
Ceské televize a néasledné kvalitou nastavenych kontrolnich mechanismd v ramci téchto
proces(. Rizika identifikovana ginnosti auditord, jsou nasledné prezentovana vedeni Ceské
televize. Dle Zpravy auditora Gcetni zavérky Ceské televize, kterou si vyzadala Rada Ceské
televize, auditofi upozorfovali v poslednich 3 letech na moZna rizika v téchto oblastech:

- zpUsob zafazovéani dlouhodobého majetku do ucetnictvi

- evidence investi¢nich akci

- schvalovani objednavek na pofizeni investic

- analyza stavu nedokoncenych investic

- opravnénost uctovani asoveho rozliSeni — nakladu pristich obdobi
- zpusob uctovani prijatych dotaci

- inventarizace uctu finanénich investic

- analyza podnikatelské ¢asti vykazu zisku a ztrat

- analyza koprodukénich projektu

Dle vyjadfeni auditort lze povaZovat také za riziko nedostate¢né zdroje financovani coz
v souéasné dobé& maze pro Ceskou televizi znamenat neschopnost nahradit vypadek z pifjmu
z reklamniho vysilani.

Rada Ceské televize bude usilovat o efektivngjsi kontrolu hospodareni, které musi
korespondovat s uréenymi prioritami sméfovani Ceské televize. Ukazatele efektivnosti,
vykonnosti, kvality a lidskych zdroju se jevi jako nejvhodnéjSi pro hodnoceni managementu,
respektive generalniho feditele. Rada Ceské televize se bude také kontinualné zaméfovat na
oblast finanéni, procesni, lidskych zdroji, rustového potencidlu a na vnitfini kontrolni
mechanizmy.



2. NAPL NOVANI POZADAVK U PRAVA EVROPSKE UNIE

Evropské komunitarni pravo v oblasti finanénich vztahG mezi ¢lenskymi staty a verejnymi
podniky a uvnitf jednotlivych podnik( stanovi ve Smérnici 2006/111/ES z 16. 11. 2006,
pozadavek finanéni pruhlednosti.

K zajisténi fadného provedeni téchto predpisti stanovi zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské
televizi, v plathném znéni, v 8 11a, odst. 2, povinnost Ceské televize organizacné oddélit
¢innosti spocivajici v poskytovani vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani (hlavni ¢innost)
od podnikatelskych €innosti.

Za kaZdou z téchto &innosti je Ceska televize povinna Gétovat tak, aby G&etnictvi umoZfiovalo
rozliSeni nakladu a vynosu souvisejicich s poskytovanim vefejné sluzby v oblasti televizniho
vysilani a nakladl a vynosu souvisejicich s podnikatelskymi ¢innostmi.

Vzhledem k provazanosti hlavni a podnikatelské ginnosti Ceské televize a k problematiénosti
alokace, zejména nakladovych poloZek, na hlavni, resp. podnikatelskou &innost, zvolila Ceska
televize metodu alokace, ktera vychazi z charakteru €innosti jednotlivych Gtvar( (profit center),
jejichz naklady jsou jednoznacné spojené s hlavni €innosti nebo podnikatelskou ¢€innosti.
U ostatnich nepfifazenych utvar( jsou k jejich jednotlivym €innostem, které poskytuji externi
vynosy z podnikatelské c¢innosti, pfifazovany souvisejici naklady. Zbyvajici objem tvofi
naklady spojené s hlavni ginnosti. Tento postup, stanoveny vnitfnim predpisem Ceské
televize, vychazi z Ggetnictvi Ceské televize a z controllingovych vykazil jednotlivych
organiza¢nich atvaru.

Timto postupem Ceska televize v piném rozsahu zajisti poZzadavky prava Unie, jak je uvedeno
vyse.



3. FONDY EU

Vroce 2010 pokradovala Ceskd televize v realizaci programovych projektd
spolufinancovanych Evropskou komisi formou grantu nebo prostfednictvim strukturdlnich
fonda.

V rdmci programu Evropské komise FP7 pro inovace a technologicky rozvoj se Ceska televize
Ucastnila technologického projektu ,Vital Mind“ , ktery je zaméfen na interaktivni televizi
v oblasti kognitivniho cvieni. Soucésti tohoto projektu bylo i vyuZiti novych zplsobu
komunikace s televiznim médiem a realizace hybridniho set-top-boxu.

Celkovéa doba projektu je planovana na 39 mésicu s celkovou vySi grantu 90 000 EUR, z toho
v roce 2010 ziskala Ceska televize vynosy 9 689 EUR (240 tis. K&)

Projekt ,Euscreen* zacal v fijnu 2009 jako tfilety projekt financovany Evropskou komisi
a podili se na ném cca 22 televiznich a filmovych archivi z 19 zemi Evropy. Jeho cilem je
vytvofeni mezinarodniho vicejazyéného webového portélu, ktery bude prezentovat
audiovizualni obsah zachycujici celoevropskou historii z nejriznéjSich tématickych ahld (je jich
celkem 16 — kultura, pfiroda, Zivotni styl, TV historie, valky a konflikty apod.). Koordinatorem
celého projektu je univerzita v Utrechtu. Ceska televize je jako U&astnik projektu povinna
dodat cca 1 200 audio-vizualnich prispévkl v digitalni podobé, opatfenych metadaty a jejich
preklady do anglictiny.

Celkova vy3e grantu pro Ceskou televizi &ini 34 020 EUR, z toho v roce 2010 ziskala Ceskéa
televize ¢astku 7 386 EUR (183 tis. K¢).

V roce 2010 byla v TS Ostrava zahdjena vyroba projektu ,Hranice doko fan“, na jehoZz
spolufinancovani se podili strukturalni fondy EU. Finan¢ni dotace z téchto fondud pokryva
veSkeré prfimé naklady viozené do projektu a z 50 % i mzdy vlastnich zaméstnanct
podilejicich se na projektu.

Celkové rozpoctované naklady na tento projekt €ini 12 623 tis. K&, z toho v roce 2010 bylo
profinancovano 2 947 tis. K& a Ceska televize ziskala vynosy v ¢astce 2 500 tis. K&.

Ceska televize realizuje na zakladé udéleného grantu z Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost — zvySovani kvality ve vzdélavani fizeného Ministerstvem 3Skolstvi,
mladeZe a télovychovy CR projekt ,Vzduchoplavec Kra émera“. Ceska televize spolupracuje
na projektu s ob&anskymi sdruZenimi Antikomplex a JOB. Cilem projektu je modernizace
a zvySeni kvality vyuky vlastiveédnych pfedmétd na druhém stupni zakladnich kol
a na viceletych gymnéaziich a Ceska televize se na projektu podili vyrobou 32-dilného
vzdeélavaciho cyklu pofradu, jehoz realizace je naplanovana na obdobi let 2010 az 2012.
Celkova vySe grantu pro Ceskou televizi &ini 7 280 tis. K& a pokryva 100 % uznatelnych
naklad( na realizaci projektu, z toho v roce 2010 ziskala Ceska televize vynosy v ¢astce 1 320
tis. KE.

Evropska komise vroce 2010 schvalila zavéreCnou zpravu a vylctovani dokonéeného
a odvysilaného koprodukéniho projektu ,Evropské zdravi 2“  (EHIP 2) a vyplatila CT zbyvajici
¢ast grantu.

Projekt vznikl pod vedenim EBU — Evropské vysilaci unie a s finanénim pfispénim Evropské
komise. Projekt se sklada ze 6 dokumentl na téma zdravi (jako napf. zavislost na alkoholu,
znecisténi ovzdudi a jeho vliv na zdravi, gamblerstvi, zavislost na pocitaich, traumata
z détstvi, syndrom nahlého umrti) a zplsobum jejich 1éEby v rdznych evropskych zemich;
20-dilné animované série na téma zdravi a prevence; webového portdlu se zdravotni
tématikou a programové vymeény kratkych Sotd na téma zdravi mezi evropskymi
vefejnopravnimi televizemi.

Na projektu se podilely vefejnopravni televize Belgie (RTBF), Slovinska (RTVSLO), Spanélska
(TVE), Recka (ERT), Francie (FT2) a Svédska (SVT).



4. EKONOMIKA CESKE TELEVIZE

4.1. ORGANIZACNI RIZENI

Zakladni principy Fizeni a organizace jsou definovany Statutem Ceské televize schvalenym
Radou CT dne 19. 9. 2007, a novelizovanym 3. 6. 2009. Zasady naplfiovani vefejné sluzby
v oblasti televizniho vysilani stanovi Kodex schvaleny Poslaneckou snémovnou Parlamentu
CR dne 2. 7. 2003. Zzéakladni organizaéni strukturu Ceské televize podrobné& upravuje
Organizacni fad, ktery mimo jiné definuje rozsah pravomoci a odpovédnosti vedoucich
zaméstnanc(l na jednotlivych stupnich Fizeni, opravnéni k jednani jménem Ceské televize,
rozsah ¢innosti jednotlivych Gtvard a vztahy mezi nimi. V Organiza¢nim Fadu je vZdy popséana
funkce pfislusného utvaru, déle vztahy nadfizenosti a podfizenosti a vycet zakladnich
odbornych &innosti vykonavanych pfislusnym dtvarem.

Organizaéni struktura Ceské televize platna k 31. 12. 2010 je uvedena v Pfiloze ¢. 3. 1. této
Zpravy.

Zakladem organiza¢ni struktury Ceské televize jsou Ceska televize v Praze (dale jen ,CT
v Praze"), televizni studio Brno (déle jen , TS Brno“) a televizni studio Ostrava (déle jen , TS
Ostrava®). Pro ucely ekonomického fizeni se tyto organizacni celky oznacuji jako samostatné
hospodafici jednotky. Charakteristika samostatné hospodaficich jednotek je podrobné
popsana v Pravidlech vnitfni ekonomiky, ktera upravuji ekonomické zédsady hospodareni
Ceské televize.

DalSi dulezitou fidici normou, ktera stanovi opravnéni k podepisovani pisemnosti, jako jsou
smlouvy, faktury, objednavky a dalSi, podle jejich druhu a vyznamu, je Podpisovy fad. Ten
stanovi odpovédnost pfi vyhotovovani pisemnosti a zpusob jejich garantovani a schvalovani.

4.2. ROZPOCET

Zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, uklada Radé CT schvalovat
rozpodet, Gdetni zavérku a prehled pohledavek a zavazk(i Ceské televize, kontrolovat G&elné
a hospodarné vyuzivani finanénich zdroji a majetku Ceské televize a sledovat naplfiovani
pozadavk( prava Evropskych spoledenstvi na transparentnost finanénich vztahd v Ceské
televizi. Kromé toho Rada CT schvaluje nakladani s nemovitostmi, jejich pronajem, pofizeni
i odprodej.

Hospodarfeni Ceské televize se Fidi Rozpoétem Ceské televize schvalenym Radou CT.
Zdrojem pfijmu jsou jednak televizni poplatky, jednak vynosy z podnikatelskych ¢innosti, tzv.
smiSeny model financovani.

V intencich téchto z&sad byly v roce 2010 Radé CT a Dozoréi komisi Rady CT predkladany
k projednani a ke schvéleni pfisludné materialy. Bylo vyuZivano pracovnich setkani s pfedem
stanovenym obsahem (pfedevsim rozpocet, digitalizace televizniho vysilani, restrukturalizace
Ceské televize ad.), které byly organizovany pro ¢leny Rady CT a Dozor&i komise za Uéelem
detailnéjSiho projednani dané problematiky.

Rozpo €et na rok 2010 vychazel z obecné platnych pravnich predpist a Dlouhodobych plan(
programového, technického a ekonomického rozvoje Ceské televize na obdobi let
2008 — 2012. Jeho hlavni ukazatele byly rozpracovany a rozepsany pro dil¢i organizacni
slozky Ceské televize a byly zakladem pro sestaveni Provadéciho planu Ceské televize na rok
2010, ktery se stal zakladnim ekonomickym nastrojem Fizeni.



Tvorba Provadéciho planu a prabézna kontrola jeho pInéni, pravidelné mési¢ni hodnoceni
a postup pfi Upravé rozpisu ukazatell pro vnitini organizaéni slozky v odudvodnénych
a nezbytnych pfipadech jsou upraveny Rozhodnutim generalniho feditele, kterym byla vydana
Pravidla vnitfni ekonomiky. K navazujicim vnitfnim predpisum patfi zejména Podpisovy fad,
dale predpisy o uzavirani smluv a obéhu G&etnich dokladd.

Postup tvorby Rozpoétu Ceské televize a Provadéciho planu stanovi &asovy a vécny
harmonogram, ktery byl rovnéz vydan jako zavazny vnitfni predpis. V souladu s platnou
organizaéni strukturou danou Organiza¢nim fadem jsou hlavni ukazatele Provadéciho planu
rozepisovany na samostatné hospodafici jednotky. Vramci téchto samostatnych
organizaénich utvard je Provadéci plan rozpracovan az na jednotlivad stfediska
dle podfizenosti dané Organiza¢nim fadem. V integrovaném informaénim systému SAP R/3 je
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plan nakladl a vynosu rozepsan na dil¢i analytické ucty do jednotlivych mési¢nich obdobi.

Ugetnictvi Ceské televize se Fidi vyhlaskou & 504/2002 Sb., v platném znéni, kterou se
provadéji néktera ustanoveni zékona &. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
pFedpisd, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani. Vnitfnim
pfedpisem byl vydan U&tovy rozvrh pro rok 2010, jehoz zékladem je smé&rna Gétova osnova
stanovena vyse uvedenou obecnou normou.

Hlavnimi_vychodisky pro vypracovani Provadéciho planu k zabezpeceni plnéni zakladniho
poslani Ceské televize jsou programové Ukoly Ceské televize dané vysilacim schématem
pro jednotlivé vysilaci okruhy a navazujicim planem vyroby pofadd (vyrobnim ukolem).

Struktura Provadéciho planu stanovi zakladni ukazatele hospodareni:

= plan evidovanych pfijimacui

= plan pfijmu z televiznich poplatkd
= plan vykonu (vyroba, vysilani)

= plan zaméstnanosti

= plan investic

= finanéni plan

Za pInéni vSech dil€ich ukazatelt zodpovidaji pfislusni vedouci zaméstnanci.

Pravidla vnitini ekonomiky dale stanovi zasady pro ¢erpani planovanych nakladd, povinnosti
a odpovédnost pfi pInéni vynosu. Mési¢né je provadéna analyza hodnoceni a pinéni
ukazateltl Provadéciho planu, kdy jsou managementu CT a Radé CT poskytovany informace
o plnéni stanovenych Ukold. Smyslem analyzy hodnoceni je poznani objektivnich informaci,
které slouZi jako podklad pro rozhodovani vedoucich zaméstnancl, ke stanoveni Ukoll
pro dalSi obdobi a k uskute¢néni napravnych opatfeni v pfipadé dil¢ich nedostatk(. Kromé
pravidelnych informaci byly na vyzadani Rady CT v prab&hu roku zpracovany tématické
rozbory tykajici se raznych oblasti ¢innosti Ceské televize.

Vramci Ceské televize dochazi ke vzajemnému poskytovani sluzeb (vnitropodnikové
hospodareni) mezi jednotlivymi Utvary. Sluzby poskytnuté technickymi a vyrobnimi Utvary jsou
uctovany v internich cenach stanovenych pro jednotlivé druhy vykonl na zakladé planovych
kalkulaci. Jedna se zejména o sluzby pfi vyrobé pofadd, napf. vykony obrazové a zvukové
vyroby, pfenosové techniky, osvétlovaci techniky, vysilaci techniky, filmové techniky,
scénického provozu, grafického centra, dopravniho provozu a techniky objektu zpravodajstvi.
Tim je umoZnéno sledovéani Uplnych nakladd na vyrobu jednotlivych pofadd véetné vypoctu
reZijnich pfirdzek dle kalkulaéniho vzorce.



DodrZovani rozepsanych ukazateld Provadéciho planu Ceské televize bylo stanoveno jako
meéfitelny ukazatel pro hmotnou zainteresovanost vedoucich zaméstnancl, kdy na jejich
pInéni zavisi Ctvrtletni vyplata pohyblivé sloZzky mzdy. Tyto ukazatele jsou rovnéz podkladem
pro stanoveni pravidel pro hmotnou zainteresovanost zaméstnanct na dosazenych vysledcich
hospodareni.

4.3. MAJETEK
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
V rozvaze Ceské televize je za rok 2010 vyé&islen celkovy pfirdstek stalych aktiv ve vysi

14 182 tis. K&. Z toho se pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
v uhrnu zvySila o 373 024 tis. KE a hodnota opravek se zvySila o 358 837 tis. KE.

Ukazatel (v tis. K ¢€) 1.S]t.?\£(l)(10 31.83?/;010 Rozdil
Software 88 663 94 271 5608
v tom: porizovaci cena 638 246 679 099 40 853
opravky k softwaru -549 583 -584 828 -35 245
Ocenitelna prava 357 111 283 291 -73 820
v tom: porizovaci cena 1131 896 1193 057 61 161
opravky k ocenitelnym pravim -774 785 -909 766 -134 981
Pozemky a um élecka dila 185 934 185 801 -133
v tom: porizovaci cena 185 934 185 801 -133
Stavby 1304 592 1330 755 26 163
v tom: porizovaci cena 2248 018 2 323 562 75544
opravky ke stavbam -943 426 -992 807 -49 381
Stroje a za Fizeni 973 374 907 517 -65 857
v tom: porizovaci cena 5195 383 5290 873 95 490
opravky ke strojum a zafizenim -4 222 009 -4 383 356 -161 347
Ostatni dlouhod. hmotny a nehmotny majetek 1333 1330 -3
v tom: pofizovaci cena 607 668 585 548 -22 120
opravky k ostatnimu dlouhod. HM a NM -606 335 -584 218 22 117
DLOUHOD. HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK 2911 007 2 802 965 -108 042
DLOUHODOBE CENNE PAPIRY A VKLADY 81 76 -5
PORIZENI MAJETKU (nedokon é&eny majetek) 498 118 620 347 122 229
v tom: porizeni dlouhod. nehmotného majetku 21 039 344 899 323 860
pofizeni ocenitelnych prav 108 329 125 567 17 238
pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 368 750 149 881 -218 869
STALA AKTIVA 3409 206 3423 388 14 182

Ceska televize v prabé&hu roku 2010 sniZila hodnotu dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku o 108 042 tis. K&, coz bylo na jedné strané zpusobeno zpoZdénim realizace nakupu
investic z dlvodu zahrnuti do rezimu vefejnych zakazek zajiStovanych utvarem pripravy



investic CT v Praze pro v3echna studia, a na strané druhé zvySenim opravek o 358 837
tis. K&.

Zustatkova hodnota softwaru se ke konci roku 2010 zvysSila o 5 608 tis. K&, kdy byly
prostfedky vynaloZeny na nakup licenci a upgrade stavajiciho softwaru. Hodnota ocenitelnych
prav zaznamenala pokles o 73 820 tis. K¢ v dusledku vySSich opravek oproti pofizeni licenci.

Na Uctu pofizeni majetku byl k 31. 12. 2010 vykazan zlstatek 620 347 tis. K& predstavujici
hodnotu nedokonéeného dlouhodobého majetku. V prubéhu roku doSlo k reklasifikace
investiéni akce Digitalizace archivu a programovych fondu — systémova integrace — 1. etapa
z hmotného na nehmotny dlouhodoby majetek. Z pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
v Castce 344 899 tis. K¢ pfipada 311 695 tis. K& na dlouhodobou investiéni akci Digitalizace
archivd a programovych fondt CT (DAPF). Nedokoné&en zlstal dlouhodoby hmotny majetek
v Castce 149 881 tis. K&. Tuto hodnotu tvofi pfedevsim zahdjeni vystavby vicekamerového
pFenosového vozu v objemu 29 122 tis K&, investi¢ni akce elektrické napajeni datového centra
pro DAPF v gastce 18 534 tis. K& modernizace virtudlniho studia v objektu zpravodajstvi
ve vySi 16 129 tis. K& V TS Brno se jedna o naklady spojené se zahajenim narocné akce
Vystavba nového televizniho studia Brno v ¢astce 33 239 tis. K&, jejiz dokonceni je dle
harmonogramu stanoveno vroce 2013. Pofizeni licenci — ocenitelnych prav spolu
s nedokon¢enou vyrobou koprodukénich poradu je ke konci sledovaného obdobi evidovano ve
vySi 125 567 tis. KC.

Z&soby

Ukazatel (v tis. K &) 1?;?‘;'310 31.51?’2"010 Rozdil

Material na skladé 16 280 17 455 1175
Nedokonéena vyroba — porady 632 304 657 940 25 636
Nedokoné&ena vyroba — Edice CT 227 82 -145
Vyrobky — ukoncené porady 393 422 307 032 -86 390
Vyrobky — Edice CT 11 506 9574 -1932
Zbozi na skladé a v prodejné 467 290 -177
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
ZASOBY 1 054 206 992 373 -61 833

K 31. 12. 2010 jsou vykazany zasoby v ¢astce 992 373 tis. K&, v pribéhu roku se jejich stav
snizil 0 61 833 tis. K&, tj. 0 5,9 %.

Jednd se predevsim o sniZeni hodnoty ukonéenych neodvysilanych pofadd o 86 390 tis. K¢,
a to zejména v centru zabavné tvorby, TS Brno a centru tvorby pro déti a mladez. Naproti
tomu se v pribéhu roku 2010 zvySila hodnota nedokonéenych poradi o 25 636 tis. K¢, a to
pfedevsim vyrobou dlouhodobych dramatickych pofadl v centru dramatické tvorby
a TS Ostrava.

Nakoupeny material na skladé je evidovan v pofizovaci cené 17 455 tis. K& z Cehoz
nejvyznamnéjSi poloZkou je ostatni material v hodnoté 10 038 tis. K¢&.

Sougéasti stavu zasob je i skladova evidence knih z Edice CT vhodnoté 9 574 tis. K&
a na nedokoncenou vyrobu pfipada 82 tis. K¢.



4. 4. VLASTNi PENEZNi PROSTREDKY (CASH FLOW)
Hodnota finanéniho majetku Ceské televize se v priib&hu roku 2010 zvysila 0 694 647 tis. K&.

Zvyseni stavu kratkodobého finanéniho majetku ovlivnily zejména mimofadné pfijmy. Zde byla
predevSim vykazana navracena domeéfena dan z pfijmU pravnickych osob za rok 2007
na zakladé dodate¢ného dariového pfiznani a jeji vyméreni za rok 2008 na zakladé fadného
danového pfiznani. Tato dan byla dle rozhodnuti Finanéniho Feditelstvi pro hlavni mésto
Prahu po odvolani Ceské televize v plné vysi, tj. 402 425 tis. K& v 1. pololeti roku 2010
vracena. Pozitivni dopad do cash flow mélo i vraceni zaloh na dan z pfijm0 pravnickych osob
za rok 2009 v ¢éstce 146 709 tis. K& a v ¢astce 54 504 tis. K& za rok 2010. Fond televiznich

poplatkl zaznamenal roéni narust o 228 979 tis. K&.

Vykaz Cash flow Ceské televize za rok 2010 (Pfehled o finangnich tocich) je uveden v Pfiloze
¢. 1. 1. této zpravy.

Nasledujici graf znazorfuje vyvoj celkového stavu finanénich prostiedk(i Ceské televize

v prabé&hu roku 2010. Uvadén je stav vzdy k poslednimu dni mésice.

Vyvoj finan énich prost fedk i Ceské televize v jednotlivych
mésicich roku 2010
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4.5. PREHLED POHLEDAVEK A ZAVAZK U K 31. 12. 2010

Pohledavky

Celkovy objem pohledavek Ceské televize k 31. 12. 2010 &inil 654 220 tis. K&, ztoho
pohledavky z obchodniho styku predstavuji 327 919 tis. K&. Zbyvajici Cast tvofi zejména
pohledavky z televiznich poplatkd, pohledavky za zaméstnanci, dohadné ucty aktivni a naroky

na dotace.

Ukazatel (v tis. K ¢€) 1.8:?\;'510 31'5527/;010 Rozdil
POHLEDAVKY celkem 651 830 654 220 2 390
z toho : Pohledavky z obchodniho styku 226 358 327 919 101 561
v tom: Ve splatnosti 202 351 301 855 99 504
Po splatnosti 24 007 26 064 2 057
v tom: do 180 dnd 17 859 15 059 -2 800
od 181 do 365 dnd 1764 6 641 4877
nad 365 dnd 4384 4 364 -20

Z pohledavek z obchodniho styku tvofi pohledavky ve Ihaté splatnosti 92,1 %. Oproti stavu
k1. 1. 2010 se jejich hodnota zvySila 0 99 504 tis. K&, coZz predstavuje pfedevsim zvyseni
poskytnutych provozni zaloh Ochrannému svazu autort a zaloh na nakup licenci a vysilacich
prav ke sportovnim prenosum.

Lhuta splatnosti pohledavek pro odbératele byla vnitfni smérnici stanovena 15-denni,
u pohledavek v zahranici 30-denni; pouze v odivodnénych pfipadech oSetfenych smluvné lze
stanovit splatnosti delsi, maximalné vSak 90-denni (napf. Media Master, Sony Music apod.).

Neuhrazené pohledavky jsou v souladu s vnitfnim pfedpisem upominany a nasledné
postupovany k pravnimu vymahani. Praci s pohledavkami je vénovana maximalni pozornost,
je vyuzivdno moznosti zapoc¢tu zavazkl na Uhradu pohledavek a jsou pfijata opatfeni
k omezeni dalSi spoluprace s dluzniky.

Zavazky
Kratkodobé zavazky Ceské televize byly k 31. 12. 2010 evidovany v hodnoté 1 082 358 tis. K&,

pfitom zavazky z obchodniho styku tvofi 727 991 tis. K&; zbyvajici objem pfedstavuji zejména
dohadné ucty pasivni, zaétovani se zaméstnanci, za¢tovani odvodud dani a pojisténi.

Ukazatel (v tis. K &) 1_5{"_1“%10 o '2‘010 Rozdil
ZAVAZKY celkem 1077 838 1082 358 4520
z toho : Zavazky z obchodniho styku 705 961 727 991 22 030
v tom: Do splatnosti 644 629 687 994 43 365
Po splatnosti 61 332 39 997 -21 335
v tom: do 90 dnd 17 284 3878 -13 406
nad 90 dnd 44 048 36 119 -7 929




Celkovy objem zavazkd z obchodniho styku se k 31. 12. 2010 navySil o 22 030 tis. K¢.
Divodem byla zvySena fakturace za pofizeni dlouhodobého majetku v zavéru roku, kdy
v dusledku zadavani verejnych zakazek doslo k posunu jejich realizace.

Uhradu svych zavazkd provadi Ceska televize v terminech splatnosti, které jsou v b&zném
dodavatelském styku dohodnuty minimalné na 14 dna (cca 60 % faktur). Pouze u drobnych

vvvvvv

DelSi In(ty splatnosti jsou stanoveny zejména u dodavek investiéniho charakteru a u plnéni
na zéakladé dlouhodobych smluv (napt. Ceské radiokomunikace, Telefénica 02, Ateliéry
Bonton, apod.). Po |hdté splatnosti jsou evidovany zavazky z davodu smluvné dohodnutych
pozastavek nebo splatkového kalendéare (zavazek po prvni thradé).

4.6. VYROBA A VYSILANI

Celkova vysilaci doba

Celkova vysilaci doba pfi celodennim vysilani &ty program@ Ceské televize predstavuje
za rok 2010 v ahrnu 35 040 hodin. TS Brno a TS Ostrava se na celkové vysilaci dobé Ceské
televize podilely 22,6 %, takZze zakonny dvacetiprocentni podil byl napinén.

Odvysilané po fFady

V thrnu bylo v roce 2010 odvysilano 35 525,6 hod. pofadu. Rozdil ve srovnani s celkovou
vysilaci dobou vyplyva ze zarfazovani simultanniho vysilani regionalnich pofadd TS Brno
a TS Ostrava s objemem 485,6 hod.

Za sledované obdobi ¢inilo premiérové vysilani celkem 15 188,3 hod. a podil premiér
na odvysilanych pofadech dosahl 42,8 %, coZ ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku
predstavuje zvySeni o0 554,1 hod.

Zastoupeni programovych typ @ ve vysilani Ceské televize v roce 2010

) CESKA TELEVIZE
PROGRAMOVY TYP EBU z toho:
(v hod.) celkem % podil premiéry % po_d’il
premiér
dramaticky 4680,1 13,2 1149,7 7,6
zabavny 2801,2 7,9 1057,9 7,0
hudebni 847,9 2,4 190,8 12
sportovni 8 779,7 24,7 4 089,4 26,9
zpravodajsky 8613,0 24,2 6 159,0 40,5
publicisticky 3388,2 9,5 1212,1 8,0
dokumentérni 29426 8,3 723,2 4.8
vzdélavaci 1261,6 3,6 282,4 1,8
nabozensky 120,9 0,3 69,1 0,5
reklamni 698,9 2,0 25,8 0,2
ostatni 13915 3,9 228,9 15
CELKEM 35 525,6 100,0 15 188,3 100,0
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Dle ¢lenéni odvysilanych pofadl podle programovych typa pfipadd na sportovni pofady
24,7 % a na zpravodajské porady 24,2 %. Z dalSich programovych typu ma vyraznéjsi
zastoupeni ve vysilani Ceské televize dramatickd, publicisticka, dokumentarni a zabavna
tvorba. Podrobny pfehled odvysilanych pofadli za rok 2010 podle jednotlivych okruht tvofi
Prilohu ¢. 1. 2.

Zastoupeni programovych typ @ ve vysilani_CT v roce 2010

M ostatni
3,9% 4 dramaticky
13,2%

M reklamni
2,0%

|

M nabozensky
0,3%

M zabavny
7,9%

/\ M hudebni
2,4%

M vzdélavaci
3,6%

W dokumentarni
8,3%

M publicisticky
9,5%

-
),

M sportovni

0,
M zpravodajsky b0

24.2%

Vyroba po fadt

V roce 2010 vyrobila Ceska televize celkem 15 659,0 hod. poradd, z toho na televizni vyrobu
pfipadad 14 982,0 hodin. Na celkové vyrobé se TS Brno podili 1555,2 hod., t. 9,9 %
a TS Ostrava 1 273,9 hod., tj. 8,1 %. Ve srovnani s rokem 2009 bylo vyrobeno o 1 021,5 hod.
vice, tj. 0 7,0 %.

Z celkové vyroby poradl pfipada na nakoupené pofady 1 602,3 hod. a na zakazkovou vyrobu

329,5 hod. Prehled druht vyroby pofadt dle organizaénich Gtvart Ceské televize je uveden
v Pfiloze ¢. 1. 3.
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4.7. OBCHODNI AKTIVITY

Zdrojem financovani &innosti Ceské televize jsou vedle pfijma z televiznich poplatk(i také
vynosy z podnikani, které souvisi s pfedmétem &innosti Ceské televize a nesmi ohrozit jeji
ukoly. PFijmy z podnikatelskych aktivit mohou byt pouZity pouze k financovani cinnosti
stanovené zakonem o Ceské televizi.

PInéni vynosl z podnikatelskych aktivit je uvedeno v nasledujicim pfehledu:

. Lo . . Rok 2010
Trzby za vlastni vykony (v tis. K ¢€) Rok 2009 BN SKUL Rozdil
Vysilani reklamy C€T1, CT2, €124, CT4 469 309| 530000| 380757 | -149 243
Vysilani sponzorovanych po fadu 243 022 295812| 284288| -11524
v tom: Media Master 136 770 152 229
mimo Media Master 106 252 132 059
Vynosy z barterovych pln  éni - sponzoring 55 785 65 110 63 983 -1127
Teleshopping 89 333 91 000 73760| -17 240
Teletext 13 636 12 500 7 391 -5109
Internet 9480 10 000 8 035 -1 965
Vysilani ostatni — SAZKA 46 233 47 000 46 363 -637
Prodej vyrobk @ a zboZi (Edice CT) 8 327 11 630 5849 -5 781
Prodej prav — celkem 87 583 85 215 89 532 4317
z toho: Nova media 21558 23011
Edice CT 5193 4797
Telexport - Prodej televiz. prav do zahranici 11 980 7610
Telexport - Prodej televiznich prav v CR 7538 5 654
Telexport - Prodej prav k ¢eskym verzim 11 034 10121
Telexport - Distribuce v kinech v CR 3396 4574
Telexport - Videonosiée — prodej prav v CR 19 010 7 582
Telexport - Audionosiée — prodej prav v CR 2112 1727
Telexport - Ostatni prodeje v CR 999 3 565
Telexport - Merchandising 3278 2632
ostatni trzby za vlastni vykony 109 605 59716 81 385 21 669
CELKEM 1132313]1207 9831041343 | -166 640

Pozn.: Planuji se pouze jednotlivé analytické uéty vynost — fadky oznac¢ené Zlutou barvou.

Planované vynosy z podnikatelskych aktivit v roce 2010 se nepodafilo naplnit o 166 640 tis.
KE&. Dopady doznivajici ekonomické krize se projevily vyraznym poklesem trzeb, zejména
za vysilani reklamy a teleshoppingu, ale k poklesu doslo i u fady dalSich podnikatelskych
aktivit. Ve srovnani s predchozim obdobim se tyto vynosy sniZily o 90 970 tis. K¢.

REKLAMA

Vyznamnym produktem, podilejicim se na financovani Ceské televize, je reklamni vysilani.
Prodej reklamniho €asu (klasicka reklama) byl v roce 2010 realizovan vyhradné pres obchodni
zastoupeni spole¢nosti Media Master, s.r.0. (dale jen Media Master).
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V roce 2010 platily stejné zakonne limity vysilani reklamy Ceské televize jako v roce 2009:
Program CT1: 5 0,75 % denniho vysilaciho ¢asu
Programy CT2, CT24, CT4: 0,5 % denniho vysilaciho ¢asu.

Cely rok 2010 se v ramci plnéni reklamnich aktivit nesl v velké nejistoté klientll a predevsim
fady rozhodnuti zahraniCnich centrdl vyrazné snizit marketingové rozpocty na reklamni
aktivity. Konkurenéni komeréni TV stanice navic v roce 2010 zostfily obchodni politiku a jesté
zvysily tlak na cenu reklamy. Pfesto se u Ceské televize dafilo drZet cenovou hladinu
na srovnatelné arovni s rokem 2009. Vynosy z prodeje klasické reklamy na kanalech byly proti
planu vyrazné nizsi. Vyraznou roli sehral i pokradujici meziroéni pokles sledovanosti CT1.
Stabilni sougasti nabidky Ceské televize v roce 2010 byly digitalni programy CT24 a CT4.
Nejvétsimi zadavateli z fad medialnich agentur byly v roce 2010 agentury skupiny GroupM —
Mediaedge:cia, MediaCom, Mindsdhare, Maxxus, dale pak agentury skupiny Omnicom —
OMD, PHD, Attention Media a také Médea a Aegis Media. NejvyznamnéjSimi klienty v oblasti
klasické reklamy se v roce 2010 staly spole€nosti KMV, Skoda Auto + IVG, Vodafone, CSOB,
PSA, Renault, Walmark, OBI, Mountfield ¢i Bongrain.

SPONZOROVANI PORADU

Vyznamnym finanénim pfinosem pro Ceskou televizi je vysilani sponzorovanych pofadd.
Bohuzel i vroce 2010 pokracoval trend vyrazného zaméreni zadavateld na produktové
kampané (klasicka reklama). Sponzoring byl nasazovan z vétsi ¢asti jako doplnék ke klasické
spotové reklamé. | z tohoto ddvodu doSlo k nespInéni stanoveného planu.

TELESHOPPING

Vroce 2010 nabizela Ceska televize ve vysilani teleshoppingovych poradil kvalitn&jsi
a presnéjsi vysilaci ¢asy, coZ pFineslo stabilni zajem klientd o vysilani Ceské televize. Mezi
vyznamné stalé klienty patfi spoleénosti Ceska muzika, TV Products CZ, Studio Moderna,
WELL, PlusMinus, WS International, Telemarketing International. Nové jsme zaradili do
vysilani spolecnosti napf. Sony Music, Global Mind, Art Media Production a dal3i. Znac¢ny
zajem jsme zaznamenali v Nakupu Extra - teleshoppingu, ktery se jako velmi zajimava
alternativa reklamnich kampani intenzivné komercializovala prfedevSim ve IV. Ctvrtleti roku
2009. Exkluzivni ¢asy vysilani pfilakaly i vroce 2010 kromé stalych klientd fadu novych
zadavatell - napf. Import Volkswagen Group, Wistenrot, Altermed, Fiat CR, Herbamedicus,
Citroén CR, Mevet, CK Fischer, Potten Pannen, RWE, AXA, Direct pojistovna a fadu dalSich.

TELETEXT

K nejvétSim zadavatelim vroce 2010 patfili klienti Sazka, Fortuna, Provident Financial,
Interactive Sports, Bet-at-home nebo Zentiva.

INTERNET

Prodej reklamniho prostoru na webovych strankach Ceské televize (www.ceskatelevize.cz,
www.ct24.cz) byl v roce 2010 realizovan vyhradné prostfednictvim obchodniho zastoupeni —
spole¢nosti ARBOinteractive. Pokracujici vliv hospodarské krize, zpusobujici stagnaci
medialnich rozpoctd, se i na internetu projevil tlakem na obchodni podminky jak medialnich
agentur, tak i konkrétnich zadavateld. Spole¢nost ARBOinteractive proto jiz na konci roku
2009 nabidla nové unikatni reklamni forméaty, které pomohly €elit tomuto nepfiznivému vyvoji
na medialnim trhu. Konkrétné se jedné o video-reklamni sit V2Media a cileny display produkt
Behavia. Diky tomu se ¢astecné podafilo eliminovat niZsi vynos z klasické display reklamy.
Ackoliv se nepodafilo splnit plan obratu, celkovy vynos dosahl obdobné Urovné jako v roce
2009. Nejvétsimi zadavateli z fad medialnich agentur byly vroce 2010 agentury OMD,
skupina GroupM (Mediaedge:cia, MediaCom, Mindsdhare, Maxus), dale pak Médea a Isobar
(Aegis). NejvyznamngéjSimi klienty se v roce 2010 staly spole¢nosti Komeréni banka, Google,
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Vodafone, Axa a T-Mobile. Zpravodajsky portal CT24 (www.ct24.cz) i oficialni stranky
www.ceskatelevize.cz pokracovaly i v roce 2010 v narustu navstévnosti o 35 % resp. 10 %.
Oba projekty jsou vyznamnymi médii v oblasti vysilani video-obsahu a silnymi hraci na trhu
video-reklamy. Ceska televize byla vroce 2010 zapojenado vyzkumu méFeni videa
na internetu (pro projekty www.ceskatelevize.cz a www.ct.24.cz), jejimz realizatorem je
SdruzZeni pro internetovou reklamu (SPIR).

VYSILANI OSTATNI — SAZKA

Ceska televize i v roce 2010 pokragovala ve spolupraci se spole¢nosti SAZKA. Spoluprace
probiha v oblasti vysilani pofadl losovani a vysilani reklamy.

EDICE CT

Vydavatelské aktivity (v)veské televize zahrnovaly v roce 2010 vydavani knih, DVD a CD.
Vydavatelsk& ¢innost Ceské televize pod hlavickou Edice CT pokra¢ovala v hastoleném
sméru z roku 2009.

Nosi¢e DVD

V ramci vlastniho vydavani DVD vySlo v roce 2010 celkem 38 titulli, které zahrnovaly serialy
(HFiSni lidé mésta prazského, Panoptikum mésta prazského, Byl jednou jeden dim, Slovacko
sa nesudi, Vlak détstvi a nadéje, Cirkus Humberto &i Zadhada hlavolamu), zdbavné porady
(Seslost, Mozna prijde i kouzelnik), hudebni pofady a dokumenty (Vivaldianno, Pavel Sporcl —
Gipsy way ¢&i Pandurango) a v neposledni fadé détské pofady (Rumburak, Jak to chodi
u hrochd, Gogo a Figi, Princezna z Kloboukovych hor nebo Maxipes Fik). Vubec

vV wivs

Edice CT — vydavani knih

Za rok 2010 vydala Ceska televize v Edici CT celkem 20 kniZnich tituld. Celkovy podet
vydanych knih od prvniho vydaného titulu v kvétnu 2006 se tak rozSifil na 99.
stalo jednou z nejprodavanéjsich knih v CR, opét zabodoval Cibulkilv kalendar pro pamétniky
2011, novinkovy Cibulkiv kalendar pro televizni pamétniky 2011. Ctenéfi vyhledavanymi tituly
se déale staly opét détské tituly Chaloupka na vrsku nebo Madla a Tap. Ceska televize je také
podepsana pod naroCnym a vypravhym titulem Hana Zagorova z edi¢ni fady Legenda
s podtitulem Malokdo vi. Vydavatelstvi Edice CT se dale zamé&fovalo na tituly, které vychazeji
z poradi CT v8ech zanrd. V kvétnu 2010 se Ceska televize z(&astnila se svou produkci 16.
roéniku Mezinarodniho knizniho veletrhu a literarniho festivalu Svét knihy, kde
se prezentovala jako jeden z pfednich vydavateld na Ceském kniznim trhu s bohatym
doprovodnym programem, ktery se téSil velkému zajmu navstévnikd veletrhu.

Edice CT — vydavani knih ve spolupraci s jinymi vydavateli

K nejvyraznéjSim projektim v oblasti koedi¢nich knih se fadi UspéSny cyklus Toulava kamera
10, 11 a dale vypravna kniha Pro¢ byt hrdy, Ze jsem Cech.

PRODEJ PRAV
Nova média

V oblasti poskytovani celych program( jsme prodlouZzili spolupraci s provozovateli platformy
DIGI v Ceské republice a pokradujeme i na Slovensku. V obou teritoriich patfi tyto sluzby
k nejvyznamnéjSim. Vyrazny rozvoj zaznamenala satelitni platforma Skylink na Slovensku
provozovana spole¢nosti Towercom. Obdobny posun v poétech predplatitelt je i u platformy
CSlink i nové vzniklé Magio Slovak Telekom. Pfedpokladame dalSi diverzifikaci a rist zajmu
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0 prevzaté vysilani naSich programd na vSech platforméch, predevSim ve spojeni
s ukonéenim digitalizace v CR a dal$i zajem provozovatelt na Slovensku. Divaci se aktivné
zapojili do vice nez Ctyficeti soutézi a anket prostfednictvim SMS ¢&i telefonickych hovord. Mezi
a AutoSkola naroda. Z pravidelnych pofadi zaznamenaly nejvétsSi zajem soutéze v AZ kvizu
a v Toulavé kamefe. V roce 2010 jsme spustili Zivy stream CT24 do mobilnich telefond
s opera¢nim iOS. Audiovizuélni obsah jsme nabidli prostfednictvim mobilniho operéatora
T-mobile a pfipravili jsme speciélni projekty s rozSifenym obsahem pro seridl Vypravej
a podzimni show StarDance.

Prodej prav do zahranici

V roce 2010 pokracoval nepfiznivy trend v podobé& omezovani ndkupu zahrani¢nich partnera.
Dlvodem byla probihajici finanéni krize, ktera donutila zahrani¢ni televize Cerpat ze svych
vlastnich archivli, a tim padem byly znaéné omezeny prostfedky na nakup zahrani¢ni
produkce, coz se dotklo i zahrani¢niho prodeje. Tyka se to jak mnoZstvi prodeju, tak i cen.
Pfesto za zminku stoji prodej velkych ,balikovych prodeju prav* pro jiz tradi¢ni teritoria jakymi
jsou Rusko a Polsko, kde bodovaly starsi serialy (Nemocnice na kraji mésta, Zena za pultem,
Navstévnici, TFicet pfipadd majora Zemana, Hrabénky &i Skola na vysluni), animovana tvorba
a porady pro déti (Madla a Tap, Médové, Kosi bratfi, Maxipes Fik nebo Andél pang), v Polsku
se jeSté podafilo uplatnit velky balik tzv. velké dramatiky (Brainstorm, To horké léto
v Marienbadu nebo Comeback). Po deldi odmice, ktera vznikla na zakladé nelspéchu
uvedeni seridlu Nemocnice na kraji mésta po 20 letech, se podafilo obnovit spolupraci
v Madarsku, kam se prodal balik pohadek (O kouzelném zvonu, Koulelo se jablicko apod.).
Do Né&mecka se podafil rozsahly prodej DVD prav serialli (Nemocnice na kraji mésta, Zena
za pultem, Tficet pfipadld majora Zemana ¢i My vSichni Skolou povinni). Dale pokracovala
uspésna spoluprace s kanadskou firmou 2T3M, Iskra TV pfi prodeji klipd do mezinarodnich
zabavnych poradl pro Kanadu a Japonsko. A pro zajimavost na zavér uvedme prodeje do
vzdalenych teritorii, jako je napf. Brazilie (Koncerty ze Senatu, Koncert ze Staroméstského
namésti nebo Den Ceské filharmonie).

Zahraniéni prodej na Slovensko

NejvyznamnéjSim teritoriem z hlediska finanéniho objemu (vynosu) zistava Slovensko, kde
ma Ceska televize velmi dobrou pozici zejména diky uvadéni pofadd v eském jazyce, kdy
vysilateldm nevznikaji dalSi néklady s mistni jazykovou verzi. Diky tomu se podafilo
na Slovensko prodat zabavny pofad Karel Gott 70, serialy Maly pitaval z velkého mésta, Zivot
na zamku, Chlapci a chlapi, Sanitka, Chalupafi, Tficet pfipadd majora Zemana, film Pelisky,
pohadku Princezna ze mlejna nebo dokumentéarni cykly Tenkrat, Na Cesté, Utajenéa fe€ penéz
¢i magaziny Tfinacta komnata a Zahrada je hra.

Prodej televiznich prav v Ceské republice

V roce 2010 byly v CR realizovany prodeje z celoplodnych vysilateld pouze pro TV Barrandov,
ktera ziskala prava k serialim Bylo nas Sest, Dynastie Novakd, Chlapci a chlapi ¢i Zena
za pultem a k pohadce O Sipkové Rlzence. Z kabelovych stanic byl realizovan prodej RTA,
ktera ziskala balik dvaceti dokumentarnich cykltd (Divnopis aneb pro¢ se to tak jmenuje,
Na cesté po Cesku, Praha, mésto véZi a Zatopené osudy).

Prodej ¢eskych verzi

Telexport poskytuje Ceské verze zahrani¢nich pofadd k dalSimu uZziti, a to pfedevsim k vydani
na DVD, ale také pro Gcely vysilani jinych televiznich stanic na tzemi CR a SR.
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Distribuce v kinech v Ceské republice

Nejusp&snéjsimi tituly v deské kinodistribuci s ohledem na vynosy pro Ceskou televizi byly
koprodukéni filmy: Obc&ansky prukaz, Destova vila, Zemsky raj to napohled nebo Kuky se
vraci a velmi Uspé3ny koproduk&ni dokument Katka, které shlédlo v roce 2010 v Ceskych

kinech vice nez 1 milion divaku.

PREHLED KOPRODUK €NiCH VKLAD U U FILMU S KINOPREMIEROU v roce 2010

VKLADY CT (v tis. K &)
nazev filmu datqm Koprod Ost. ext Interni
PrEMiSY | o vkiad | naklady | naklady | SSikem

Nebe, peklo... zem 28.1.2010 X 3 1914 1917
Pouta 4.2.2010 5 000 3 3067 8 070
Destova vila 11.2.2010 6 000 3 5140 11 143
Katka 25.2.2010 1500 3 618 2121
Jarmareéni bouda 4.3.2010 X 5 1467 1472
Nevitani (Pfibéhy odmitani a pfijeti) 11.3.2010 453 4 141 598
Migeti zlato (Cekani na katastrofu) 13.3.2010 X 519 370 889
Cinematerapie 8.4.2010 680 6 968 1654
Mamas & Papas 15.4.2010 2000 X 1176 3176
Oko nad Prahou 15.4.2010 430 1453 1885
Cesky mir (Radar) 6.5.2010 734 915 1652
a&‘;]ezle Sedesatych aneb Ceskoslovenska nova 13.5.2010 X 14 7 21
Kuky se vraci 20.5.2010 3 000 2 1174 4176
Nejvétsi z Cechu 26.8.2010 X 4 436 440
o oo aeh Cesta 0Pl | pooom0| 16| 17| | m
Ob¢ansky prikaz 21.10.2010 7 000 1423 8423
Prezit svuj zivot 4.11.2010 2 500 1515 4015
PIKO 11.11.2010 2 000 8 946 2954
Hlava-ruce-srdce 18.11.2010 4 000 X 2732 6 732
Nesvatbov (Svatby podle starosty) 9.12.2010 989 5 975 1969
CELKEM X 36 432 601 26 550 63 583

Videonosiée v CR — licence

Jednim ze zdroja vynosua byly smlouvy, které byly uzavieny v pfedchozich letech, ale licenéni
doba je dosud v platnosti napf. Chalupafi, Sanitka, Takova normalni rodinka, Nemocnice
na kraji mésta ¢&i détské tituly Arabela, Létajici Cestmir, Jaja a Paja, O klukovi z plakatu.
Pokracovala i spolupréce pfi vydavani DVD nosiél, kdy Ceska televize poskytuje pouze prava
vyrobce obrazové zvukového zdznamu — napf. zaznamy divadelnich her nebo kompilace
z ¢asti poradu.

Audionosiée v CR

V roce 2010 bylo uzavieno 46 smluv o prodeji zvukovych zaznam@l CT k vydani
na audionosi¢ich. Mezi nejusp&3ngjsi tituly zvukovych nosicd, ke kterym poskytla Ceskéa
televize Casti z svych pofadud, se v tomto roce zafadily tituly: P. Hapka, M. Hora¢ek / Benefice
¢ernych koni, 20 let Hodiny zpévu / 50 nejvétSich hitl A-Z, K. Gott, E. Urbanova / R4j blazna.
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V tomto roce bylo také poskytnuto 10 zvukovych zaznamu pro vyrobu zvukovych C&ipu
do elektronickych pfanicek a do plySovych hracek.

Ostatni prodeje v Ceské republice

Zajem galerii, muzei a daldich subjektd o pofady CT pro Géely projekci v ramci stélych
expozic, tématickych vystav a dalSich projekt i nadale roste. Zadanym produktem jsou &asti
zaznamu porad(i CT, které spolednosti vyuZivaji pro potreby vlastni propagace (prezentaéni
DVD, umisténi na webovych strankach, provozovani ze zaznamu), pfipadné k vyrobé& novych
audiovizualnich dél, véetné kinodistribuénich snimkd, &i pofadd jinych vysilateld. Pofady CT
poskytujeme i Skolam do vyuky.

Merchandising

V roce 2010 Ceska televize pokracovala v rozsifovani portfolia vyrobkd bezprostfedné
navazujicich na své Uspésné porady. Podafilo se prodlouZit licenéni smlouvu s drziteli prav
na postavy JU, Hele a Muf. Nové byly nasmlouvany postavy z vecernicku Jak to chodi
u hrochd, z pfipravovaného vecernicku NejmenSi slon na svété, k pofadu Kucharska
pohotovost a zejména na postavy pan a pani Vajickovi. Byly revidovany soucasné smlouvy,
ke kterym byly vytvorfeny dodatky nebo které byly nahrazeny novymi. Pfipravovali se nové
designy a vyrobky, které budou uvedeny na trh v roce 2011. Divaci se mohou téSit na tradicni
nabidku stolnich kalendaft Sama doma, Kluci v akci, Objektiv a nové i Kucharska pohotovost.

Festivaly

Vroce 2010 Ceska televize prezentovala svoji tvorbu na 40 tuzemskych filmovych
a televiznich festivalech a pfehlidkach, na kterych nabizela 630 tituld. Na téchto festivalech
rytmus! & Zeny SHR. Uspé&ch mély také porady pro déti a mlade? i celovederni koprodukéni
filmy. Na 67 zahrani¢nich festivalech se dafilo pfedevSim hrané tvorbé. Jiz tradi€né bodovaly
napohled. Podafilo se mu ziskat celkem 4 zahraniéni ocenéni, pficemz tfi z nich si odvezl
z filmového festivalu kategorie "A" v Moskvé. Velky Uspéch zaznamenala i pohadka Destova
vila, ktera byla ocenéna na 2 festivalech. Uspé&sny byl i film vyrobeny v Ceské televizi MuZi
v fiji, ktery byl kritiky ¢asopisu Variety vybran do sekce Variety Critic’'s Choice na MFF KV.
Mimoradny Uspéch slavila tento rok i televizni dramatick&d tvorba. Po dlouholeté absenci
naSich poradu v soutéZi prestizniho festivalu FIPA, se podafilo televiznimu filmu Archiv
dokonce vyhrat v kategorii NejlepSi herecky vykon. Na televiznim festivalu BAR byl pak
v kategorii drama ocenén Rytmus v patach a v dokumentarni sekci Poselstvi Jana Palacha.
Na festivalu sportovnich filmd v Milané byl ocenén 2 cenami dokument Zaplatpanbih za
fotbal, po jedné obdrzely dokumenty Cilové roviny Katefiny Neumannové a Postaveni mimo
hru.

OSTATNI PODNIKATELSKE AKTIVITY CESKE TELEVIZE

Mezi ostatni podnikatelské €innosti patfi zejména prodej volnych internich vyrobnich kapacit,
které nebyly vyuZity pro vlastni vyrobu pofadd a jsou nabizeny externim zakaznikim
prostfednictvim internetovych stranek. Do této kategorie jsou zafazeny i komplexni sluzby
zajistované zahrani€nim Stabam, trzby stravovacich a rekreaCnich zafizeni, vynosy
ze spole¢né vyroby pofadu a dalSi drobnéjSi aktivity. Vynosy z ostatnich podnikatelskych
ginnosti Ceské televize byly v roce 2010 zG&tovany v &astce 81 385 tis. K&.

Detailn&jsi zhodnoceni plnéni vynost Ceské televize za rok 2010 je uvedeno v kapitole 5.3.1.
této zpravy.
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5. %HODI}IOCEN[ DOSAZENYCH HOSPODARSKYCH VYSLEDK U
CESKE TELEVIZE ZA ROK 2010

5.1. ROZPOCET CESKE TELEVIZE NA ROK 2010

PFiprava Rozpodtu Ceské televize na rok 2010 vychazela z platnych legislativnich norem,
kterymi se Fidi vnitfni metodika pfi zajistovani naplfiovani vefejné sluzby v oblasti televizniho
vysilani daného zakonem &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdgjsich pfedpisti
a dale z Dlouhodobych plant programového, technického a ekonomického rozvoje. Rozpocet
na rok 2010 byl pfipravovan ve sloZitém obdobi, kdy se promitaly dopady ekonomické krize,
ze kterych vyplyval zvySeny ddraz na maximalni GCelnost a hospodarnost pfi vynakladani
rozpocCtovych prostfedkd a hledani dalSich vlastnich zdroji. Na zakladé rozhodnuti
generalniho feditele byla zahajena restrukturalizace Ceské televize, ktera si klade za cil mimo
jiné posileni odpovédnosti hlavnich manaZerl a zefektivnéni kli¢ovych procesu véetné
optimalizace po¢tu zaméstnancu.

Rozpo éet Ceské televize na rok 2010 byl sestaven jako vyrovnany. Radou  CT byl
schvalen dne 13. 1. 2010 ve shodném objemu naklad @ a vynos G ve vySi 7 300 mil. K €
a rozpo €et vydaj U na pofFizeni investic v objemu 602 mil. K €. Pfehled o pInéni rozpoctu je
uveden v kapitole 5. 3.

Rozpocet zabezpecoval celodenni vysilani 4 programi: CT1, CT2, zpravodajského kanalu
CT24 a sportovniho kanalu CT4. Od Gnora 2010 pfi prilezitosti ZOH ve Vancouveru bylo
zahéajeno vysilani programu ,CT HD*, ktery obsahuje vyb&r poradii, které Ceska televize
vysila na v8ech svych programech v HD kvalité. Vyznamné je i poskytovani sluzeb teletextu,
rozvoj v oblasti internetu, stabilni pozici si udrzuje Portal CT24 spolu s dal§imi aktualnimi
internetovymi projekty v oblasti sportu (napf. internetové Zivé Sestikanélové vysilani ze ZOH
ve Vancouveru).

5.2. ZVLASTNi UCET VYNOSU Z REKLAMY

Od 1. ledna 2008 nabyl ucinnost zakon &. 304/2007 Sb., kterym se méni nékteré zakony
v souvislosti s dokon¢enim pfechodu zemského analogového televizniho vysilani na zemské
digitalni televizni vysilani. Tato novela nékolika medialnich zakond umoznila rozjezd
digitalniho vysilani v Ceské republice. Zména se tyka i zakona &. 231/2001 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, v plathém znéni, kdy na rozdil od pfedchozich
legislativnich Gprav ponechava vysilani reklamy v Ceské televizi a to pouze po dobu pFechodu
na zemské digitalni televizni vysilani. Termin dokon&eni pFfechodu byl stanoven
do 11. 11. 2011 s vyjimkou &asti Olomouckého a Zlinského kraje, kde bude analogové
televizni vysilani ukonceno do 30. 6. 2012. Nové je upraven rozsah, kdy €as vyhrazeny
reklamé na programu CT1 nesmi pFesahnout 0,75 % denniho vysilaciho éasu a na ostatnich
programech Ceské televize 0,5 % denniho vysilaciho asu na kazdém z t&chto program.

Pouziti takto ziskanych prostfedkd z vysilani reklamy upravuje novela zékona o Ceské
televizi. Stanovi pro Ceskou televizi mandatorni vydaje, tj. povinnost odvadét z vynosu
z reklamy &astku 150 000 tis. K& roéné Statnimu fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj
Zeské kinematografie a Gastku 15 000 tis. K& rocné na zvlastni Gcet zfizeny Ceskym
telekomunikacnim GFadem. Zbylou &ast prostfedkd uklada Ceska televize na svij zvlastni
Ucet, ktery zfidila v souladu s ustanovenim zakona €. 304/2007 Sh., a ktery spravuje. Z toho
dvé tretiny prostfedkil Ize pouZit na podporu a rozvoj zemského digitalniho vysilani v Ceské
republice, zejména na rozvoj a provoz multiplexu vefejné sluzby a ostatni prostiedky
po Uhradé nutnych vydaji spojenych s vybérem a spravou vynosu z reklamy lze pouzit
na digitalizaci Archivu Ceské televize.
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Rozpocget Gtu vynosu z reklamy predloZila Ceskéa televize ke schvaleni Viadé CR, ktera
rozpocCet schvélila. Vyuactovani tohoto zvlastniho GCtu za rok 2010 predlozZila Ceska televize
ve stanoveném terminu Narodni koordinaéni skupiné. K 31. 12. 2010 ¢ini zGstatek finan¢nich

prostfedkd uloZzenych na zvlaStnim Uc¢tu vynosl z reklamy 25 tis. K&.

Vyu étovani zvlastniho G étu Ceské televize pro uZiti vynosu z reklam za rok 2010

Ukazatel (v tis. K &) RO | S
Zustatek z r. 2009 120 000 128 789
Prijem z reklamy 530 000 386 178
Prijaté aroky X 169
PFijmy celkem 650 000 515 136
Mandatorni vydaje 165 000 165 000
Podpora digitalizace v CR 323 333 233 637
v tom: Vystavba a provoz multiplexu vefejné sluzby 228 333 171 888
Informacni kampan a sluzby spojené s digitalizaci 95 000 61 749
Ostatni vydaje 161 667 116 474
v tom: Digitalizace archivu CT 121 917 84 635
Nutné naklady — provize Media Master 39 750 31839
Vydaje celkem 650 000 515 111
Zustatek k 31. 12. 2010 0 25

v

Podrobnégjsi prehled o vyuctovani uctu pro uZziti vynosu z reklam za rok 2010 je uveden

v Priloze ¢&. 2. 3.

5.3

Rozpo €et a ukoly dané a schvalené Radou
2010 byly Ceskou televizi spin ény.

ZHODNOCENI HOSPODARENI CESKE TELEVIZE V ROCE 2010

Ceské televize v ekonomické oblasti na rok

Hospodareni Ceské televize bylo planovano jako vyrovnané a vzhledem k G&elovosti Gerpani
fondu televiznich poplatkd ke kryti nakladd na hlavni ¢innost po zapojeni ostatnich vynosu je

i vyk&dzany hospodé Fsky vysledek nulovy

PInéni rozpo étu Ceské televize na rok 2010

Ukazatel (v tis. K &) REo e Sk“;%gg‘m Rozdil

vysilani reklamy 530 000 380 757 -149 243
zména stavu zasob, aktivace 25010 28 401 3391
ostatni vynosy 827 990 840 324 12 334
¢erpani fondu televiznich poplatkd 5917 000 5637514 -279 486
VYNOSY 7 300 000 6 886 996 -413 004
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Ukazatel (v tis. K &) Ko Sk“;%gg‘m Rozdil

mzdy 1234 000 1233 968 -32
zakonné pojisténi ke mzdam 416 000 412 422 -3578
odpisy dlouhodobého majetku 428 000 396 179 -31 821
odpisy ocenitelnych prav 319100 305 345 -13 755
vyrobni kol 2170000 2117 152 -52 848
ostatni naklady 2 732 900 2 421 930 -310 970
NAKLADY 7 300 000 6 886 996 -413 004

Doznivajici celosvétova ekonomicka krize méla dopady i do hospodareni Ceské televize
vroce 2010. Ve srovnani s pfedchozimi roky doSlo k vyraznému poklesu trzeb za vlastni
vykony, a to pfedevsim v oblasti reklamy a sponzorovanych pofadd. | ve srovnéni s rokem
2009, kdy se dopady krize jiz promitly, doslo k dalSimu meziro€nimu sniZeni trzeb o 90 970
tis. K&. Na sloZitou ekonomickou situaci reagovala Ceska televize pfijetim Gspornych opatfeni
vedoucich k udrZeni vyrovnaného rozpoctu. ReZijni néklady s vyjimkou mandatornich vydaju
byly k 31. 5. 2010 opétovné snizeny o 5 % (prvni restrikce probéhla jiz v roce 2009 k 30. 4.).
V oblasti osobnich nakladd a zaméstnanosti se pfijalo v souvislosti se zahajenim
restrukturalizace Ceské televize k1. 4. 2010 opatfeni o omezeni pFijimani novych
zaméstnanc( s cilem optimalizovat poget zaméstnanct v Ceské televizi.

PInéni Rozpodtu Ceské televize v roce 2010 dosahlo 6 886 996 tis. K&. V Ghrnu bylo nizsi
0 413 004 tis. K& t. o 57 % ve srovnani srozpoétem schvalenym Radou CT.
| v komplikované ekonomické situaci Ize hodnotit hospodareni Ceské televize v roce 2010
pozitivné. PFijetim Uspornych opatfeni se naklady oproti planu podafilo sniZit 0 413 004 tis. K¢.
| pfes pokles vynosl byl fond televiznich poplatk( ¢erpan v objemu o 279 486 tis. K& nizSim
ve srovnani s rozpoctem.

Pfijem z televiznich poplatkd doséhl v roce 2010 celkem 5 792 441 tis. K¢, pfitom ke kryti
vymezenych nakladld na hlavni ¢innost bylo vy&erpano 5 637 514 tis. K¢, tj. o 154 927 tis. K¢
méné. Tyto dosazené uspory zvysuji disponibilni prost redky fondu televiznich poplatk @
a budou vyuzity pro financovani ve  fejné sluzby v nésledujicich letech.

Prehled o plnéni hlavnich ukazatelll hospodareni Ceské televize za rok 2010 je uveden
v Pfiloze ¢. 2. 1.

5. 3. 1. Vynosy

PInéni rozpo €tu vynos G v roce 2010

Ukazatel (v tis. K ¢€) Rozzg]c-)g:et Skug(e):clzgost Rozdil
cerpéani fondu televiznich poplatk 5917 000 5637 514 -279 486
trzby za vlastni vykony 1207 983 1041 343 -166 640
v tom: vysilani reklamy 530 000 380 757 -149 243
vysilani sponzorovanych poradd 295 812 284 288 -11 524

-20 -



. o Rozpo éet Skute énost .
Ukazatel (v tis. K €) 2010 2010 Rozdil
barterova pInéni za vysilani sponzor. pofadd 65110 63 983 -1127
vysilani teleshoppingu, teletextu a internetu 113 500 89 186 -24 314
ostatni trzby za vlastni vykony 203 561 223129 19 568
akt|vvace naklad’u na vyrobu pvora(,Ju gedlce C:I', ] 25 010 28 401 3391
zména stavu zasob nedokonéené vyroby a vyrobki
ostatni vynosy 150 007 179 738 29 731
VYNOSY 7 300 000 6 886 996 -413 004

Struktura vynos 0 v roce 2010

4 ostatni vynosy

2,6% \

B trzby za viastni

vykony
15,1%

M fond televiznich
poplatk G
81,9%

¥ zména stavu zasob
0,4%

Rozpo éet vynos G Ceské televize na rok 2010 byl stanoven v celkovém o bjemu 7 300 000
tis. K €, plnéni doséhlo 6 886 996 tis. K ¢&; oproti rozpo €&tu bylo niz8i o 413 004 tis. K €, tj.
05,7 %.

Vyznamnou &ast neplnéni vSak predstavuje nizsi GCelové Cerpani fondu televiznich poplatkd
ke kryti nakladd na hlavni ¢innost po zapojeni vynost z podnikatelské ¢innosti o 279 486 tis.
KE&. Tento pozitivni ukazatel je dusledkem vyrazné Uspory nékladu ve vysi 413 004 tis. K¢,
ktera plné kompenzuje i neplnéni ostatnich vynosovych polozek, u nichZz nebyla planovana
vySe spinéna o 133 518 tis. K&.

Znacny pokles byl zaznamenan u trzeb za vlastni vykony , které dosahly pouze 1 041 343 tis.
K& a oproti planovanému objemu byly nizSi o 166 640 tis. KE. Dopady doznivajici finanéni
krize se projevily zejména v oblasti vynosl za vysilani reklamy v disledku omezeni prostfedku
zadéavajicimi organizacemi pro tyto UcCely, takZe v roce 2010 se nepodafilo naplnit rozpocet
v této poloZce o 149 243 tis. K& Obdobna situace byla i v dalSich oblastech, zejména
u vynosu za vysilani sponzorovanych poradl, kde neplnéni rozpoc¢tu dosahlo 11 524 tis. K&

a u vynosu za vysilani teleshoppingu, teletextu a internetu dokonce 24 314 tis. K&. Neplnéni je
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vykazano i u prodeje vyrobkd a zboZzi i vynost z barterovych plnéni. PInéni této vynosové
kapitoly naopak vylepSuje prodej prav, prodej sluzeb a ostatni podnikatelska ¢innost pfi vyrobe
poradd CT.

PInéni vynost Ceské televize plynoucich ze zmény stavu zasob rozpracovanych
a vyrobenych po fadi a aktivace nédklad U na vyrobu po fadui bylo téméf v souladu s planem
a celkové plnéni zlepSuje o 3 391 tis. K¢&.

Ostatni vynosové polozky v Uhrnu doséhly 179 738 tis. K& pfi pfekroCeni rozpoctu o 29 731
tis. K&. Jedna se predevsim o ostatni vynosy Gtvaru vymahani televiznich poplatkd (zejména
pFijaté pfirazky k televiznim poplatkam), které kompenzuji neplnéni v poloZce uroky a kurzove
zisky, které se vzhledem k nepfiznivému vyvoji vysSe Urokovych sazeb nepovedlo naplnit.

Detailni pfehled pInéni jednotlivych vynosovych polozZek je uveden v Pfiloze ¢. 2. 2.

Struktura vynos G Ceské televize v letech 2005 - 2010 ® ostatni wnosy

(v tis. K&)
7 200 000
' m aktivace nakladd na wrobu
6400 000 H — poradd a Edice CT, zména
5 600 000 ‘ — = stawu zasob nedokoncené
— wroby a wrobkd 3
4800 000 » ostatni trzby za Vastni
— wkony
4 000 000 -
3200 000 1 Wsilani sponzorovanych
poradu
2 400 000 -
1 600 000 - B wsilani reklamy
800 000 +
0 m Cerpani fondu tv poplatk
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Struktura vynos G v letech 2005 — 2010
Ukazatel (v tis. K ¢€) 2005 2006 2007 2008 2009 2010
¢erpani fondu tv poplatk 2529382 | 3337027 | 4228453 | 4717 237| 5382581 | 5637514
vysilani reklamy 1041720 | 1193 706 847 469 739 181 469 309 380 757
‘é‘é’iggﬂ' SROTASEYENTER 197540| 235367| 251532| 291299| 243022| 284288
ST Iy 76 VEE 405841| 399984| 430595| 461312| 419982| 376298
vykony (v€. barter. plnéni)
aktivace nakladu na vyrobu
il & eelee L, i) 262818| 269574| 218197| 316412| 183017| 28401
stavu zasob nedokonéené
vyroby a vyrobku
ostatni vynosy 159 386 102 712 163 161 234 717 228 019 179 738
VYNOSY 4596 687 | 5538 370| 6139407 | 6 760 158 | 6 925 930 | 6 886 996
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5. 3. 2. Néklady

PInéni rozpo €tu naklad t v roce 2010

Ukazatel (v tis. K ¢€) Rozzgfoéet Sku;eofgost Rozdil

osobni naklady 1752874 1727 050 -25 824
spotfebované nakupy 245 122 243 405 -1717
sluzby 3729 688 3429 902 -299 786
dang, odpisy a rezervy 1494 364 1426 079 -68 285
ostatni naklady, pfispévky 77 952 60 560 -17 392
NAKLADY 7 300 000 6 886 996 -413 004

Struktura naklad U v roce 2010

M osobni naklady
25,1%

M ostatni naklady
0,9%

v,

4 dané, odpisy a /
opravné polozky

20,7%

Vzhledem k doznivajici ekonomické krizi jiz v prvni

M spot Febované nakupy

3,5%

M sluzby
49,8%

polovin & roku 2010 p Fehodnotila

Ceska televize schvéleny rozpo é&et a pfijala restriktivni opat Feni (5 % redukci reZijnich

naklad G, zahajeni restrukturalizace

CT, ad.) za Géelem dodrzeni vyrovnaného rozpo étu.

Spolu se zp fisnénim rozpo €tové a finan éni kdzné se podafilo snizit naklady oproti

rozpo étu v Ghrnu o 413 004 tis. K &. Rozpoéet naklad G schvaleny Radou CT ve vysi
7 300 000 tis. K € byl €erpan ¢éastkou 6 886 996 tis. K € pfi pln éni na 94,3 %.

V oblasti osobnich naklad G bylo vroce 2010 postupovano v souladu se zaméry
zapracovanymi do schvéleného rozpoctu, které byly rovnéz soucésti Kolektivni smlouvy
na obdobi let 2010 a 2011 uzaviené s odborovymi organizacemi pfi Ceské televizi. Vzhledem
k probihajici restrukturalizaci Ceské televize byla vroce 2010 pfijata opatfeni k omezeni
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pFijimani novych zaméstnancl. Na osobni naklady bylo vynaloZzeno 1 727 050 tis. KE a oproti
planované vysi byla vykadzana Uspora 25 824 tis. KE&. Planované prostfedky na mzdy byly
Cerpany v souladu s pldnem, na zakonné pojisténi ke mzdam nebylo pouZito 3 578 tis. K&
v disledku stanoveni maximéalniho vyméfovaciho zékladu pro odvod zakonného pojistného.
V poloZce ostatni pfijmy fyzickych osob nebylo vy€erpano 4 493 tis. K¢, z toho 1 022 tis. K&
predstavuje Uspora nakladl planovanych na nahrady mezd pfi doCasné pracovni
neschopnosti a zbyvajici ¢ast tvofi pfedevSim Uspory v oblasti vyroby pofadd i nakladd
reZijnich a servisnich utvard. Socialni naklady na zaméstnance byly nizsi o 15 770 tis. K¢,
zejména vzhledem k nizkému vyuZiti osobnich kont zaméstnanci Ceské televize. Usporené
prostfedky se v souladu s vnitfnim pfedpisem prevadi k pouZiti v nasledujicim roce.

Na spot febované nakupy bylo vynaloZeno 243 405 tis. K& a oproti planovanému objemu
zustalo nevyCerpano 1 717 tis. K& Na Uspore se podili zejména nizSi spotfeba ostatniho
materiélu, kterd plné kompenzuje i vySSi plnéni nakladl na energie o 2 627 tis. K¢, které
vzniklo pfedevsim nepfiznivymi klimatickymi podminkami na poCatku roku.

Nejvétsi Usporu v ¢astce 299 786 tis. K€ vykazuji nakupované sluzby, na které bylo pouZito
3429 902 tis. K& oproti planovanym 3 729 688 tis. K. Z uspory pfipadd na nerozepsané
prostfedky 99 724 tis. K&, které byly v rAmci Gspornych opatieni prevedeny do rezervy Ceské
televize ke kryti propadu vynosl. K nevy€erpani planovaného objemu finanénich prostfedki
0 62 617 tis. K& doSlo i v oblasti nakladd na Sifeni signélu predevsim urychlenym vypinanim
analogového vysilani, dale u nakladu na informaéni kampan a sluzby spojené s digitalizaci
televizniho  vysilani  zabezpelované prostfednictvim Narodni koordinaéni  skupiny
pFi Ministerstvu vnitra Ceské republiky zistalo uspofeno 39 839 tis. K& PInéni sluzeb
ve vySi 44 307 tis. K& (pfedevSim prostfedky na honorafe autor(, vykonnych umélct a dalSich
vyrobnich profesi). NiZSi plnéni o 9973 tis. K& vykézaly i naklady na provizi hrazenou
zprostiedkovatelské agentufe v navaznosti na nesplinéni vynost za vysilani reklamy
a sponzorovanych pofadl. Vramci oprav a udrzovani, na které bylo vynaloZzeno 73 079
tis. K¢, byly realizovany bézné opravy, udrzba a odstranéni havéarii, zakonné revize zafizeni,
stavebni opravy objektl, opravy a udrzba technologického zafizeni a v porovnani s planem
Slo o ¢astku o 6 165 tis. K& nizsi.

Skupina nakladovych poloZzek dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam vykazuje
Cerpani ve vysi 1 426 079 tis. K& pfi Uspore 68 285 tis. KE.

Planované naklady na dané a poplatky ve vysi 742 128 tis. K& byly ¢erpany v ¢astce 720 844
tis. K&, nepouZito zlstalo 21 284 tis. K&. Vyznamnou zatéZ pro Ceskou televizi pfedstavuje
daf z pfidané hodnoty, u niz nelze uplatnit narok na odpodet, éimz se stava nakladem CT.
Odpocet DPH na vstupu byl kracen pomoci koeficientu, u kterého doslo meziroéné k poklesu
z 0,17 na 0,16 v disledku poklesu trzeb za vlastni vykony. Proto naklady na DPH bez naroku
na odpocCet zaznamenaly opé&t meziro¢ni narast a v roce 2010 Cinily 535 834 tis. K&. Oproti
planu vSak vykazuji Usporu ve vySi 24 166 tis. K& vzhledem k neplnéni investi¢niho planu
i vzhledem k Usporam v provoznich prostfedcich.

Odpisy dlouhodobého majetku véetné zlstatkové ceny byly zuétovany ve vysi 701 524 tis. K&,
coz bylo oproti planovanému objemu o 45 576 tis. KE méné rovnéz v dusledku vyrazného
neplnéni investi¢niho planu.

Ostatni naklady planované ve vysi 77 952 tis. K& byly plnény pouze na 77,7 % a vykazany
v ¢astce 60 560 tis. KE. K vyraznému necerpani planovaného objemu o 17 392 tis. K¢ doslo
navracenim neopravnéné vymeéfenych pokut Radou pro rozhlasové a televizni vysilani. Tato
skute¢nost meéla dopad na plnéni nakladu v ¢astce -15 952 tis. KE&. Ostatni polozky tohoto
seskupeni vykazuji pouze drobné odchylky oproti rozpoctu.
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Detailni pfehled pInéni jednotlivych nakladovych poloZek je uveden v Pfiloze €. 2. 2.

Struktura naklad G

Struktura ndklad @ Ceské televize v letech 2005 - 2010

7 200 000 (v tis. K&)
6 400 000 T _ 1
5 600 000 —
1 ostatni newyrobni
4800 000 — naklady
4000 000
MW néklady servisnich
3200 000 + GtvarQ
2400 000
M naklady na wrobu
1 600 000 a vysilani
800 000 -
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ukazatel (vtis. K & 2005 2006 2007 2008 2009 2010 |, Rozdi
2010/2009

naklady na vyrobu | 5 206 570 | 4 683 830 | 5 241 845 | 5 616 302 | 5690 930 | 5 754 903 63 973

a vysilani

Ef\‘/'g";‘fy servisnich | 219579 762231| 785421 822070| 873662| 812502| -61160
S WP 87838| 92300| 112141| 321786| 361338| 319591| -41747
néklady

NAKLADY 4596 687 | 5538 370 | 6 139 407 | 6 760 158 | 6 925 930 | 6 886 996|  -38 934

Z vySe uvedeného prehledu je zfejmé, ze k meziroénimu navySeni rozpoctovych prostifedku
v roce 2010 doSlo pouze v oblasti nakladd na vyrobu a vysilani pofadu.

Naklady na vyrobu a vysilani
Z celkového objemu nakladd 6886 996 tis. K& pfipada rozhodujici Cast ve vysi

5 754 903 tis. K&, tj. 83,6 % na zabezpedeni zakladniho poslani Ceské televize, kterym je
vyroba a vysilani pofadu. Z toho ¢ini:

= naklady na vyrobu poradu 4173 022 tis. KC
= naklady na Sifeni signalu 596 413 tis. K&
= spole¢né naklady na vyrobu a vysilani 985 468 tis. KC

Néklady na vyrobu po fadl vykadzané ve vysSi 4 173 022 tis. K& zahrnuji pfimé externi
naklady na vlastni vyrobu poradu v€etné nakupu vysilacich prav, dale naklady na zakazkovou
vyrobu a nakupované porady, tzv. vyrobni ukol. Dale jsou zde zahrnuty naklady technickych
Utvartl zabezpecujicich vyrobu, kdy pouziti vliastnich kapacit pfi vyrobé pofadu je zahrnovano
do nakladll na porad jako naklad interni. Z celkovych naklad( pfedstavuji naklady na vyrobu
pofadud 60,6 %.
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V rdmci Uspornych opatfeni realizovanych v roce 2010 v dusledku nizSich pfijmd z vysilani
reklamy bylo o 52 848 tis. K& pouzito méné financnich prostfedkl na vyrobu pofadl, nez bylo
pro rok 2010 planovano. Vyrobni Ukol v externich nakladech byl profinancovan v Castce
2 117 152 tis. K&, ve srovnani s pfedchozim rokem se vSak jedna o objem o 50 553 tis. K&

v v,

vySsi.

Kromé uhrady pFispévku Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj éeské kinematografie
v roénim objemu 150 000 tis. K& se Ceska televize, obdobné jako v minulych letech, znaénou
mérou podilela na financovani ¢eské filmoveé tvorby. V tomto roce bylo premiérové uvedeno
v kinech 20 celovegéernich filmu, které Ceska televize koprodukovala. Mezi nejvice ocefiované
celovecerni filmy patfily Pouta, Kuky se vraci a Mamas & Papas.

Externi néklady na vyrobu po Fadu (vyrobni tkol)

Ukazatel (v tis. K ¢€) e e G e Rozdil Index
2009 2010

Centrum dramatické tvorby 174 930 193 963 19 033 110,9
Centrum zabavné tvorby 186 887 187 473 586 100,3
Centrum divadelni a hudebni tvorby 57 734 51 335 -6 399 88,9
Centrum tvorby pro déti a mladez 148 712 146 582 -2 130 98,6
Centrum publicistiky a dokumentaristiky 106 638 98 195 -8 443 92,1
Centrum vzdélavacich poradu 74 489 86 649 12 160 116,3
Centrum vizualni prezentace 36 295 40 957 4662 112,8
Redakce zpravodajstvi 281 113 286 945 5832 102,1
Redakce publicistiky 42 006 49 978 7972 119,0
Redakce sportu 458 435 495 023 36 588 108,0
Uvadéci oddéleni 166 146 -20 88,0
Archiv a programové fondy 755 6 456 5701 855,1
Centrum prevzatych pofadu 145 142 155 037 9 895 106,8
CT V PRAZE 1713302 1798 739 85 437 105,0
TS BRNO 207 638 164 854 -42 784 79,4
TS OSTRAVA 145 659 153 559 7900 105,4
CESKA TELEVIZE 2 066 599 2117 152 50 553 102,4

Jak vyplyva z vySe uvedeného piehledu, ke zvySeni vyrobniho dkolu ve srovnani s rokem
2009 doSlo u vétSiny center, z nich nejvyraznéjSi nardst zaznamenala zejména redakce
sportu v nakladech na nékup prav ke sportovnim pofadim vzhledem k pofadani akci
mimoradného rozsahu v roce 2010 (ZOH, MS v kopané).
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Podil jednotlivych Gtvar @ Ceské televize na po étu hodin vyrobenych po fadd

Ukazatel (v hod.) Sk“;%gg“t Sk“;%fgo‘“ Rozdil Index

Centrum dramatické tvorby 53,8 61,9 8,1 115,12
Centrum zabavné tvorby 243,6 205,8 -37,8 84,5
Centrum divadelni a hudebni tvorby 319,7 248,2 -71,5 77,6
Centrum tvorby pro déti a mladez 133,4 115,7 -17,7 86,7
Centrum publicistiky a dokumentaristiky 545,2 522,6 -22,6 95,9
Centrum vzdélavacich poradu 3131 317,2 4,1 101,3
Centrum vizualni prezentace 142,3 148,4 6,1 104,3
Redakce zpravodajstvi 5734,9 5582,9 -152,0 97,3
Redakce publicistiky 200,9 2123 11,4 105,7
Redakce sportu 3217,2 39751 757,9 123,6
Uvadéci oddéleni 21,9 14,6 -7,3 66,7
Centrum prevzatych poradu 1383,7 1425,2 41,5 103,0
CT V PRAZE 12 309,7 12 829,9 520,2 104,2
TS BRNO 1227,4 1555,2 327,8 126,7
TS OSTRAVA 1100,4 12739 173,5 115,8
CESKA TELEVIZE 14 637,5 15 659,0 10215 107,0

V roce 2010 bylo vyrobeno 15 659,0 hod. pofadd, na kterych se vice nez 60 % podili redakce
sportu a redakce zpravodajstvi. Ve srovnani s rokem 2009 se pocet hodin vyrobenych poradu
zvysil 0 1 021,5 hod., tj. 0 7,0 %. NejvyraznéjSi meziro¢ni odchylky v absolutnich hodnotach
vykazuje zejména sport. Vysoky objem vyroby sportovnich pofadd vroce 2010 ovlivnily
pfenosy Zimnich olympijskych her z Vancouveru, naproti tomu vyrazny pokles vyroby
zpravodajskych poradl v roce 2010 byl dan zménou koncepce zpravodajstvi.

ZvySeny finanéni vklad do vyroby pofadd oproti roku 2009 o 50 553 tis. K& se projevil
jednak meziro€nim zvySeni poctu vyrobenych hodin o 1021,5 hod. a jednak zkvalitnénim
programové nabidky.

Oceniteln& prava byla v roce 2010 pofizena v rdmci schvaleného vyrobniho Ukolu v celkovém
objemu 249 584 tis. KC.

Naklady na Si feni signalu byly vykazany ve vysi 596 413 tis. K&, coZ odpovida 8,7 % podilu
na celkovych nakladech. Jedna se o nasledujici strukturu nakladu:
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Ukazatel (v tis. K &) SkufeCrost | Skute Chost Rozdil

CT1 - vysilade a prevadéce analog. 215 129 158 747 -56 382
CT2 - vysilade a prevadéce analog. 107 240 54 832 -52 408
distribuéni sit’ a digitalni sit - Sifeni signéalu 293 196 374 691 81 495
mistni okruhy (obraz, zvuk) 2 254 0 -2 254
poplatky CTU za pfidélené kmitocty 9 442 8043 -1399
poskytnuté prispévky 142 100 -42
NAKLADY NA Si RENi SIGNALU 627 403 596 413 -30 990

Z divodu pfechodu na digitalni vysilani dochazi k postupnému vypinani technickych kapacit

v rv

a tim ke snizovani naklad na analogové vysilani. Naproti tomu vzrostly naklady na rozSifeni
digitalni sité pro pokryti multiplexem vefejné sluzby. V roce 2009 byla ukonéena sluzba mistni
okruhy (obraz, zvuk). Pokles nékladd na poplatky CTU souvisi s postupnym vypinanim
analogovych vysilaca, pfevadécli a opakovacu.

Spole éné néklady na vyrobu a vysilani  byly vynaloZeny ve vySi 985 468 tis. K&, coz
odpovida 14,3 % podilu na celkovych nakladech. Jedn& se o nésledujici strukturu nakladi:

] - Skute €nost Skute €nost a
Ukazatel (v tis. K ¢€) 2009 2010 Rozdil
distribuce tech. informaci pro obyvatelstvo 5122 11 855 6 733
Uhrady organizacim pro koIeI§t|vn| spravu 167 796 169 167 1371
autorskych prav, provozovaci honoréare
nakla}dylspOJene s |nnkasem a vymahanim 211 009 214 739 3730
televiznich poplatkd
DPH bez naroku na odpocet 522 092 535 834 13742
EBU, .EUBC,)N,EWS — Clensky prispévek, 7 442 8 148 706
koordina¢ni vylohy EBU
provize spole¢nosti ARBO (Med|,a !\Aasvter)o z 54 568 45 795 8843
vynosu za reklamu a sponzorovani poradu
SPOLECNE NAKLADY NA VYROBU
A VYSILANI 968 029 985 468 17 439

Uhrady organizacim pro kolektivni spravu autorskych prav vyplyvaji ze zafazovani repriz
pofadu Ceske televize do vysilani. Jedna se o uhrady kolektivnim spravcum Intergram, OSA
a DILIA a dale o reprizné nékterym profesim hrazené pfimo Ceskou televizi.

Do této skupiny nakladl patfi i vydaje spojené sinkasem televiznich poplatkl, jejichz
vyznamnou slozkou je odména poskytovanad Ceské posté za tuto sluzbu ve vysi
128 116 tis. K&. DalSi podstatnou soucast tvofi naklady spojené se soudnim vymahanim
dluznych televiznich poplatkd, kdy néklady na pravni zastoupeni jsou dluzniky hrazeny
ve prospéch Ceské televize a predstavuji souast vynosové stranky rozpodtu.

Znacnou finanéni zatézi jsou stéle rostouci naklady na DPH bez naroku na odpocet, protoze
Ceska televize uplatfiuje narok na odpodet DPH na vstupu pomoci koeficientu. V roce 2009
¢inil koeficient pro uplatnéni naroku na odpocet DPH na vstupu 0,17, av3ak vlivem poklesu
trzeb za vlastni vykony se pro rok 2010 snizil na 0,16. Né&klady na DPH bez naroku

v v s

na odpocet doséhly 535 834 tis. K¢, takZe oproti pfedchozimu roku byly vy3Si o 13 742 tis. K&.
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Vzhledem ke sniZeni vynost z reklamy vysilané Ceskou televizi se vroce 2010 sniZila
i provize hrazena zprostfedkovatelské organizaci Media Master na 45 725 tis. K¢.

Naklady servisnich tUtvar

Naklady na €innost servisnich Utvar(, které jsou nezbytné pro zabezpeceni vyroby a vysilani,
dosahly v roce 2010 celkem 812 502 tis. K¢, tj. 11,8 % z Uhrnu nédkladd. Podstatnou ¢ast tvori
vydaje na spravu objektl, odpisy dlouhodobého majetku a ndklady spojené s jejich opravou
a udrZzovanim, dale spotfeba energie a vody. Patfi sem i dalSi &innosti v kompetenci
provozniho feditele, napf. stravovani zameéstnancu, Uuklid, ostraha, provoz podatelny
a kopirovacich zafizeni. Vyznamnou slozkou servisnich GtvarQ je informatika, ktera zajistuje
servis vypodetni techniky. Mezi servisni Gtvary patii i Fidici aparat Ceské televize, utvary
obchodniho Feditele, pravni Gtvar, ekonomické Utvary a personalni Utvar s naklady na Skoleni,
vzdélavani a socialni vylohy na zaméstnance. Néklady Utvar( generalniho Feditele zahrnuji
mimo jiné i vyzkum sledovanosti, jehoz vysledky jsou vyuZivany pro hodnoceni pofadu a jejich
zafazovani do vysilani, k prodeji reklamnich ¢asu a dalSimu rozhodovacimu fizeni.

Ostatni nevyrobni naklady

Ostatni nevyrobni naklady dosahly 319 591 tis. K¢ a z celkovych nakladl tvofi 4,6 %. Jejich
vyznamnou soucasti jsou mandatorni vydaje podle zakona &. 304/2007 Sb. predstavujici
odvody Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj &eské kinematografie a Ceskému
telekomunikaénimu Gfadu v celkové vySi 165 000 tis. K&. S digitalizaci televizniho vysilani
souvisi i informacni kamparn a sluzby pro obyvatelstvo zabezpe€ované Ministerstvem vnitra
CR s néklady ve vysi 52 484 tis. K&.

Skupina ostatnich nevyrobnich nakladi zahrnuje zejména pojisténi majetku Ceské televize,
odpis pohledavek z televiznich poplatkt, naklady na audit a poradenské ucetni a danove
sluzby, odstupné uvolfiovanym zameéstnancim, nahrady mezd pfi doasné pracovni
neschopnosti, socialni vylohy na zaméstnance, povinné Urazoveé pojisténi, naklady na €innost
Rady CT, naklady spojené s restrukturalizaci Ceské televize a mimoradné naklady. Souéasti
mimoradnych nakladu jsou pfedevsSim pokuty, penale a Skody, kurzové ztraty, smluvni pokuty,
odSkodnéni pracovnich Uraz( a bankovni vylohy.

Detailni pfehled o pInéni rozpod&tu nékladi a vynost podle organizagnich Gtvarti Ceské
televize podava Pfiloha ¢. 2. 2.

5.4. POROVNANI HOSPODARSKYCH VYSLEDK U ZA ROK 2010 S VYSLEDKY
ROKU 2009

Porovnani plnéni ndkladu a vynosu v letech 2009 a 2010 je zobrazeno v Pfiloze ¢. 2. 4.

5. 4. 1. Vynosy

PInéni vynost Ceské televize dosahlo za rok 2010 v Ghrnu 6 886 996 tis. K&, oproti roku 2009
vykazuje snizeni o0 38 934 tis. K¢, tj. 0 0,6 %. | kdyZ je objem zuétovanych vynost meziroc¢né
téméf shodny, plnéni v ramci jednotlivych vynosovych poloZzek se vyrazné liSi. Meziro¢ni

pokles ve viech vynosovych seskupenich je kompenzovan vyrazné vy35im mezirocnim
naristem Cerpani fondu televiznich poplatkd o 254 933 tis. K&.
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Porovnani pin éni vynos G v roce 2009 a 2010 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K ¢€) Sku;%ggost Sku;ta;gost Rozdil
cerpani fondu televiznich poplatk 5382 581 5637 514 254 933
trzby za vlastni vykony 1132313 1041 343 -90 970
v tom: vysilani reklamy 469 309 380 757 -88 552
vysilani sponzorovanych poradd 243 022 284 288 41 266
barterova plnéni za vysilani sponzoringu 55 785 63 983 8 198
vysilani teleshoppingu, teletextu a internetu 112 449 89 186 -23 263
ostatni trzby za vlastni vykony 251 748 223 129 -28 619
e e | 1017 omao|  asaes
ostatni vynosy 228 019 179 738 -48 281
VYNOSY 6 925 930 6 886 996 -38 934

Cerpani fondu televiznich poplatk @ ke kryti vymezenych nakladd na hlavni ginnost dosahlo
v roce 2010 celkem 5 637 514 tis. K¢ a je oproti pfedchozimu roku o 254 933 tis. K& vySsi,
t. o 4,7 %. Tato skuteCnost souvisi zejména s krytim meziro¢niho sniZeni ostatnich
realizovanych vynosu.

Trzby za vlastni vykony
v objemu 1 041 343 tis. K&.

vykédzaly meziro¢ni pokles o 90 970 tis. K& a byly realizovany

Vynosy z prodeje reklamniho €asu €inily 380 757 tis. K&, nepodafilo se dosahnout Grovné roku
2009 o 88 552 tis. K¢ jednak v dusledku dopadl ekonomické krize na medialni odvétvi, kdy
zadavaijici organizace omezily finanéni prostfedky pro tyto ucely, a jednak mirnym poklesem
sledovanosti pofadd Ceské televize, coZ se projevilo v cené reklamniho &asu.

Naopak k oziveni pfijmU doslo v oblasti vysilani sponzorovanych porfadu, které zaznamenaly
meziro¢ni zlepSeni o 41 266 tis. K& a podobné tomu bylo i v pfipadé vynosu z barterovych
plnéni za vysilani sponzorovanych pofadu, které byly ve srovnani s pfedchézejicim rokem
v Uhrnu o 8 198 tis. K& vySsi.

Vyrazny pokles oproti pfedchozimu roku o 20,7 % doznaly vynosy za vysilani teleshoppingu,
teletextu a internetu, tj. o 23 263 tis. KE s celkovym pInénim ve vySi 89 186 tis. K¢, které
ovlivnil zejména teleshopping a produkt ,Nakup extra“, na jejichz vysledky pusobily podobné
faktory jako na reklamni vysilani.

Ostatni trzby za vlastni vykony byly realizovany v objemu 223 129 tis. K¢, ve srovnani s rokem
2009 o 28 619 tis. K& niz§im. Tuto skute¢nost nejvétsi mérou zapficinil mezirocni pokles trzeb
z prodeje sluzeb o 12 813 tis. K& a vynosu z ostatni podnikatelské ¢innosti pfi vyrobé poradu
0 16 078 tis. K¢&.

Aktivace naklad G na vyrobu po fadl a zuétovani zm ény stavu zasob nedokon ¢&enych
a dokon €enych po fada byly realizovany v roce 2010 v souladu s planem. Meziro¢né vSak
zaznamenaly pokles o 154 616 tis. K&.

-30 -



PInéni ostatnich vynos G ve vySi 179 738 tis. K& vroce 2010 predstavuje zejména pfijaté
aroky a kurzové zisky, dale vynosy souvisejicimi s vymahanim televiznich poplatka (pfirazky
k televiznim poplatkim, vracené soudni poplatky a Uhrada soudnich vyloh), ale i vynosy
z prodeje materialu a dlouhodobého majetku. V meziroénim srovnani tyto vynosy
zaznamenaly pokles o 48 281 tis. K& predevSim v dusledku vyrazné nizSich urokovych sazeb
u zhodnoceni finan€éniho majetku.

5. 4. 2. Naklady

Rovnéz naklady zaznamenaly v roce 2010 pokles oproti roku 2009 o 38 934 tis. K&, tj. 0 0,6 %
zejména v oblasti nakladu za Sifeni signalu, vzhledem k urychlenému vypinani analogového
vysilani, a v oblasti pokut, kde byly Ceské televizi navraceny neopravnéné vymérené pokuty

Radou pro rozhlasové a televizni vysilani.

PInéni naklad G v roce 2009 a 2010 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K &) SkileChost | Skufe Snost Rozdil

osobni naklady 1689 272 1727 050 37778
spotfebované nakupy 242 084 243 405 1321
sluzby 3453810 3429902 -23 908
dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam 1421517 1426 079 4562
ostatni naklady 119 247 60 560 -58 687
NAKLADY 6 925 930 6 886 996 -38 934

Objem osobnich naklad @ vynaloZzenych v celkové vySi 1 727 050 tis. KE zaznamenal oproti
roku 2009 navySeni o 37 778 tis. K¢, tj. 0 2,2 %. Mzdy v€etné zakonného pojisténi se zvysily
0 20 675 tis. K&, coz koresponduje se zavéry kolektivniho vyjednavani o nardstu primeérné
mzdy v roce 2010. Pramérny evidenéni pocet zaméstnancli se meziro¢né snizil v souladu
s cili zahajené restrukturalizace Ceské televize o 71,5 pfepoétenych osob. Meziroéni navyseni
0 11 259 tis. K¢, tj. o 28,1 % vykazuji ostatni pfijmy fyzickych osob a k navySeni doslo
i v Eerpani socialnich nakladi o 5 678 tis. K&.

Na spot febované nakupy bylo vynaloZeno 243 405 tis. K&; ve srovnani s pfedchazejicim
rokem byly naklady vy3Si pouze o 1 321 tis. K&, v procentualnim vyjadieni doSlo ke zvySeni
o0 0,5 %. Vyrazny narlst vykazuje spotfeba energie o 5 504 tis. K& v dusledku rustu cen
a narocnosti technologickych zafizeni a pohonnych hmot o 2 516 tis. K& rovnéz v dusledku
vyrazného zvySeni cen. Naopak Uspory v ostatnich polozkach kompenzuji tyto znacné
meziro¢ni nardsty.

Na sluzby pfipada z celkového objemu nakladu v roce 2010 celkem 3 429 902 tis. K& a oproti
roku 2009 doSlo ke sniZzeni o 23 908 tis. K& NizSi nédklady byly meziroéné vykazany
predevsim ve tfech oblastech:

1. ve spojovych ndkladech, resp. zejména u nakladd za Sifeni signalu, v souladu

s prechodem na digitalni vysilani, kdy dochazi k urychlenému vypinani technickych
kapacit a tim ke sniZovani ndkladu na analogové vysilani.
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Rozpis spojovych nékladu ve srovnavanych rocnich obdobich je uveden v nasledujicim
prehledu:

Ukazatel (v tis. K &) SkuleCrost | SKUIEENOSt | Rozdi
telefony a faxy 19 991 18 649 -1 342
ostatni spojové naklady 870 853 840 655 -30 198
v tom: vysilaci sit 625 701 593 948 -31 753
pfispévkova sit’ 25 398 25 347 -51
mobilni pfenosy 47 388 44 569 -2 819
mezinarodni pfenosy 37 268 44 025 6 757
nahrada Ceské posté za inkaso tv poplatkd 128 850 128 116 -734
postovné a ostatni spojové naklady 6 248 4 650 -1598
CELKEM 890 844 859 304 -31 540

2. v oblasti vyroby poradu pfedevsim vyraznym snizenim koprodukénich vkladi o 34 818 tis.
K¢, které CT hradi navic vedle zadkonného odvodu do Statniho fondu CR pro podporu
a rozvoj Ceskeé kinematografie ve vysi 150 000 tis. K& ro¢né.

3. vnakladech na opravy a udrzbu, kde doslo k vyraznému meziro€nimu poklesu o 22 121
tis. K&, ktery odpovida snizeni o 23,2 %. Vtéto poloZzce doSlo k vyrazné redukci
planovanych nakladl v ramci restrikce k 31. 5. 2010.

Naproti tomu vyrazné zvySeni nékladu na nékup prav o 72 020 tis. K& oproti roku 2009 souvisi
predevSim s vysilanim prenosl ze sportovnich akci mimofadného rozsahu - Zimnich
olympijskych her ve Vancouveru a Mistrovstvi svéta v kopané, které pofadala Jihoafricka
republika.

Nakladové poloZzky dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam  prevySuji Cerpani roku
2009 pouze o0 4 562 tis. K&. Jednotlivé polozky tohoto seskupeni v3ak vykazuji vyraznéjsi
meziro¢ni odchylky.

Ucetni odpisy dlouhodobého majetku véetné zlstatkové ceny v porovnani s pfedchazejicim
rokem poklesly o 9 892 tis. K& zejména vyrazné nizSim plnénim odpisu ocenitelnych prav.

Naopak meziro¢né vzrostly naklady na DPH bez naroku na odpocet o 13 742 tis. KE vzhledem
k opétovnému sniZeni koeficientu pro uplatnéni naroku na odpocet DPH na vstupu z 0,17
na 0,16 v disledku poklesu trzeb za vlastni vykony.

Ukazatel (v tis. K &) SkuleChost | Skue chost Rozdil
DPH bez naroku na odpocet 522 092 535 834 13742
odpisy dlouhodobého majetku vé. zlstatkové ceny 711 416 701 524 -9 892
z toho: odpisy ostatniho dlouhodobého majetku 387 579 396 179 8 600
odpisy ocenitelnych prav 323 837 305 345 -18 492
ostatni dané, poplatky a opravné pol. k pohledavkam 188 009 188 721 712
CELKEM 1421517 1426 079 4562
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Zna¢né a stéle nardstajici je zatizeni nakladi Ceské televize o DPH bez naroku na odpodet,
kdy ve srovnani srokem 2005 doSlo kvice nez zdvojnasobeni objemu vynakladanych
prostiedk.

Vyvoj naklad G na DPH bez naroku na odpo €et v letech 2005 - 2010

600 000
500 000
400 000
o
& 300000
200 000 -
100 000
0 -
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ukazatel (v tis. K ¢€) 2005 2006 2007 2008 2009 2010
DPH bez naroku na odpo €et 263445| 338300| 429407| 469814| 522092| 535834

Ostatni naklady byly v roce 2010 Cerpany v ¢astce 60 560 tis. K¢, tj. v objemu o 58 687 tis.
K¢ niz8im ve srovnani s rokem 2009. Duvodem bylo pfedevsim vyrazné nizsi zuctovani pokut,
pendle a Skod o 31 928 tis. K¢, které vzniklo zau¢tovanim neopravnéné vymeérenych pokut
Radou pro rozhlasové a televizni vysilani v roce 2009 v dusledku zmény metodiky jejich
uctovani a naopak jejich oducétovanim v roce 2010.

5.5. VYVOJ HLAVNICH UKAZATEL U HOSPODARENI Z HLEDISKA DLOUHODOBEHO
VYVOJE

Ceska televize sestavuje roéni rozpodet v souladu s Dlouhodobymi plany programového,
technického a ekonomického rozvoje. Jedna se o z&kladni dokument mapujici strategické
zaméry a cile Ceské televize, ktery reaguje na zmény v okolnim medialnim svété
a na postaveni a tlohu Ceské televize v tomto obdobi. Vyznamnym pFinosem je pfijeti zakona
€. 304/2007 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s dokonéenim pfechodu
zemského analogového televizniho vysilani na zemské digitalni televizni vysilani, tzv.
diginovely. Ta zajistuje Ceské televizi prostfedky na financovani rozvoje zemského digitalniho
televizniho vysilani a ¢asteéné i na digitalizaci Archivu a programovych fondd CT.
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Vyvoj hospoda Fského vysledku v letech 2005 - 2010

2010

Ukazatel
(v tis. K €)

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Externi naklady

4 596 687

5538 370

6 139 407

6 760 158

6 925 930

6 886 996

Externi vynosy

4 596 687

5538 370

6 139 407

6 760 158

6 925 930

6 886 996

Hospoda fsky
vysledek

0

0

0

0

0

0

-34-



Jak vyplyva z vySe uvedeného grafu, od roku 2005 je hospodafeni Ceské televize vyrovnané.
Vyvoj ekonomickych ukazatel U

PFehled o vyvoji hlavnich ukazatel(i hospodareni Ceské televize v letech 2005 — 2010 podava
Priloha ¢. 2. 5. této zpravy. Zasadni vliv na vyvoj ekonomickych ukazatelt hospodareni mélo
zahajeni vysilani zpravodajského kanalu CT24 v roce 2005 a sportovniho kanalu CT4 v roce
2006. Tim doslo k vyraznému zvy3eni celkové vysilaci doby Ceské televize, které si vyZadalo
rozSifeni objemu vyroby poradu. Tato skute€¢nost se nezbytné promita do zvySeni nakladu jak
v oblasti posileni vyrobnich kapacit, tak i v oblasti personalniho obsazeni a tim i mzdovych
néklada.

DalSim davodem rdstu nakladd je skute¢nost, Ze od roku 2008 se do jejich celkového objemu
negativné promitaji naklady spojené se zahajenim postupného pfechodu na zemské digitalni
televizni vysilani. Po pfechodnou dobu je nezbytné provozovat soubézné analogové
i digitalni televizni vysilani a dalSi naklady vtéto souvislosti predstavuje poskytovani
technickych informaci pro obyvatelstvo spolu s informaéni kampani zajiStovanou
Ministerstvem vnitra CR. Finanéné naroény je i projekt Digitalizace Archivu a programovych
fondl CT. Sougasti naklad(i jsou i odvody Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj éeské
kinematografie a Ceskému telekomunikaénimu Gfadu z pFijmé z vysilani reklamy uloZzené
zakonem €. 304/2007 Sb. v ro€nim objemu 165 000 tis. K&.

Pozitivni trend ma vyvoj ukazatele poctu hodin vyroby pofadd na jednoho zaméstnance, ktery
vykazuje dlouhodobé rostouci trend.

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Vyroba po fadi

(v hod.)

Naklady

(v tis. K¢&)

Celkové naklady CT
na 1 hod. vyroby (v 423,4 4219 434,6 436,7 473,2 439,8
tis. K&)

Pocet hodin vyroby
na 1 zam. (v hod.)

10 857,3 13126,4 14 126,8 15481,1 14 637,5 15 659,0

4596687 | 5538370| 6139407| 6760158| 6925930| 6 886996

4,32 4,90 5,02 5,37 5,05 5,54
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Vyvoj finan énich prost fedka Ceské televize v letech 2005 - 2010

(cash flow)
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Ukazatel (v tis. K €) 2005 2006 2007 2008 2009 2010

stav finan €nich prost fedkt

k3112 1014 635 |1 674 770 |2 360 999 |3 040 510 |3 019 247 |3 713 894

Stav cash flow zaznamenal néardst béhem sledovaného obdobi o 2 699 259 tis. K&
na kone¢nych 3 713 894 tis. K¢.

Efektivni  vynakladani finan¢nich prostfedkd spolu se strategickymi ekonomickymi
rozhodnutimi managementu Ceské televize a postupné navySovani koncesionarského

poplatku v letech 2005, 2007 a 2008 z pavodnich 75 K& mésitné az na konecnych 135 K¢
meésic¢né meélo zasadni vliv na zvySovani stavu finan¢nich prostfedki Ceskeé televize.

Dlouhodoby vyvoj

Z hlediska dlouhodobého vyvoje je nezbytné prizptsobit fungovani Ceské televize zasadné
zménénym podminkam medialniho prostifedi a zajistit jeji ekonomickou stabilitu po ukonceni
digitalizace televizniho vysilani.

V soudasnosti Ceska televize prfipravuje Dlouhodobé plany technického, programového
a ekonomického rozvoje do roku 2015, které jsou zpracovany variantné. Dle pfedbé&znych
propodtl je Ceska televize v planovacim horizontu do roku 2015 schopna ve viech variantach
financovat svou ¢innost z vlastnich disponibilnich zdrojl i pfi ukonéeni vysilani reklamy v roce
2011. Stagnujici pfijmy a rdst ndkladd mohou vytvaret krizové situace aZz po roce 2015.

Pipravované dlouhodobé plany ukazuji, Ze do roku 2015 existuje Casovy prostor pro nalezeni
zpUsobu dlouhodobého a udrzitelného financovani Ceské televize.
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6. ZAMESTNANOST

Oblast zaméstnanosti byla v roce 2010 ovlivnéna jednak organizacnimi zménami a déle pak
zahdjenou restrukturalizaci televize vefejné sluzby. Restrukturalizace byla, na zakladé
Rozhodnuti generalniho feditele €. 16 ze dne 29. 3. 2010, zahajena 1. 4. 2010. Jejim hlavnim
cilem je zefektivnéni vSech procesl, zejména v oblasti programu a vyroby pofadd.
Se zasadnimi zaméry a cili restrukturalizace byly pribézné seznamovany, v souladu s platnou
kolektivni smlouvou, odborové organizace pusobici v Ceské televizi.

6.1. POCET ZAMESTNANCU

Pramérny eviden éni poéet zaméstnanc i Ceské televize v prepoétenych osobach &inil
v roce 2010 celkem 2 824,75 osob. Ve srovnani s rokem 2009 je tento stav nizsi o 71,5 osob,
coz je dano postupnym planovanym snizovanim poctu systemizovanych mist. Toto snizovani
probihalo na zakladé vysledkd vnitfniho personalniho auditu a rozhodnutim generélniho
feditele bylo postupné zruSeno cca 120 mist.

Vyvoj poétu zaméstnancd CT vyrazné ovliviiuje zejména rozsah vyroby a vysilani. Vzhledem
k tomu, Ze byl v roce 2005 zprovoznén zpravodajsky program CT24 a v roce 2006 sportovni
program CT4, ktery od 1. 1. 2008 zah4jil celodenni vysilani, bylo nezbytné, k zabezped&eni
vyroby a vysilani téchto programu, pocetné posilit nékteré profese. SouCasné se vSak
zprovoznénim obou programi zvysil rozsah vyroby pofadu v podstaté na dvojnasobek, coz
ma za nasledek vzrastajici tendenci ukazatele poc¢tu hodin vyroby na jednoho zaméstnance.

Vyvoj po étu zam éstnanc U ve vazb é na vyrobu po fadu

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pocet zaméstnancu (skuteény 2510,75| 2 680,25 | 2812,75| 2881,25| 2 896,25| 2 824,75
priimérny evidenéni prepocteny)
Rozdil oproti pfedchozimu obdobi -62,75 169,50 132,50 68,50 15,00 -71,50
Vyroba pofadd (v hod.) 10857,3| 13126,4| 14 126,8| 15481,1| 14 637,5| 15 659,0
Pocet hodin vyroby 432 4.90 502 537 505 554
na 1 zam éstnance

6.2. MzDY

Vyvoj v oblasti mzdovych a osobnich nakladd probihal v souladu se zaméry vedeni Ceské
televize a na zakladé schvaleného rozpoctu a v souladu se zasadami uvedenymi v Kolektivni
smlouvé na obdobi let 2010 az 2011. Hodnotu pramérné mzdy ovlivnila jednak profesni
a kvalifikaéni struktura zaméstnanct Ceské televize v navaznosti na provedené organizaéni
zmény v roce 2010 a jednak zmény realizované v oblasti mezd v roce 2009 a 2010.

V roce 2010 dosahla primérnd mzda 36 403 K¢ a byla zvefejnéna v terminu stanoveném
§ 8 pism. b odst. 2 zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni. Naklady
na mzdy a zékonné pojisténi Cinily v uhrnu 1 646 390 tis. K&. Z rozpoctu osobnich nakladu
(mzdy a z&konné socialni a zdravotni pojisténi) schvaleného Radou CT zdstalo nepouZito
3610 tis. K& a to predevSsim v diasledku zakonné uUpravy v oblasti odvodd socialniho

a zdravotniho pojisténi, kterou byl stanoven maximalni vymérovaci zaklad pro pojistné.
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6.3. SOCIALNI VYLOHY NA ZAM ESTNANCE

Vzhledem k tomu, Ze hospodareni Ceské televize je jiz dlouhodobé vyrovnané a neni vytvaren
zisk, jsou socialni vylohy na zaméstnance hrazeny pfimo z prostfedkd rozpoctu, ze socialnich
naklad Ceské televize. Kromé toho je vyuzivan i zUstatek socialniho fondu z pfedchozich let.

Rozpocet socialnich vyloh na zaméstnance na rok 2010 byl stanoven uzavienou Kolektivni
smlouvou na obdobi let 2010 az 2011 ve vysi 2,0 % ze mzdovych nakladd roku 2009 a €inil
24 495 tis. K&. Tento rozpocet byl, v souladu s vnitfnimi predpisy, navySen o Uspory z roku
2009, takze celkova vySe prostfedkd na socialni vylohy v roce 2010 ¢&inila 34 971 tis. K&.
Socialni vylohy pfedstavuji Siroky okruh aktivit a vyhod poskytovanych zaméstnancim formou
penéZniho a nepenézniho plnéni. Ceska televize zajistovala vroce 2010 vzd&lavani
zaméstnancl jednak formou Skoleni vyplyvajicich ze zakona a jednak formou odbornych
seminafl, které maji pfimou vazbu na pracovni zafazeni a slouzi ke zvySovani a prohlubovani
kvalifikace zaméstnanc(.. Zaméstnanctim Ceské televize byly dale poskytovany pFispévky
na zavodni stravovani, bezdro¢né navratné pujcky na podporu bydleni a v mimofadnych
pfipadech i jednorazové socialni vypomoci. Na Cerpani socidlnich ndkladu se nejvyssi mérou
podileji tzv. osobni konta zaméstnanci Ceské televize. Témito konty byl evidenéné stanoven
narok zaméstnance na Cerpani prispévku z rozpoctu socialnich vydaju, pfiéemz struktura
i doba Cerpani je ponechana na rozhodnuti zaméstnance za podminek stanovenych vnitfnim
pfedpisem, v souladu s obecné zavaznymi pfedpisy. Prostfedky z osobniho konta Ize mimo
jiné vyuzit na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi, rekreace, détské tabory, zdravotni pédi
a rehabilitacni sluzby.
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7. INVESTICNI CINNOST

Pro rok 2010 schvélila Rada CT rozpodet investiénich vydajii pro pofizeni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (bez ocenitelnych prav) v celkovém objemu 602 000 tis. K¢.
Tento objem vychazel z dlouhodobych plant programového, technického a ekonomického
rozvoje a zabezpecoval pokracovani digitalizace vyroby a vysilani, pfechod na technologii

HDTV spolu s nutnou modernizaci zastaralych technologii.

Rozpo €et investi €nich vydaj i a jeho €erpani

Investice (v tis. K ¢€) Rozzgi)(;':et Sku;e(z)ci;gost Rozdil

Investice nutné 346 950 334 217 -12 733
Digitalizace APF a vysilani 231 550 120 056 -111 494
Vystavba TS Brno 23 500 13 027 -10 473
CELKEM 602 000 467 300 -134 700

V roce 2010 bylo proinvestovano 467 300 tis K&, nevyuzito zlstalo 134 700 tis. KE. Tento
rozdil byl z velké Casti pfimo podminén strategickym rozhodnutim pfi fizeni projektu, kdy bylo
rozhodnuto, Ze Ceska televize si nebude pofizovat planovanou technologickou infrastrukturu
pro projekt Digitalizace archivu a programovych fondd CT a Ze pozadované funkcionality bude
dosazeno prostifednictvim poskytovani celé sluzby systémovym integratorem projektu formou
prondjmu. Tim byla uspofena Castka 111 494 tis. K&. DalSi vyznamnou poloZzkou finanéniho
neplnéni je investiéni akce Rekonstrukce matice SR OZ na HD, které bylo zpusobeno jednak
nizSi nabidkovou cenou, jednak presunem plateb do roku 2011 v disledku ¢asového skluzu
realizace. Na nizSim plInéni se déle podili ¢astkou 10 473 tis. K& projekt vystavby nového
TS Brno. Zbyvajici nevyCerpané prostifedky predstavuiji rezervu vytvorenou pro pripady havarii
a Uspory z realizovanych nakupu.

VSechny vétsi projekty v ramci investi¢niho planu roku 2010 byly ve znameni postupného
pfechodu na vyrobu a vysilani ve vysoké rozliSovaci schopnosti — HDTV. Mezi nejvétsi
z téchto projektu zrealizovanych v tomto roce v ramci nutnych investic, patfi prvni etapa akce
nahrada vicekamerového prenosového vozu, dale pak ndkup HDTV z&znamovych stroju.
Velkou akci byla prvni etapa modernizace virtualniho studia OZ a v té souvislosti i nakup
virtualni stény. Pro specidlni techniku byl pofizen HDTV barevny korektor, v zdznamové
technice probéhla rozsahla rekonstrukce pracovist EST. Vramci rostouciho vyznamu
satelitniho pfenosu televiznich signali doSlo k podstatnym stavebnim Upravam pro instalaci
satelitnich antén, dale pak k naslednému nakupu zakladnich komponentl pro rozSifeni
satelitniho pfijmu. Pro datové centrum bylo zrealizovano kompletni feSeni jisténého napéjeni
S nejvyssi bezpec&nosti.

VTS Brno pokraCoval postupny pfechod na bezpaskovou priméarni technologii, ktera
soucasné umoznuje vyrobu pofadu ve vysokém rozliSeni. S pfechodem na vyrobu poradu
ve vysokém rozliSeni byly spojeny investice do modernizace obrazové a zvukové
postprodukce. Vyznamnou investici byla vyména zvukového stolu ve zvukové reZii studia A,
¢imzZ byl dokon&en pfechod na digitalni technologii v oblasti zvukovych mixéaznich stold. DalSi
investice byly smérovany do modernizace pfenosové techniky, IT technologie a obnovy
vozového parku.
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Vystavba TS Brno pokraCovala podle harmonogramu postupu praci. V roce 2010 probé&hlo
vybérové fizeni na zhotovitele projektové dokumentace, byla zpracovana studie, projektova
dokumentace pro Uzemni fizeni. Tato dokumentace byla pfedmétem nasledného controllingu.
Bylo zahajeno Uzemni fizeni, byla zpracovana dokumentace pro stavebni povoleni
a projektova dokumentace interiéru. V porovnani s planovanymi investi¢nimi prostfedky
ve vysi 23500 tis. K& bylo ve skutecnosti proinvestovano 13 027 tis. K& Uspora byla

sy s

zpUsobena niz8i vysoutéZenou cenou na zhotoveni projektové dokumentace.

V TS Ostrava se stéZejni investi¢ni akci roku 2010 stala rekonstrukce reZijniho komplexu
RK2, kdy technologie, instalovana v roce 1995 byla nahrazena technologii novou, umoziujici
pracovat v HD rozliSeni. Zaroveni stouto rekonstrukci pokraCovala obména kamer
a zaznamovych stroju za zafizeni s bezpaskovou technologii.

Nejv étsi investi €ni akce nad 10 mil. K € (v tis. K €) Sku;e(z)ci;gost

DAPF systémova integrace 82 657
Nahrada vicekamerového prenosového vozu 29 122
Licence SAP, Oracle, Microsoft 20 866
Elektrické napajeni DAPF 18534
Modernizace virtualniho studia 16 129
Rekonstrukce RK 2 14 500
Vystavba TS v Brné 13 027
Reportazni kamery XD Cam 12 861
Studiové kamery pro objekt zpravodajstvi 11 921
Rekonstrukce matice SR pro objekt zpravodajstvi 10 963

K 1. 1. 2010 bylo zahajeno poskytovani sluzby digitalniho archivu v oblasti zpravodajské
vyroby. Jednalo se o prvni krok uplatnéni dosud analytické pfipravy projektu do jeho realné
podoby v ramci plnohodnotného, rutinniho provozu. Zaroven byl rok 2010 zasvécen pfipravé
finalni verze technologické infrastruktury. Ta rozsifi vyrobni podporu o dalSi vyrobni oblast,
o tvorbu dramatickou, navdze archiv na proces vysilani a vytvofi podminky pro masivni
konverzi materiald hlubokého archivu na paskovych nosi€ich do digitalni podoby. Pfipravé
tohoto kroku byla vénovana mimofadna pozornost, aby byly digitalizované materialy
uplatnitelné i vteleviznim prostfedi vysokého rozliSeni. DoSlo k vybudovani prvnich
digitalizaCnich pracovist a byl zah4jen proces technickych restauraci programovych materialu.
Prvni praktické provozni zkuSenosti ve zpravodajstvi byly zohlednény formou systémovych
modifikaci.

V souladu se zékonem &. 304/2007 Sb., ktery uklada Ceské televizi vyuZit na spravu
a digitalizaci archivu disponibilni prostfedky z Uc¢tu reklamy, zbylé po odecteni specifikovanych
vydaju, bylo v roce 2010 na tento kli¢ovy projekt v ramci digitalizace Ceské televize pouZito
84 635 tis. K&.

Investi €ni vydaje byly v roce 2010 ¢&erpany v nasledujici struktu Fe:

» nékup kusovych investic 167 545 tis. KE

= investicni alfce technologlc,keho charakteru véetné 165 361 tis. K&
modernizaci a rekonstrukci

= nehmotné investice pro informacni systém 134 394 tis. K&

= Celkem 467 300 tis. K ¢&

- 40 -



8. TELEVIZNI POPLATKY

8.1. SYSTEM VYBERU TELEVIZNICH POPLATK U

Systém vybéru televiznich poplatkd se od roku 2005 Fidi zakonem ¢&. 348/2005 Sb.,
o rozhlasovych a televiznich poplatcich, ktery mimo jiné postupné upravil vysi televizniho
poplatku z plvodnich 75 K& (v roce 2005) na 135 K& meési¢né (od roku 2008). V obdobi
pFechodu z analogového na digitalni vysilani je reklamni vysilani Ceské televize omezeno
na 0,75 % vysilaciho éasu na CT1 a 0,5 % na ostatnich programech CT. Vynosy z reklam jsou
pouzity Ucelové pouze pro rozvoj zemského digitalniho televizniho vysilani, pro digitalizaci
archivu CT a pro podporu a rozvoj eské kinematografie.

Vyznamné je i nové pojeti zdkona o rozhlasovych a televiznich poplatcich, kdy v pfipadég, Ze
fyzickd &i pravnickd osoba neni pfihlaSena k evidenci, odbérem elektfiny se povazuje
za poplatnika televizniho poplatku s povinnosti platit, pokud neni od této povinnosti dle
pFislusného zékona osvobozena nebo na vyzvu Ceské televize neprokaZe opak. Toto
jednoznacné nafizeni v ndvaznosti na penalizaéni opatfeni zakona vice motivuje televizni
divaky k radnému pfihlaSeni pfijimace do evidence. Od uc&innosti tohoto zakona se tim
oteviraji pro Ceskou televizi daldi moZznosti v ziskavani novych poplatnik.

Fyzickd osoba ma moznost splnit svoji evidencni povinnost bud podanim pfihlasky
na kterékoliv pobocce Ceské posty a vyuzitim sluzby ,Soustfedéné inkaso plateb
obyvatelstva“ (SIPO) nebo pfihld3enim se k pfimé platbé televizniho poplatku na ucet Ceské
televize.

Fyzickym osobam, které vyuzivaji sluzby SIPO, Ceska posta mésiéné predepisuje televizni
poplatek. V pFipad&, Ze poplatnik nezaplati za dany mésic, predepise Ceska posta dluzny
poplatek do predpisu SIPO néasledujici mésic. Vyinkasované poplatky Cesk& posta denné
zasila na cet Ceské televize. Na po&atku kazdého mésice pak Ceska posta zasila Ceské
televizi kmenovy soubor vSech evidovanych poplatnikt na aktualni mésic.

Ceska televize za toto vySe popsané vedeni evidence plati Ceské posté odménu ve vysi 3,10
K& mésitné za kazdého evidovaného poplatnika.

Fyzické osoby, které se rozhodly hradit televizni poplatek pFimo na Gcet Ceské televize,
se mohou pfihlasit k platbé televizniho poplatku on-line vyplnénim formuléafe na internetovych
strankach Ceské televize, nebo mohou tento formulaf zaslat postou. Piimé platby jsou uréeny
vyhradné pro bezhotovostni platby; ke konci roku 2010 vyuZilo této moznosti pfes 130 tisic
poplatnikd z Fad fyzickych osob.

Evidenci pravnickych osob a podnikatelti vede Ceska televize. Pfihlasky a veskeré zmény
evidovanych adaju je mozné Cinit prostfednictvim internetu, telefonu nebo v listinné formé.
Nezanedbatelnou vyhodou vedeni evidence pfimo v Ceské televizi je kromé& Uspor
na nékladech hrazenych dfive Ceské posté i operativngjsi a efektivngjsi pfistup
k poplatnikam.

Pokud poplatnik neuhradi fadné televizni poplatek, obdrzi od Cv:veské televize pisemnou
upominku. Pokud neni dluh uhrazen ani po této upomince, zasSle Ceska televize dluznikovi

vvvvv

z prodleni. Nasledné v pfipadé nezaplaceni vyzvy se zahaji soudni vymahani dluzného
poplatku.
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V roce 2010 vybrala Ceska televize ve vazbé na televizni poplatky v Ghrnu 5 889,9 mil. K&,
Z této Castky pfipada na:

= televizni poplatky 5792,4 mil. K¢

= pfirdZzky k televiznim poplatkdm, uroky z prodleni, 97,5 mil. K¢
soudni poplatky, vylohy advokat(

Grafické znazornéni systému vybéru televiznich poplatkd je uvedeno v Priloze €. 5.1.

8.2. VYVOJPOCTU EVIDOVANYCH PRIJIMACU

V roce 2010 doSlo k mirnemu ubytku v poctu evidovanych televiznich pfijimacu. K 31. 12.
2010 evidovala Ceska televize celkem 3 621 038 televiznich pfijimacl. Oproti stavu
k 1. 1. 2010 se jejich pocet snizil 0 17 946.

Za ucelem zpresnéni evidence dochazelo v roce 2010 k prlibézné revizi kmene poplatnika
ze strany Ceské televize. Z databaze byli vyfazovani ti poplatnici, ktefi dlouhodobé neplatili
a na jejichZz evidovanou adresu nebylo mozno dorucit pisemnou upominku nebo rozpis SIPO.
Na zakladé této revize doSlo ke snizeni o0 15 062 evidovanych poplatniku.

U fyzickych osob byl za rok 2010 zaznamenan celkovy Ubytek 21 027 pfijimacu, z toho u osob
platicich pfes SIPO dos$lo ke snizeni poctu o 33 737 pfijimacd a u domacnosti s pfimymi
platbami na ucet Ceské televize doslo za rok 2010 k pfirastku o 12 710 pfijimacu.

Hlavnim divodem poklesu poc¢tu nové prihlaSenych poplatnik( prostfednictvim SIPO je jiz
vyCerpavani potencialu ,SIPO poplatnikd“. Velka oslovovaci akce neevidovanych poplatnika
podle pfedanych dat odbératelt elektrické energie, jejiz provedeni bylo puvodné planovano
na rok 2010, byla pfesunuta na pocatek roku 2011, coz také meélo vliv na snizeni poctu
evidovanych fyzickych osob v roce 2010.

| v roce 2010 Ceska televize zaznamenala velky narist poplatniki platicich piimo Ceské
televizi. Je zfejmé, Ze poplatnici stdle vice upfednostiuji bezhotovostni platby a moZnost
pohodIiného on-line pfihlaSeni na internetu. Potvrzuje se, Ze fungujici a neustale vylepSovana
webova aplikace pro on-line pfihlaSeni, umoZhujici mimo jiné on-line prohlizeni Gc¢tu
poplatnika a provadéni zmén evidovanych (dajl, poplatnikim vyhovuje a zrychluje proces
pfihlaSeni se k pfimé platbé televizniho poplatku. V roce 2010 jiz byla plné funkéni moZnost
platby televizniho poplatku pomoci platebnich karet a mobilnich telefona.

U pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich doslo v roce 2010 k navySeni o 3 081
evidovanych televiznich pfijimaca.

Priloha ¢. 5.2. ukazuje vyvoj poctu evidovanych pfijimaétd vletech 2005 az 2010,
pfiloha €. 5.3. uvadi prehled o vyvoji poctu poplatniki osvobozenych od Uhrady televizniho
poplatku.

8.3. CINNOST UTVARU TELEVIZNICH POPLATK U

Utvar spravy a vymahani televiznich poplatki zabezpe&uje &innosti spojené se spravou
a vybérem televiznich poplatkd. Obhospodafuje databazi poplatnikd, provadi meésicni
a Ctvrtletni pfedpisovéni televiznich poplatkt a opravuje udaje o platcich tv poplatku. Mési¢né
prebira od Ceské posty kmenové soubory evidovanych poplatnik(i pro aktualizaci databaze.
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Vymaha dluzné tv poplatky a komunikuje s advokatnimi kancelafemi, které Ceska televize
zastupuji pfi vymahani dluznych tv poplatkl a pfirazek k poplatkim soudni cestou.

Pracovnici Utvaru zpracovavaji evidencni listy (pfihlasky, odhlasky, zmény), odpovidaji
na telefonické, e-mailové a pisemné dotazy tykajici se obecné problematiky televiznich
poplatkd. V dobé upominkovych akci fesi s poplatniky konkrétni pozadavky dluznika.

V roce 2010 atvar spravy a vymahani provedl upomenuti u celkem 320 tisic dluznikd a to
formou pisemnych (41 tis. doporucené) &i emailovych upominek nebo predepsanim dluhu
do rozpisu SIPO (tzv. SIPO fFadek). Upominany byly jak pravnické osoby a podnikatelé, tak
fyzické osoby. Uspé&snost upominani &inila v prameéru 35 %, coz odpovidalo Ghradé dluznych
televiznich poplatkd ve vysi 91 mil. K&.

Pracovnici utvaru pribézné zajiStovali a zabezpecCovali dalSi rozsahlou agendu vymahani
televiznich  poplatkd, spolupracovali se  zastupujicimi  advokatnimi  kancelafemi
a exekutorskymi dfady, apod. Cinnost Gseku vymahani byla vroce 2010 daleko vice
zaméfena na uUzkou spolupraci a prfedevsim kontrolu vyhledavaci agentury (vyhledavéani
neevidovanych poplatnikl z fad podnikateld a pravnickych osob) a zastupujici advokatni
kancelare JUDr. Kalcsa. Byla provadéna dikladna kontrola privodnich podkladl a material(
pfi odesilani vyzev dluznikim a pfi podavani navrha zalob na jednotlivé soudy.

Vyhledavaci agentura do kvétna 2010, kdy skondila jeji smlouva o spolupraci s Ceskéa
televize, obeslala prostfednictvim povéfeného advokata vyzvami pres 3 tisice subjektl
s celkovym poc¢tem 5 800 kusu neevidovanych TV pfijimacu. Z téchto vyzev a naslednych
7alob za nezaplacené prirazky k poplatkdm Ceska televize ziskala v roce 2010 &astku pres
35 mil. K¢&.

Vroce 2010 bylo zazalovano 17 tisic poplatnikd za dluzné tv poplatky ve vySi celkem

29 mil. K& a pres 1800 podnikateld a pravnickych osob ztitulu nezaplacenych pfirazek
k poplatkim na celkovou ¢astku 22 mil. K&.

8.4. FOND TELEVIZNICH POPLATK U

Fond televiznich poplatki pouziva Ceska televize k zabezpe&eni svého zakonného poslani,
tedy jako hlavni zdroj k financovani tvorby a Sifeni televiznich programu.

Postup Gctovani o televiznich poplatcich a tvorbé fondu televiznich poplatkd vychazi z obecné
platnych pfedpist a je upraven vnitfnim prfedpisem Ceské televize.

Fond tv poplatk G — zastatek k 1. 1. 2010 4849 302 tis. K€
Tvorba fondu v roce 2010 — predpis tv poplatkd 5 866 493 tis. K&
Cerpani fondu tv poplatkd v roce 2010 - 5637 514 tis. K¢
VYSLEDNE ZVYSENI fondu tv poplatk @ v roce 2010 228 979 tis. K &
Fond tv poplatk G — zastatek k 31. 12. 2010 5078 281 tis. K¢&
Z toho: disponibilni prostredky 4 772 005 tis. K¢

pohledavky 306 276 tis. K¢
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Fond televiznich poplatkud je zdrojem financovani nasledujicich polozek aktiv:

Ukazatel (v tis. K €) Stav k 31. 12. 2010

Pohledavky z televiznich poplatki 306 276
Nedokonéena vyroba pofadu 657 940
Dokoncené a neodvysilané porady 307 032
Licence (snizené o zuctované opravky) 283 291
Nedokonéeny DNM (licence) 437 262
Penézni prostfedky 3086 480
CELKEM 5078 281

Za rok 2010 dosahly pfijmy z televiznich poplatkia vysSe 5 792 441 tis. K¢, pfi€emz planovany
objem byl pfekrocen o 2 441 tis. K¢.
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9. UCETNI ZAVERKA A AUDIT

9.1. UCETNI ZAVERKA

Dle G&etni zavérky bylo hospodareni Ceské televize v roce 2010 vyrovnané.

Ugetni vykazy Ceské televize za rok 2010 a Priloha k Ucetni zaverce, které tvofi soucast
Zpravy nezavislého auditora pro Radu  Ceské televize , jsou uvedeny v Pfilohach ¢. 6. 1.

a 6. 2. této zpravy. Uéetpl’ zavérku a prehled pohledavek a zavazki Ceské televize
za rok 2010 schvalila Rada CT dne 13. 7. 2011.

9.2. AUDIT ADANOVE PRIZNANI

Ugetni zavérka za rok 2010 byla ovéfena nezavislou auditorskou spoleénosti ECOVIS blf
S.r.o.

Vyrok auditora byl vydan bez vyhrady.

Dle nazoru auditora ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech podava vérny a poctivy
obraz aktiv, pasiv a finanéni situace Ceské televize k 31. 12. 2010 a néklad(, vynost
a vysledku hospodareni za obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 v souladu s ustanovenimi
obecné zavaznych pravnich predpistl tykajicich se téetnictvi v Ceské republice.

Vzhledem k pozitivnhim vysledkim dariové kontroly za minulé obdobi, které potvrzuji spravnost
dosavadniho postupu Ceské televize pfi zdafovani, byla pFi zpracovani dafiového pfiznani
za rok 2010 pouzita metodika uplatnéna pfi podani fadného pfiznani k dani z pfijma
pravnickych osob za rok 2007.

Za rok 2010 nevznikla Cv:eskév televizi danova povinnost k dani z pfijmu pravnickych osob.
V roce 2010 nebyla povinnost Ceské televize platit zalohy na dan z pFijmU pravnickych osob.

Za Gdelem odpoétu dafiovych ztrat za roky 2005 a 2006 Ceska televize vroce 2010

pozastavila danové odpisovani majetku v celkové vysi 264 345 666 KE.

Zprava auditora k Vyro¢ni zpravé je uvedena v Pfiloze ¢. 7. 1.
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10. CINNOST UTVARU KONTROLY A VNIT RNIHO AUDITU

Utvar kontroly a vnitiniho auditu proved! v roce 2010 Setfeni na zakladé pruzného roéniho
planu schvéleného generalnim feditelem a Kolegiem generalniho Feditele. Utvar kontroly
a vnitfniho auditu se v roce 2010 zaméfil, pfi realizaci auditd, na analyzu rizik a efektivnosti
zakladnich procesU realizace audiovizualnich dél, efektivnosti nasazeni technickych kapacit
pfi realizaci audiovizualnich dél, vyhodnoceni vnitfnich pfedpisl, systému vyhodnoceni plateb
podild CT ze strany koproducentt distribuénich film@, dodrZzovani zékonnych postupd pfi
zadavani vefejnych zakazek. Utvar kontroly a vnitiniho auditu metodicky zpracoval hodnoceni,
zda v procesech fizeni rizik dochazi k odpovidajici identifikaci, zda manaZerské a provozni
postupy jsou pfesné, zda je postupovano v souladu se zdsadami, standardy, pfislusnymi
zakony, zda jsou kapacity hospodéarné vyuzivany a dochazi k dosazeni plana a cili a zda jsou
realizovana navrzena a schvalena napravna opatfeni.

Obsahem zadéani Setfeni realizace audiovizudlnich dél byla analyza C&erpani nakladd
na vyrobu porfadii z hlediska struktury a objemu nakladti zakazkové vyroby Ceské televize.
Vymezeni zakéazky je vyroba poradil, kdy si Ceska televize zadava u externiho partnera
vyrobu pofadu za cenu uréenou ve smlouvé a Ceska televize je nositelem veskerych prav
k pofadu. Zavéry Setfeni potvrdily metodické a systémové oSetfeni postupl realizace
zakazkové vyroby audiovizualnich dél a Setfené realizace v souladu se smluvnim vztahem
a v intencich vnitfnich predpisu.

Oblasti vynosti Ceské televize se zabyvala auditni analyza s cilem posoudit podminky
a principy stanoveni podilt jednotlivych koproducentdl na vynosech z vyuziti audiovizualnich
koprodukénich dél a systému sledovani plateb podild naleZejicich Ceské televizi. U auditu
dokladd o vyuctovani audiovizualnich koprodukénich dél, které mély premiéru v kinech
v letech 2007 - 2009 , byly zjistény v nékterych pfipadech nejednoznacna smluvni ustanoveni
0 postupu pfi vya€tovani vynosu. V sou€asnosti u smluvniho vzoru a pfi realizaci sou¢asnych
projektu je jiz reZzim stanoven jednoznacné.

Na efektivnost a hospodarnost vyuziti technickych kapacit Ceské televize bylo zaméreno
zadani pfi analyze kapacitniho vyuZiti satelitnich pfenosovych vozd SNG a mobilnich
zaznamovych zafizeni Ceské televize pfi realizaci zpravodajstvi a aktuélni publicistiky. Zavéry
auditniho Setfeni podporuji stavajici systémoveé feSeni nasazeni reportaznich kapacit v reZzimu
moznosti okamZzitého nasazeni a permanentni blokace kapacit pro zajisténi aktuélniho
denniho vysilani. Analyza Cerpani skute¢né disponibility a nasazeni reportazni techniky
doklada v celkovém objemu rezervy kapacit.

Naslednd kontrolni akce vnitfnich pFedpisa, tj. platnych rozhodnuti generalniho feditele
a opatfeni vedoucich zaméstnanci na 1. stupni fizeni, uvefejnénych na intranetu Ceské
televize, se zaméfila na uc€innost napravnych opatfeni pfijatych k odstranéni zjisténych
nedostatkd v ramci pfedchazejiciho auditniho Setfeni vyhodnoceni systému vnitfnich pFedpist
Ceské televize. Zavér navrhl zkvalitnit systém uvadéni vnitfnich pfedpisti na intranetu,
u platnych i neplatnych vnitfnich pfedpist nastavit moZnost sledovani aktivni a pasivni
derogace a u kazdého vnitfniho predpisu uvadét datum posledni aktualizace. U kazdého
vnitiniho pfedpisu stanovit a na intranetu uvadét odborného garanta odpovédného za
zpracovani a pribéznou aktualizaci konkrétniho vnitiniho predpisu. V etapé restrukturalizace
Ceské televize je novelizace vnitfnich predpist aktualni.

Nasledna kontrolni akce dodrzovani Podpisového fadu v CT v Praze se zaméfila na pinéni
pfijatych opatfeni k napravé na zakladé zavéra kontrolni akce v roce 2009. Kontrolou
dodrZzovani ustanoveni Podpisového fadu byly zjistény nékteré opakujici se nedostatky
v aktualizaci podpisovych vzora a dohod o odpovédnosti osob se zavérem navrh( na opatfeni.
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Auditni Setfeni ochrany osobnich Gdaji v CT v Praze mélo analyzovat, jak jsou zajistény
a pinény koly vyplyvajici pro Ceskou televizi ze zakona &. 101/2000 Sb., o ochrané& osobnich
Gdaju. Zavéry Setfeni navrhly aktualizaci vnitfniho predpisu, ktery stanovi oblasti a definuje
Ucel zpracovani osobnich udaju tak, aby obsahoval vSechny oblasti, ve kterych dochazi
v Ceské televizi ke zpracovani osobnich tdajii a Ceska televize jako spravce osobnich Gdajd
plnila vSechny své povinnosti stanovené zakonem o ochrané osobnich udaja.

Auditni Setfeni se zaméfilo na transparentnost a dodrzovani zakonnych postupl v oblasti
zadavani verejnych zakadzek v Ceské televizi. Ceska televize je na zakladé zakona
€. 137/2006 Sh., o vefejnych zakazkach a nafizeni viady €. 77/2008 Sb., o stanoveni
finan¢nich limitd zadavatelem vefejnych zakazek nadlimitnich a podlimitnich, a to na dodavky,
sluzby a stavebni prace. Spoluprace Ceské televize s poradenskymi spoleénostmi garantuje
postupy v zadavani vefejnych zakazek v souladu se zakonem a je oSetfena vnitfnimi predpisy.
Zaveéry Setfeni poukézaly na absenci oSetfeni vnitfnim pfedpisem postupl pfi zadavani
vefejnych zakédzek malého rozsahu, které nejsou pfedmétnym zakonem upraveny. Tento typ
vefejné zakazky byl nésledné oSetfen novelizaci vnitfniho pFedpisu. Dle dokladované
dokumentace se zadavani vefejnych zakazek v Ceské televizi realizuje v souladu se zakonem
¢. 137/2006 Sb.

V ramci poslani Utvaru poskytovat nezavisla a objektivni ujisténi a poradenské sluzby jsou
do z&veéra Setfeni zapracovany ruzné formy ujisténi a doporuceni, pfes podpory konkrétniho
systémového feSeni, potvrzeni komplexnosti daného vnitfniho predpisu az k navrhu Gpravy
podpisového fadu, systémového feSeni, novelizaci konkrétniho vnitfniho pfedpisu. Distribuce
vysledk(l zavére€nych zprav se uskuteCnila na zékladé Rozhodnuti generalniho feditele
Ceské televize, kterym se vydavaji pravidla a postupy vnitfniho auditu v Ceské televizi. Zpravy
a jejich zavéry byly projednany s odpovédnymi zaméstnanci, pFedloZzeny vedoucim
na 1. stupni fizeni k seznameni a nasledné schvéleny generélnim feditelem. Timto postupem
navrhy na opatfeni vstoupily v platnost.
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11. DIGITALIZACE TELEVIZNIHO VYSILANI

Digitalizace televizniho vysilani probihala stejné jako v minulych letech v ramci Programu
digitalizace CT s tim, Ze s blizicim se koncem celého procesu prechazeji jednotlivé projekty
do standardniho reZimu v ramci organizaéni struktury CT. Ukong&eni Programu digitalizace
jako samostatného projektu Ize ocekavat do konce roku 2011.

Vysilaci struktura CT

Ceska televize v roce 2010 nabizela svym divakiim &tyfi rizné, nepretrzité vysilajici televizni
kanaly a fadu doplikovych sluZzeb. Tyto programy byly v roce 2010 Sifeny nasledujicimi
zpUsoby:
= analogovym pozemnim vysilanim (ATV),
digitalnim pozemnim vysilanim (DVB-T),
digitdlnim druzicovym vysilanim (DVB-S),
analogovymi kabelovymi sitémi (CTV),
digitalnimi kabelovymi sitémi (DVB-C),
kabelovymi sitémi IPTV,
internetovym vysilanim (ITV).

Vysilani programt Ceské televize bylo doprovazeno témito dodatkovymi sluzbami:

= teletext (na vSech platformach),

= VPS (Video Programming System) — fizeni zaznamu poradl (ATV, CTV),

= PDC (Program Delivery Control) — fizeni zaznamu poradtd (ATV, CTV),

= EPG (Electronic Program Guide) — elektronicky programovy pravodce (DVB-T, DVB-S,
DVB-C, ITV),

= SSU (System Software Update) — dalkova aktualizace ovladacich programui pfijimaca
(DVB-T).

Do své zavérecné faze vstupuje v roce 2010 proces prechodu od analogového k digitalnimu
vysilani, ktery probiha podle Technického planu pfechodu (TPP) vydaného jako nafizeni vliady
€. 161/2008. Pokracovalo vypinani zakladnich analogovych vysilacl i dokryvacl, byly
uvedeny do provozu posledni pozemni digitalni vysilate DVB-T velkého vykonu a pokracovala
vystavba dokryvaci sité. Nezastupitelnou roli hral rozvoj sifeni obsahu na dalSich digitalnich
platformach.

Analogové pozemni vysilani

V souhlase s TPP bylo vypnuto celkem 51 zakladnich vysilacu a dokryvacl programu CT1
a CT2, jak ukazuje néasledujici tabulka:

Povc“;tv provozovanych a vypnutych zakladnich vysila¢t a dokryvaca programd CT1
a CT2 v roce 2010:

CT1

CT12

Stav ke dni zéKladni CT1 | zaladni cr2. Celkem
P dokryva ¢e P dokryva ¢e
vysila e vysila e
1.1.2010 33 468 14 342 857
31.12.2010 23 318 5 136 482
Vypnuto 10 150 9 206 375
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Analogové pokryti obyvatel programy CT1 a CT2 se podle tdaja Ceského telekomunika&niho
Ufadu postupné sniZovalo takto:

Stav ke dni CT1 [%] CT2 [%]

15. 9. 2008 99,6 90,8
15. 3. 2009 99,6 64,4
15. 9. 2009 99,4 55,3
15. 3. 2010 79,0 41,3
30. 9. 2010 65,2 21,9
15. 3. 2011 62,9 0,3

Digitalni pozemni vysilani

Programy Ceské televize jsou Sifeny digitalnim zemskym vysilanim ve vysilaci siti 1 signalem
multiplexu vefejné sluzby. Ten aktuang nabizi &tvefici programd Ceské televize (CT1, CT2,
zpravodajsky CT24 a sportovni CT4), digitalni doplfikové sluzby (teletext, PDC, elektronického
programového pruvodce EPG, dalkovou aktualizaci programového vybaveni pfijimacid SSU)

a sedm stanic CRo.

Na zacatku roku 2010 bylo v provozu 21 zakladnich digitalnich vysilacd a 13 dokryvaca, které
zajistily 94,3 % pokryti obyvatel a jsou uvedené v nasledujici tabulce:

Vyzareny

Nazev gkg vykon | Polarizace Ty P okres kraj
> d W] zarizeni

Albrechtice - Desna 43 100 | horizontalni | opakovaé ‘lil?scl)%nec MEe Liberecky
AS 36 50 |vertikalni | opakovac | Cheb Karlovarsky
Brno 29 | 100 000 | horizontalni |vysila¢ | Blansko Jihomoravsky
Brno - Hady 29 10 000 | horizontalni | vysila¢ Brno-mésto Jihomoravsky
Brno - mésto 29 10 000 |vertikalni  |vysilac | Brno-mésto Jihomoravsky
Ceské Budsjovice 49 | 100 000 | horizontalni|vysilag | Cesky Krumlov  |Jihogesky
Desna Il - Cerna Ri¢ka | 33 4 |vertikalni | opakovag ‘lil?scl)%nec e Liberecky
Domazlice 34 10 000 | horizontalni | vysila¢ Domazlice Plzensky
Holoubkov 33 4| horizontalni | pfevadéc¢ | Rokycany Plzensky
Cheb 36 19 953 | horizontalni | vysilaé | Cheb Karlovarsky
Chomutov 33 31 623 | horizontalni | vysila¢ Chomutov Ustecky
Jachymov 36 31 623 | horizontalni | vysila¢ | Karlovy Vary Karlovarsky
Jihlava 33| 100 000 | horizontalni |vysila¢ |Jihlava Vysocina
Kraslice 36 10 | horizontalni | opakovac | Sokolov Karlovarsky
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. T Vyzareny T
Nazev Q% vykon | Polarizace P okres kraj
>5a zafizeni
(W]

Liberec 43 50 119 | horizontalni | vysilaé | Liberec Liberecky
Marianské Lazné 36 10 | horizontalni | opakovac | Cheb Karlovarsky
Mikulov 29 25 119 | horizontalni | vysila¢ Breclav Jihomoravsky
Nemanice 34 10 | horizontalni | opakovac | Domazlice Plzerisky
Ostrava 54 | 100 000 | horizontalni |vysilaé  |Ostrava - mésto |Moravskoslezsky
Oz ElE7eia 54 10 000 | horizontalni | vysila¢ | Ostrava - mésto | Moravskoslezsky
Ostrava
Pelechov 43 100 | vertikalni | opakovac | Semily Liberecky
Plzen 34 | 100 000 | horizontalni | vysila¢ Plzen - sever Plzensky
Praha 53 | 100 000 | horizontalni | vysila¢ Praha - zapad g:;ehd:cesky a

. S - Stfedocesky a
Praha - mésto 53 31 623 |vertikalni  |vysilag Praha - hl.m.

Praha
Pribram 29 1 000 | horizontalni | pfevadéc | Pfibram SIECIOES7 E)
Praha

Pfibram - Bfezové hory | 29 10 | horizontalni | opakovac | Pfibram g’;;ehd;ceskya
Rokycany 34 3 |vertikdlni | opakovac | Rokycany Plzensky
Rotava 36 5 [ horizontalni | opakovac | Sokolov Karlovarsky
StraSice 33 4 | horizontalni | pfevadéc¢ | Rokycany Plzensky
Susice 49 | 100 000 | horizontalni | vysilaé Klatovy Plzensky
Trutnov 40 | 100 000 | horizontélni|vysilac | Trutnov Kralovehradecky
Usti nad Labem 33 | 100 000 |horizontalni |vysila¢  |Usti nad Labem |Ustecky
Vimperk 49 19 953 | horizontalni | vysila¢ Prachatice JihoCesky
Votice 53 31 623 | horizontalni | vysilaé BeneSov g’;;ehd;ceskya

V roce 2010 bylo spusténo 5 zakladnich digitalnich vysilacd a 34 dokryvacu, které zvysily
digitalni pokryti obyvatel na 99,9 %:

Datum ; | e T

s Nazev & c |y vykon |Polarizace P okres kraj
spust éni Sc (W] zafizeni
29.1.2010|Karlovy Vary 36 25|horizontalnijopakovaé¢ |Karlovy Vary |Karlovarsky
26.3.2010|Nyrsko 34 10|horizontalni|opakovac |Klatovy Plzerisky
29.3.2010|Pardubice 32 25 000|horizontalni|vysila¢ Chrudim Pardubicky
31.3.2010|Kamyk nad Vitavou | 53 5|horizontélni|opakovac |Pfibram g:;ahd;cesky a
29.4.2010|Blansko 32 20|horizontalni|pfevadéc¢ |Blansko Jihomoravsky
29.4.2010|Zelezna Ruda 34 10|horizontalni|opakovac |Klatovy Plzerisky
31.5.2010(Beroun 53 10|horizontalni|opakova¢ |Beroun g:;ahd;cesky a
31.5.2010|Kdyné 34 25|horizontalnijopakova¢ |Domazlice  |Plzerisky
31.5.2010 KIatovyv 49 10|horizontalni|opakovac |Klatovy Plzerisky
31.5.2010|Tabor-Celkovice 53 5|horizontalnijopakovaé |Tabor JihoCesky
11.6.2010|Zbiroh 53 10|horizontalni|opakova¢ |Rokycany Plzerisky
30.6.2010|Frydek 54 25 000|horizontalni|vysila¢ Frydek - Moravskoslezs
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Datum ; | yELEn T
s Nazev & c |y vykon |Polarizace P okres kraj
spust éni Sc W] zarizeni
Mistek ky
30.7.2010(Jince 53 10|horizontalni{opakovac¢ |Pfibram g:;ahd;cesky a
26.8.2010|ValaSské Klobouky | 33 25 000|horizontalni|vysila¢ Zlin Zlinsky
26.8.2010|Zlin 33 | 100 000]horizontalni|vysila¢ Zlin Zlinsky
31.8.2010|Décin 33 20|horizontalnijopakovaé |Dé&cin Ustecky
31.8.2010|Sluknov 33 20|horizontalnijopakovaé |D&&in Ustecky
31.8.2010|USt nad Labem - | 4, 10|horizontalni|opakovad Uetfl mee Ustecky
Varov Labem
31.8.2010|Velky Senov 33 10|horizontalni|opakovaé |D&&in Ustecky
30.9.2010|Frydlant v Cechach | 43 25|horizontalnijopakovac |Liberec Liberecky
30.9.2010|Husinec 53 10|horizontalni|opakovac |Prachatice |JihoCesky
30.9.2010|Jesenik 36 | 100 000|horizontalni|vysila¢ Sumperk Olomoucky
30.9.2010 AMEENETEE [p2d 33 10|horizontalni|opakovac¢ |Liberec Liberecky
Smrkem }
30.9.2010|Loucovice 49 10|horizontalni|opakovac caEy JihoCesky
Krumlov
30.9.2010(Tyn nad Vltavou 49 10|horizontalni|opakovaé Ceslf_e : JihoGesky
Budégjovice
30.9.2010(Volary 49 20|horizontalnijopakova¢ |Prachatice  |JihoCesky
30.9.2010|Zdikov 49 10|horizontalnijopakova¢ |Prachatice  |JihoCesky
25.10.2010|Hejnice 46 32|horizontalni|pfevadéc |Liberec Liberecky
29.10.2010|Havli¢kiv Brod 32 10|horizontalni|opakovaé gr%vélckuv Vysodina
29.10.2010|Chocerady 53 5|horizontalnijopakova¢ |BeneSov ?:;ehd;cesky a
29.10.2010 Le’dec i 49 10|horizontalni|pfevadéc alaie Vysocgina
Sazavou Brod
29.10.2010 Szflzava i 53 10|horizontalni|opakova¢ |Kutna Hora SEEOEEELY el
Sazavou Praha
29.10.2010|Tfebi¢ - mésto 33 5|horizontalni|opakovaé |Tfebi¢ Vysoégina
29.10.2010|Velké Mezifici 34 10|horizontalni|pfevadéc écjar e Vysocina
azavou
30.11.2010|ValaSské Mezifici 54 100|horizontalnijopakovac¢ |Vsetin Zlinsky
30.11.2010/|Vsetin 36 20|horizontalnijopakovac |Vsetin Zlinsky
10.12.2010|Zdar nad Sazavou | 29 100|horizontalnijopakoval ég?;\?gs Vysocina
21.12.2010|Velké Karlovice 54 25|horizontalnijopakovac |Vsetin Zlinsky
Namést nad . o i ”
22.12.2010 29 10|horizontalni|opakovac |Tfebi¢ Vysocina
Oslavou

Postup digitalizace Ceské televize vychazi z jejiho komplexniho pojeti, které reflektuje totalni
zménu medialniho prostfedi. Vznika tak vnitfné diverzifikovany digitalni vysilaci prostor, kde
se jednotlivé distribu¢ni, technologie doplfuji a zastupuji. S tim souvisi celkova komplexni
restrukturalizace vysilani a programovani Ceské televize. Diky postoji komerénich vysilatelG
musela byt digitalizace realizovdna v krizové varianté, kterd predstavovala obétovani
vysilacich kmitoétd sité CT2 pro rozvoj pozemnich digitalnich siti a tim byl cely proces
nepatficné zdlouhavy. To divdky obtéZuje a vyhani je od pozemniho pfijmu k satelitu. Proto
Ceska televize vyvinula velkou, i kdyZ marnou, snahu o urychleni digitalizace. Koordinovany
postup s komerénimi subjekty jiz nema moc smysl a generuje ndm nemalé néaklady.

Pfed zahajenim procesu digitalizace pozemniho vysilani byl podil vyuzivani pozemniho pfijmu

asi 80 %. V roce 2010 mélo uz vice nez 50 % divakd moznost pfijmu televizniho vysilani
i na jinych platformach: DVB-S, DVB-C, IPTV, ITV a doZivajici analogové kabelové sité.
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Narustajici zajem o alternativni platformy je na strané divakd zpusoben SirSi programovou
nabidkou a vysSi kvalitou obrazu a zvukového doprovodu. Na strané vysilatell pak nizS§imi
naklady na Sifeni signalu a nizSim stupném regulace téchto zpusobu vysilani.

Satelitni vysilani

Satelitni vysilani programti Ceské televize je od sameho zacatku digitalni, je v normé DVB-S
a Sifeno druzici Astra 3A. Programy Ceské televize je mozné pfijimat i ze dvou dalSich druZic
jako placenou sluzbu dvou komerénich poskytovateld.

Hlavni ulohou druzZicového vysilani je nyni ekonomicky efektivni dokryti mist s nekvalitnim
nebo nedostateénym pozemnim signalem. V souasné dobé je pofizeni digitalniho pfijmu
z druZzice pro divaky jen mirné nakladnéjsi nez pozemni.

Diky tomu, Ze Ceské televize ma jiz technické zafizeni umoZiujici vyrabét nékteré porady
ve vysokém rozliSeni a standardné nasnimané do vysokého rozliSeni prevést, bylo mozné
v Gnoru 2010 u prileZitosti ZOH Vancouver 2010 zahdjit pravidelného vysilani Ceské televize
ve vysokém rozliSeni (HDTV — High Definition Television), které Ize pfijimat z druzice Astra
3B. Pro vysilani je pouzit rozklad s 1920 body na 1080 fadcich a 50 prolozenymi pulsnimky,
tj. 25 snimku za vtefinu (1080i25).

Digitalni vysilani dovoluje povznést zazitek ze zvuku prostfednictvim vicekanalového,
prostorového zvuku. V ramci satelitni distribuce pres druZici Astra 3A vysila program CT1
se zvukem Dolby Digital. V pilotnim rezimu je odbavovan stereofonni zvuk zatiZzeny
minimalnim stupném kompresni Upravy. Cilem je zvukovy doprovod ve formétu 5.1.

V roce 2010 byla zahajena druzicova digitalni distribuce regiondlniho vysilani, a tak vSichni
divaci v celé republice maji moznost pfijmu pofadu ze vSech regionu. Ke konci roku 2010 byl
pfipraven piechod regionalniho vysilani z programu CT1 na program CT24 v lednu 2011.

Kabelovy p fijem

Véichni provozovatelé prevzatého vysilénl' % kabelovém systému v Ceské republice majl'
televize, které jsou v dané lokalité volné zachytitelné ze zemského vysilani, analogového nebo
digitalniho. K tomuto si dle zakona musi vyZadat souhlas Ceské televize.

Tak jako se v zemském vysilani pfechazi od analogovych vysilacd k digitalnim, zacali
i kabelovi poskytovatelé s pfechodem od analogové distribuce programu k distribuci digitalni
oznaCované jako DVB-C. To s sebou pfinasi obdobné zmény a vyhody jako u digitalniho
vysilani DVB-T nebo DVB-S.

IPTV

Vysilani viech kanal CT je dostupné také v digitalnich datovych kabelovych sitich IPTV.
Konkrétné napfiklad v siti spoleénosti Telefénica 02, kde souc¢asné s vysilanim CT1, CT2,
CT24 i CT4 ve standardnim rozlieni probiha experiment s vysilanim vybranych poradi
z kanalt CT1, CT2 a CT4 v rozliseni HDTV.

Internetové vysilani
S postupem ¢asu nabyva na stale vétSi duleZitosti i internetové vysilani. Na internetu je nyni
po celém svété mozné v realném Case pfijimat vysilani zpravodajského programu CT24

i ve standardnim televiznim rozliSeni. Na internetovych strankéch je k dispozici popis poradu,
které budou i které byly vysilany, coZ predstavuje velmi komfortni elektronicky programovy
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pravodce. Dale je zde mozné listovat ve vSech strankach teletextu a vybrat si z rozsahlého
archivu k opétovnému zhlédnuti pofadl, pro které ma Ceska televize pro tento zpulsob
distribuce prava.

V roce 2011 byly s potupuijici realizaci Programu digitalizace CT vytvofeny podminky pro vznik
samostatné divize - Nova média Ceské televize od 1. 1. 2011. Jejich tkolem je pfizplisobovat
existujici programovy obsah pro nové platformy a tvofit doplikové sluzby souvisejici
s vysilanim CT. Ceské televize pfitom vychazi ze zadani zakona o Ceské televizi, ktery pod
vefejnou sluzbu v oblasti TV vysilani zahrnuje tvorbu a Sifeni TV programu, dalSiho
multimedialniho obsahu a doplfikovych sluZeb (§ 2). K naplnéni téchto dkold Ceska televize
ma a musi vyvijet ¢innost v oblastech novych vysilacich technologii a sluzeb (8 3, odst. 1,
pism. I).

Sougésti divize novych médii jsou redakce: Internet CT, Teletext CT, Portal CT24 a Portal
CT4. Nova média se zabyvaji i oblasti socialnich siti a mobilnich aplikaci a Gzce koordinuji
svoji ¢ginnost s vedenim jednotlivych programovych okruhti CT, teditelstvim vyvoje
programovych formatd a pofadl a feditelstvim techniky (hlavné v oblasti rozvoje novych
platforem jako je hybridni televize (HBB a IPTV).

Hlavnim smyslem zfizeni a prace divize novych médii je:

1) zabezpeceni distribuce programového obsahu na vSech relevantnich platformach
elektronickych komunikaci,

2) profilace programovych okruhl a rozsifeni jejich moznosti a sluzeb na nova média,

3) piiprava CT na technologické revoluéni zmény a konvergenci televiznich,

internetovych a mobilnich mediélnich sluzeb.
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12. RESTRUKTURALIZACE CESKE TELEVIZE

Uspé&snym plné&nim Programu digitalizace CT byly jiz na konci roku 2009 vytvoreny podminky
pro zahajeni pFiprav restrukturalizace Ceské televize, kterd je jeho planovanou soudasti.
Podle puvodniho planu méla probé&hnout v letech 2011 az 2013. V obdobi kdy iz bude
z pohledu Ceské televize plné ukonéena digitalizace a dostupnost digitalniho televizniho
vysilani Ceské televize bude zarudena na vSech rozhodujicich distribuénich platformach.
Finanéni krize, zmény vyvolané digitalizaci v medialnim prostfedi a rychly rozvoj novych
digitélnich technologii cely proces urychlil.

Zakladnim cilem Programu restrukturalizace je pfizpGsobeni fungovani Ceské televize zcela
zménénym podminkdm medialniho prostfedi. Digitalizace rozSifila dostupnost dalSich
televiznich programd. Prudce se rozvijeji tematické programy, méni se vyuzivané programové
formaty, rozvijeji se multimedialni a interaktivni projekty. Na ¢eském televiznim trhu jiz operuje
vice jak sedmdeséat ¢esky mluvicich programd. Paraleinim faktorem digitalizace, ktery stéle
vice ovliviiuje chovani a vnimani divackych skupin, je také dynamicky rozvoj internetu, ktery
v soucasné dobé predstavuje stale silici konkurenci linearnim sluzbam televiznim vysilatelim.
Programova restrukturalizace a nové nastaveni profilace jednotlivych programovych okruht je
nutnou reakci na vyvoj poslednich let. Vzhledem k tomu, Ze Ceska televize nemGzZe existovat
mimo trzni realitu a ekonomické limity své ¢innosti, je nevyhnutelnou soucasti celého procesu
i zajisténi ekonomické stability vefejného vysilatele po dokond&eni digitalizace.

Zakladem restrukturalizace jsou zmény v programové oblasti. Ty jsou pfedpokladem dalSich
synergickych zmén v oblasti vyroby, techniky, inovaci, personalni politiky apod. Musi dojit
k jasnéjSi programové profilaci jednotlivych programovych okruhd. Musi se zvysit role
dramaturga pfi vybéru témat a vyvoji pofadl. Je tfeba zefektivnit komunikaci s autory, aktivné
vyhledavat témata a formy zpracovani. Na prvni misto je tfeba klast kvalitu pavodni tvorby,
protoZe pFi oekavaném rdstu externich nakladd a stagnaci &i poklesu prijma Cesky televize
bude efektivita pavodni tvorby zasadnim problémem. Programové skladba musi odpovidat
zcela zménéné situaci medialniho prostfedi. S tim souvisi i zména programového planovani
a optimalizace struktury pofadd na jednotlivych programovych okruzich. Sou¢asné musi byt
pfi téchto programovych zménéch realizovana i programova optimalizace z pohledu nakladi
na vyrobu pofadl. Zasadni prioritou je rozhodné udrzeni vysokého podilu vlastni tvorby
i pfi oéekavaném omezeni disponibilnich zdroja.

V prvni poloviné roku 2010 probéhla pfipravna faze restrukturalizace, kterd zahrnovala
zakladni analyzu stavu CT a jejiho postaveni v medialnim prostfedi CR, specifikaci trendd
vyvolanych probihajici digitalizaci a specifikaci koncepce programovych, organiza¢nich
a procesnich zmén. V druhé poloviné roku 2010 pak byly zahajeny realizaCni projekty, které
podrobnéji jednotlivé programové, organizaCni a procesni zmény rozpracovaly az do drovné
realizaCnich opatfeni. V souladu s realizacnim planem byly vytvofeny podminky plnou
implementaci prvnich zmén od 1. 1. 2011. Jedn& se zejména o nastaveni novych vysilacich
schémat, vznik Useku programovych okruhd a ustaveni vedeni jednotlivych programu vcetné
Novych medii a vznik Useku vyvoje programu a programovych formatu.

Programova profilace jednotlivych okruht, zmény v oblasti vyvoje pofadld a optimalizace
procest uvnitf Ceské televize bude pokragovat i v nasledujicich letech a ma vytvofit prostor
pro optimalizaci vyrobnich kapacit a snizeni vyrobni rezie spojené s vyrobou pofada. Pfimé
dopady do hospodareni Ize tedy o¢ekavat zejména v letech 2012 a 2013.
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13.  VYHLED NA NASLEDUJICi OBDOBI

13.1. ROZPOCET CESKE TELEVIZE NA ROK 2011

Priprava rozpoctu na rok 2011 vychazela z platnych legislativhich norem, kterymi se fidi
vnitfni metodika pfi zajiStovani napliiovani vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani dané
zékonem ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v plathném znéni.

Zakon o Ceské televizi stanovi zdroje financovani &innosti Ceské televize, kterymi jsou
televizni poplatky a pfijem z vlastni podnikatelské cinnosti. Hlavnim zdrojem financovani
Ceské televize jsou televizni poplatky. V navrhu rozpoétu na rok 2011 pokryvaji 81,6 %
celkového rozpoctu nakladld. Televizni poplatek pro rok 2011 zdstdva v nezménéné vysi
135 K& mésicné platné od 1. 1. 2008.

Za Ucelem ziskani dalSich zdroju na kryti nakladd na &innost stanovenou zakonem vénuje
Ceska televize zvySenou pozornost podnikatelské ginnosti. K témto aktivitam patfi pfedevsim
sponzorovani poradu, vysilani teleshoppingu a teletextu, vydavatelska €innost, prodej prav
k pofadlm i nové se rozvijejici poskytovani prav k prenosu vysilani celych programu, vyuziti
internetového obchodu a hledani dalSich zpusobl komeréni komunikace. Vynosy v téchto
oblastech podnikani byly zasaZzeny hospodafskou recesi a vzhledem k celkovému
ekonomickému vyvoji se v roce 2011 nedéa pocitat s jejich oZivenim.

S ohledem na ekonomickou situaci a sniZujici se miru sledovanosti pofadi Ceské televize je
s vyraznym poklesem uvazovano i u vynosu za vysilani reklamy, jejichz uziti pro zabezpeceni
pfechodu na zemské digitalni vysilani stanovi zakon &. 304/2007 Sb., kterym se méni nékteré
zakony v souvislosti s dokon¢enim pfechodu zemského analogového televizniho vysilani
na zemské digitalni televizni vysilani. Digitalizace vysilani postupuje v souladu se schvalenym
Technickym planem piechodu. AvSak vzhledem k niz$im vynostm z reklamy musi Ceskéa
televize zajistit Castecné kryti nadkladd na Sifeni signalu a pfedevsim nakladl na pofizeni
investic pro digitalizaci Archivu CT z vlastnich zdroj(.

S tim nezbytné souvisi i digitalizace vnitini infrastruktury, ktera ma za nasledek vyrazné
zvysSeni investiCnich vydaju na pofizeni nové technologie. Svétovym trendem je pfechod
na vyrobu a vysilani pofadd ve formatu HD, tj. na televizni vysilani s obrazem ve vysokém
rozliSeni. Tento pfechod s sebou pfinasi poZzadavky na zasadni zménu technologie vyroby.

Navrh rozpoétu zabezpeduje celodenni vysilani 4 programi: CT1, CT2, zpravodajského
kanalu CT24 a sportovniho kanalu CT4. V Gnoru 2010 pfi prileZitosti ZOH ve Vancouveru
zahgjila Ceska televize vysilani programu ,CT HD*, ktery obsahuje vybér pofadu, které Ceska
televize vysild na vSech svych programech v HD kvalité. Jednd se o simultanni vysilani
pofadl na plvodnich programech. S vyraznym rozvojem je uvazovano v oblasti internetu,
ktery umoznuje aktivni vybér medialnich obsahu. Vedle stavajiciho zpravodajského portalu

CT24 vznikne v roce 2011 i sportovni portal CT4 a zéaroven je planovano rozsifeni détského
portalu CT.

RozpoCet na rok 2011 byl pfipravovan ve slozitém obdobi — v obdobi probihajici
restrukturalizace a prechodu na novou organizagni strukturu Ceské televize. Proto byl
rozpoCet sestaven na zakladé stavajici organizaCni struktury a v okamZzZiku vydani nové
organizaéni struktury platné od 1. 1. 2011, jiz doSlo k realokaci naplanovanych finanénich
prostfedkd. Pfi sestavovani rozpoctu byly aplikovany restriktivni opatfeni a redukce objemu
pozadovanych finan¢nich prostfedkd v maximalné mozné mire.

Rozpo éet Ceské televize na rok 2011 je sestaven jako vyrovnan v se shodnym objemem
rozpo étu naklad @ a vynos G ve vySi 7200 mil. K ¢ a v porovnani srokem 2010 je
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v objemu o 100 mil. K & niz3i. Rada Ceské televize ho schvélila na svém jednani
konaném dne 12. 1. 2011. Rozpo éet Ceské televize na rok 2011 zabezpe éuje kryti
naklad i nezbytnych kpln éni poslani Ceské televize daného zakonem, umoZ Huje
pokra €ovat v postupne digitalizaci vyroby a vysilani a na  startovane digitalizaci Archivu
CT.

13.2. VYNOSY

K financovani éinnosti Ceské televize v roce 2011 byly do rozpo&tu zapojeny vynosy ve vysi
7 200 mil. K& Vzhledem k dopadim ekonomické recese a vyvoji sledovanosti pofadt CT
dochazi v porovnani s predeSlymi roky ke zméné struktury vynosl, ktera se projevuje
ve snizeni podilu vynost zvlastni podnikatelské ¢&innosti na celkovych vynosech a tim
ke zvySeni podilu zapojeni fondu televiznich poplatkd.

Rozpo €et vynos U na rok 2011

Ukazatel (v mil. K €) Rozpo éet 2011

vysilani reklamy 480
zména stavu zasob, aktivace (ZMU) 69
ostatni vynosy 775
¢erpani fondu televiznich poplatkd 5876
VYNOSY 7 200

Vynosy z prodeje reklamy na vSech &tyfech programech Ceské televize, které jsou
na zakladé smluvniho ujednani realizovany prostfednictvim spole¢nosti Media Master, byly
do Navrhu rozpoctu na rok 2011 promitnuty v ¢astce 480 mil. KE&. Pfi tvorbé planu obratu
se vychazelo zvyhodnoceni vyvoje medialni scény a zaroven byl zohlednén pokles
sledovanosti porad(i Ceské televize.

Prostfedky z reklamy nesmi Ceska televize pouzit k Ghradé nakladii na vlastni &nnost,
ale jejich presné a ucelové pouZiti je dano zdkonem ¢&. 304/2007 Sb. a slouzi vyhradné
k zajisténi pfechodu zemského analogového televizniho vysilani na zemské digitalni televizni
vysilani.

Ceska televize sestavila Navrh rozpo étu zvlastniho G étu vynos t z reklamy a predloZila jej
prostfednictvim Narodni koordinaéni skupiny pro digitalni vysilani v Ceské republice
ke schvaleni VIadé CR. Pfijmy z vysilani reklamy a jejich pfedpokladané Géelové pouziti dané
zakonem jsou soudasti Rozpoétu Ceské televize na rok 2011:

NAVRH ROZPOCTU ZVLASTNIHO UCTU VYNOSU Z REKLAMY (v mil. K &)
Prevod p fedpokladaného z ustatku zvlastniho G €tu z roku 2010 0
Pfijem z reklamy 480
Planovany objem k rozd éleni 480
POUZITI:
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NAVRH ROZPOCTU ZVLASTNIHO UCTU VYNOSU Z REKLAMY (v mil. K &)
Mandatorni vydaje podle zdkona €. 304/2007 Sb. 165
Statni fond CR pro podporu a rozvoj éeské kinematografie 150
Zvlastni uget CTU pro rozvoj zemského digitalniho televizniho vysilani 15
Prijem zvlaStniho U ¢étu podle zdkona €. 304/2007 Sh. 315
Podpora digitalizace v CR (2/3 prost fedk &) 210
v tom: Provoz multiplexu verejné sluzby v¢. do¢asnych opatfeni pro pokryti 120
Informagni kampati MV CR a sluzby spojené s digitalizaci 72
Finanéni rezerva pro informacni kampan v roce 2012 18
Ostatni vydaje podle zdkona €. 304/2007 Sb. (1/3 prost rfedk ) 105
v tom: Provize reklamni agentury Media Master 39
Digitalizace Archivu CT 66

Zména stavu zasob nedokon €ené vyroby a vyrobk G a aktivace naklad G na vyrobu
kratkodobého a dlouhodobého nehmotného majetku a nakup licenci (ZMU) byla propoétena
ve vazbé na vysilaci schéma a vyrobni tkol na rok 2011. Saldo téchto poloZzek zvySuje vynosy
Ceské televize o 69 mil. K&.

Dal3i poloZkou rozpoc€tu jsou ostatni vynosy. V nasledujici tabulce jsou uvedeny cinnosti,
jejichz ro&ni objem prevysuje 30 mil. K&:

ROZPOCET 2011 — ostatni vynosy (objemy poloZzek nad 30 mil . K&)
vysilani sponzorovanych pofadd 272
vynosy z barterovych pInéni - sponzoring 86
vysilani teleshoppingu 80
prodej sluzeb 65
prodej prav 85
uroky a kurzové zisky 50
vysilani ostatni a7

Zapojeni fondu televiznich poplatk @ na kryti nakladl na hlavni ¢innost je pro rok 2011
predpokladano ve vysi 5 876 mil. K¢, tj. v objemu o 104 mil. KE vy8Sim neZ je pfedpokladana
vySe inkasa televiznich poplatkd. PFijmy z televiznich poplatk pro rok 2011 byly propoéteny
v ¢astce 5 772 mil. K€ a vychazi z pfedpokladaného stavu evidovanych televiznich pfijimacu.

13. 3. NAKLADY

Rozpodet néakladi Ceské televize na rok 2011 byl schvalen rovnéZ v objemu 7 200 mil. K&,
tj. v objemu o 100 mil. K& nizSim oproti nakladim rozpoc&tovanym pro rok 2010.

Rozpo éet naklad G na rok 2011

Ukazatel (v mil. K €) Rozpo éet 2011

mzdy a zadkonné pojisténi ke mzdam 1645
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Ukazatel (v mil. K €) Rozpo éet 2011

odpisy dlouhodobého majetku 520
vyrobni tkol 2 150
odpisy ocenitelnych prav, aktivace 141
ostatni naklady 2744
NAKLADY 7 200

Pro rok 2011 je vySe mzdovych prost fedkd véetné zakonnych odvod U navrZzena v ¢astce
1 645 mil K&. Tento objem pokryva naklady na smluvni mzdy a pfiplatkovou oblast na Urovni
roku 2010. Od 1. 1. 2011 doSlo k realokaci stavajiciho objemu mzdovych prostfedkd na novou
organiza¢ni strukturu. Plan zaméstnancl na rok 2011 (v primérnych pfepoctenych osobach)
je stanoven na 2 835 osob.

Z vySe uvedenych hodnot vyplyva také minimalni nardst primérné meésicéni mzdy mezi roky
2011 a 2010. Tento narust Cini pouze 1,1 % a jsou do né&j promitnuty, v rocnim vyjadreni,
dopady ze mzdovych Gprav v roce 2010 a dale zmény v profesni skladbé CT.

Ugetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou propocteny
pro stavajici stav odepisovaného majetku Ceské televize se zohlednénim jednak doodepsani
majetku, jednak pofizeni nového majetku ve vazbé na plan financovani investic. Pro rok 2011
byl rozpocet odpist dlouhodobého majetku stanoven ve vySi 520 mil. K&, oproti rozpoctu
U€etnich odpisu na rok 2010 se zvySuje o 92 mil. K&. Projevuje se zde dasledek vyrazného
navysovani objemu pofizenych investic od roku 2007 v souvislosti se zahajenim procesu
digitalizace a to nad ramec ro¢nich odpist dlouhodobého majetku.

Prostfedky ke kryti pfimych naklad G na vyrobu po Fadd (vyrobni ukol) byly do Rozpoctu
Ceské televize na rok 2011 zahrnuty ve vysi 2 150 mil. K¢.

Celkovy vyrobni kol na rok 2011 zabezpeé&uje pInéni GkolG uloZenych zakonem o Ceské
televizi a predvyrobu pofadl pro rok 2012 zhruba ve stejném rozsahu jako v predesSlém
obdobi. Ceska televize bude i nadale podporovat &eskou kinematografii a to nejen
prostfednictvim zakonem stanoveného odvodu Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj
Ceské kinematografie ve vysi 150 mil. K& ro€né, ale i v ramci vyrobniho uUkolu jsou rozepsany
dalsi prostfedky pro koprodukéni distribuéni projekty.

V thrnu bude profinancovéana vyroba 15 500 hodin pofadd. Vedle vyrazného posileni objemu
vyroby zpravodajskych pofadl se pocita i se zvySenym nakupem zahrani¢nich pofadd. Podil
vyroby zpravodajskych pofadi a sportovnich pofadd za vSechny SHJ Ceské televize je
na celkové vyrobé Ceské televize v roce 2011 cca dvoutFetinovy.

Celkovy odvysilany program planuje Ceska televize v objemu 35 716 hod. pofadd a je
v porovnani s celkovou vysilaci dobou o 676 hod. vySsi, coz koresponduje se zafazovanim
simultanniho vysilani regionélnich poradu.

Ve vazbé na vyrobni Ukol 2011 a vysilaci schéma 2011 byly propoc&teny odpisy ocenitelnych
prav a aktivace naklad G na vyrobu kratkodobého a dlouhodobého nehmotného majetku
a nakup licenci ve vySi 141 mil. K&.

Nejvy3si polozkou rozpoétu CT na rok 2011 jsou ostatni naklady - v nasleduijici tabulce jsou
uvedeny poloZky, jejichZz roéni objem prevySuje 30 mil. K&:
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ROZPOCET 2011 — ostatni naklady (objemy polozek nad 30 mi

l. Ké)

naklady na DPH bez naroku na odpocet 570
naklady na Sifeni signalu 500
kolektivni sprava autorskych prav, provozovaci honorare 220
mandatorni vydaje dle zak. ¢. 304/2007 Sb. 165
odména Ceské posté za inkaso tv poplatk( 127
energie 102
hospodarska sprava (stravovani, uklid, prani, ostraha, vodné, ...) 84
opravy a udrzovani 79
informadéni kampari MVCR 72
propagace a reklama pofadd CT (r.n.) 68
vymahani tv poplatkd (r.n.) 62
digitalizace APF - provozni naklady 54
zprostfedkovatelska provize (r.n.) a7
vyzkum sledovanosti pofadd CT 32
naklady na provoz a rozvoj internetu 32

Pozn.: r.n.= rozpoc¢tové neutralni
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