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1. uvoD

Vyroéni zpravu o hospodaieni Ceské televize vroce 2009 predklada Rada Ceské
televize Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky ke schvaleni na zakladé
§ 8 odst. 2 zakona ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni. Rada CT schvalila
tuto Vyrocéni zpravu dne 25. 8. 2010.

Vyroéni zprava o hospodafeni Ceské televize podava souhrnny a uceleny prehled
o hospodareni a dosazenych ekonomickych vysledcich Ceské televize za rok 2009. Je
zpracovana tak, aby srozumitelné a pFehledné informovala o jednotlivych sloZkach
hospodareni. Struktura Vyro¢ni zpravy vychazi z principl uplatiiovanych v predchozich letech,
takZe skuteénosti maji vypovidaci hodnotu o dlouhodobém vyvoji Ceské televize.

Rizeni Ceské televize vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se Fidi vnitini metodika.
Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni €innosti je uCetni zavérka ovérena nezavislym
auditorem. Vyrok auditora a ucetni vykazy jsou soucasti této VyroCni zpravy.

2. NAPLNOVANI POZADAVKU PRAVA EVROPSKE UNIE

Evropské komunitarni pravo v oblasti finan¢nich vztahd mezi ¢lenskymi staty a vefejnymi
podniky a uvnitf jednotlivych podnikd stanovi ve Smérnici 2006/111/ES z 16. 11. 2006
pozadavek finan¢ni prihlednosti.

K zajisténi fadného provedeni té&chto predpisti stanovi zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské
televizi, v platném znéni, v § 11a odst. 2, povinnost Ceské televize organizaéné oddélit
¢innosti spocivajici v poskytovani verejné sluzby v oblasti televizniho vysilani (hlavni innost)
od podnikatelskych €innosti.

Za kazdou z t&chto ginnosti je Ceska televize povinna Gétovat tak, aby udetnictvi umoziiovalo
rozliSeni nakladd a vynosl souvisejicich s poskytovanim verejné sluzby v oblasti televizniho
vysilani a nakladli a vynosu souvisejicich s podnikatelskymi ¢innostmi.

Vzhledem k provazanosti hlavni a podnikatelské &innosti Ceské televize a k problematiénosti
alokace, zejména nakladovych poloZek, na hlavni, resp. podnikatelskou &innost, zvolila Ceska
televize metodu alokace, ktera vychazi z charakteru €innosti jednotlivych atvara (profit center),
jejichz naklady jsou jednoznalné spojené s hlavni €innosti nebo podnikatelskou c&innosti.
U ostatnich nepfifazenych utvar( jsou k jejich jednotlivym ¢innostem, které poskytuji externi
vynosy z podnikatelské c&innosti, pfifazovany souvisejici naklady. Zbyvajici objem tvofi
naklady spojené s hlavni &innosti. Tento postup, stanoveny vnitfnim predpisem Ceské
televize, vychazi z Gdetnictvi Ceské televize a z controllingovych vykaz(i jednotlivych
organizacnich utvard.

Timto postupem Ceska televize v plném rozsahu zaijisti pozadavky prava Unie, jak je uvedeno
vyse.



3. FONDY EU

Vroce 2009 pokracovala Ceska televize v realizaci programovych projektt
spolufinancovanych Evropskou komisi formou grantu nebo prostfednictvim strukturalnich
fond(.

V tomto roce byla dokoncena 6 dilna série dokumentarnich pofadi o evropské rozvojové
pomoci v africkych zemich ,Pfibéhy z Afriky*“ (pracovni nazev: ,Kdo chce pomahat, musi
rozumét). Projekt Ceské televize byl vybran krealizaci generalnim feditelstvim Evropské
komise pro rozvojovou pomoc na zakladé Zadosti o grant z roku 2007. V roce 2008 se
uskutecnilo nata¢eni dokumentu v Ugandé, Keni, Etiopii, Namibii, Italii, Velké Britanii a Belgii.
Série byla odvysilana v prvni poloviné roku 2009 v obdobi Pfedsednictvi CR Radé Evropské
unie.

Evropskd komise nasledné schvalila zavéreCnou zpravu, vyuctovani a audit projektu,
na jejichz zakladé vyplatila Ceské televizi zbyvajici ¢ast grantu. Celkova vy$e grantu &inila
250 000 EUR, z toho v roce 2009 ziskala Ceska televize vynosy v &astce 63 342,64 EUR
(1 639 tis. K¢).

Na podzim roku 2009 byl dokonen multimedialni koprodukéni projekt ,,Evropské zdravi 2“
(EHIP 2), jehoz prvni ¢ast byla odvysilana v roce 2006. Projekt vznikl pod vedenim European
Broadcast Union (EBU) a s finanénim pfispénim Evropské komise. Jedna se o sérii 6
dokumentarnich pofadd o rliznych zdravotnich problémech: zavislost na alkoholu, znecisténi
ovzdusi a jeho vliv na zdravi, gamblerstvi, zavislost na pocitacich, traumata z détstvi, syndrom
nahlého umrti a zpusoblm jejich I1&éCby v jednotlivych evropskych zemich.

Soucasti projektu je dale 20 dilna animovana série na téma zdravi a prevence, kterou
pfipravuje tym animatori ze slovinské televize, specialné vytvofeny webovy portal se
zdravotni tématikou a programova vyména kratkych Sotl na téma zdravi mezi evropskymi
vysilateli vefejné sluzby.

Projektu se udastnily vefejnopravni televize Belgie (RTBF), Slovinska (RTSLO), Spanélska
(TVC), Recka (ERT), Francie (FR 2), Svédska (SVT). Vysilani série je planovano v roce 2010.
Celkova vySe grantu je 97 000 EUR, z toho v roce 2009 ziskala Ceska televize vynosy
v Castce 34 988,97 EUR (926 tis. K&).

Dale Ceska televize vyrobila ve spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj a s finanénim
pfispénim strukturalnich fondi EU 28 dilny vzdélavaci cyklus ,,Sluzby v nasich sluzbach®,
ureny nejen pro bézné uzivatele sluzeb v oblasti cestovniho ruchu, ale zejména
pro profesionaly, ktefi v této oblasti plisobi. Soucasti projektu jsou 3 spoty a specialni webové
stranky. Ceska televize ziskala v roce 2009 vynosy za tento projekt v éastce 22 866 tis. K&.

Ceska televize se dale podili na realizaci inovaéniho technologického projektu ,,Vital Mind*,
ktery je zaméren na interaktivni televizi v oblasti kognitivniho cvi¢eni. Souc&asti tohoto projektu
je i vyuziti novych zplGsobu komunikace s televiznim médiem. V roce 2009 byly vyrobeny
testovaci televizni aplikace vyuzivajici elektronické ukazovatko a detektor gest.

Projekt béZi od 1. 1. 2008 do 30. 6. 2010 a je financovan z ramcového programu Evropské
komise FP7 pro technologicky vyvoj. Celkova vySe grantu je 90 000 EUR, z toho v roce 2009
ziskala Ceska televize vynosy v Castce 21 658,07 EUR (573 tis. K&).

Na zakladé udéleného grantu z Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
se Ceska televize stala partnerem projektu ,,Vzduchoplavec Kraémera“, na kterém
spolupracuje s ob&anskymi sdruzenimi Antikomplex a JOB. Cilem projektu je modernizace
a zvySeni kvality vyuky vlastivednych pfedmétl na zdakladnich Skolach a viceletych



gymnaziich. Ceskéa televize se na projektu podili vyrobou 32 dilného vzdélavaciho cyklu
pofadu. Realizace projektu je planovana na obdobi 2010 az 2012. Celkova vyse plnéni pro
Ceskou televizi je vycCislena na 7 280 tis. K.

4, EKONOMIKA CESKE TELEVIZE

4.1. ORGANIZACNI RiZENI

Zasady napliiovani vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani stanovi Kodex Ceské televize
schvaleny Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR dne 2. 7. 2003. Z&kladni principy Fizeni
a organizace jsou definovany Statutem Ceské televize schvalenym Radou CT dne 19. 9. 2007
a detailn&ji rozpracovany v Organizaénim fadu Ceské televize. Organizaéni Fad definuje
rozsah pravomoci a odpovédnosti vedoucich zaméstnancu na jednotlivych stupnich fizeni,
opravnéni k jednani jménem Ceské televize, rozsah &innosti jednotlivych tvar( a vztahy mezi
nimi. V Organizaénim Fadu je vzdy popsana funkce pfislusného utvaru, dale vztahy
nadfizenosti a podfizenosti a vycet zakladnich odbornych ¢€innosti vykonavanych pfislusnym
utvarem.

Organizaéni struktura Ceské televize platna k 31. 12. 2009 je uvedena v Priloze ¢&. 3. 1. této
zpravy.

Zakladem organizaéni struktury Ceské televize jsou Ceska televize v Praze (dale CT v Praze),
televizni studio Brno (dale TS Brno) a televizni studio Ostrava (dale TS Ostrava). Pro ucely
ekonomického Fizeni se tyto organizacni celky oznaduji jako samostatné hospodafici jednotky.
Charakteristika samostatné hospodaficich jednotek je podrobné popsana v Pravidlech vnitini
ekonomiky, ktera upravuji ekonomické zasady hospodareni Ceské televize.

Dalsi dalezitou fidici normou, ktera stanovi opravnéni k podepisovani pisemnosti, jako jsou
smlouvy, faktury, objednavky a dal$i, podle jejich druhu a vyznamu, je Podpisovy fad. Tento
Podpisovy fad stanovi odpovédnost pfi vyhotovovani pisemnosti a zpusob jejich garantovani
a schvalovani.

4.2. ROZPOCET

Zakon ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, uklada Radé CT schvalovat
rozpodet, Udetni zavérku a prehled pohledavek a zavazkil Ceské televize, kontrolovat Géelné
a hospodarné vyuzivani finanénich zdroji a majetku Ceské televize a sledovat napliiovani
pozadavkd prava Evropskych spoledenstvi na transparentnost finanénich vztahi v Ceské
televizi. Kromé toho Rada CT schvaluje nakladani s nemovitostmi, jejich pronajem, pofizeni
i odprode;.

Hospodareni Ceské televize se fidi Rozpo&tem Ceské televize schvalenym Radou CT.
Zdrojem pfijmu jsou jednak televizni poplatky, jednak vynosy z podnikatelskych €innosti, tzv.
dvojité financovani.

V intencich téchto zasad byly v roce 2009 Radé CT a Dozorgi komisi Rady CT predkladany
k projednani a ke schvaleni pfislusné materialy. Bylo s Uspéchem vyuZivano pracovnich
setkani s pfedem stanovenym obsahem (pfedevSim rozpocet, digitalizace televizniho vysilani,
vyroba pofadt, program), které byly organizovany pro &leny Rady CT a Dozorgi komise za
ucelem detailnéjSiho projednani dané problematiky.



Rozpocet na rok 2009 vychazel z obecné platnych pravnich pfedpist a Dlouhodobych pland
programového, technického a ekonomického rozvoje Ceské televize na obdobi let
2008 — 2012. Jeho hlavni ukazatele byly rozpracovany a rozepsany pro dili organizacni
slozky Ceské televize a byly zakladem pro sestaveni Provadéciho planu Ceské televize na rok
2009, ktery se stal zakladnim ekonomickym nastrojem fizeni.

Tvorba Provadéciho planu a pribézna kontrola jeho pInéni, pravidelné mési¢ni hodnoceni
a postup pfi upravé rozpisu ukazatell pro vnitfni organizaéni slozky v odUvodnénych
a nezbytnych pfipadech jsou upraveny Rozhodnutim generalniho feditele, kterym byla vydana
Pravidla vnitfni ekonomiky. K navazujicim vnitfnim pfedpisiim patfi zejména Podpisovy fad,
dale predpisy o uzavirani smluv a obéhu ucetnich dokladu.

Postup tvorby Rozpoétu Ceské televize a Provadéciho planu stanovi &asovy a vécny
harmonogram, ktery byl rovnéZz vydan jako zavazny vnitfni pfedpis. V souladu s platnou
organizacni strukturou danou Organiza¢nim Ffadem jsou hlavni ukazatele Provadéciho planu
rozepisovany na samostatné hospodafici jednotky. Vramci téchto samostatnych
organizacnich utvard je Provadéci plan rozpracovan az na jednotliva stfediska
dle podfizenosti dané Organizacnim fadem. V integrovaném informaénim systému SAP R/3 je
plan nakladl a vynosl rozepsan na dil¢i analytické ucéty do jednotlivych mési¢nich obdobi.

Ugetnictvi Ceské televize se Fidi vyhlagkou &. 504/2002 Sb., v platném znéni, kterou se
provadéji néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisu, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikani. Vnitinim
predpisem byl vydan Ué&tovy rozvrh pro rok 2009, jehoz zakladem je smérna uétova osnova
stanovena vyse uvedenou obecnou normou.

Hlavnimi vychodisky pro vypracovani Provadéciho planu k zabezpec€eni plnéni zakladniho
poslani Ceské televize jsou programové ukoly Ceské televize dané vysilacim schématem
pro jednotlivé vysilaci okruhy a navazujicim planem vyroby pofadu (vyrobnim ukolem).

Struktura Provadéciho planu stanovi zakladni ukazatele hospodafreni:

plan evidovanych pfijimaci

plan pfijmu z televiznich poplatkd
plan vykonu (vyroba, vysilani)
plan zaméstnanosti

plan investic

finanéni plan

Za plnéni vSech dil€ich ukazatell zodpovidaiji pfislusni vedouci zaméstnanci.

Pravidla vnitfni ekonomiky dale stanovi zasady pro Cerpani planovanych nakladu, povinnosti
a odpovédnost pfi plnéni vynost. Mési¢né je provadéna analyza hodnoceni a plnéni
ukazatell Provadé&ciho planu, kdy jsou managementu CT a Radé CT poskytovany informace
o pInéni stanovenych ukolld. Smyslem analyzy hodnoceni je poznani objektivnich informaci,
které slouzi jako podklad pro rozhodovani vedoucich zaméstnancu, ke stanoveni Ukolu
pro dalSi obdobi a k uskute¢néni napravnych opatfeni v pfipadé dil¢ich nedostatki. Kromé
pravidelnych informaci byly na vyzadani Rady CT v prab&hu roku zpracovany tématické
rozbory tykajici se riiznych oblasti éinnosti Ceské televize.

Vramci Ceské televize dochazi ke vzajemnému poskytovani sluzeb (vnitropodnikové
hospodafeni) mezi jednotlivymi Utvary. Sluzby poskytnuté technickymi a vyrobnimi utvary jsou
uctovany v internich cenach stanovenych pro jednotlivé druhy vykonl na zakladé planovych
kalkulaci. Jedna se zejména o sluzby pfi vyrobé pofadl, napf. vykony obrazové a zvukové
vyroby, pfenosové techniky, osvétlovaci techniky, vysilaci techniky, filmové techniky,



scénického provozu, grafického centra, dopravniho provozu a techniky objektu zpravodajstvi.
Tim je umoznéno sledovani Upinych naklad na vyrobu jednotlivych pofadu véetné vypoctu
rezijnich pfiraZzek dle kalkulacniho vzorce.

Dodrzovani rozepsanych ukazatelti Provadéciho planu Ceské televize bylo stanoveno jako
meéfitelny ukazatel pro hmotnou zainteresovanost vedoucich zaméstnancl, kdy na jejich
plnéni zavisi Ctvrtletni vyplata pohyblivé slozky mzdy. Tyto ukazatele jsou rovnéz podkladem
pro stanoveni pravidel pro hmotnou zainteresovanost zaméstnancu na dosazenych vysledcich
hospodafeni.

4.3. MAJETEK
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
V rozvaze Ceské televize je za rok 2009 vyéislen celkovy pFirGstek stalych aktiv ve vysi

167 750 tis. K&. Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se v Uhrnu
zvysSila 0 494 103 tis. KE a hodnota opravek o 326 352 tis. K¢.

(v tis. K&)
Stav k Stav k Rozdil
1.1. 2009 31.12. 2009

Software 83141 88 663 5522
v tom: pofizovaci cena 600 808 638 246 37 438
opravky k softwaru -517 667 -549 583 -31 916
Ocenitelna prava 386 229 357 111 -29 118
v tom: pofizovaci cena 953 574 1131 896 178 322
opravky k ocenitelnym pravim -567 345 -774 785 -207 440
Pozemky a umélecka dila 154 712 185934 31 222
v tom: pofizovaci cena 164 712 185 934 31 222
Stavby 1 336 356 1 304 592 -31 764
v tom: pofizovaci cena 2233760 2248018 14 258
opravky ke stavbam -897 404 -943 426 -46 022
Stroje a zafizeni 744 298 973 374 229 076
v tom: pofizovaci cena 4 901 823 5195 383 293 560
opravky ke strojum a zarfizenim -4 157 525 -4 222 009 -64 484
Ostatni dlouhod. hmotny a nehmotny majetek 1 666 1333 -333
v tom: pofizovaci cena 631 511 607 668 -23 843
opravky k ostatnimu dlouhod. HM a NM -629 845 -606 335 23 510
DLOUHOD. HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK 2706 402 2911 007 204 605
DLOUHODOBE CENNE PAPIRY A VKLADY 82 81 -1
PORIZENi MAJETKU (nedokonéeny majetek) 534 972 498 118 -36 854
v tom: pofizeni dlouhod. nehmotného majetku 9 592 21 039 11447
pofizeni ocenitelnych prav 163 143 108 329 -44 814
pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 372 237 368 750 -3487
STALA AKTIVA 3 241 456 3 409 206 167 750




Na zvySeni hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku o 204 605 tis. KE se
podili zejména zvy$eny nakup televizni technologie. Ceska televize investovala v roce 2009
do pofizeni dlouhodobého majetku dalsi prostfedky nad ramec U€etnich odpisut, coz umoznilo
zvySeni zustatkové hodnoty stroji a zafizeni o 229 076 tis. K¢, a tim i pomalejsi zastaravani
vyrobni zakladny.

Zustatkova hodnota softwaru se ke konci roku 2009 zvySila o 5522 tis. K&, kdy byly
prostfedky vynalozeny na nakup licenci a upgrade stavajiciho softwaru. Hodnota ocenitelnych
prav zaznamenala pokles 0 29 118 tis. K& v dusledku vysSich opravek oproti pofizeni licenci.

Evidovana hodnota pozemkud a uméleckych dél se zvysila o 31 222 tis. K¢ zejména nakupem
pozemku pro vystavbu nového studia vBrné&. V CT v Praze byly zavedeny do majetku
pozemky rekreaCniho zafizeni Orlik na zakladé geodetického zaméfeni a pozemky
v katastralnim uzemi Praha — Podoli na zakladé vyhraného soudniho sporu s restituentem.

Na uctu pofizeni majetku byl k 31. 12. 2009 vykazan zustatek 498 118 tis. K& predstavujici
hodnotu nedokon&eného dlouhodobého majetku. Z pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
v Castce 368 750 tis. K& pfipada 300 485 tis. K& na dlouhodobou investiéni akci Digitalizace
archivi a programovych fondd CT (DAPF). Nedokon&ena z(stala i stavebni tprava 5. a 6.
patra vySkové budovy v objemu 22 999 tis. K& a investiCni akce Modernizace nabiraciho
pracovisté a vizualni prezentace ve vysilaci technice v hodnoté 15 160 tis. KE. V TS Brno se
jedna o naklady spojené se zahajenim naro¢né akce Vystavba nového televizniho studia Brno
v Castce 20 212 tis. K&, jejiz dokon&eni je dle harmonogramu stanoveno v roce 2013.

Pofizeni licenci — ocenitelnych prav spolu s nedokon&enou vyrobou koprodukénich poradu je
ke konci sledovaného obdobi evidovano ve vysi 108 329 tis. KE. U nehmotného majetku tvofi
zustatek 21 039 tis. K& naklady na upgrade softwaru, které zlstavaji na u¢tu nedokonéeného
majetku az do doby jeho realizace.

Zasoby
(v tis. K&)
Stav k Stav k Rozdil
1. 1. 2009 31.12. 2009
Material na skladé 15 654 16 280 626
Nedokoncéena vyroba — pofady 523 782 632 304 108 522
Nedokoné&ena vyroba — Edice CT 563 227 -336
Vyrobky — ukonéené pofady 429118 393 422 -35 696
Vyrobky — Edice CT 10 183 11 506 1323
ZboZi na skladé a v prodejné 405 467 62
Poskytnuté zalohy na zasoby 216 0 -216
ZAsoBY 979 921 1 054 206 74 285

K 31. 12. 2009 jsou vykazany zasoby v Castce 1 054 206 tis. K&, v pribéhu roku se jejich stav
zvysil o 74 285 tis. K¢, tj. 0 7,6 %.

Jedna se predevSim o zvySeni hodnoty rozpracovanych pofadd o 108 522 tis. K&, a to
zejména dlouhodobé dramatické a détské tvorby, a o narlst v redakci sportu, ktery predstavuiji
splatky na nakup licenci k vyznamnym sportovnim akcim. Naproti tomu se v pribéhu roku
2009 snizila hodnota ukon&enych neodvysilanych poradli o 35 696 tis. K¢.



Nakoupeny materidl na skladé je evidovan v pofizovaci cené 16 280 tis. K&, z €ehoz
nejvyznamnéjsi polozkou je ostatni material v hodnoté 9 301 tis. K& Hodnota materidlu
na skladé ma vyrovnany trend bez vyraznéjSich odchylek v jednotlivych letech.

Souéasti stavu zasob je i skladova evidence knih z Edice CT vhodnoté 11 506 tis. K&
a na nedokoncéenou vyrobu pfipada 227 tis. KE.

4.4. VLASTNi PENEZNi PROSTREDKY (CASH FLOW)
Hodnota finanéniho majetku Ceské televize se v prib&hu roku 2009 snizila o 21 263 tis. K&.

Snizeni stavu kratkodobého finanéniho majetku ovlivnily zejména mimofradné pfijmy a vydaje,
kde byla vykazana neuhrazena ztrata minulych let v objemu 402 425 tis. K& predstavuijici
doméfeni dané z pfijmu pravnickych osob za rok 2007 na zakladé dodatecného dafiového
pfiznani a jeji vyméfeni za rok 2008 na zakladé fadného danového pfiznani. Na zakladé
rozhodnuti Finanéniho feditelstvi pro hlavni mésto Prahu byla po odvolani Ceské televize
vyméfena dan z pfijmi pravnickych osob v piné vysi v 1. pololeti roku 2010 Ceské televizi
vracena. Negativni dopad do cash flow méla i Uhrada zaloh na dan z pfijmu pravnickych osob
na rok 2009 v ¢astce 146 709 tis. K& Tyto dopady byly eliminovany zvySenim fondu
televiznich poplatkd o0 498 917 tis. KC.

Vykaz Cash flow Ceské televize (Pfehled o finanénich tocich) za rok 2009 je uveden v Priloze
¢. 1. 1. této zpravy.

Nasledujici graf znazorfiuje vyvoj celkového stavu finanénich prostfedkt Ceské televize
v pribéhu roku 2009. Uvadén je stav vzdy k poslednimu dni mésice.

Vyvoj finanénich prostiedkii Ceské televize v jednotlivych
mésicich roku 2009
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(v tis. K&)

Stav financnich
prostiedku

leden unor bfezen duben kvéten cerven
3125027 | 3220572| 3254 815| 3345895| 3188853 | 3251 156
cervenec srpen zari Fijen listopad | prosinec
3317464 | 3439423| 3223530| 3399287| 3312136 | 3 019 247

4.5. PREHLED POHLEDAVEK A ZAVAZKU K 31. 12. 2009

Pohledavky

Celkovy objem pohledavek Ceské televize k 31. 12. 2009 ¢&inil 651830 tis. K&, ztoho
pohledavky z obchodniho styku pfedstavuji 226 358 tis. K& Zbyvajici &ast tvofi zejména
pohledavky z televiznich poplatkl, uhrazené zalohy na daf z pfijmG pravnickych osob,
dohadné ucty aktivni a pohledavky za institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi.

(v tis. K&)

Stav k Stav k Rozdil

1. 1. 2009 31.12. 2009

POHLEDAVKY celkem 632 790 651 830 19 040
Z toho: Pohledavky z obchodniho styku 383 319 226 358 -156 961
v tom: Ve splatnosti 359 645 202 351 -157 294
Po splatnosti 23 674 24 007 333
v tom: do 180 dnu 18 423 17 859 -564
od 181 do 365 dnti 686 1764 1078
nad 365 dnu 4 565 4 384 -181

Z pohledavek z obchodniho styku tvofi pohledavky ve Ihuté splatnosti 89,4 %. Oproti stavu
k 1. 1. 2009 se jejich hodnota snizila o 157 294 tis. K&, kdy v dusledku ekonomické krize doslo
k vyraznému poklesu vynosu zejména za vysilani reklamy a sponzorovanych poradu.

Lhata splatnosti pohledavek byla pro odbératele vnitfni smérnici stanovena na 15 denni,
v obchodnim utvaru a u pohledavek v zahrani¢i na 30 denni; pouze v oduvodnénych
pFipadech oSetfenych smluvné Ize stanovit splatnosti delSi, maximalné vSak 90 dnu.

Neuhrazené pohledavky jsou v souladu s vnitfnim pfedpisem upominany a nasledné
postupovany k pravnimu vymahani. Praci s pohledavkami je vénovana maximalni pozornost,
je vyuzivano moznosti zapo€tu zavazkl na uUhradu pohledavek a jsou pfijata opatfeni
k omezeni dalSi spoluprace s dluzniky.

Z celkového stavu pohledavek po Ihaté splatnosti ve vysi 24 007 tis. K& byly pravnimu atvaru
pfedany k vymahani pohledavky v hodnoté 14 755 tis. K&, zbyvajicich 9 252 tis. K& predstavuiji
kratkodobé pohledavky, u kterych probihaji 1. a 2. upominky.



Zavazky

Kratkodobé zavazky Ceské televize byly k 31. 12. 2009 evidovany v hodnoté 1 077 838 tis. K&,
pfitom zavazky z obchodniho styku tvofi 705 961 tis. K&; zbyvajici objem pfedstavuji zejména
dohadné ucéty pasivni, zu¢tovani se zaméstnanci, zuc¢tovani odvodu dani a pojisténi.

(v tis. K&)
Stav k Stav k Rozdil
1. 1. 2009 31.12. 2009

ZAVAZKY celkem 893 827 1077 838 184 011
Z toho: Zavazky z obchodniho styku 577 443 705 961 128 518
v tom: Do splatnosti 550 612 644 629 94 017

Po splatnosti 26 831 61 332 34 501

v tom: do 90 dni 10 156 17 284 7128

nad 90 dndi 16 675 44 048 27 373

Celkovy objem zavazku z obchodniho styku se k 31. 12. 2009 navysil o 128 518 tis. K¢.
Dlvodem byla zvySena fakturace za pofizeni dlouhodobého majetku v zavéru roku, kdy
v dusledku zadavani verejnych zakazek doslo k posunu jejich realizace.

Uhradu svych zavazk( provadi Ceskéa televize v terminech splatnosti, které jsou v b&zném
dodavatelském styku dohodnuty minimalné na 14 dnu. Jako zavazky po |h(té splatnosti jsou
vykazany faktury, u kterych byl nastaven splatkovy kalendafr a po uhradé prvni splatky jsou
dale evidovany jako faktury po Ih(ité splatnosti. Kromé toho se jedna o neuhrazené ¢asti faktur
z duvodu smluvné dohodnutych pozastavek a provadénych zapocta.

4.6. VYROBA A VYSILANI
Celkova vysilaci doba

Vroce 2009 provozovala Ceska televize celodenni vysilani 4 okruhi: CT1, CT2,
zpravodajského kanalu CT24 a sportovniho kanalu CT4. Celkova vysilaci doba Cinila 35 040
hod., z toho po dobu 66,8 hod. bylo na programu CT4 vysilano logo CT.

Odvysilané porady

V uhrnu bylo v roce 2009 odvysilano 35 476,1 hod. pofadu; rozdil ve srovnani s celkovou
vysilaci dobou vyplyva ze zafazovani simultanniho vysilani regionalnich pofadd TS Brno
a TS Ostrava s objemem 502,9 hod.

Za sledované obdobi Cinilo premiérové vysilani celkem 14 634,2 hod. a podil premiér
na odvysilanych pofadech dosahl 41,3 %, cozZ ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku
pfedstavuje snizeni 0 3,0 %, tj. 0 1 245,2 hod.



Zastoupeni programovych typu ve vysilani Ceské televize v roce 2009

(v hod.)
CESKA TELEVIZE
PROGRAMOVY TYP EBU . z toho:
celkem % podil .. % podil
premiéry ot

premiér
dramaticky 4413,2 12,4 1082,1 24,5
zdbavny 1411,5 4,0 589,9 41,8
hudebni 989,2 2,8 188,6 19,1
sportovni 8 857,9 25,0 3292,9 37,2
zpravodajsky 9399,4 26,5 5853,2 62,3
publicisticky 4 462,3 12,6 2254,0 50,5
dokumentarni 2795,5 7,9 669,1 23,9
vzdélavaci 1100,4 3,1 330,1 30,0
nabozZensky 112,7 0,3 65,6 58,2
reklamni 502,9 1,4 26,1 52
ostatni 1431,1 4,0 282,6 19,7
CELKEM 35476,1 100,0 14 634,2 41,3

Dle ¢lenéni odvysilanych pofadl podle programovych typu pfipada na zpravodajské porady
26,5 % a na sportovni pofady 25,0 %. Z dalSich programovych typl ma vyraznéjsi zastoupeni
ve vysilani Ceské televize dramaticka, publicisticka a dokumentarni tvorba. Podrobny prehled
odvysilanych pofadu za rok 2009 podle jednotlivych okruht tvofi Prilohu €. 1. 2.

Zastoupeni programovych typt ve vysilani €T v roce 2009
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Vyroba poradu

V roce 2009 vyrobila Ceska televize celkem 14 637,5 hod. pofadu, z toho na televizni vyrobu
pfipada 13 967,0 hod. Na celkové vyrobé se TS Brno podili 1227,4 hod., tj. 84 %
a TS Ostrava 1 100,4 hod., tj. 7,5 %. Ve srovnani s rokem 2008 bylo vyrobeno o 843,6 hod.
méneg, tj. o 54 %; tuto skute€nost ovlivnily pfenosy z Letnich olympijskych her v Pekingu
v roce 2008.

Z celkové vyroby pofadl pfipada na nakoupené porfady 1627,7 hod. (11,1 %) a na
zakazkovou vyrobu 325,8 hod. (2,2 %). Pfehled druht vyroby pofadu dle organizacnich Gtvard
Ceské televize je uveden v PFiloze ¢. 1. 3.

4.7. OBCHODNI AKTIVITY

Zdrojem financovani &innosti Ceské televize jsou vedle piijmd z televiznich poplatkl také
vynosy z podnikani, které souvisi s predmétem &innosti Ceské televize a nesmi ohrozit jeji
ukoly. Pfijmy z podnikatelskych aktivit mohou byt pouzity pouze k financovani cinnosti
stanovené zakonem o Ceské televizi. Zakon &. 304/2007 Sb. stanovi postup uZiti vynos
z vysilani reklamy pro ucely digitalizace televizniho vysilani.

PInéni vynosl z podnikatelské ¢innosti je uvedeno v nasledujicim prehledu:

(v tis. K&)
; - Rok 2009
Podnikatelska €innost Rok 2008 Plan SKut. Rozdil
Vysilani reklamy CT1, CT2, CT24, CT4 739 181 755 000 469 309 | -285 691
Vysilani sponzorovanych pofadu 291 299 326 740 243 022 -83 718
v tom: ARBOmedia (Media Master) 223798 209 100 136 770 -72 330
mimo ARBOmedia (Media Master) 67 501 117 640 106 252 -11 388
Vynosy z barterovych plnéni — sponzoring 89 693 66 436 55 785 -10 651
Teleshopping 66 997 106 000 89 333 -16 667
Teletext 16 752 15 400 13 636 -1 764
Internet 11 480 8 600 9 480 880
Nova média 25033 20 400 22 373 1973
Nové zpusoby komeréni komunikace - 40 000 20 456 -19 544
Vysilani ostatni 67 651 69 000 46 233 -22 767
Obchodni utvar 100 101 90 281 71913 -18 368
v tom: Prodej televiznich prav do zahranici 10 100 15 000 11 980 -3 020
Prodej televiznich prav v CR 6 143 6 500 7 538 1038
Prodej prav k ¢eskym verzim 5952 7 000 11034 4 034
Distribuce v kinech v CR 4 256 3500 3 396 -104
Videonosi¢e — prodej prav v CR 46 145 28 500 19 010 -9490
Audionosiée — prodej prav v CR 2317 1500 2112 612
Video on demand 2196 3000 2074 -926
Ostatni prodeje v CR 1397 500 999 499
Edice CT 20723 24 181 12 862 -11 319
Prodejny CT 872 600 908 308
Ostatni podnikatelské aktivity Ceské televize 178 859 90 382 207 772 117 390
CELKEM 1587046 | 1588239 | 1249312 -338927
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Planované vynosy z podnikatelské cCinnosti v roce 2009 se v dusledku ekonomické krize
nepodafilo naplnit o 338 927 tis. K& Dopady krize se projevily vyraznym poklesem trZzeb,
zejména za vysilani reklamy a sponzorovanych pofadu, ale k poklesu doslo i u fady dalSich
aktivit. Ve srovnani s pfedchozim obdobim se vynosy z podnikatelské c¢innosti sniZily
0 337 734 tis. K&.

Vysilani reklamy

Pouziti prostfedkd ziskanych za reklamni vysilani stanovi zakon ¢&. 304/2007 Sb., kdy
po Ghradé odvodii Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj eské kinematografie a Ceskému
telekomunikaénimu ufadu Ize zbyvajici prostiedky pouzit ve stanoveném poméru na podporu
a rozvoj digitalizace v CR a na digitalizaci Archivu a programovych fondd CT.

Prodej reklamniho ¢asu (klasické reklamy) byl v roce 2009 realizovan vyhradné pfes obchodni
zastoupeni spole¢nosti ARBOmedia.net Praha, ktera v pribéhu roku 2009 zménila nazev
na Media Master.

V roce 2009 platily stejné zakonné limity pro vysilani reklamy Ceské televize jako v roce 2008:
Program CT1: ; 0,75 % denniho vysilaciho ¢asu
Programy CT2, CT24, CT4: 0,50 % denniho vysilaciho ¢asu na kazdém z téchto program.

Cely rok 2009 se v ramci pInéni reklamnich aktivit nesl ve velké nejistoté klientl a pfedevsim v
fadé rozhodnuti zahrani¢nich central vyrazné snizit marketingové rozpocty uréené na reklamni
aktivity. Jiz od bfezna 2009 se projevil enormni tlak klientd na zvyhodnéni cenovych
podminek, coz se projevilo v nebyvalé cenové nervozité vSech televiznich stanic. Korekci cen,
ke které reklamni agentura Media Master musela pfikroCit, do$lo k vyraznému neplnéni planu
obratd roku 2009. Vedle ekonomické krize svoji roli zde sehral i mirny meziro¢ni pokles
sledovanosti CT1. Stabilni soudasti nabidky Ceské televize v roce 2009 byly i digitalni
programy CT24 a CT4.

Nejvétsimi zadavateli z fad medialnich agentur byly v roce 2009 agentury skupiny GroupeM —
Mediaedge:cia, MediaCom, MindShare, Maxxus, dale pak OMD, PHD, Médea a Starcom.

NejvyznamnéjSimi klienty v oblasti klasicke reklamy se v roce 2009 staly spolecnosti KMV,
Skoda Auto + IVG, CSOB, PSA a Telefonica O2.

Vynosy z vysilani reklamy byly realizovany vroce 2009 pouze ve vySi 469 309 tis. K¢,
ve srovnani s rokem 2008 poklesly na 63,5 %. Na celkovém objemu se podili:

CT1 359 915 tis. K¢
CT2 80 891 tis. KC
CT24 15 065 tis. KC
CT4 13 438 tis. KC
Celkem 469 309 tis. K¢

Vysilani sponzorovanych poradt

Vyznamnym finanénim pfinosem pro Ceskou televizi je vysilani sponzorovanych poradi.
Av$ak disledky ekonomické krize spolu s poklesem zajmu klientd prfedevSim o produktové
kampané a fadou legislativnich omezeni v ramci sponzoringu zpusobily, Ze vynosy vykazané
v Castce 243 022 tis. K& nedosahly vroce 2009 urovné pfedchoziho roku ani naplnéni
planovanych hodnot pro bé&zny rok.
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V oblasti sponzorovani pofadid byly vedle klasického sponzoringu realizovany vynosy
z barterovych plnéni v celkovém objemu 55 785 tis. K&.

Teleshopping

Vroce 2009 nabizela Ceska televize ve vysilani teleshoppingovych pofadd kvalitngjsi
a presnéjsi vysilaci ¢asy, coz pfinasi stabilni zajem klient o vysilani Ceské televize.

Mezi vyznamné stalé klienty patfi spoleénosti Ceskad muzika, TV Products CZ, Studio
Moderna, Tena, WELL, Plus Minus a WS International. Nové byly zafazeny do vysilani
spole¢nosti Telemarketing, Magic Box, P.A.A., Neubert marketing a Omnicom Media Group.
Financni pfinos z této €innosti dosahl 36 039 tis. KE.

Teleshopping — Nakup Extra se jako velmi zajimava alternativa reklamnich kampani
intenzivné komercializoval pfedevSim v druhé poloviné roku 2009. Zajimavé a exkluzivni ¢asy
vysilani pfilakaly v roce 2009 nové zadavatele, jako je napf. AXA pojistovna, Raiffeisen Bank,
Vodafone, Telefonica O2, T-mobile, Direct pojiStovna a dalsi. | pfes veSkera kreativni omezeni
tohoto produktu a fadu problém0 béhem roku se podafilo vygenerovat vynos z této nové
¢innosti v ¢astce 53 294 tis. KC.

Teletext

Povinnosti poskytovat sluzby prostfednictvim teletextu uklada zakon o Ceské televizi. Ceska
televize stale rozsifuje teletextové sluzby na vSech &tyfech programech, kdy celkovy podil na
trhu teletext v roce 2009 dosahl 67,1 %.

K nejvétsim zadavatelim Ceské televize v roce 2009 patfili klienti spoleénosti Sazka, Fortuna,
Halliburton, Provident Financial, Cetelem, Alfa Prague nebo Bet-at-home; vynosy ztéto
¢innosti dosahly 13 636 tis. K&.

Internet

| pfes dopady hospodarské krize, promitajici se ve stagnaci a poklesu inzertni aktivity klient(
na internetu, byl reklamni prostor na intemetovych strankach Ceské televize poptavan
ze strany reklamnich inzerentl. Obchodné se dafilo pfedevsim sportovnim projektdm. Ceska
televize pfinasela internetovym divakim vSechny pfimé videopfenosy z nejvys$Si domaci
fotbalové soutéZe na www.fotbalzive.cz a pfenosyzextraligy vlednim hokeji
na www.hokejzive.cz. Zpravodajsky portal CT24 (www.ct24.cz) i oficialni stranky
www.ceskatelevize.cz zvysily v roce 2009 svou navstévnost o 17 %, resp. 28 % a oba projekty
jsou vyznamnymi médii v oblasti vysilani videoobsahu a silnymi hraci na trhu videoreklamy.

Ceska televize byla v roce 2009 zapojena do vyzkumu méfeni sledovanosti videa na internetu
(pro projekty www.ceskatelevize.cz a www.ct.24.cz), jejimz realizatorem je Sdruzeni pro
internetovou reklamu (SPIR).

Vynosy z této komercni aktivity dosahly 9 480 tis. K& oproti planovanym 8 600 tis. KE.
Nova média

V oblasti poskytovani celych programl se diky zajmu o satelitni platformu DIGI v CR
i na Slovensku, které si drzi pfedplatitele z minulych let, dafi pfekraCovat plan. Na Slovensku
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provozovana satelitni platforma spole¢nosti Towercom zaznamenala vyznamny narUst
predplatiteld a zaroven byla zahajena jednani s provozovatelem nové vznikajici platformy
Magio. Ceska televize predpoklada rist zajmu o prevzaté vysilani program(i Ceské televize na
vSech platformach, pfedevsim ve spojeni se zvétSujici se poptavkou po vysilani ve vysokém
rozliseni.

Divaci se aktivné zapojili do Ctyficeti soutézi a anket prostfednictvim SMS ¢i telefonickych
zpivaji a Kniha mého srdce. Z pravidelnych pofadl zaznamenaly nejvétsSi zajem soutéze
v pofadech AZ kviz a Toulava kamera.

Nabidku pro mobilni telefony predstavovaly vroce 2009 tapety a vyzvanéni spojené
s vyznamnymi projekty Duety...kdyZz hvézdy zpivaji, Kniha mého srdce a seridlem Vypravé,.
Ceska televize rozsifila nabidku stahovatelného obsahu u T-mobile a pfipravuje spolupraci
s dalSimi operatory. Pro rok 2010 pfipravuje rozSifeni dostupnosti obsahu pro déti.

Vynosy v této oblasti komerc¢ni Cinnosti dosahly 22 373 tis. K&, kdy oproti planovanym
hodnotam byly zlepSeny o 1 973 tis. K&.

Nové zplUsoby komeréni komunikace

Vramci hledani novych forem komer¢ni komunikace byly zafazeny netradi¢ni formy
sponzorovani pofadu, napf. uziti animace sponzora poradu Uvolnéte se, prosim. Jedna se
o vyuziti dostupnych distribu¢nich platforem, crossmedialni projekty a dalSi. Vygenerované
vynosy Cinily 20 456 tis. K&, nedosahly viak pfedpokladané urovné.

Vysilani ostatni

Ceska televize pokradovala ve spolupraci se spoleénosti SAZKA vysilanim losovani;
realizované vynosy v Castce 46 233 tis. K& byly o 22 767 tis. K& nizSi oproti planu v dusledku
nizSiho smluvniho pInéni.

Obchodni utvar

Dulezitou Cinnosti obchodniho utvaru jsou vydavatelské aktivity, které zahrnovaly vydavani
knih, DVD a CD a merchandisingovych produktd. Od 1. 7. 2009 doSlo ve vydavatelské politice
Ceské televize k zasadni zméné&. Byl vybran servisni partner pro tzv. druhotnou
komercionalizaci obsahu — konsorcium TTV Marketing Communications a Ceska Muzika,
na kterého Ceska televize delegovala vramci tzv. Content Managementu vyrobu vyse
uvedenych vlastnich produktl, dale i distribuci a podporu prodeje. Tim doslo k vyznamnému
roz$iteni potencialu a ekonomickému posileni vydavatelskych a distribuénich moznosti Ceské
televize. Zménou Organizaéniho fadu Ceské televize byly v obchodnim utvaru zrugeny
organizaéni jednotky Edice CT a Merchandising. Znadka Edice CT byla zachovana
pro vSechny vydavané produkty jako tzv. brand mark.

V ramci obchodniho utvaru byly zajiStovany dalSi Cinnosti, zejména prodej prav. V uhrnu

vyprodukoval obchodni utvar vynosy v ¢astce 71 913 tis. K& pfi pInéni planu na 79,7 %. Pfinos
z jeho €innosti byl rovnéz ovlivnén ekonomickou krizi.
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Prodeje televiznich prav do zahranici

V roce 2009 se zahrani¢ni prodej setkal s nepfiznivym trendem v podobé omezovani nakupu
od zahrani¢nich partnerd. Ddvodem byla probihajici finanéni krize, ktera donutila zahrani¢ni
televize Cerpat ze svych vlastnich archivud, a tim byly znaéné omezeny prostfedky na nakup
zahranic¢ni produkce. Tyka se to jak mnozstvi prodejl, tak i vySe cen. Pfesto za zminku stoji
realizace velkych ,balikovych prodeji prav, pfedevsim do Gruzie — balik animovanych pofadud
a RTV Slovenija — détské pofady. Dale se pfes ruského distributora Children’s Performance
uskutecnil prodej velkého baliku nasich pofadi do Ruska.

NejvyznamnéjSim odbératelem z hlediska vynosu zlstava Slovensko. Jedna se zejména
o spole¢nost Slovenska produkena, provozujici terestrialni stanici JOJ a kabelovou stanici JOJ
Plus. Zakoupila balik deseti archivnich seriald CST, napf. My vsichni $kolou povinni, Ticet
pfipadl majora Zemana, Chalupafi, Takova normaini rodinka, Slovacko sa nesudi, Sanitka.

Pro uzemi SR se dale uskutecnil prodej licence k pohadkam Kralovna potokl, Zimni vila
Vodénka a Nesmrtelna teta, k filmim Artu$, Merlin a Prchlici, Jak vytrhnout velrybé stoli¢ku,
Jak dostat tatinka do polepSovny, k zabavnym pofadim Noc s Andélem 500 a vybér
z Uvolnéte se, prosim a rovnéz prava velkych dokumentarnich cykli Diagnéza 2007+2008,
13. komnata, Zahrada je hra a Bydleni je hra.

Druhym, po Slovensku finan¢né nejvyznamnéjsSim teritoriem, bylo jiz tradicné Polsko, kde se
uskuteCnily nasledujici prodeje: polska televize TVP koupila serialy Arabela |, Il, Létajici
Cestmir, Chalupéfi a film SkFitek, spoleénost Studio Publishing zakoupila prava k serialu Rang
u Zelené sedmy, firma VIVARTO nakoupila prava k filmim Horem padem, Knoflikafi, Ene
bene, Diky za kazdé nové rano, Zelary, Pupendo, Kousek nebe a Doblba. Firma Urania
nakoupila prava k vedemickim Staflk a Spagetka, O Makové panence, Rakosniéek a
Pohadky z mechu a kapradi.

Po dlouhé dobé se podafilo opét prodat animované veCerniCky do italské televize RAI,
australska SBS koupila filmy Bolero, Musime si pomahat a PeliSky a rumunska televize RTV
nakoupila pfes distributory serial Arabela I, Il, a to jak televizni, tak DVD prava. Dale
pokraCovala UspéSna spoluprace s kanadskou firmou 2T3M a Iskra TV pfi prodeji klipt
do mezinarodnich zabavnych pofadu.

Pro zajimavost |ze na zavér uvést prodeje do vzdalenych teritorii, jako napf. Indie, kam se
uskute¢nil prodej filmi Skfitek, Kousek nebe, Babi léto, Bolero a Milenci a vrazi,
do Viethamu byla prodana prava k hudebnimu dokumentu Pandurango. Uspé&snymi tituly
podle poctu prodeji do riznych zemi byla audiovizualni dila Musime si pomahat a PeliSky.

Vynosy z prodejl prav do zahrani¢i €inily v roce 2009 celkem 11 980 tis. K&.

Prodej televiznich prév v CR

V roce 2009 se realizovaly prodeje nové vzniklé digitalni TV Barrandov, ktera zakoupila prava
celkem k 8 pohadkam a 5 archivnim serialdm CST, napf. Princové jsou na draka, Kralovstvi
potoki, Trampoty vodnika Jakoubka, Panoptikum mésta Prazského, HFisni lidé mésta
Prazského, Tricet pfipadll majora Zemana. Vynosy z této ¢innosti dosahly v roce 2009 celkem
7 538 tis. K&.

Prodej prav k éeskym verzim

Obchodni utvar poskytuje Ceské verze zahraniCnich pofadl k dalSimu uziti, pfedevsSim
k vydani na DVD, ale také pro ostatni televizni stanice k vysilani na tzemi CR a SR. V roce
2009 bylo uzavieno okolo 170 smluv, vynosy z nich dosahly 11 034 tis. KZ.
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Distribuce v kinech v CR

Ceska televize naplfiuje ustanoveni zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni
pozdéjSich predpist, ukladajici povinnost podporovat Ceskou filmovou tvorbu. Podilela se
celkovym vkladem externich a internich nakladl v ¢astce 194,3 mil. K& na vyrobé 18
distribu¢nich filml, které byly dokonéeny a mély premiéru vroce 2009. Kromé téchto
dokonéenych snimkd byla zahajena vyroba dal$ich 25 filmovych projektd s ugasti Ceské
televize.

Nejuspé&snéjsimi tituly v eské kinodistribuci s ohledem na vynosy byly pro Ceskou televizi
filmy vyrobené ptimo Ceskou televizi, tj. Hlidag &. 47 a Muzi v Fiji. Vynos z filmové distribuce
pfines| v roce 2009 celkem 3 396 tis. K& a kromé toho Ceska televize ziskala prava k vysilani
téchto filmu.

Vzhledem k tomu, Ze vynosy z premierovych filmi roku 2009 budou zuctovany prevazné az
v nasledujicim obdobi, je nize uveden prehled koprodukénich vkladi a vynost Ceskeé televize
u distribu¢nich snimki s kinopremiérou v roce 2008:

(v tis. K&)
VKLADY &T VYNOSY

Nazev filmu ?:r:,l:gn Koprod. | Ost. ext. | Interni z toho:

P Y\ fin vidad | naklady | nakiady | Celkem | Celkem |\ 0 tribuce
Venkovsky uditel 20.3.2008| 8000 - 2489| 10489 355 249
Karamazovi 24.42008| 4000| - 2207| 6227 0 0
Bathory 10.7.2008| 25 000 24| 7204| 32248 1614 1560
René 24.7.2008 500 10 580| 1099 156 30
Maj 21.8.2008| 6000 7| 2628] 8635 673 502
Tobruk 11.9.2008| 19000| - 3374| 22374 0 0
Déti noci 25.9.2008| 5000 - 3993| 8993 179 26
Kozi pfibsh 16.10.2008| 1800 3 5| 1808 90 84
Malé oslavy 23.10.2008 300 7| 1444 1751 0 0
Anglické jahody 13.11.2008| 3800| - 3412 7212 39 0
Hiidad &. 47 *) 27.11.2008|  x 19378| 10553| 29931 3 479 3 349
Kdopak by se vikabal | 4.12.2008| 6570 o| 1613] 8192 0 0
Sestra 11.12.2008| 2850 - 263| 3113 0 0
CELKEM X 82820 19438| 39814| 142072 6 585 5 800

*) snimek Hlidag &. 47 byl vyroben ve viastni produkci CT

Videonosiée — prodej prav v CR

Jednim ze zdroji vynosU byly smlouvy, které byly uzavieny v pfedchozich letech, ale licenéni
doba je dosud v platnosti, napf. Chalupafi, Arabela, Sanitka, Takova normalni rodinka Ci
veCernicky O loupezniku Rumcajsovi, Jaja a Paja, O klukovi z plakatu. Pokracovala
i spoluprace pfi vydavani DVD nosiél, kdy Ceska televize poskytuje pouze prava vyrobce
obrazové zvukového zaznamu — napf. zaznamy divadelnich her nebo kompilace z €asti
poradu.
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V ramci nového modelu vlastniho vydavani DVD pfes servisniho partnera vy$lo ve druhém
Benedikta XVI. v Ceské republice, které se vzdy aktualné dostalo do distribuce jiz nasledujici
den po dané bohosluzbé. Uspéch sklidily i tituly Byli jednou dva pisafi, Hlida¢ & 47
a détsky porfad Od Andulky po zizalu.

vvvvvv

(4 139 ks) a K. Gott — Kdyz muz se Zenou snida (4 091 ks). NejprodavangjSim titulem
nabizenym pfes sit PNS bylo DVD W. Matuska — Slavik z Madridu (301 117 ks). V uhrnu bylo
v roce 2009 v prodeji 72 tituld hudebnich DVD a bylo prodano 568 937 ks.

Celkové vynosy za prodej prav i vlastni vyrobu v oblasti videonosic¢u €inily 19 010 tis. K¢.
Audionosiée — prodej prav v CR

V roce 2009 bylo vydano na zvukovych nosi¢ich celkem 38 novych titull ve spolupraci s 9
hudebnimi vydavatelstvimi.

Mezi nejuspésnéjsi tituly zvukovych nosicu, ke kterym poskytl Obchodni utvar ¢asti z poradd
Ceské televize, se v tomto roce zafadily tituly: K. Gott — 70 hitd, Kdyz jsem ja byl tenkrat kluk
(23 294 ks), H. Vondrackova Best of (12 000 ks) a W. Matuska — Slavik z Madridu (11 156 ks).
NejprodavanéjSim titulem nabizenym pfes sit PNS bylo CD P. Janu — VSechno nejlepsi
(39 484 ks) a kolekce hitt roku 1976 pod titulem ,Hity a udalosti 1976 (prodej 32 364 ks).

vvvvvv

Legendarni scénky. Novinkou v tomto roce byl prodej zvukového Cipu do plySovych hracek:
Véeli medvidci, Puémeloud a MiSa Kuli¢ka.

Celkem bylo v roce 2009 v prodeji 276 titull na zvukovych nosi€ich a bylo prodano témér
500 tis. ks nosicu. Vynosy z prodeje audionosi¢u Cinily v roce 2009 celkem 2 112 tis. K¢.

Video on demand

K 17.12.2009 skongil provoz Videoptjéovny CT, kde za Uplatu byly zpfistupfiovany
zajemcdm porady rGiznych zanrd z produkce Ceské televize. K 31. 12. 2009 byla ukonéena
spoluprace (kromé& O2) sdalSimi provozovateli internetovych serverd, napf. Narodni
broadbandovou knihovnou, DiViDi, Telefénicou O2, kdy tito provozovatelé odvadéli podil
z kazdého uskuteCnéného stazeni, anebo sluzba personal video recording, provozovana
Telefénicou 02, kdy Telefénica za tuto sluzbu platila Ceské televizi pausalni poplatek.

Hlavnim davodem ukonceni této €innosti byla nerentabilita sluzby spolu s upfednostnénim
trendu i-vysilani k posileni divackého zajmu o programy Ceské televize. Vynosy
z Videopujéovny CT a poskytovani licenci pro uZiti formou video on demand ginily celkem
2 074 tis. K¢.

Ostatni prodeje v CR

Zajem galerii, muzei a dalSich subjektti o pofady Ceské televize pro ugely projekci v ramci
stalych expozic, tématickych vystav a dalSich projektt i nadale roste. Zadanym produktem
jsou casti zaznam( poradl, které spolecnosti vyuzivaji pro potfeby vlastni propagace
(prezentacni DVD, umisténi na webovych strankach, provozovani ze zaznamu), pfipadné
k vyrob& novych audiovizualnich dé&l, véetné kinodistribuénich snimkd. Pofady Ceska televize
poskytuje i Skolam do vyuky. V lofiském roce bylo uzavieno celkem 143 smluv s pfijmem
v Castce 999 tis. KE.

Edice CT ) )
V roce 2009 vydala Ceska televize v Edici CT celkem 23 kniznich tituld. Celkovy pocet
vydanych knih od prvniho vydaného titulu v kvétnu 2006 se tak rozsifil na 79. V prvnim
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pololeti 2009 bylo vydano 14 kniznich tituld. Pro druhé pololeti 2009 byl z didvodu snahy
o omezeni vysokych skladovych zasob ediéni plan vlastnich publikaci zredukovan na 9
efektivnich kniznich tituld, které byly pfipraveny na knizni trh od zafi 2009. VSech 9 kniznich
tituld, vyjma knihy Karel Gott — legenda, bylo jiz vyrobeno a distribuovano prostfednictvim
servisniho partnera.

vvvvvv

dale tituly Chaloupka na vréku, Dablova lest a Vodacka putovani s Luka$em Pollertem.
Nejvétsim projektem byla vypravna kniha ve velkolepém darkovém baleni Karel Gott —
legenda, pfipravena ve spolupraci s nakladatelstvim Computer Press, které zajistilo vyrobu
a distribuci knihy.

V oblasti knizni distribuce pokracovala Ceska televize ve spolupraci s velkymi distribuénimi
firmami Euromedia Group — knizni distribuce a Pemic Books, dale s distribuénimi firmami
Panther, Nakladatelsky servis, Pavel Dobrovsky — BETA, Radioservis, Kartografie PRAHA,
firmami zabyvajicimi se diskontnim prodejem knih Music Books Media, Levné knihy Maivald
a zasilkovym obchodem Popron Media. Ve druhém pololeti 2009, s nastupem c&innosti
servisniho partnera Ceské televize, byly véechny smlouvy s distribuénimi firmami postupné
vypovézeny k datu 31. 12. 2009.

Knizni distribuci prostfednictvim distribu¢nich firem doplfovaly i v roce 2009 vlastni distribuéni
kanaly v podob& e-shopu a navazujiciho Zasilatelstvi Ceské televize, provozovaného
pro Ceskou televizi firmou Ceska Muzika, a specializované prodejny Ceské televize — CT
nabizi, umisténé v Praze na Kavc¢ich horach.

V kvétnu 2009 se Ceska televize zu&astnila se svou produkci 15. roéniku Mezinarodniho
knizniho veletrhu a literarniho festivalu Svét knihy. Z celkové trzby 97 tis. K¢ pfipadlo
88 tis. K& na knihy a 9 tis. K€ na merchandising.

K nejvyraznéjSim projektdm v oblasti koprodukénich knih se fadi Uuspésny cyklus Toulava
kamera €. 8 a 9, vypravna kniha z cyklu Muzeum v knize pod nazvem Sametova revoluce,
dale pak série biografickych knih Jaroslav Dietl, Milo§ Kopecky, Karel Hoger a Gustav Opustil.

V roce 2009 oddéleni merchandisingu v ramci Edice CT pokragovalo v rozsifovani portfolia
vyrobkil bezprostfedné navazujicich na Uspé&sné porady Ceské televize. Pofad Kouzelna
Skolka je ve své kategorii stalici. Na trh byla uvedena cela skala novych vyrobku ,od FrantiSka
a Fanynky“. NejvyraznéjSimi z nich byly détské sedacky, dale pak batuzky, epice, kapsare,
klicenky a dal3i. Kromé téchto novinek bylo inovovano plySové ztvarnéni Boba a Bobka, a to
z hlediska materialu i velikosti. Kralici z klobouku oslavili v roce 2009 vyznamné Zivotni

jubileum, na obrazovce Ceské televize se pohybuji uz neuvéfitelnych 30 let.

Z dalSich novinek je mozné jmenovat skleniCky s postavickami z vecernickl, destniek
pro holCi¢ky s vilou Amalkou a v neposledni fadé rdznobarevné plasténky, opét s motivy
pohadkovych postavi¢ek. Dospéli divaci se mohou téSit z tradi¢ni nabidky stolnich kalendaru
Sama doma, Kluci v akci a Objektiv.

V druhé poloviné roku byl, jiz vramci Content Managementu, nastaven novy systém
spoluprace s vytvarniky a vytvofen Edicni plan pro rok 2010 zahrnujici pfedevSim vlastni
produkci. Jako prvni projekt nové koncepce merchandisingu odstartoval ¢asopis Kouzelna
Skolka.
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Vynosy z Edice CT za rok 2009:

= vydavani knih 9 584 tis. KC

= merchandising 3 278 tis. KE

celkem 12 862 tis. KC
Prodejny CT

Trzby za zbozi ve vlastni prodejné dosahly standardni urovné 908 tis. KE. Navstévnikim
Ceské televize jsou nabizeny produkty Edice CT a vlastni propagacni pfedméty.

Ostatni podnikatelské aktivity Ceské televize

Mezi ostatni podnikatelské Cinnosti patfi zejména prodej volnych internich vyrobnich kapacit,
které nebyly vyuzity pro vlastni vyrobu pofadl a jsou nabizeny externim zakaznikim
prostfednictvim internetovych stranek. Vyznamnou sloZku pFedstavuji vynosy realizované
ve vazbé na soudni vymahani dluznych televiznich poplatkd. Do této kategorie jsou zafazeny
i komplexni sluzby zajiStované zahrani¢nim S$tabum, trzby stravovacich a rekreacnich
zafizeni, vynosy ze spole¢né vyroby pofadl a dalSi drobné;jsi aktivity.

Vynosy z ostatnich podnikatelskych &innosti Ceské televize byly ztétovany v &astce 207 772
tis. K&, tj. vobjemu o 117 390 tis. K& vy8Sim oproti planu. Vyznamné jsou pfijaté bankovni
uroky, u kterych doSlo k prfekroCeni o 49 590 tis. K&. Naproti tomu plan vynosl z ostatni
podnikatelské Cinnosti byl snizen o zapornou rezervu vytvofenou v ¢astce 68 433 tis. K.

Detailn&jsi zhodnoceni plnéni vynost Ceské televize za rok 2009 je uvedeno v kapitole 5.3.1.
této zpravy.

5. ZHODNOCENi DOSAZENYCH HOSPODARSKYCH VYSLEDKU
CESKE TELEVIZE ZA ROK 2009

5.1. ROZPOCET CESKE TELEVIZE NA ROK 2009

PFiprava Rozpoétu Ceské televize na rok 2009 vychazela z platnych legislativnich norem,
kterymi se Fidi vnitfni metodika pfi zajiStovani naplfiovani vefejné sluzby v oblasti televizniho
vysilani daného zakonem &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdéjsich predpist
a dale z Dlouhodobych pland programového, technického a ekonomického rozvoje. Byl
zvySen duraz na maximalni uc¢elnost a hospodarnost pfi vynakladani rozpoc¢tovych prostfedku

a hledani vlastnich zdroj.

Rozpocet Ceské televize na rok 2009 byl sestaven jako vyrovnany. Radou CT byl
schvalen dne 14. 1. 2009 ve shodném objemu nakladd a vynost ve vysi 7 318,0 mil. K¢
a rozpocet vydaji na porizeni investic v objemu 653,0 mil. KE. Prehled o pInéni rozpoctu
je uveden v kapitole 5. 3.

Rozpoget zabezpe&oval celodenni vysilani 4 okruht: CT1, CT2, zpravodajského kanalu CT24
a sportovniho kanalu CT4. Vyznamné je poskytovani sluzeb teletextu a rozvoj internetu,
stabilni pozici si udrzuje Portal CT24.

Rok 2009 byl vyznamnym rokem v uskuteéhovani pfechodu zemského analogového

televizniho vysilani na zemské digitalni televizni vysilani. Byla ukon&ena rozhodujici Cast
vystavby multiplexu vefejné sluzby a pokryti obyvatel digitédlnim signalem zemského vysilani
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dosahlo 58,1 %. S tim souvisi i digitalizace vnitini infrastruktury a postupny pfechod na vyrobu
a odbaveni pofadl s obrazem ve vysokém rozliSeni.

5.2. ZVLASTNIi UCET VYNOSU Z REKLAMY

Od 1. 1. 2008 nabyl uc€innosti zakon &. 304/2007 Sb., kterym se méni nékteré zakony
v souvislosti s dokon¢enim pfechodu zemského analogového televizniho vysilani na zemské
digitalni televizni vysilani. Tato novela nékolika medialnich zakonu umoznila digitalizaci
televizniho vysilani v Ceské republice.

Jeji soucasti je i zména zakona &. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani, v platném znéni, ktery na rozdil od pfedchozich legislativnich uprav ponechava
vysilani reklamy v Ceské televizi, a to pouze po dobu pfechodu na zemské digitalni televizni
vysilani. Termin dokon&eni pfechodu byl stanoven do 11. 11. 2011 s vyjimkou vysilacu
Jesenik, Sumperk a Vsetin, kde bude analogové televizni vysilani vypnuto nejpozdsii
do 30. 6. 2012. Nové je upraven rozsah reklamniho vysilani, kdy ¢as vyhrazeny reklamé
na programu CT1 nesmi pfesahnout 0,75 % denniho vysilaciho &asu a na ostatnich
programech Ceské televize 0,5 % denniho vysilaciho &asu na kazdém z t&chto programd.

Pouziti takto ziskanych prostfedkd z vysilani reklamy upravuje novela zakona o Ceské
televizi. Stanovi pro Ceskou televizi mandatorni vydaje, tedy povinnost odvadét z vynosu
zreklamy &astku 150,0 mil. K& roéné& Statnimu fondu Ceské republiky pro podporu
a rozvoj deské kinematografie a ¢astku 15,0 mil. K& roéné na zvlastni Gget zfizeny Ceskym
telekomunikaénim Gfadem. Zbylou &ast penéznich prostiedki uklada Ceska televize na svdj
zvlastni ucet, ktery zfidila v souladu s ustanovenim zakona €. 304/2007 Sb., a ktery spravuje.
Z nich dvé tretiny prostfedku lze pouzit na podporu a rozvoj zemského digitalniho vysilani
v Ceské republice, zejména na rozvoj a provoz multiplexu vefejné sluzby a ostatni prostfedky
po uhradé nutnych vydaju spojenych s vybérem a spravou vynoslU z reklamy, tj. provize
spoleénosti Media Master, ktera zabezpeduje pro Ceskou televizi prodej reklamniho &asu, je
uréena na digitalizaci Archivu a programovych fond( CT.

Rozpodet zvlastniho Gétu vynosu z reklam predlozila Ceska televize VIadé CR, ktera svym
usnesenim &. 463 ze dne 20. 4. 2009 Rozpodet ustu Ceské televize pro uziti vynosu
z reklam schvalila. Na jednani konaném dne 19. 4. 2010 vzala Vlada CR na vé&domi informace
o &erpani rozpoétu zvlastniho Gétu Ceské televize pro uziti vynosu z reklam za rok 2009
pfedlozené prostifednictvim ministra vnitra a ministra kultury.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o rozpocet penézniho uctu, tedy o pfijmy a vydaje, nize
vykazané Udaje se od evidovanych nakladi a vynost Ceské televize za rok 2009 odlisuji
v dlsledku posunu uhrad. K 31. 12. 2009 ¢inil zUstatek zvlastniho ucétu pro uziti vynosu
z reklam 128 789 tis. K¢ a pfevadi se do nasledujiciho obdobi. V disledku ekonomické krize
nebyly splnény planované pfijmy z vysilani reklamy o 76 444 tis. K¢.

Vyuétovani zvlastniho uétu Ceské televize pro uziti vynosu z reklam za rok 2009

(v tis. K&)
Rozpocet Skuteénost
2009 2009
Zustatek z r. 2008 186 893 186 893
PFijem z reklamy 648 204 571 760
PFijaté aroky 0 1610
Pfijmy celkem 835 097 760 263
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Rozpocet Skuteénost
2009 2009
Mandatorni vydaje 165 000 165 000
Podpora digitalizace v CR 446 732 285 792
Digitalizace Archivu a programovych fond CT 170 366 135 112
Nutné souvisejici vydaje 53 000 45 570
Vydaje celkem 835 097 631 474
Zustatek k 31. 12. 2009 0 128 789

Podrobnéjsi prehled o vyuctovani uctu pro uziti vynosu z reklam za rok 2009 je uveden

v Priloze ¢. 2. 3.

5.3.

ZHODNOCENI HOSPODARENI CESKE TELEVIZE V ROCE 2009

Rozpodet a tkoly dané a schvalené Radou Ceské televize v ekonomické oblasti na rok

2009 byly Ceskou televizi splnény.

Hospodareni Ceské televize bylo planovano jako vyrovnané a vzhledem k ugelovosti erpani
fondu televiznich poplatkt ke kryti nakladd na hlavni ¢innost po zapojeni ostatnich vynosu je

i vykazany hospodarsky vysledek nulovy.

PInéni rozpoétu Ceské televize na rok 2009

i} i} (v tis. K&)
Rozzg:gcet Skuztgg;ost Rozdil

vysilani reklamy 755 000 469 309 -285 691
zména stavu zasob, aktivace 62 266 183 017 120 751
ostatni vynosy 900 734 891 023 -9 711
¢erpani fondu televiznich poplatku 5600 000 5 382 581 -217 419
VYNOSY 7 318 000 6 925 930 -392 070
mzdy 1226 700 1224 731 -1 969
zdkonné pojisténi ke mzdam 417 000 400 984 -16 016
nahrady mezd pfi do€asné pracovni neschopnosti 12 300 994 -11 306
odpisy dlouhodobého majetku 400 000 387 579 -12 421
odpisy licenci 311 600 323 837 12 237
vyrobni Ukol 2145000 2 066 599 -78 401
ostatni naklady 2758 400 2521 206 -237 194
dan z pfFijmu 47 000 0 -47 000
NAKLADY 7 318 000 6 925 930 -392 070
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Celosvétova ekonomicka krize méla dopady i do hospodafeni Ceské televize. Ve srovnani
s pfedchozimi roky doslo k vyraznému poklesu trzeb za vlastni vykony, a to pfedevSim
v oblasti reklamy a sponzorovanych poradii. Na sloZitou ekonomickou situaci reagovala Ceska
televize pfijetim uspornych opatfeni vedenych usilim o udrzeni vyrovnaného rozpoctu. Rezijni
naklady s vyjimkou mandatornich vydaju byly snizeny o 5 %, doSlo k omezeni objemu
prostfedkl investovanych do vyroby pofadt a dalSi Uspory byly zabezpe€eny u nakladu
na cestovné. V oblasti osobnich nakladi rozhodl generalni feditel v zavéru roku 2009
o zruSeni 120 pracovnich pozic a bylo pfistoupeno k jejich postupnému ruseni.

PInéni Rozpoétu Ceské televize v roce 2009 dosahlo 6 925 930 tis. K&. V Ghrnu bylo nizsi
o 392 070 tis. K& t. o 54 % ve srovnani srozpodtem schvalenym Radou CT.
| v komplikované ekonomické situaci Ize hodnotit hospodafeni Ceské televize v roce 2009
pozitivné. Pfijetim uspornych opatfeni se naklady podafilo snizit 0 392 070 tis. KE ve vSech
polozkach s vyjimkou odpisl licenci, jejichz preCerpani o 12 237 tis. K& je vyrovnano nizsi
tvorbou odpist ostatniho dlouhodobého maijetku. | pfes pokles vynosl byl fond televiznich
poplatkl Cerpan vobjemu o 217 419 tis. K& niz§im ve srovnani s rozpoctem. Prfijem
z televiznich poplatkl dosahl v roce 2009 celkem 5828 617 tis. K&, pfitom ke kryti
vymezenych nakladl na hlavni ¢innost bylo vycerpano 5 382 581 tis. K&, tj. 0 446 036 tis. KE
méné. Dosazené uspory zvySuji disponibilni prostiedky fondu televiznich poplatka
a budou vyuzity pro financovani verejné sluzby v nasledujicich letech.

Prehled o plnéni hlavnich ukazatel hospodafeni Ceské televize za rok 2009 je uveden
v Priloze ¢. 2. 1.

5. 3. 1. Vynosy
PInéni rozpoc¢tu vynosu v roce 2009
i i} (v tis. K&)
Rozzg:gcet Skuztgggost Rozdil
¢erpani fondu televiznich poplatku 5600 000 5 382 581 -217 419
trzby za vlastni vykony 1 559 381 1132 313 -427 068
v tom: vysilani reklamy 755 000 469 309 -285 691
vysilani sponzorovanych poradt 326 740 243 022 -83718
barterova pinéni za vysilani sponzor. poradt 66 436 55 785 -10 651
vysilani teleshoppingu, teletextu a internetu 130 000 112 449 -17 551
ostatni trzby za vlastni vykony 281 205 251 748 -29 457
s o 24508 TooRSAn 1 0 3 VoG 62266|  183017) 120751
ostatni vynosy 96 353 228 019 131 666
VYNOSY celkem 7 318 000 6 925 930 -392 070
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Struktura vynosu v roce 2009

Oostatni vynosy
3,3%

Ofond televiznich
poplatkt
77,7%

Otrzby za viastni
vykony
16,4%

B zména stavu zasob
2,6%

Rozpodet vynosii Ceské televize na rok 2009 byl stanoven v celkovém objemu 7 318 000
tis. K¢, pInéni dosahlo 6 925 930 tis. K&; oproti rozpocétu bylo nizsi o 392 070 tis. K¢, tj.
05,4 %.

Vyznamnou ¢ast neplnéni vSak predstavuje nizsi ucelové Cerpani fondu televiznich poplatku
ke kryti nakladt na hlavni ¢innost po zapojeni vynosl z podnikatelské €innosti o 217 419 tis.
KE. Celkové pouziti fondu televiznich poplatki dosahlo 5382 581 tis. K& Tento pozitivni
ukazatel je disledkem vyrazné uUspory nakladl. Zbyvajici vynosové polozky nebyly spinény
0 174 651 tis. K¢, kdy pokles trzeb za vlastni vykony byl ¢aste¢né eliminovan zménou stavu
zasob nedokoncené vyroby a vyrobkl a ostatnimi vynosy.

Znacny pokles byl zaznamenan u trzeb za vlastni vykony, které dosahly pouze 1 132 313 tis.
K& a oproti planovanému objemu byly nizSi o 427 068 tis. K& Dopady finanéni krize se
projevily zejména v oblasti vynosl za vysilani reklamy v duasledku omezeni prostfedku
zadavajicimi organizacemi pro tyto ucely, takze v roce 2009 se nepodafilo naplnit rozpocet
v této polozce o 285 691 tis. K& Obdobna situace byla i v dalSich oblastech, zejména
u vynosu za vysilani sponzorovanych poradl, kde neplnéni rozpoc¢tu dosahlo 83 718 tis. K&
a u barterovych pInéni 10651 tis. K& RozpocCet vynosl za vysilani teleshoppingu byl
vzhledem k novému produktu ,Nakup extra“ uvedenému na trh v pribéhu roku 2008 navysen,
avSak jeho ekonomické vysledky ovlivnily obdobné faktory jako reklamni vysilani, takze
propad dosahl 16 667 tis. KE. Neplnéni je vykazano i u ostatnich trzeb za vlastni vykony,
v thrnu o 29 457 tis. K&, kde se jedna zejména o prodej prav, sluzeb a Edici CT.

PInéni vynost Ceské televize vyrazné zlepSuje zména stavu zasob rozpracovanych
a vyrobenych poradu a aktivace nakladi na vyrobu porada o 183 017 tis. K¢, z toho nad
uroven rozpoctu o 120 751 tis. K¢, a to nizsi hodnotou odvysilanych porad(; aktivace nakladu
na vyrobu pofadu v disledku Uspor nakladl vykazuje neplnéni planovanych vynosu.

Ostatni vynosové polozky v uhrnu dosahly 228 019 tis. K& pfi pfekroCeni rozpo¢tu o 131 666
tis. K& Jedna se prfedev8im o uroky a kurzové zisky, které vzhledem k objemu finanéniho
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majetku Ceské televize i pfes pokles urokovych sazeb zlep$uji pinéni vynost o 50 737 tis. K&.
Na prekroCeni se dale podili pfijaté pfirazky k televiznim poplatkim, trzby z odprodeje
dlouhodobého majetku a ostatni mimoradné vynosy. Vykazané plnéni ovlivnila i vytvofena
zaporna rezerva, ktera snizuje rozpocet vynosul téchto polozek o 68 433 tis. K¢.

Detailni pfehled pInéni jednotlivych vynosovych polozek je uveden v Priloze ¢&. 2. 2.

Struktura vynosu Ceské televize v letech 2004 - 2009

m ostatni wnosy

(v tis. K&)
7 200 000
@ aktivace nakladu na vyrobu
6400 000 || pofadii a Edice CT, zména
5600 000 | s?avu zésqb neqokonéené
wroby a wrobku i
4800 000 O o§tatn| trzby za vastni
wkony
4000 000 +—
3200 000 1 o wsilani sponzorovanych
poradu
2400 000 +—
1600 000 m vysilani reklamy
800 000 -
01 m Cerpani fondu tv poplatkt
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Struktura vynosut v letech 2004 — 2009
(v tis. K&)
2004 2005 2006 2007 2008 2009
¢erpani fondu tv poplatkU 2180951 | 2529382 | 3337027 | 4228453 | 4 717 237 | 5 382 581
vysilani reklamy 1046 871| 1041 720| 1193 706 847 469 739 181 469 309
;3(’;223' sponzorovanych 184 358| 197540| 235367| 251532 291299| 243022
ostatni trzby za viastni 445403| 405841| 399084| 430595 461312 419982
vykony (v€. barter. pInéni)
aktivace nakladu na vyrobu
poradu a Edice CT, zména | a4 474 | o2gp818| 269574| 218197| 316412| 183017
stavu zasob nedokoncéené
vyroby a vyrobku
ostatni vynosy 48 720 159 386 102 712 163 161 234 717 228 019
VYNOSY celkem 4336777 | 4596 687 | 5538 370| 6139 407 | 6 760 158 | 6 925 930
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5. 3. 2. Naklady

PInéni rozpoc¢tu nakladi v roce 2009

i} i} (v tis. K&)
Rozzg:gcet Skuztgggost Rozdil

osobni naklady 1733 756 1689 272 -44 484
spotiebované nakupy 251725 242 084 -9 641
sluzby 3783074 3453810 -329 264
dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam 1443 289 1421 517 -21772
ostatni naklady 106 156 119 247 13 091
NAKLADY celkem 7 318 000 6 925 930 -392 070

Struktura nakladt v roce 2009

DOosobni naklady
24,4% B spotiebované nakupy

3,5%

B ostatni naklady
1,7%

O dané, odpisy a
opravné polozky Osluzby
20,5% 49,9%

Vzhledem k ekonomické krizi jiz v prvni poloviné roku 2009 prehodnotila Ceska televize
schvaleny rozpocet a prijala fadu opatreni k redukci nakladi za ucelem dodrzeni
vyrovhnaného rozpoctu. Spolu se zpfiisnénim rozpocétové a finanéni kazné se podafilo
snizit naklady oproti rozpoc¢tu v uhrnu 392 070 tis. KE. Rozpocet nakladi schvaleny
Radou CT ve vysi 7 318 000 tis. K& byl éerpan éastkou 6 925 930 tis. K& pfi plnéni
na 94,6 %.

Na osobni naklady bylo pouzZito 1689 272 tis. K& pfi uspofe 44 484 tis. KE a plnéni

na 97,4 %. Na celkovém pInéni rozpoctu nakladi se osobni naklady podili 24,4 %. Planované
prostfedky na mzdy byly Cerpany ve vySi 1224 731 tis. K&, uspora 1 969 tis. K& vznikla
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v navaznosti na niz§i pocet zaméstnancl. Na zakonné pojisténi ke mzdam nebylo pouzito
16 016 tis. K& v dusledku stanoveni maximalniho vyméfovaciho zakladu pro odvod zakonného
pojistného. V poloZce ostatni pfijmy fyzickych osob nebylo vy€erpano 13 419 tis. K&, z toho
11 306 tis. K& predstavuje Uspora nakladl planovanych na nahrady mezd pfi docasné
pracovni neschopnosti a zbyvajici ¢ast tvofi drobnéjSi Uspory v oblasti vyroby pofadu
i nakladu rezijnich a servisnich utvar(. Socialni naklady na zaméstnance byly nizSi
o 10836 tis. K&, zejména vzhledem k nizkému vyuZiti osobnich kont zaméstnanci Ceské
televize. Uspofené prostfedky se vsouladu s vnitinim pfedpisem pFevadi k pouZziti
v nasledujicim roce.

Na spotiebované nakupy bylo vynaloZzeno 242 084 tis. K& a oproti planovanému objemu
zUstalo nevyderpano 9641 tis. K& z celkovych nakladd Ceské televize odd&erpavaiji
spotfebované nakupy 3,5 %. Na uspofe se podili zejména niz8i spotfeba pohonnych hmot
0 3 264 tis. K&, energie o 1 547 tis. K& a ostatniho materialu o0 2 711 tis. K¢.

Nejvétsi usporu v ¢astce 329 264 tis. KE vykazuji nakupované sluzby, na které bylo pouZzito
3453 810 tis. K& oproti planovanym 3 783 074 tis. K& coz odpovida 49,9 % podilu
na celkovych nakladech. Z uspory pfipada na nerozepsané prostfedky 115 766 tis. K&, které
byly v ramci Uspornych opatfeni pfevedeny do rezervy Ceské televize ke kryti propadu
na informacni kampafn pro digitalizaci televizniho vysilani o 52 471 tis. K¢, ale i niz8i naklady
na provizi hrazenou zprostfedkovatelské agentufe v navaznosti na nesplnéni vynosu
za vysilani reklamy a sponzorovanych pofadl. V ramci oprav a udrzovani, na které bylo
vynalozeno 95 200 tis. K&, byly realizovany bézné opravy, udrzba a odstranéni havarii,
zakonné revize zafizeni, stavebni opravy objektl a odstavnych ploch, opravy a udrzba
technologického zafizeni. Na sluzby pfi vyrobé pofadu bylo pouzito o 58 755 tis. KE méné,
naproti tomu zvySené pInéni o 8 120 tis. K& vykazuji naklady na kolektivni spravu autorskych
prav v dusledku vétSiho rozsahu vyuzivani komerénich snimkd a doplaceni reprizného
za vysilani serial( vyrobenych v zakazkové vyrobé.

Zatizeni Ceské televize naklady na vykony spojii dosahlo 890 844 tis. K& a predstavuje
12,9 % z celkovych nakladu. Jedna se o provoz vysilaci sité v ¢astce 625 701 tis. K&, kdy
vroce 2009 dochazelo k postupnému zprovoznéni zafizeni pro zemské digitalni vysilani
a k vypinani analogovych zafizeni. OvSem po ur€itou dobu je nutny soub&h analogového
i digitalniho Sifeni televizniho signalu podle Technického planu pfechodu. Soucasti nakladl
na spoje jsou dale kontribuéni pfenosy, odména Ceské posté za inkaso televiznich poplatki
a naklady na telefonni hovory.

Skupina nakladovych polozek dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam vykazuje
Cerpani ve vysi 1 421 517 tis. KE pfi uspofe 21 772 tis. KE. Na celkovych nakladech se podili
20,5 %.

Planované naklady na dané a poplatky ve vySi 725 449 tis. KC byly Cerpany v &astce
703 871 tis. K&, nepouzito zlstalo 21 578 tis. K&. Z celkovych nakladi Ceské televize dané
a poplatky odcerpavaji 10,2 %. Ke kryti pfipadného odvodu dané z pfijmld pravnickych osob
byla vy&lenéna v rozpodtu Ceské televize &astka 47 000 tis. K& z diivodu nejasnosti vykladu
zakona ¢. 304/2007 Sb. Tyto prostfedky vSak zustaly nepouzity a umoznily kompenzaci
zvySenych nakladd na DPH bez naroku na odpocet o 26 092 tis. K&, ke kterym doSlo
i pfi zna¢né uspofe nakladl, v dasledku vyrazného snizeni koeficientu pro uplatnéni naroku
na odpocet DPH na vstupu z 0,21 vroce 2008 na 0,17 v roce 2009 vlivem poklesu trzeb
za vlastni vykony. Cast DPH vstupujici do nakladi Ceské televize v roce 2009 doséhla
522 092 tis. K&. Soudasti této skupiny nakladud jsou i poplatky, které je Ceska televize povinna
odvadét dle ustanoveni zakona &. 304/2007 Sb. Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj
Seské kinematografie a Ceskému telekomunikaénimu Gfadu z pfijmG z reklamniho vysilani
v celkovém ro¢nim objemu 165 000 tis. K&.
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Odpisy dlouhodobého majetku véetné zlstatkové ceny byly planovany ve vysi 711 600 tis. K&
a Cerpany v souladu s planem Castkou 711 416 tis. K& pfi pInéni rozpo¢tu na 100,0 %.
Vyrovnané plnéni je vysledek kompenzace zvySenych odpisu licenci s nizsi tvorbou odpisu
ostatniho dlouhodobého majetku. Odpisy se podili na celkovych nakladech Ceské televize
10,3 %, tedy ve srovnatelném objemu jako dané a poplatky.

Ostatni naklady planované ve vysi 106 156 tis. KE byly pinény na 112,3 % a Cerpany v ¢astce
119 247 tis. K&, coz odpovida 1,7 % podilu na celkovych nakladech. K pfekrogeni rozpoctu
o 13 091 tis. K& doSlo neplanovanym zuétovanim pokut vyméfenych Radou pro rozhlasové
a televizni vysilani. Vyssi kurzové ztraty o 3 507 tis. K& v souvislosti s prudkym snizenim
hodnoty Ceské koruny jsou kompenzovany vynosy z kurzovych zisku. Ostatni naklady tvofi
zejména pojisténi majetku Ceské televize, vécné ceny v soutézich, uhrady za &lenstvi v jinych
organizacich, kurzové ztraty a odpis pohledavek, pfedevsim neuhrazenych televiznich
poplatkd.

Detailni pfehled pInéni jednotlivych nakladovych polozZek je uveden v Pfiloze ¢. 2. 2.

Struktura nakladu

Struktura nakladu Ceské televize v letech 2004 - 2009
7200 000 (v tis. KE)
6400 000 I
5600 000
O ostatni nevyrobni
4 800 000 naklady
4 000 000 -
[ naklady servisnich
3200 000 + utvart
2400 000
W naklady na vyrobu
1600 000 - a wysilani
800 000 -
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009
(v tis. K&)
Rozdil
2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 500072008
gf/";;‘f;’nrl‘a VYTobu | 3 537 535| 3 759 570 | 4 683 830 | 5 241 845 | 5 616 302 | 5 690 930 74 628
L‘f:/ke']ffy servisnich | 757 359|  749279| 762231| 785421 822070| 873662 51592
ﬁgﬁggy”e"ymb”' 71883| 87838| 92309| 112141| 321786| 361338 39 552

NAKLADY celkem| 4 336 777 | 4 596 687 | 5 538 370 | 6 139 407 | 6 760 158 | 6 925 930 165 772

Z vySe uvedeného prehledu je zfejmé, ze k navySeni rozpoctovych prostfedkl v roce 2009
doslo ve vSech oblastech. Nejvy$Si narlist zaznamenaly naklady na odpisy dlouhodobého
majetku (o 18,9 %) a osobni naklady (o 5,4 %), coz se promita do nakladi na vyrobu
a vysilani i nakladu servisnich utvart. Vysi ostatnich nevyrobnich nakladd od roku 2008

-27 -



ovlivnily mandatorni vydaje dle zakona ¢. 304/2007 Sb. v roénim objemu 165 000 tis. KC.
Kromé toho dal$i zvySeni nakladu v roce 2009 souvisi s podporou DVBT vysilani a informacni
kampani organizovanou Ministerstvem vnitra CR prostfednictvim Narodni koordinaéni
skupiny.

Naklady na vyrobu a vysilani
Z celkového objemu nakladd 6925 930 tis. K& pfipada rozhodujici ¢ast ve vysSi

5690 930 tis. K&, tj. 82,2 % na zabezpedeni zakladniho poslani Ceské televize, kterym je
vyroba a vysilani pofadu. Z toho ¢ini:

* naklady na vyrobu pofadu 4 095 498 tis. K&
» naklady na Sifeni signalu 632 525 tis. K&
= spolecné naklady na vyrobu a vysilani 962 907 tis. K&

Naklady na vyrobu poradda vykazané ve vysi 4 095 498 tis. K& zahrnuji pfimé externi
naklady na vlastni vyrobu pofadu véetné nakupu vysilacich prav, dale naklady na zakazkovou
vyrobu a nakupované porady, tzv. vyrobni ukol. Dale jsou zde zahrnuty naklady technickych
utvart zabezpecujicich vyrobu, kdy pouziti vlastnich kapacit pfi vyrobé pofadu je zahrnovano
do nakladli na porad jako naklad interni. Z celkovych naklad(l pfedstavuji naklady na vyrobu
pofadll 59,2 %.

V ramci uspornych opatfeni realizovanych v roce 2009 doslo i k omezeni nakladd na vyrobu
pofadl. Vyrobni ukol v externich nakladech byl profinancovan v ¢astce 2 066 599 tis. K¢,
ve srovnani s pfedchozim rokem se jedna o objem o 93 098 tis. K& nizsi.

Kromé& uhrady pfispévku Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj &eské kinematografie
v roénim objemu 150 000 tis. K& se Ceska televize, obdobné jako v minulych letech, zna¢nou
mérou podilela na financovani ¢eské filmové tvorby. V tomto roce bylo premiérové uvedeno
v kinech 17 celovegernich filma, které Ceska televize koprodukovala, a film Muzi v Fiji, ktery
byl vyroben ve vlastni produkci Ceské televize. Rada poradd pfimo vyrobenych Ceskou
Protektor, ktery byl vybran za CR pro nominaci na Oscara 2009 a ziskal fadu ocenéni pfi
udileni Ceskych Iva.

Externi naklady na vyrobu poradt (vyrobni ukol)

(v tis. K&
Skuztgg;ost Skuztgg;ost Rozdil Index

Centrum dramatické tvorby 215 818 174 930 -40 888 81,1
Centrum zabavné tvorby 189 657 186 887 -2770 98,5
Centrum divadelni a hudebni tvorby 61 264 57 734 -3 530 94,2
Centrum tvorby pro déti a mladez 187 728 148 712 -39 016 79,2
Centrum publicistiky a dokumentaristiky 139 074 106 638 -32 436 76,7
Centrum vzdélavacich pofadd 56 951 74 489 17 538 130,8
Centrum vizudlni prezentace 40 809 36 295 -4 514 88,9
Redakce zpravodajstvi 287 186 281 113 -6 073 97,9
Redakce publicistiky 48 435 42 006 -6 429 86,7
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Skuztgggost Skuztgggost Rozdil Index

Redakce sportu 427 516 458 435

Uvadéci oddéleni - 166 166 X
Archiv a programové fondy 501 755 254 150,7
Centrum prevzatych poradu 141 258 145 142 3 884 102,7
CT VPRAZE 1796 197 1713 302 -82 895 95,4
TS BRNO 193 498 207 638 14 140 107,3
TS OSTRAVA 170 002 145 659 -24 343 85,7
CESKA TELEVIZE 2159 697 2066599 -93098 95,7

Jak vyplyva z vySe uvedeného prehledu, ke snizeni vyrobniho Ukolu ve srovnani s rokem
2008 dosSlo u vétsiny center. PodstatnéjSi narist zaznamenala pouze redakce sportu
v nakladech na nakup prav ke sportovnim pofadim a centrum vzdélavacich pofadu ve vazbé
na vyrobu vzdélavaciho cyklu Sluzby v naSich sluzbach ve spolupraci s Ministerstvem pro
mistni rozvoj CR a s finanénim pfisp&nim strukturalnich fondd EU.

Podil jednotlivych utvart Ceské televize na poétu hodin vyrobenych poradt

(v hod.)
Skuztgg;ost Skuztgg;ost Rozdil Index

Centrum dramatické tvorby 76,9 53,8 -23,1 70,0
Centrum zabavné tvorby 298,0 243,6 -54 .4 81,7
Centrum divadelni a hudebni tvorby 410,1 319,7 -90,4 78,0
Centrum tvorby pro déti a mladez 219,5 133,4 -86,1 60,8
Centrum publicistiky a dokumentaristiky 586,7 545,2 -41,5 92,9
Centrum vzdélavacich poradu 2410 3131 721 129,9
Centrum vizualni prezentace 149,9 142,3 -7,6 94,9
Redakce zpravodajstvi 5402,6 5734,9 332,3 106,2
Redakce publicistiky 273,9 200,9 -73,0 73,3
Redakce sportu 4 002,0 3217,2 -784.,8 80,4
Uvadéci oddéleni - 21,9 21,9 X
Centrum prevzatych poradu 1400,9 1383,7 -17,2 98,8
CT VPRAZE 13 061,5 12 309,7 -751,8 94,2
TS BRNO 1264,8 12274 -37,4 97,0
TS OSTRAVA 1154,8 1100,4 -54.,4 95,3
CESKA TELEVIZE 15 481,1 14 637,5 -843,6 94,6

-29-



V roce 2009 bylo vyrobeno 14 637,5 hod. pofadd, na kterych se vice nez 60 % podili redakce
sportu a redakce zpravodajstvi. Ve srovnani s rokem 2008 se pocet hodin vyrobenych pofadu
snizil o 843,6 hod., tj. 0 5,4 %. NejvyraznéjSi meziro¢ni odchylky v absolutnich hodnotach
vykazuje sport a zpravodajstvi. Vysoky objem vyroby sportovnich pofadd v roce 2008 ovlivnily
prenosy z Letnich olympijskych her v Pekingu, naproti tomu vyrazny narust vyroby
zpravodajskych pofadl v roce 2009 byl dan zménou koncepce zpravodajstvi.

Naklady na Sifeni signalu byly vykazany ve vysi 632 525 tis. K¢, coz odpovida 9,1 % podilu
na celkovych nakladech. Jedna se o nasledujici strukturu nakladu:

(v tis. K&)
Skuteénost Skuteénost Rozdil
2008 2009

naklady na Sifeni signalu 640 924 632 525 -8 399

v tom: vysilade a pfevadéce — analogové 389 724 322 369 -67 355

provoz MPX, vykryvace — DVBT 100 800 142 671 41 871

distribuéni sit — analogovéa 114 685 112 093 -2 592

distribucni sit — DVBT 4790 38 432 33642

mistni okruhy (obraz, zvuk) 35625 2254 -1271

poplatky CTU za pridélené kmitocty 9632 9442 -190

Qprava s{gnélu a distribuce tevclhn/;ckych 17 768 5 264 -12 504
informaci pro obyvatelstvo, pfispévky

Z pfehledu je patmy pfechod na digitalni vysilani, kdy dochazi k postupnému vypinani
technickych kapacit a tim ke snizovani nakladd na analogové vysilani a navazné k budovani
digitélni sité vcetné zprovoznéni multiplexu vefejné sluzby s vyraznym meziro¢nim
navySenim nakladl. Celkova uspora nakladl v roce 2009 v porovnani s pfedchozim rokem je
dasledek distribuce technickych informaci o pfechodu na digitalni vysilani pro obyvatelstvo
v roce 2008 Ceskou televizi do doby zahajeni éinnosti Narodni koordinaéni skupiny.

Spoleéné naklady na vyrobu a vysilani byly vynaloZzeny ve vysi 962 907 tis. K&, coz

odpovida 13,9 % podilu na celkovych nakladech. Jedna se o nasledujici strukturu nakladu:

(v tis. K&)
Skuteénost Skuteénost Rozdil
2008 2009

Uhrady c’)rgani;acim pro kolelftivnl' sp’rvévu 172 691 167 796 4 895
autorskych prav, provozovaci honorare
naklaldy’spOJene S |°nkasem a vymahanim 199 458 211 009 11 551
televiznich poplatki
DPH bez naroku na odpocet 469 814 522 092 52 278
EBU, EURONEWS - ¢lensky pfispévek,
koordina&ni vylohy EBU 6645 7442 797
provize spole¢nosti ARBOmedia (Media Master) )
z vynosu za reklamu a sponzorovani porad 82612 54 568 28 044
SPOLECNE NAKLADY NA VYROBU
A VYSILANI 931 220 962 907 31687
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Uhrady organizacim pro kolektivni spravu autorskych prav vyplyvaji ze zafazovani repriz
pofadu Ceske televize do vysilani. Jedna se o uhrady kolektivnim spravcum Intergram, OSA
a DILIA a dale o reprizné nékterych profesi hrazené pfimo Ceskou televizi.

Do této skupiny nakladu patfi i vydaje spojené sinkasem televiznich poplatkd, jejichz
vyznamnou slozkou je odména poskytovana Ceské posté za tuto sluzbu ve vysi
128 850 tis. K&. Dalsi podstatnou soucast tvofi naklady spojené se soudnim vymahanim
dluznych televiznich poplatkd, kdy naklady na pravni zastoupeni jsou dluzniky hrazeny
ve prospéch Ceské televize a predstavuiji sougast vynosové stranky rozpoétu.

Znacnou finanéni zatézi jsou stale rostouci naklady na DPH bez naroku na odpocet, protoze
Ceska televize uplatiiuje narok na odpoéet DPH na vstupu pomoci koeficientu. V roce 2008
¢inil koeficient pro uplatnéni naroku na odpocet DPH na vstupu 0,21, av8ak vlivem poklesu
trzeb za vlastni vykony se pro rok 2009 snizil na 0,17. V dusledku toho a spole¢né
s rustem objemu nakladd a investiCnich vydaji dosahly naklady na DPH bez naroku
na odpocet 522 092 tis. K&, takZe oproti pfedchozimu roku byly vys8i o 52 278 tis. K&.

Vzhledem ke sniZeni vynost z reklamy vysilané Ceskou televizi se vroce 2009 snizila
i provize hrazena zprostfedkovatelské organizaci ARBOmedia (Media Master) na 54 568 tis.
K¢E.

Naklady servisnich utvart

Naklady na €innost servisnich utvard, které jsou nezbytné pro zabezpedeni vyroby a vysilani,
dosahly v roce 2009 celkem 873 662 tis. K¢, tj. 12,6 % z Uhrnu nakladu. Podstatnou ¢ast tvofi
vydaje na spravu objektl, odpisy dlouhodobého majetku a naklady spojené s jejich opravou
a udrzovanim, dale spotfeba energie a vody. Patfi sem i dalsi &innosti v kompetenci
provozniho feditele, napf. stravovani zaméstnancl, uklid, ostraha, provoz podatelny
a kopirovacich zafizeni. Vyznamnou slozkou servisnich utvard je informatika, ktera zajistuje
servis vypodetni techniky. Mezi servisni Gtvary patfi i fidici aparat Ceské televize, utvary
obchodniho feditele, pravni utvar, ekonomické utvary a personalni utvar s naklady na Skolent,
vzdélavani a socialni vylohy zaméstnancu. Naklady utvar( generalniho feditele zahrnuji mimo
jiné i vyzkum sledovanosti, jehoz vysledky jsou vyuzivany pro hodnoceni pofadl a jejich
zafazovani do vysilani, k prodeji reklamnich ¢asu a dalSimu rozhodovacimu fizeni.

Ostatni nevyrobni naklady

Ostatni nevyrobni naklady dosahly 361 338 tis. K& a z celkovych nakladl tvofi 5,2 %. Jejich
vyznamnou soucasti jsou mandatorni vydaje podle zakona &. 304/2007 Sb. pFedstavujici
odvody Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj Seské kinematografie a Ceskému
telekomunikacnimu ufadu v celkové vysi 165 000 tis. K&. S digitalizaci televizniho vysilani
souvisi i informacéni kampan a sluzby pro obyvatelstvo zabezpeované Ministerstvem vnitra
CR s néklady ve vysi 67 892 tis. K&.

V Castce 15 976 tis. KE byly zuctovany pokuty, manka a Skody, ze kterych pfevaznou &ast
predstavuji pokuty vymérfené Radou pro rozhlasové a televizni vysilani. Skupina ostatnich
nevyrobnich nakladii dale zahrnuje zejména pojisténi majetku Ceské televize, odpis
pohledavek z televiznich poplatkd, naklady na audit a poradenské ucetni a dariové sluzby,
lenské prispévky hrazené cizim organizacim, naklady na &innost Rady Ceské televize,
naklady spojené s pfipravou restrukturalizace Ceské televize a mimofadné naklady (kurzové
ztraty, smluvni pokuty, odstupné uvolfiovanym zaméstnanctim, odSkodnéni pracovnich urazd,
povinné urazové pojisténi, socialni vylohy na zaméstnance, nahrady mezd pfi doCasné
pracovni neschopnosti, apod.).
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Detailni pfehled o plnéni rozpod&tu néakladi a vynost podle organizaénich Gtvard Ceské
televize podava Priloha ¢. 2. 2.

POROVNANi HOSPODARSKYCH VYSLEDKU ZA ROK 2009 S VYSLEDKY
ROKU 2008

5.4.

Porovnani plnéni nakladd a vynosu v letech 2008 a 2009 je zobrazeno v Priloze ¢. 2. 4.

5.4.1.Vynosy

PInéni vynosu Ceské televize dosahlo za rok 2009 v Ghrnu 6 925 930 tis. K&, oproti roku 2008
vykazuje zvySeni o 165 772 tis. K¢, tj. 2,5 %, a to vzhledem k vys8§imu Cerpanim fondu
televiznich poplatkli 0 665 344 tis. K& pfi niz§im plnéni ostatnich realizovanych vynosu.

Porovnani plnéni vynosti v roce 2008 a 2009 dle jejich struktury

(v tis. K&)
Skuteénost Skuteénost Rozdil
2008 2009

¢erpani fondu televiznich poplatku 4717 237 5 382 581 665 344

trzby za vlastni vykony 1491 792 1132 313 -359 479

v tom: vysilani reklamy 739 181 469 309 -269 872

vysilani sponzorovanych poradu 291 299 243 022 -48 277

barterova pinéni za vysilani sponzoringu 89 693 55785 -33 908

vysilani teleshoppingu, teletextu a internetu 95 229 112 449 17 220

ostatni trzby za viastni vykony 276 390 251 748 -24 642

aktiyace néklaqu na vyrobu pf)Faqu a edice CT, ] 316 412 183 017 133 395
zména stavu zasob nedokon&ené vyroby a vyrobku

ostatni vynosy 234 717 228 019 -6 698

VYNOSY celkem 6 760 158 6 925 930 165 772

Cerpani fondu televiznich poplatk( ke kryti vymezenych nakladd na hlavni &innost dosahlo
v roce 2009 celkem 5 382 581 tis. K€ a je oproti pfedchozimu roku o 665 344 tis. K& vyssi, tj.
o 14,1 %. Tato skute€nost souvisi s krytim meziroéniho zvyS$eni nakladi a poklesu trzeb
z ostatnich vynosovych polozek.

Vynosy z prodeje reklamniho €asu cCinily 469 309 tis. K&, nepodafilo se dosahnout urovné
roku 2008 o 269 872 tis. K& jednak v dlsledku dopadu ekonomické krize na medialni odvétvi,
kdy zadavajici organizace omezily finan¢ni prostfedky pro tyto ucéely, a jednak mirnym
poklesem sledovanosti pofadii Ceské televize, coZ se projevilo v cené reklamniho &asu.

Dasledky ekonomické krize se odrazily i vtrzbach za vysilani sponzorovanych porada,
které zaznamenavaly po nékolik predeSlych let rostouci tendenci zajmu klientd. Byly
realizovany ve vysi 243 022 tis. K& s meziro¢nim poklesem v této oblasti 0 48 277 tis. K&.

Obdobné i vynosy z barterovych plnéni za vysilani sponzorovanych pofadu byly ve srovnani
s pfedchazejicim rokem v thrnu o 33 908 tis. K& nizsi.
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Vysilani teleshoppingu, teletextu a internetu

(v tis. K&)
Skute€nost Skute¢nost Rozdil
2008 2009
vysilani teleshoppingu 66 997 89 333 22 336
vysilani teletextu 16 752 13 636 -3 116
vysilani internetu 11 480 9480 -2 000
CELKEM 95 229 112 449 17 220

Vyznamny narlst oproti pfedchozimu roku doznaly vynosy za vysilani teleshoppingu
0 22 336 tis. KC s celkovym plnénim ve vySi 89 333 tis. K&, které ovlivnil zejména produkt
,Nakup extra“, i kdyz na jeho vysledky pusobily podobné faktory jako na reklamni vysilani.
Ostatni aktivity, vysilani teletextu a vysilani internetu, zaznamenaly jako vétSina
podnikatelskych ginnosti Ceské televize meziroéni pokles.

Ostatni trzby za vlastni vykony byly realizovany v objemu 251 748 tis. K&, ve srovnani
s rokem 2008 o 24 642 tis. K& nizSim. Tuto skute€nost nejvétSi mérou zapfi€inil meziroCni
pokles u trzeb z prodeje prav o 24 498 tis. K&, a to zejména v oblasti prodeje prav v CR
pfi vydavani nosic¢l DVD, kdy v roce 2008 se jednalo o prodej levnych DVD formou pfibald
k novinam a ¢asopistim.

Aktivace nakladl na vyrobu poradu a zuétovani zmény stavu zasob nedokonéenych
a dokonéenych poradu zlepSily plnéni vynost v roce 2009 o 183 017 tis. K& Zaznamenaly
ve srovnani s rokem 2008 pokles o 133 395 tis. K¢.

PInéni ostatnich vynost ve vysi 228 019 tis. KE v roce 2009 predstavuje zejména pfijaté
uroky a kurzové zisky spolu s vynosy souvisejicimi s vymahanim televiznich poplatkd (pfirazky
k televiznim poplatkiim, vracené soudni poplatky a uhrada soudnich vyloh). V meziro¢nim
srovnani tyto vynosy zaznamenaly pokles o 6 698 tis. K¢ v dusledku nizSich urokovych sazeb
finanéniho majetku. ZlepSené plnéni vSak vykazuji trzby z odprodeje majetku v souvislosti
s prodejem domu pofizeného pro zahraniéniho zpravodaje ve Waterloo.

5. 4. 2. Naklady

Rovnéz naklady zaznamenaly v roce 2009 narust oproti roku 2008 o 165 772 tis. K¢, fj.
0 2,5 % zejména v oblasti odpist dlouhodobého majetku a osobnich nakladu.

PInéni nakladu v roce 2008 a 2009 dle jejich struktury

(v tis. K&
Skute€nost Skute€nost Rozdil
2008 2009
osobni naklady 1 602 621 1689 272 86 651
spotiebované nakupy 239 549 242 084 2 535
sluzby 3541 371 3453810 -87 561
dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam 1 244 351 1421 517 177 166
ostatni naklady 132 266 119 247 -13 019
NAKLADY CELKEM 6 760 158 6 925 930 165 772
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Objem osobnich naklada vynalozenych v celkové vysi 1 689 272 tis. KE zaznamenal oproti
roku 2008 navyseni o 86 651 tis. K¢, tj. 0 5,4 %. Mzdy vCetné zédkonného pojisténi se zvysily
0 96 051 tis. K¢, coz koresponduje se zavéry kolektivniho vyjednavani o narlstu primérné
mzdy v roce 2009 o 7 %. Primérny evidencéni poCet zaméstnancu se zvySil pouze o 15
prepoctenych osob. Ostatni polozky osobnich nakladli zaznamenaly meziro¢ni pokles.

Na spotifebované nakupy bylo vynalozeno 242 084 tis. K&, ve srovnani s pfedchazejicim
rokem byly naklady vysSi o 2 535 tis. K¢, v procentualnim vyjadfeni doslo ke zvySeni o 1,1 %.
Vyrazny narlst vykazuje spotfeba energie o 6 757 tis. K& v disledku rdstu cen a naro¢nosti
technologickych zafizeni a dale pofizeni vypravnych prostfedkl o 4 991 tis. K& ve vazbé
na strukturu vyrabénych pofadu. PInéni ostatnich polozek se pohybovalo v obdobnych
hodnotach jako v roce 2008.

Na sluzby pfipada z celkového objemu nakladd v roce 2009 celkem 3 453 810 tis. K¢, tj.
49,9 % a oproti roku 2008 doslo ke snizeni o 87 561 tis. KE. Niz8i naklady souvisi pfedevsim
s vyrobou pofadu — zakazkova vyroba poradl (- 62 352 tis. K&), honorare placené autorim
a vykonnym umeélcum (- 30 480 tis. K&) a koprodukce (- 19 502 tis. K&).

Naproti tomu zvySeni nakladd na ostatni sluzby o 39 050 tis. K& vroce 2009 souvisi
predev§im s podporou DVBT vysilani organizovanou Ministerstvem vnitra CR, kdy Narodni
koordinaéni skupina zahajila svoji ¢innost az v zavéru roku 2008. V roce 2009 bylo zu¢tovano
k tizi nakladt Ceské televize na tuto &innost o 62 055 tis. K& vice. ZvySeni nakladd bylo
zaznamenano i v oblasti nakupu prav ke sportovnim pofadim a pfipravy restrukturalizace
Ceské televize. Z uvedenych udajii vyplyva, e ve zbyvajicich oblastech &innosti Ceské
televize doslo k redukci nakladu.

Vyznamnou nakladovou polozkou sluzeb jsou vykony spojl, které vroce 2009 dosahly
890 844 tis. K&, z toho na provoz vysilaci sité pfipada 625 701 tis. K&. Ceska televize zajistuje
soubézné analogové a digitalni vysilani v souvislosti s postupnou digitalizaci televizniho
vysilani. KvyraznéjSimu narlstu doSlo u pfispévkové sité ve vazbé na rozSifovani
regionalniho zpravodajstvi, naproti tomu lIze pozitivné hodnotit pokles nakladi na telefonni
hovory.

Rozpis spojovych nakladd ve srovnavanych roénich obdobich je uveden v nasledujicim
pfehledu:

(v tis. K&)
Skute€nost Skute¢nost Rozdil
2008 2009

vysilaci sit 622 839 625 701 2 862
pFispévkova sit 19 498 25 398 5900
mobilni pfenosy 52 576 47 388 -5 188
mezinarodni pfenosy 39 902 37 268 -2 634
telefony a faxy 24 864 19 991 -4 873
nahrada Ceské posté za inkaso televiznich poplatk( 127 797 128 850 1053
postovné a ostatni spojové naklady 6 206 6 248 42
CELKEM 893 682 890 844 -2 838

Nakladové polozky dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam prevysuji Cerpani roku
2008 o 177 166 tis. K&, pficemz meziro€ni navyseni dosahlo 14,2 %. Tento stav je dusledkem
zvySenych investic do pofizovani dlouhodobého majetku, a to nad rdamec uUcetnich odpisu,
¢imz doSlo k rustu ucetnich odpisi dlouhodobého majetku véetné zlstatkové ceny
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vyfazeného majetku o 116 081 tis. K. PInéni v roce 2009 ovlivnila i vySe DPH bez naroku
na odpocet, kterd dosahla 522 092 tis. K¢, tj. 0 52 278 tis. K& vice ve srovnani s pfedchozim
obdobim. Pokles trzeb za vlastni vykony mél dopad na vySi koeficientu pro uplatnéni naroku

na odpocet DPH na vstupu.

(v tis. K&)
Skute¢nost | Skuteénost Rozdil
2008 2009

DPH bez naroku na odpocet 469 814 522 092 52 278
odpisy dlouhodobého majetku vé. zlistatkové ceny 595 335 711 416 116 081
z toho: odpisy ocenitelnych prav 255 562 323 837 68 275
odpisy ostatniho dlouhodobého majetku 339773 387 579 47 806
ostatni dané&, poplatky a opravné pol. k pohledavkam 179 202 188 009 8 807
CELKEM 1244 351 1421 517 177 166

Znaéné a stale nar(stajici je zatizeni nakladt Ceské televize o DPH bez naroku na odpodet,
kdy ve srovnani s rokem 2004 dosahl narust cca 143 %. Vyvoj téchto nakladl je uveden

v nasledujicim pfehledu:

Vyvoj nakladii na DPH bez naroku na odpocet v letech 2004 - 2009
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2004 2005 2006 2007 2008 2009
(v tis. K&)
2004 2005 2006 2007 2008 2009
DPH bez naroku na odpocet 215268 | 263445| 338300| 429407 | 469814| 522092

Ostatni naklady byly vroce 2009 c&erpany v Castce 119 247 tis. K&, tj. v objemu
0 13 019 tis. K& nizSim ve srovnani s rokem 2008. Duvodem bylo pfedevSim nizsi zactovani
pokut, penale a 8kod o 10368 tis. K& kdy vroce 2008 bylo provedeno jednorazoveé
douctovani pokut vyméfenych Radou pro rozhlasové a televizni vysilani v disledku zmény

metodiky jejich uctovani.
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5.5. VYVOJ HLAVNICH UKAZATELU HOSPODARENI Z HLEDISKA DLOUHODOBEHO
VYVOJE

Ceska televize sestavuje roéni rozpoget v souladu s Dlouhodobymi plany programového,
technického a ekonomického rozvoje. Jedna se o zakladni dokument mapujici strategické
zaméry a cile Ceské televize, ktery reaguje na zmény v okolnim medialnim svété
a na postaveni a tlohu Ceské televize v tomto obdobi. Vyznamnym pfinosem je pfijeti zakona
€. 304/2007 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s dokon&enim pfechodu
zemského analogového televizniho vysilani na zemské digitalni televizni vysilani, tzv.
diginovely. Ta zaijistuje Ceské televizi prostfedky na financovani rozvoje zemského digitalniho
televizniho vysilani a asteéné i na digitalizaci Archivu a programovych fond(i CT.

Vyvoj naklada a vynostu v letech 2004 - 2010
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(v tis. K&)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 | PL 2010
Naklady 4336777 | 4596 687 | 5538370 | 6139407 | 6760 158 | 6925 930 | 7 300 000
Vynosy 4336777 | 4596 687 | 5538370 | 6139407 | 6760 158 | 6925 930 | 7 300 000
\';';:Izggfs"y 0 0 0 0 0 0 0

Jak vyplyva z vy$e uvedeného grafu, od roku 2004 je hospodareni Ceské televize vyrovnané.

Vyvoj ekonomickych ukazatell

Ptehled o vyvoji hlavnich ukazateld hospodafeni Ceské televize v letech 2004 — 2009 podava
Priloha ¢. 2. 5. této zpravy. Zasadni vliv na vyvoj ekonomickych ukazateld hospodafeni mélo
zahajeni vysilani zpravodajského kanalu CT24 v roce 2005 a sportovniho kanalu CT4 v roce
2006. Tim doslo k vyraznému zvyseni celkové vysilaci doby Ceské televize, které si vyzadalo
rozsifeni objemu vyroby pofadl. Tato skutec¢nost se nezbytné promita do zvysSeni nakladud jak
v oblasti posileni vyrobnich kapacit, tak i v oblasti personalniho obsazeni a tim i mzdovych
nakladl. V letech 2005 a 2006 se ukazatel primérnych nakladl na hodinu vyroby vyrazné
snizil pfijetim uspornych opatfeni a zvySenim ddrazu na hospodarné vynakladani prostredku
spolu s rlistem poctu hodin vyrobenych pofadui. Od roku 2007 dochazi k drobnému zvySovani
tohoto ukazatele ve vazbé na inflaci a strukturu vyroby.

Dal$im ddvodem rustu nakladl je skute¢nost, Ze zakladnou pro vypocet praimérnych nakladd
na hodinu vyroby jsou celkové naklady Ceské televize. Zvy$eni od roku 2008 je negativné
ovlivnéno promitnutim nakladi spojenych se zahajenim postupného prechodu na zemské
digitalni televizni vysilani. Po pfechodnou dobu je nezbytné provozovat soubézné analogoveé
i digitalni televizni vysilani a dal$i naklady v této souvislosti predstavuje poskytovani
technickych informaci pro obyvatelstvo spolu s informaéni kampani zajiStovanou
Ministerstvem vnitra CR. Finanéné naroény je i projekt Digitalizace Archivu a programovych
fondd CT. Sougasti nakladil jsou i odvody Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj éeské
kinematografie a Ceskému telekomunikaénimu ufadu z pfijmi z vysilani reklamy ulozené
zédkonem €. 304/2007 Sb. v ro¢nim objemu 165 mil. K.

Pozitivni trend ma vyvoj ukazatele poctu hodin vyroby pofadd na jednoho zaméstnance, ktery
v roce 2004 vykazoval 2,89 hodiny a v nasledujicich letech se postupné téméF zdvojnasobil.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 | PL 2010
X/y;gga; poradu 74337| 10857,3| 131264| 141268| 154811| 14637,5| 145000
:f/at'i:aﬂ‘é) 4336 777 | 4 596 687 | 5538 370 | 6 139 407 | 6 760 158 | 6 925 930 | 7 300 000
Celkové naklady
¢T na1 hod. 5834 423,4 421,9 434,6 436,7 473,2 503,4
vyroby (v tis. KE)

Pocet hodin
vyroby na 1 zam. 2,89 4,32 4,90 5,02 5,37 5,05 5,06
(v hod.)
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Dlouhodoby vyvoj

Z hlediska dlouhodobého vyvoje je nezbytné prizpGsobit fungovani Ceské televize zasadné
zménénym podminkdm medialniho prostfedi a zajistit jeji ekonomickou stabilitu po ukondeni
digitalizace televizniho vysilani.

Hospodafskou stabilitu Ceské televize v dal$ich letech negativné ovlivni nasledujici faktory:

zmeéna multimedialniho prostfedi s dostupnosti dalSich televiznich programi
tlak na omezeni vefejnopravni sluzby

vypadek vynosu z reklamy a teleshoppingu po ukon&eni procesu digitalizace
omezena moznost navySeni televizniho poplatku

omezena moznost realizace dalSich podnikatelskych aktivit

vyvoj inflace

pfechod na vysilani v HD kvalité

dopady ekonomické krize

Ze zpracovanych prognéz do roku 2015 pfi souéasném vyvoji vyplyva, ze Ceska televize by
postupné vycerpala veskeré disponibilni rezervy a v nasledujicich letech nebude schopna
financovat svoji €innost. Jako nezbytné se jevi nutnost zmény systému financovani. Z téchto
divodl byly provedeny ekonomické audity a v zavéru roku 2009 byla zahajena
restrukturalizace Ceské televize. Do procesu restrukturalizace vstupuje Ceska televize jako
ekonomicky stabilni instituce.

6. ZAMESTNANOST

Ceska televize pokragovala v roce 2009 v této oblasti v nastartovaném procesu zefektivnéni
poctu zaméstnancl a jejich profesni skladby. Na zakladé schvalené personaini strategie byl
proveden vnitfni a nasledné i externi personalni audit. Probé&hla cela fada Setfeni, jejichz
cilem bylo identifikovat problematické aspekty Fizeni Ceské televize z pohledu managementu,
identifikovat potencialni rizika a nalézt prostor pro uspory v oblasti personalnich a stim
i souvisejicich provoznich nakladu. Ve 2. pololeti roku 2009 byly realizovany pfipravné prace
k zahajeni restrukturalizace Ceské televize. Se zasadnimi zaméry a cili restrukturalizace byly
pribézné seznamovany, v souladu s platnou kolektivni smlouvou, odborové organizace
pusobici v Ceské televizi.

6.1. POCET ZAMESTNANCU

Pramérny evidenéni poéet zaméstnancii Ceské televize v pfepoétenych osobach &inil
vroce 2009 celkem 2 896,25 osob. Ve srovnani s rokem 2008 je tento stav vy3Si pouze
0 15,00 osob, coz je disledek postupného obsazovani planovanych mist v roce 2008. V roce
2009 zadna nova systemizovana mista zfizovana nebyla, naopak v zavéru roku doslo
k postupnému ruseni mist, a to jednak na zakladé vysledk vnitiniho personalniho auditu
a jednak v souvislosti s organizacnimi zménami. Toto sniZeni poctu planovanych
systemizovanych mist a s tim i souvisejici snizeni po¢tu zaméstnancl se vSak pIné projevi
v prumérném evidenénim poctu zaméstnancu az v roce 2010.

Vysledkem optimalizace poétu zaméstnanct Ceské televize v letech 2003 — 2005 bylo snizeni
0 295,00 osob oproti roku 2002. V roce 2005 byl zprovoznén zpravodajsky program CT24
a v roce 2006 sportovni program CT4, ktery od 1. 1. 2008 zahajil celodenni vysilani.
V souvislosti s tim bylo nezbytné k zabezpeceni vyroby a vysilani téchto programu pocetné
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posilit nékteré profese. Zprovoznénim obou programi se rozsah vyroby pofadu zvysil
v podstaté na dvojnasobek a celkovy pocet zaméstnancu se vroce 2007 dostal zhruba
na uroven roku 2002. Na zakladé téchto skute€nosti vykazuje ukazatel poltu hodin vyroby
na jednoho zaméstnance vzristajici tendenci.

Vyvoj poétu zaméstnancti ve vazbé na vyrobu poradu

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Pocet zaméstnanct

(skute&ny pramamy 2732,00| 2573,50| 2510,75| 2 680,25| 2 812,75| 2 881,25 | 2 896,25
eviden¢ni pfepodteny)
Rozdil oproti , X -158,50| -62,75| 169,50| 13250| 6850| 15,00
pfedchozimu obdobi
le/f,‘(’)%a)porad“ 73829 74337| 10857,3| 13126,4| 14 126,8| 15481,1| 14 637,5

Pocet hodin vyroby na

v 2,70 2,89 4,32 4,90 5,02 5,37 5,05
1 zaméstnance

6.2. MZDY

Vyvoj v oblasti mzdovych a osobnich nakladd probihal v souladu se zaméry vedeni Ceské
televize a se zdsadami uvedenymi v Kolektivni smlouvé na obdobi let 2009 az 2010. Hodnotu
praimérné mzdy ovlivnila jednak profesni a kvalifikaéni struktura zaméstnanct Ceské televize
a jednak zmény realizované ve mzdové oblasti v roce 2008 a 2009.

V roce 2009 dosahla priméma mzda 35 239 K& a byla zvefejnéna v terminu stanoveném
§ 8b odst. 2 zakona ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni. Naklady na mzdy
a zakonné poijisténi Cinily v uhrnu 1 625 715 tis. KE. Z rozpoc¢tu osobnich nakladi (mzdy
a zakonné socialni a zdravotni pojisténi) schvaleného Radou CT zUstalo nepouzito
17 985 tis. K& a to predevSim v dusledku zakonné uUpravy v oblasti odvodl socialniho
a zdravotniho pojisténi, kterou byl stanoven maximalni vyméfovaci zéklad pro pojistné.

6.3. SOCIALNi VYLOHY NA ZAMESTNANCE

Hospodareni Ceské televize je vyrovnané, tzn., Ze neni vytvaren zisk, ze kterého by mohl byt,
v souladu s obecné platnymi pfedpisy financovan pfidél do socialniho fondu. Z tohoto divodu
jsou socialni vylohy na zaméstnance hrazeny z prostiedkil rozpoétu Ceské televize. Kromé
toho je vyuzivan zlstatek socialniho fondu z pfedchozich let.

Rozpocet socialnich vyloh na zaméstnance na rok 2009 byl stanoven uzavienou Kolektivni
smlouvou na obdobi let 2009 az 2010 ve vysi 2,0 % ze mzdovych nakladd za rok 2008 a ¢inil
22 774 tis. KE. Tento rozpocet byl, v souladu s vnitinimi pfedpisy, navySen o Uspory z roku
2008, takze celkova vySe prostiedkd na socialni vylohy v roce 2009 cCinila 24 287 tis. K¢.
Socialni vylohy predstavuji Siroky okruh aktivit a vyhod poskytovanych zaméstnancim formou
penézniho a nepenézniho pinéni. Zaméstnancim Ceské televize byly poskytovany pfispévky
na zavodni stravovani, bezuro¢né navratné pujcky na podporu bydleni a v mimoradnych
pripadech i jednorazové socialni vypomoci. Zfizenim osobnich kont zaméstnanctli byla v roce
2009 v Ceské televizi zavedena nova forma &erpani socialnich vyloh. Pomoci kont byl
evidencné stanoven narok zaméstnance na Cerpani pfispévkl z rozpoctu socialnich vydaju,
pficemz struktura i doba &erpani je ponechana na rozhodnuti zaméstnance za podminek
stanovenych vnitfnim predpisem. Ceska televize v&nuje pozornost vzdélavani zaméstnancd
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jednak formou Skoleni vyplyvajicich ze zakona a jednak formou odbornych seminafu, které
maji pfimou vazbu na pracovni zafazeni a slouzi ke zvySovani a prohlubovani kvalifikace
zaméstnancu.

7. INVESTICNi CINNOST

Pro rok 2009 schvélila Rada Ceské televize rozpoéet investiénich vydaja pro pofizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (bez ocenitelnych prav) v celkovém objemu
653 000 tis. K& Tento objem vychazi z Dlouhodobych pland programového, technického
a ekonomického rozvoje a zabezpecluje pokraCovani digitalizace vyroby a vysilani, pfechod
na technologii HDTV spolu s nutnou modernizaci zastaralych technologii.

V roce 2009 bylo proinvestovano 630 531 tis. K&, nepouzito zUstalo 22 469 tis. KC.
Na niz§im pInéni se podili skluz fakturace technologické infrastruktury v projektu Digitalizace

e

na vystavbu nového TS Brno o 3 465 tis. K¢; zbyvajici nevyCerpané prostiedky pFedstavuji
rezervu vytvofenou pro havarijni ucely a uspory z realizovanych nakupu.

Rozpocet investi¢nich vydajl a jeho €erpani

(v tis. K&)
Investice Rozzg:gcet Skuztggg ost Rozdil
Investice nutné 395 600 393 166 -2 434
Digitalizace Archivu a programovych fondd CT 181 557 165 328 -16 229
Digitalizace vysilani MPX 28 243 27 902 - 341
Vystavba TS Brno 47 600 44 135 -3 465
CELKEM 653 000 630 531 -22 469

vv s

investic, patfila modernizace nabiraciho pracovisté ve vysilaci technice a zvukového
michaciho komplexu ve zvukové technice v CT v Praze. Byl pofizen filmovy snima& HD
pro specialni techniku, jednokamerové DSNG vozy pro reportazni techniku a doplacen
prenosovy viiz HDTV, pofizeny v minulém roce pro prenosovou techniku. V objektu Kav€ich
hor pokraovaly rozsahlé stavebni upravy, byla vybudovana nova pracovisté rezijni
a zaznamové techniky, hlasatelny a sklady zaznamového materialu. Dale vzniklo grafické
pracovisté, pracovisté vizualni prezentace a pracovité rezie dne pro program CT1 a CT2.

V TS Brno byly investi¢ni prostfedky vynalozeny na vyménu kamer ve studiich, modernizaci
televizni, osvétlovaci a filmové techniky a na technické zafizeni budov (obména chladici
jednotky, vzduchotechniky a akustiky). V ramci modernizaénich akci byl zahajen pfechod
na primarni bezpaskovou technologii.

V TS Ostrava pokraCovala modernizace televizni technologie spolu s nakupem vozidel.
V ramci investi¢nich akci byly provedeny rekonstrukce vytahu, stfech a obnova strukturované
sité v objektech studia.

Prostfedky na nehmotné investice byly pouzity pro informacni systém, zejména na rozvoj
softwaru SAP R/3, PROVYS/2 a ORACLE, na nakup licenci a upgrade stavajiciho softwaru.
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V nasledujicim pfehledu jsou uvedeny jmenovité nejvyznamnéjsi investi¢ni akce v ramci
nutnych investic:

(v tis. KC)
Nazev akce Skuteénost
2009
Filmovy snima¢ HD 31 461
Stavebni Upravy 5. a 6. patra vySkové budovy 21 956
HDTYV pfenosovy vuz - doplatek 15 514
Jednokamerové DSNG vozy 12 906

V roce 2009 vstoupil projekt Digitalizace Archivu a programovych fondii CT do tieti etapy
realizace. Soustfedil se na tfi hlavni aktivity. Probihaly projektové a nasledné realizaéni
Cinnosti souvisejici s rozvojem systému. Dokonlovalo se datové centrum pfedstavujici
uzavieny technologicky komplex. Tfeti zasadni aktivitou byla pfiprava a spusténi plné
funkéniho vzorku digitalniho Archivu Ceské televize pro potfeby zpravodajstvi a pro komplexni
provozni ovéfeni funkcionality systému. V nasledujicich etapach dojde k provazani digitalizace
APF s odbavovacimi systémy. Paralelné pobézi dlouhodoby proces digitalizace pUvodnich
archivnich polozek.

Vramci digitalizace vysilani byla provedena modernizace odbavovaciho pracovisté
a kompresni technologie pro DVBT.

Vystavba TS Brno pokratovala podle harmonogramu postupu praci. V roce 2009 byl
zakoupen pozemek a zahajeno vybérové fFizeni pro vypracovani studie a projektové
dokumentace k uzemnimu fizeni s celkovymi vydaji ve vysi 44 135 tis. K.

Investicni vydaje byly v roce 2009 Cerpany v nasledujici strukture:

= nakup kusovych investic 233 037 tis. K&

" mvestlcpl alfce technologlc,keho charakteru v€etné 254 524 tis. K&
modernizaci a rekonstrukci

= nehmotné investice pro informaéni systém 142 970 tis. KE

» Celkem 630 531 tis. K¢

Detailni pfehled investi¢nich vydaju je patrny z Prilohy ¢&. 4. 1.

P¥i pofizovani investic postupovala Ceska televize v souladu se zakonem &. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach.

v

Vzhledem k tomu, Ze zakon &. 304/2007 Sb. umoziiuje Ceské televizi financovat vydaje
spojené s digitalizaci z prostfedku ziskanych vysilanim reklamy, byly vroce 2009 tyto
prostfedky pouzity v nasledujicim objemu:

= technologie pro MPX 25 143 tis. K&
= digitalizace Archivu a programovych fondi CT 126 886 tis. KE

Tato skuteCnost umoznila zapojit v roce 2009 k financovani investic nad ramec ucetnich
odpisu 242 952 tis. K&, coz je ve srovnani s minulym rokem o 43 499 tis. K¢ vice.
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Od roku 2004 je uctovano o licencich — ocenitelnych pravech jako o dlouhodobém
nehmotném majetku. Jedna se o pofizeni licenci s platnosti delSi nez 1 rok bez ohledu na vysi
pofizovaci ceny a vlastni vyrobu pofadll s prodejem, zejména koprodukéni vyrobu, u které
vznika narok na vynosy z distribuce. Ocenitelna prava byla v roce 2009 pofizena v ramci
schvaleného vyrobniho ukolu v celkovém objemu 253 285 tis. KE.

8. TELEVIZNi POPLATKY

8.1. SYSTEM VYBERU TELEVIZNICH POPLATKU

Systém vybéru televiznich poplatki se od roku 2005 Fidi novym zakonem ¢. 348/2005 Sb.,
o rozhlasovych a televiznich poplatcich, ktery nahradil zakon €. 252/1994 Sb. a ktery mimo
jiné postupné upravil vysi televizniho poplatku z pavodnich 75 K& v roce 2005 na 135 K¢&
mésicné od roku 2008. Navyseni televizniho poplatku navazuje na sou¢asné omezeni vysilani
reklamy v Ceské televizi a jeji ugelové uziti pro digitalizaci televizniho vysilani.

Vyznamné je i nové pojeti zakona o rozhlasovych a televiznich poplatcich, kdy v pfipadég, Ze
fyzicka ¢i pravnickd osoba neni pfihldSena k evidenci, odbérem elektfiny se povazuje
za poplatnika televizniho poplatku s povinnosti platit, pokud neni od této povinnosti
dle pfislusného zakona osvobozena nebo na vyzvu neprokaze opak. Toto jednoznacné
nafizeni v ndvaznosti na penalizaéni opatfeni zakona motivuje televizni divaky k fadnému
pfihlaSeni pfijimage do evidence. Od Gginnosti tohoto z&kona se tim oteviraji pro Ceskou
televizi dalSi moznosti v ziskavani novych poplatniku.

Fyzicka osoba ma moznost spinit svoji evidencni povinnost bud podanim prihlasky
na kterekoli poboCce Ceské posty a vyuZitim sluzby ,Soustfedéne inkaso plateb obyvatelstva®
(SIPO) nebo pfihlasenim se k pfimé platbé televizniho poplatku na ucet Ceské televize.

Fyzickym osobam, které vyuzivaji sluzby SIPO, Ceska posta mésiéné predepisuje televizni
poplatek. V pfipad&, Ze poplatnik nezaplati za dany mésic, predepise Ceska posta dluzny
poplatek do predpisu SIPO nasledujici mésic. Vyinkasované poplatky Ceska posta denné
zasila na Ucet Ceské televize. Na podatku kazdého mésice pak Ceska posta zasila Ceské
televizi kmenovy soubor vSech evidovanych poplatnikd na aktualni mésic.

Ceska televize za toto vy$e popsané vedeni evidence plati Ceské posté odménu ve vysi
3,10 K& mésicné za kazdého evidovaného poplatnika.

Fyzické osoby, které se rozhodly hradit televizni poplatek pfimo na Gcet Ceské televize, se
mohou pfihlasit k platbé televizniho poplatku on-line vyplnénim formulafe na internetovych
strankach Ceské televize, nebo mohou tento formulaf zaslat postou. Pfimé platby jsou uréeny
vyhradné pro bezhotovostni platby; ke konci roku 2009 vyuzZilo této moznosti pfes 120 tisic
poplatnikd z Fad fyzickych osob.

Evidenci pravnickych osob a podnikateld vede vyhradné Ceska televize. Pfihlasky a veskeré
zmény evidovanych udaju je mozné Cinit prostfednictvim internetu, telefonu nebo v listinné
formé&. Nezanedbatelnou vyhodou vedeni evidence piimo v Ceské televizi je kromé& Uspor
na nakladech hrazenych Ceské posté i operativnéjsi a efektivngjsi pistup k dluznikam.

Pokud poplatnik neuhradi Fadné televizni poplatek, obdrzi od Ceské televize pisemnou

upominku. V pfipadé, e neni dluh uhrazen ani po této ,mé&kké“ upomince, zasle Ceska
televize dluznikovi dalsi jiz doporu€enou vyzvu k thradé, kde jsou k dluznym poplatkim
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pfipoCteny uroky z prodleni. Nasledné v pfipadé nezaplaceni vyzvy se zahaji soudni
vymahani dluzného poplatku.

Grafické znazormnéni systému vybeéru televiznich poplatku je uvedeno v Priloze ¢. 5.1.

V roce 2009 ¢&inil pfijem Ceské televize ve vazbé na televizni poplatky v Ghrnu 5 918 361 tis.
K¢ (viz Priloha €. 5. 5.) v nasledujici strukture:

= televizni poplatky 5 828 617 tis. KC
» pfirazky k televiznim poplatkiim 38 114 tis. KC
» vylohy advokatu 46 411 tis. K¢
» Uroky z prodleni 2 053 tis. K&
= ostatni vynosy (soudni poplatky, odména exekutora, atd.) 3 166 tis. KC

8.2. VYVOJ POCTU EVIDOVANYCH PRIJIMACU

Oproti roku 2008, kdy pfiristek evidovanych pfijimact dosahl 54 174, se v roce 2009 podafilo
udrzet pouze nepatrny pfirlstek. Z hlediska vyvoje poctu poplatnikd Ize rok 2009 rozdélit
na dvé poloviny, kdy do &ervna 2009 probihal narlst v po¢tu poplatnikd, a to o vice nez
11 tisic, v druhé poloviné roku dochazelo k jejich postupnému poklesu. K 31. 12. 2009
evidovala Ceska televize celkem 3 638 984 televiznich pfijimad(, oproti stavu k 1. 1. 2009
se jejich pocet zvysil 0 1 422 (viz Priloha €. 5. 4.).

Ddvodem zpomaleni rlstu a nasledné i poklesu poctu nové pfihlaSenych poplatnikd
prostfednictvim SIPO je postupné vycerpani potencialu ,SIPO poplatnik(“. Diky aktivnimu
pFistupu pfi ziskavani novych televiznich poplatniki byl pokles poplatniki udrzen na nejnizsi
mozné hranici. Na zakladé zdkonem umoznéného porovnani dat s energetickymi
spole¢nostmi bylo v roce 2009 vyzvano k pfihlaSeni pfes 91 tisic potencialnich poplatnikd,
Z nichz se pfihlasilo pfes 9 tisic novych poplatniku.

Tuto situaci ovlivnila i skute€nost, ze za u€elem zpfesnéni evidence dochazelo v roce 2009
k prab&zné revizi kmene poplatnik(i ze strany Ceské televize. Z databaze byli vyFazovani ti
poplatnici, ktefi dlouhodobé neplatili a na jejichz evidovanou adresu nebylo mozno dorucit
pisemnou upominku nebo rozpis SIPO. Na z&kladé této revize doSlo ke sniZzeni o 15 837
evidovanych poplatnika.

U fyzickych osob byl za rok 2009 zaznamenan celkovy ubytek 3 855 pfijimacu, z toho u osob
platicich pfes SIPO doslo ke sniZeni poctu o 19 676 piijimaci a u domacnosti s pfimymi
platbami na ucet Ceské televize doslo za rok 2009 k pfiristku o 15 821 pfijimacu.

| v roce 2009 Ceska televize zaznamenala velky nardst poplatnikd platicich pfimo Ceské
televizi. Je zfejmé, Ze poplatnici stale vice upfednostiuji bezhotovostni platby a moznost
pohodiného on-line pfihlaSeni na internetu. Potvrzuje se, Ze fungujici a neustale vylepSovana
webova aplikace pro on-line pfihlaSeni, umoziujici mimo jiné on-line prohlizeni uctu
poplatnika a provadéni zmén evidovanych udajl, poplatnikim vyhovuje a zrychluje proces
pfihlaSeni se k pfimé platbé televizniho poplatku. V roce 2009 bylo poplatnikim umoznéno
platit televizni poplatky také pomoci platebnich karet a pfipravily se podminky pro registraci
novych poplatnikd a placeni poplatkd prostfednictvim mobilnich telefona.

U pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich doslo v roce 2009 k navySeni o 5 277
evidovanych televiznich pfijimacu.
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Priloha ¢. 5. 2. dokumentuje vyvoj poctu evidovanych pfijimaci v letech 2004 az 2009,
Priloha ¢. 5. 3. uvadi prehled o vyvoji po¢tu poplatnikd osvobozenych od uhrady televizniho
poplatku.

8.3. CINNOST UTVARU TELEVIZNICH POPLATKU

Utvar televiznich poplatkil zabezpeéuje &innosti spojené se spravou a vyb&rem televiznich
poplatk. Obhospodafuje databazi poplatniki, provadi predpisy televiznich poplatkd
a aktualizaci dat. Mé&siéné prebira od Ceské posty kmenové soubory evidovanych poplatnikd
pro aktualizaci databaze.

V utvaru televiznich poplatk( pracovala v roce 2009 dvé oddéleni: oddéleni spravy a evidence
televiznich poplatki a oddéleni vymahani televiznich poplatkd. Koncem roku 2009 doSlo
ke slou€eni obou oddéleni.

Pracovnici oddéleni spravy a evidence televiznich poplatki zpracovavaji evidencni listy
(pfihladky, odhladky, zmény), odpovidaji na telefonické, e-mailové a pisemné dotazy tykajici
se obecné problematiky televiznich poplatkd. V dobé& upominkovych akci feSi s poplatniky
konkrétni pozadavky dluznika.

V roce 2009 oddéleni spravy a evidence provedlo upomenuti u celkem 287 tisic dluznikd, a to
formou pisemnych &i e-mailovych upominek nebo pfedepsanim dluhu do rozpisu SIPO (tzv.
SIPO fadek). Upominany byly jak pravnické osoby a podnikatelé, tak domacnosti. Uspé$nost
upominani Cinila v primeéru 28 %, coz odpovida uhradé dluznych televiznich poplatka ve vysi
72 mil. KE. Na zvySeni uspésnosti mélo vliv zavedeni tzv. SIPO fadku.

Z oddéleni vymahani televiznich poplatkd bylo vroce 2009 odeslano necelych 30 tisic
doporugenych upominek s 25% Uspésnosti, nasledné Ceska televize zazalovala pres 8 tisic
dluznikd televiznich poplatkd. Pracovnici oddéleni prabézné zajistovali a zabezpecovali dalSi
rozsahlou agendu vymahani televiznich poplatku, spolupracovali se zastupujicimi advokatnimi
kancelafemi a exekutorskymi ufady, apod. V ramci €innosti oddéleni vymahani se v roce 2009
zvySilo zaméfeni na uUzkou spolupraci a pFedevSim kontrolu vyhledavaci agentury
zabezpedujici vyhledavani neevidovanych poplatniki z fad podnikatelll a pravnickych osob
a zastupujici advokatni kancelafr JUDr. Kalcsa. Byla provadéna dikladna kontrola privodnich
podkladl a materiald pfi odesilani vyzev dluznikim a pfi podavani navrhl zalob na jednotlivé
soudy. Vyhledavaci agentura v roce 2009 obeslala vyzvami 5508 subjekti s celkovym
poctem 7 679 televiznich pfijimacl; z téchto vyzev a naslednych zalob za nezaplacené
pfirazky k televiznim poplatkdim Ceska televize ziskala vroce 2009 &innosti vyhledavaci
agentury Castku pfes 36,6 mil. K& vCetné vlastniho vymahani Cinily vynosy z pfirazek
k televiznim poplatkim 38 114 tis. K¢.

Naklady a vynosy spojené se spravou a vymahanim televiznich poplatku

(v tis. K&)
Rok 2009

NAKLADY 228 935
z toho: - osobni naklady 12 870
- odpis tv poplatk 17 927

- odména Ceské posté za inkaso tv poplatk( 128 850

- pravni vymahani tv poplatkd 43 076

- soudni poplatky 7 908
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Rok 2009
VYNOSY 108 297
z toho: - pFirazky k tv poplatkiim 38 114
- ndhrady soudnich vyloh 46 411
- odpis tv poplatk 17 927
- troky z prodleni 2 054
- vracené soudni poplatky 3791
UPRAVENE NAKLADY (po shiZeni o dosaZené vynosy) 120 638
INKASO TV POPLATKU 5828 617
% podil nakladd na spravu a vymahani tv poplatki na jejich inkasu 2,07

8.4. FOND TELEVIZNICH POPLATKU

Fond televiznich poplatkdl pouziva Ceska televize k zabezpedeni svého zakonného poslani,
tedy jako hlavni zdroj k financovani tvorby a Sifeni televiznich programa.

Postup uctovani o televiznich poplatcich a tvorbé fondu televiznich poplatkd vychazi z obecné
platnych pfedpist a je upraven vnitinim predpisem Ceskeé televize.

FOND tv poplatkl — zistatek k 31. 12. 2008 4 350 385 tis. Ké
Tvorba fondu v roce 2009 — predpis tv poplatku 5 881 498 tis. K
Cerpani fondu tv poplatk( v roce 2009 5 382 581 tis. K&
VYSLEDNE ZVYSENI fondu tv poplatkii v roce 2009 498 917 tis. Ké
FOND tv poplatkt — zistatek k 31. 12. 2009 4 849 302 tis. Ké
Z toho: disponibilni prostfedky 4 589 314 tis. K¢

pohledavky 259 988 tis. K¢

Fond televiznich poplatkl je zdrojem financovani nasledujicich polozek aktiv:

Stav k 31. 12. 2009
Pohledavky z televiznich poplatku 259 988 tis. K&
Nedokoncéena vyroba poradu 632 304 tis. K&
Dokon&ené a neodvysilané porady 393 422 tis. K&
Licence (pofizovaci hodnota snizena o zuctované opravky) 357 111 tis. K&
Nedokonéeny DNM (licence) 108 329 tis. K&
Penézni prostfedky 3 098 148 tis. K&
CELKEM 4 849 302 tis. K¢
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PFijem z televiznich poplatk( dosahl za rok 2009 celkem 5 828 617 tis. K& oproti planovanym
5 800 000 tis. K&. Tento pfiznivy vyvoj ovlivnila aktivni prace odbornych Gtvard Ceské televize
s pohledavkami televiznich poplatki a vyhledavani neevidovanych poplatnik(. Ke kryti
nakladi na hlavni ¢&innost Ceské televize bylo zapojeno 5382 581 tis. K&, tedy
o 446 036 tis. KE méné ve srovnani s objemem vyinkasovanych televiznich poplatk
v roce 2009. Tato Uspora v plném rozsahu zvySuje disponibilni prostfedky fondu televiznich
poplatkl a bude vyuzita pro rozvoj vefejné sluzby v nasledujicich letech.

9. UCETNIi ZAVERKA A AUDIT

9.1. UCETNIi ZAVERKA
Dle Ggetni zavérky bylo hospodareni Ceské televize v roce 2009 vyrovnané.

Ugetni vykazy Ceské televize za rok 2009 a Pfiloha k ugetni zavérce, které tvofi soudast
Zpravy nezavislého auditora pro Radu Ceské televize, jsou uvedeny v Pfilohach ¢. 6. 1
a 6. 2. této zpravy. Ugetni zavérku a prehled pohledavek a zavazkd Ceské televize za rok
2009 schvalila Rada CT dne 23. 6. 2010.

9.2. AUDIT A DANOVE PRIZNANI

Ugetni zavérka za rok 2009 byla ovéfena nezavislou auditorskou spoleénosti ECOVIS blf s.r.o.
a Vyrok auditora byl vydan bez vyhrady. Dle nazoru auditora ucetni zavérka ve vSech
vyznamnych ohledech podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace Ceské
televize k 31. 12. 2009 a nakladu, vynosu a vysledku hospodareni za obdobi od 1. 1. 2009
do 31. 12. 2009 v souladu s G&etnimi predpisy platnymi v CR.

Zprava auditora k Vyroéni zprave je uvedena v Priloze €. 7. 1.

Za rok 2009 nevznikla Ceské televizi dafiova povinnost k dani z pfijmi pravnickych osob.
Vzhledem k pozitivnim vysledkdm darfové kontroly provedené oddélenim specializované
kontroly Finan&niho ufadu pro Prahu 2 postupovala Ceska televize pfi stanoveni zakladu dané
pravnickych osob za zdanovaci obdobi roku 2004, 2005 a 2006 jsou uvedeny v Pfiloze
k ucetni zavérce za rok 2009.

10. CINNOST UTVARU KONTROLY A VNITRNIHO AUDITU

Utvar kontroly a vnitfniho auditu proved! v roce 2009 Setfeni na zakladé pruzného roéniho
planu doporu¢eného Kolegiem generalniho feditele a schvaleného generalnim Feditelem.
Zaméfil se na analyzu rizik a efektivnhost zakladnich procesu pfi naplhovani vysilaciho
schématu a vysilani Ceské televize (akvizice poradl, realizace aktualni publicistiky
a zpravodaijstvi, efektivnost nasazeni technickych postprodukénich pracovist a kamerovych
jednotek, efektivita pronajatych satelitnich kapacit, vyhodnoceni vnitfnich pfedpisu).

Utvar kontroly a vnitfniho auditu metodicky zpracoval hodnoceni, zda v procesech fizeni rizik
dochazi k odpovidajici identifikaci, zda manazZerské a provozni postupy jsou pfesné, zda je
postupovano v souladu se zasadami, standardy a pfislusnymi zakony, zda jsou kapacity
hospodarné vyuzivany a dochazi k dosazeni planu a cilu.
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Obsahem zadani Setfeni akviziCnich pofadl byla analyza postupl nakupu s vazbou
na systém dlouhodobého planovani vysilaciho schématu Ceské televize. Zavéry auditu
potvrdily, Ze akvizice (nakupy pofadll) jsou metodicky a systémové interné oSetfeny. V oblasti
akvizice (nakupu licenci) nedochazi k riziku kumulace licenci a nepouziti nakoupeného poctu
vysilani v rozmezi jejich monopoll. Nakupy a €erpani licenci danych licenéni dobou jsou
rovnomérné a dochazi k navysovani celkového podilu premiérového nasazeni.

Cilem analyzy nakladd na vyrobu zpravodajstvi a aktualni publicistiky bylo komplexni srovnani
efektivity vynaloZenych naklad(i ve srovnani s ostatni vyrobou v Ceské televizi s vyloudenim
rizika nadmérnych finan¢nich nakladd. Zavéry auditu potvrdily postupy realizace zpravodajstvi
v mezich danych vnitinimi pfedpisy a opatfeni pro realizaci formatd audiovizualnich dél.
Z analyz planovanych a skute€nych vyrobnich nakladu na zpravodajstvi a aktualni publicistiku,
disponibility a vyuziti kapacit interni reportazni techniky bylo v navrhu opatfeni doporu¢eno
koordinovat nasazeni internich kamerovych jednotek napfi¢ Ceskou televizi s efektem snizeni
objem0 nakladl za externi kamerovou techniku.

Na efektivnost a hospodamost vyuziti technickych kapacit Ceské televize bylo zaméfeno
zadani pfi analyze vyuZivani stfihovych pracovist NLE AVID Ceské televize v Praze
pfi realizaci zpravodajstvi a aktualni publicistiky. Setfeni podkladt &erpani skuteéné
disponibility stfihovych pracovist AVID v navaznosti na vykazy pomérd planové kalkulace
audiovizualnich dél a skutecnych nakladu realizace dokazuje v celkovém objemu rezervy
kapacit pro pfipadny narlst vyroby audiovizualnich dél. Zavéry Setfeni potvrdily kompletnost
vnitfnich pfedpisl a podporu systémového feSeni kapacitniho planovani.

Cilem auditu zaméreného na zakladni slozku realizace audiovizualnich dél byla analyza stavu
ob&hu a nakladu nosiCl se zvukové-obrazovym zaznamem pro vyrobu a vysilani poradu
a aktualnost systémovych postupl a povinnosti pfi obéhu nosiCl se zvukové-obrazovym
zaznamem pro vyrobu a vysilani audiovizualnich dél Ceské televize. Pro korekci nakladd bylo
v navrhu na opatfeni doporu¢eno provést redakcemi a centry inventury aktualnosti blokace
mazani archivovanych nosi¢l a potfebné nosi¢e vratit do procesu realizace. Jako zakladni
systémové opatrfeni pro snizeni nakladi bylo navrzeno nastaveni koeficientll spotfeby nosicu
pfi realizaci zakladnich formatt audiovizualnich dél s povinnosti realizacnich $tabu k jejich
respektovani.

Dullezitym kontrolnim Setfenim, vzhledem ke znaénému objemu nakladu, se stala analyza
systému trvale objednané satelitni kapacity pro prispévkové trasy, efektivita této varianty
a vylouc€eni rizika nadmérnych finanénich nakladu s formou ad-hoc zajisténim pfenosovych
kapacit. Zavéry tohoto 3etfeni podporuji stavajici systémové feSeni trvalého pronajmu
satelitniho kanalu pro pfenosové potieby Ceské televize. Trvaly prondjem je ekonomicky
a objem pfenosl na trvale pronajatém satelitnim kanale by pfi objednani ad-hoc predstavoval
vy88i naklady. Vyhody trvalého pronajmu satelitnihno kanalu jsou i v okamzité dispozici
kapacity, satelit je dopfedu znamy pro technické nastaveni prenosu a Ceska televize pouziva
vlastni frekvenéni plan.

Audit vypravnych prostfedkl (zbrojnich rekvizit) provéfil systém evidence, skladovani a uziti
stfelnych zbrani, zajisténi bezpecnosti pfi manipulaci se zbranémi a jejich zabezpeceni
pred pfipadnym zneuzZitim véetn& dodrzovani obecné& platnych predpisi. Ceska televize
provozuje tyto Cinnosti na zakladé pfidélené koncese. Mimo dodrzovani v8ech nalezitosti
a ustanoveni vyplyvajici pro zbrojni rekvizity ze zakona o zbranich, musi byt také
nezpochybnitelny zplsob vedeni evidence zbrojnich rekvizit jako majetku Ceské televize.
V navrhu na opatfeni bylo doporu¢eno vedeni prikazné evidence zbrojnich rekvizit ve skladu
zbrani scénického provozu tak, aby byla propojena s evidenci v SAP a stanoveni zavaznych
pravidel pro vedeni evidence vypravnych prostiedkl v€etné operativni evidence a aktualizace
za Uucelem sjednoceni vnitfnich pfedpist tykajicich se zbrojnich rekvizit.
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Audit vnitfnich predpisU, tj. platnych rozhodnuti generalniho feditele a opatfeni vedoucich
zaméstnanctl na 1. stupni fizeni uvefejnénych na intranetu Ceské televize, se zaméfil
na systém predpisu z hlediska aktualnosti, obsahové provazanosti, formalni spravnosti véetné
jejich spravného a uplného zvefejnéni na internim informaénim portalu. Zavér auditu navrhl
zkvalitnit systém uvadéni vnitfnich pfedpist na intranetu. U platnych i neplatnych pfedpist
nastavit moznost sledovani aktivni a pasivni derogace a u kazdého vnitfniho pfedpisu uvadét
datum posledni aktualizace. U kazdého vnitfniho pfedpisu stanovit a na intranetu uvadét
odborného garanta odpovédného za zpracovani a pribéznou aktualizaci konkrétniho vnitfniho
predpisu.

Kontrolni akce zaméfena na dodrzovani Podpisového fadu v Ceské televizi v Praze
se uskuteCnila v oblastech vyplaceni odmén za pomocné prace a komparsni prace,
poskytovani a vyucétovani mimofadnych zaloh na vyrobu pofadl, dohod o odpovédnosti
k ochrané hodnot svéfenych k vyuctovani, pracovnich cest do zahraniCi. K odstranéni
nedostatkii v dodrzovani Podpisového fadu byla navrzena opatfeni zaméfena na stalou
aktualizaci a kontrolu podpisovych vzord, aktualizaci uzavienych dohod o odpovédnosti
v souladu s obecné platnymi pravnimi pfedpisy, aktualizaci opatfeni v oblasti mimofadnych
zaloh a zmén v Podpisovém Fadu, aktualizaci Provoznich ad IS CT v oblasti specifikace
postupu pfi zméné schvalovatell.

V ramci poslani utvaru kontroly a vnitfniho auditu poskytovat nezavislé objektivni ujisténi
a poradenské sluzby jsou do zavéru Setfeni zapracovany rizné formy ujisténi a doporuceni,
pfes podpory konkrétniho systémového FeSeni, potvrzeni komplexnosti daného vnitiniho
pfedpisu az k navrhu upravy Podpisového fadu, systémového feSeni, novelizace konkrétniho
vnitiniho predpisu. Distribuce vysledkl zavéreCnych zprav se uskutecCnila na zakladé
Rozhodnuti generalniho feditele Ceské televize, kterym se vydavaji pravidla a postup
vnitiniho auditu v Ceské televizi. Zpravy a jejich zavéry byly projednany s odpovédnymi
zaméstnanci, pfedloZzeny vedoucim na 1. stupni fizeni k seznameni a nasledné schvaleny
generalnim feditelem. Timto postupem navrhy na opatfeni vstoupily v platnost.

11. DIGITALIZACE TELEVIZNIHO VYSILANI

V roce 2009 pokracoval proces pfechodu od analogového k digitalnimu terestrickému vysilani,
ktery probiha podle vliadniho nafizeni €. 161/2008 — Technicky plan pfechodu (TPP). Soucasti
tohoto nafizeni je jednak harmonogram uvadéni do provozu novych prostfedkd pro digitalni
zemské vysilani, ale i sou¢asné terminy ukoncovani analogového vysilani v oblastech jiz
pokrytych digitédlnim signalem. Realizace rozvoje vefejnopravniho multiplexu oznaovaného
jako MPX1 je zaloZena na pfijatém principu ru$eni analogového vysilani programu CT2
a na takto uvolnéné frekvenci zahajeni vysilani digitalniho MPX1. Souc¢asné s timto postupem
musela jesté Ceska televize Fesit i otazku dodasného lokalniho dokryvani analogovym
signalem voblastech, kde je prozatim intenzita digitalniho signalu nedostatedna.
Ve vytypovanych oblastech pfistoupila k dostavbé DVB-T dokryvaci sité vyuzivajici
technologie vysilani v ramci jednofrekvenc¢ni sité (SFN).

Po zahdjeni procesu pfechodu k digitdlnimu vysilani v roce 2008, pfedstavoval rok 2009
zprovoznéni rozhodujici ¢asti multiplexu vefejné sluzby, kdy 94,3 % obyvatelstva ma pfistup
k multiplexu vefejné sluzby, jehoZ prostfednictvim maze pfijimat programy CT1, CT2, CT24
a CT4, ale i dalsi pfidavné sluzby (teletext, elektronicky programovy privodce EPG).

-48 -



Jednalo se o uvedeni do provozu nasledujicich vysilacich prostfedk:

Datum Nazev g | Vyzareny | Typ Okres Kraj
spusténi ‘g_@ vykon zafizeni
=3 (W)
Ostrava —

27. 2. 2009 Ostrava 54 [ 100 000 | vysila mésto Moravskoslezsky
29. 6. 2009 AS 36 | 50 opakovac | Cheb Karlovarsky
29. 6. 2009 Jihlava 33 [ 100000 | vysila¢ Jihlava Vysocina

Marianské
30. 6. 2009 Lazné 36 | 10 opakovac | Cheb Karlovarsky
30. 6. 2009 Rotava 36 |5 opakovac | Sokolov Karlovarsky
30. 6. 2009 Vimperk 49 | 19953 vysilag Prachatice | JihoCesky
2.7.2009 Kraslice 36 |10 opakovac | Sokolov Karlovarsky
31.7.2009 Holoubkov 33 |4 pfevadé¢ | Rokycany Plzerisky
31.7.2009 Liberec 43 [ 50119 vysilag Liberec Liberecky
31.7.2009 StraSice 33 |4 pfevadé¢ | Rokycany Plzerisky
31.7.2009 Votice 53 | 31623 vysilac BeneSov StfedoCesky

Albrechtice- Jablonec
1. 8. 2009 Desna 43 | 100 opakovac | nad Nisou Liberecky
1. 8. 2009 Pelechov 43 | 100 opakovac [ Semily Liberecky
31. 8. 2009 Trutnov 40 | 100 000 | vysilaé Trutnov Kralovehradecky
1.10. 2009 Rokycany 34 |3 opakovac | Rokycany Plzersky
1.12. 2009 Brno 29 | 100000 | vysilaé Blansko Jihomoravsky
1.12. 2009 Mikulov 29 [ 25119 vysilag Breclav Jihomoravsky
17.12. 2009 Pfibram 29 | 1000 pfevadé¢ | Pfibram Stfedocesky

Pfibram —
18. 12. 2009 Bfezové Hory 29 |10 opakovac | Pfibram StfedoCesky

V souvislosti se zahajovanim digitalniho vysilani probihalo i ukon€ovani analogového vysilani.
Ve smyslu vydaného TPP bylo v prabéhu roku 2009 vypnuto 51 zakladnich vysilacl
a dokryvadi analogového vysilani programt CT1 a CT2. To umoznilo snizit pokryti
analogovym programem CT1 na 89,1 %, u programu CT2 na 46,4 %.
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Pocty provozovanych a vypnutych zakladnich vysilacu a dokryvacd v prabéhu roku 2009 jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:

stav ke dni zélc(:l;L vni dokcr;l'(-\jat':e zélc(:l;?i vni dokcr;l'(-\jat':e celkem
vysilae vysilace

1. 1. 2009 39 488 17 376 920

31.12. 2009 32 470 13 354 869

vypnuto 7 18 4 22 51

Rozvoj digitalnich technologii, ale i zvétSujici se uhlopficky televiznich pfijimacu, vede
jednoznacné k pozadavku zaijisténi vy3Si technické kvality produkovaného signalu, coz je
mozné pouze pfechodem k vysilani ve vysoké rozliSovaci schopnosti (HDTV). Pro mozZnost
zajisténi vyroby vtomto formatu bylo nutné realizovat fadu investi¢nich akci umoziujicich
pofizeni technologie jak pro primarni vyrobu, postprodukci, tak i vlastni odbaveni signalu.

Témi nejdulezitéjSimi kapacitami pro vyrobu byl jednak 16 kamerovy HDTV pfenosovy viz,
ktery byl uveden do provozu pocatkem roku 2009 a zajistii HDTV vysilani fady dualezitych
pofadli a jednokamerové soupravy uréené predevSim pro nataceni dramatické tvorby.
V prabéhu roku 2009 doslo rovnéz ke zprovoznéni odbavovacich pracovist pro format HDTV,
pfiemz harmonogram jejich uvedeni do provozu byl podminén pinou funkénosti
pfi nasledném vysilani pfimych pfenosu ze Zimnich olympijskych her ve Vancouveru v Unoru
2010.

V souvislosti s uvedenym pfechodem na vysilani ve vysoké rozliSovaci schopnosti bylo nutné
rovnéz zajistit pro tento program distribuéni kanal. Vzhledem k tomu, Ze do obdobi ukon&eni
analogového zemského vysilani se nepoCitd suvolnénim zemskych kmitoctu,
je jednoznacnym feSenim satelitni vysilani. ProtoZe stavajici kapacita satelitniho kanalu
vyuzivaného Ceskou televizi je piné obsazena programy CT1, CT2, CT24 a CT4
ve standardnim rozli§eni, bylo nutné pro vysilani HDTV zajistit novou kapacitu. Ceska televize
tak pro toto vysilani ziskala pro rok 2009 vramci experimentalniho provozu bezplatny
pronajem satelitniho transpondéru druzice ASTRA. V prubéhu tohoto experimentalniho
provozu mohly byt odzkouseny veskeré podminky HDTV distribuce, nutné pro zahajeni
pravidelného vysilani HDTV kanalu od terminu Zimnich olympijskych her ve Vancouveru.

Dal$i vyznamnou aktivitou Ceské televize, jejimz cilem je uplatnéni vSech prednosti
digitalizaCniho procesu, které poskytuje uziti informacnich technologii v multimedialnim
prostfedi, je projekt DAPF — Digitalizace Archivu a programovych fondd. Cilem tohoto
narocného projektu je nejen zastaveni procesu starnuti programovych materiald disponujicich
v fadé pfipadd mimofadné vysokou kulturni ¢&i historicko-dokumentaéni hodnotou, ale
pfedevSim mnohem Sir§i moznost vyuzZiti tohoto archivu diky uplatnéni modemich
informacnich technologii. Moderné pojaty archiv musi byt oporou vyrobé nové, ale i poloZzkam
pochazejicim z historickych fondl. Z toho divodu se stavaji vyznamnou slozkou projektu i
digitalizaCni procesy predstavujici technologické rozhrani mezi zranitelnym a starnuti
podléhajicim televiznim svétem paskovych zaznamd a modernim, souborové orientovanym
prostfedim. Re$eni disponuje véemi pfednostmi pro uchovani kvality archivovanych poloZek
na neomezenou dobu, podporou snadné a pfimé dostupnosti. Dosazeni téchto vlastnosti
predpoklada dokonalou dokumentaci do systému zavadénych materialli, nebot jediné
korektné popsané polozky archivu maji pfedpoklad budouci dostupnosti a ochrany. Tato
vyznamna okolnost znamena maximalni vyuzivani automatizované generovanych informaci
a dokonalé navazani na dosavadni databazové systémy.
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Vroce 2009 byly vramci projektu Digitalizace Archivu a programovych fondd rozvijeny
paralelné mnohé vyznamné aktivity. Tykaly se jednak tfeti etapy, do niz projekt od svého
zahajeni v zavéru roku 2007 dospél, ktera dale rozviji jiz v druhé etapé& nadefinovanou
navaznost na zpravodajsky systém Ceské televize. V roce 2009 probihaly nejprve projektové
a nasledné realiza¢ni Cinnosti souvisejici s rozvojem systému. Soucasné stim, jako dalsi
aktivita, se dokoncovalo datové centrum pfedstavujici uzavieny komplex garantujici optimalni
provozni podminky pro technologické prvky, které budou zajistovat chod DAPF. Ve vysledku
se podafilo splnit cile projektu a pfipravit ke spusténi ¢ast systému, ktera umoznila zahaijit
¢innost digitalniho archivu v objektu zpravodajstvi od 1. 1. 2010.

12. ZAHAJENIi RESTRUKTURALIZACE CESKE TELEVIZE

Hlavnim ddvodem restrukturalizace Ceské televize je pfizpisobeni jejiho fungovani zasadné
zménénym podminkdm medialniho prostfedi. Digitalizace rozSifila dostupnost dalSich
televiznich programi, méni se programové formaty, rozviji se multimedialni a interaktivni
projekty. Tato situace nuti vS8echny vefejnopravni televize fedit otazku svého poslani,
organizace a zpusobu financovani.

Druhym zéasadnim dGvodem k restrukturalizaci je zajisténi ekonomické stability Ceské
televize. Ukon€enim vysilani reklamy ve vazbé na dokonéeni digitalizace dojde ke ztraté
zdroju. Z poklesu pfijmu z reklamy je ziejmé, Ze nebudou pIné pokryty naklady na digitalizaci,
zejména Digitalizaci Archivu a programovych fondi bude muset fesit Ceska televize
z vlastnich zdroju. Je tfeba realizovat Usporné projekty, vyznamné posilit strategické
planovani, nové stanovit priority a procesni postupy v &innosti Ceské televize.
Restrukturalizace je zasadni podminkou pro zajisténi pavodni Ceské tvorby pfi zachovani
ekonomické stability Ceské televize.

Urychleni zahajeni restrukturalizace vyznamné ovlivnil stav medialniho trhu, kdy vlivem
finanéni krize doslo k jeho znaénému poklesu. Pfipravna faze restrukturalizace Ceskeé televize
byla zahajena jiz v zavéru roku 2009, hlavni jeji ¢ast je vS8ak smérovana do roku 2010.

13. VYHLED NA NASLEDUJICi OBDOBI

13.1. ROZPOCET CESKE TELEVIZE NA ROK 2010

PFiprava Rozpoé&tu Ceské televize na rok 2010 vychazela obdobné jako v pfedchozim roce
z platnych legislativnich norem, kterymi se Fidi vnitfni metodika pfi zajisténi naplfiovani
vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani dané zakonem &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi,
v platném znéni.

Zakon o Ceské televizi stanovi zdroje financovani &innosti Ceské televize, kdy hlavnim
zdrojem financovani jsou televizni poplatky a dale pfijem z vlastni podnikatelské Cinnosti.
V rozpoc€tu na rok 2010 pokryvaji televizni poplatky 81,0 % celkového rozpoctu nakladu.
Televizni poplatek pro rok 2010 zlstava v nezménéné vysi 135 KE meésicné platné od
1. 1. 2008. Zbyvajici Cast tvofi zdroje ziskané z vlastni podnikatelské cinnosti. K témto
aktivitam patfi prfedevS§im sponzorovani pofadu, vysilani teleshoppingu, prodej prav,
vydavatelska ¢innost, nové se rozvijejici poskytovani prav k vysilani celych programu a dalSi
zpusoby komeréni komunikace. Pouziti vynosu z reklamy je dano zakonem €. 304/2007 Sb.
s urCenim pro digitalizaci televizniho vysilani.
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Rozpodet na rok 2010 schvaleny Radou CT zabezpe&uje celodenni vysilani 4 okruhd: CT1,
CT2, zpravodajského kanalu CT24 a sportovniho kanalu CT4. Od zafi 2009 zahajila Ceska
televize zkuSebni vysilani programu CT1 v HD kvalité a v anoru 2010 pfi pfileZitosti Zimnich
olympijskych her ve Vancouveru bylo zahajeno experimentalni vysilani programu CT4 v HD
kvalité, ktery obsahuje vybér poradu, které Ceska televize vysila na svych programech v HD
kvalité. V roce 2010 je uvazovano s pokracovanim nastartované digitalizace vyroby a vysilani.

Vyznamné je poskytovani sluzeb teletextu a s dalSim rozvojem je uvazovano v oblasti
internetu, ktery umoznuje aktivni vybér medialnich obsahl. Pro internetové vysilani Zimnich
olympijskych her 2010 byla zprovoznéna specialni aplikace pro zZivé 6 kanalové vysilani. Pro
détské divaky je planovano zpfistupnéni zabavného webového portalu, ktery by mél byt
postupné rozSifen o vzdélavaci Cast v zavislosti na pfidéleni prostfedk( z evropskych
strukturalnich fond(. Stabilni pozici si udrzuje i Portal CT24.

Rozpocet na rok 2010 byl pfipravovan ve slozitétm obdobi ekonomické krize, coZ s sebou
pfinasi nezbytnost hledat Uspory nakladl a lepsi vyuziti zdroji. V Ceské televizi se potfeba
zefektivnéni procest jevi predevSim z dlouhodobého hlediska. Ztéchto divodu byla
na zakladé rozhodnuti generalniho feditele na podzim roku 2009 zahajena restrukturalizace,
jejiz hlavni pfipravna etapa bude probihat v roce 2010.

Rozpoéet Ceské televize na rok 2010 byl sestaven jako vyrovnany se shodnym
objemem naklad(i a vynost v éastce 7 300,0 mil. Ké. Rada CT schvalila na svém jednani
konaném dne 13. 1. 2010 Rozpoéet Ceské televize na rok 2010 predlozeny
v souladu s ustanovenim § 8 odst. 1 pism. b) zakona ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi,
v platném znéni.

13.2. VYNOSY

K financovani ginnosti Ceské televize v roce 2010 byly do rozpoé&tu zapojeny vynosy ve vysi
7 300,0 mil. K&.

Rozpocet vynosti na rok 2010

(v tis. K&)
Rozpocet
2010
vysilani reklamy 530 000
zména stavu zasob, aktivace 25010
ostatni vynosy 827 990
¢erpani fondu televiznich poplatku 5917 000
VYNOSY 7 300 000

Vzhledem k ekonomické krizi byly pro rok 2010 planovany vynosy z vysilani reklamy pouze
v objemu 530,0 mil. K&, ale na zakladé dosavadniho vyvoje se i tento objem jevi jako
nadhodnoceny. Z toho dlavodu jiz bylo pfistoupeno k dalSim uspornym opatfenim v oblasti
nakladu.

Zmeéna stavu zasob nedokonené vyroby a vyrobkl a aktivace nakladd na vyrobu
kratkodobého a dlouhodobého nehmotného majetku — ocenitelnych prav byla propoctena
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ve vazbé na vysilaci schéma a vyrobni ukol na rok 2010. Saldo téchto polozek spolu se
zmeénou stavu zasob Edice CT zlepSuje rozpocet vynosu o 25 010 tis. K&.

V ramci ostatnich vynostl je uvaZzovano s trzbami z ostatnich aktivit Ceské televize ve vysi
827 990 tis. K¢&. Jedna se zejména o vysilani sponzorovanych poradu, teleshoppingu,
teletextu, internetu, prodej sluzeb a prav a dalsi. | vtéto oblasti se projevuji dopady
ekonomickeé krize.

PFijmy z televiznich poplatkl vychazi z predpokladaného stavu evidovanych televiznich
pfijimacd, u kterych, vzhledem k vyvoji v roce 2009, neni uvazovano s zadnym pfiristkem.
Na zakladé téchto progndz byl proveden propocet pfijml z televiznich poplatka v ¢astce
5790,0 mil. K& Zapojeni fondu televiznich poplatkd ke kryti nakladd na hlavni ¢innost je
pro rok 2010 pfedpokladano ve vysi 5 917,0 mil. KE.

13. 3. NAKLADY

Rozpoéet nakladii Ceské televize na rok 2010 byl schvalen rovnéz v objemu 7 300,0 mil. K&,
tj. v objemu o 18,0 mil. K& niz§im oproti nakladiim rozpoc&tovanym pro rok 2009.

Rozpocet nakladli na rok 2010

(v tis. K&)
Rozpocet
2010

mzdy 1234 000
zdkonné pojisténi ke mzdam 416 000
odpisy dlouhodobého majetku 428 000
odpisy ocenitelnych prav 319 100
vyrobni ukol 2170 000
ostatni naklady 2732900
NAKLADY 7 300 000

Do celkového objemu rozpoctu nakladl se promita na jedné strané redukce nakladu, ale
na druhé strané musi byt zabezpeceny nezbytné nové potieby. Jedna se zejména o rlst
odpist dlouhodobého majetku, nakladd na DPH na vstupu, u nichZ nelze uplatnit narok
na odpocet, dale naklady na Digitalizaci Archivu a programovych fondl a spojové naklady
na soub&zné analogové a digitalni vysilani véetné zkugebniho vysilani kanalu CT v HD kvalité
a pfijimanych doCasnych opatfeni pro pokryti tzemi signalem. V rozpoctu jsou zapracovany
i naklady vyplyvajici ze zakona €. 304/2007 Sb., spojené s digitalizaci televizniho vysilani, tj.
mandatorni vydaje a naklady na informaéni kampar zabezpe&ovanou Ministerstvem vnitra CR
na podporu DVBT vysilani.

Prostiedky ke kryti ptimych nakladd na vyrobu pofad( (vyrobni tkol) byly do Rozpoétu Ceské
televize na rok 2010 zapracovany ve vysi 2 170,0 mil. K& Jedna se v8ak pouze o externi
naklady, protoze vyuzivani technickych kapacit Ceské televize pro vyrobu poradii je uétovano
pomoci vnitropodnikovych cen jako naklad interni a v Uhrnu je vycCislen na 1 132,0 mil. K&.
V porovnani s planovanym objemem pro rok 2009 byly pfimé naklady navySeny
o 25,0 mil. K&. Jedna se v8ak v plném rozsahu o promitnuti metodické zmény realizované
na zakladé pfehodnoceni ¢lenéni nakladl na naklady vyrobni a naklady obsluznych atvara.
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Vyrobni Gkol v roce 2010 zabezpeduje plnéni Ukoll uloZenych zakonem o Ceské televizi
a predvyrobu poradd pro rok 2011 zhruba ve stejném rozsahu jako vroce 2009. Ceska
televize bude i nadale podporovat ¢eskou kinematografii, a to nejen prostfednictvim zakonem
stanoveného odvodu v ¢astce 150,0 mil. K& ro€né. V ramci vyrobniho ukolu jsou rozepsany
prostfedky pro 21 rozpracovanych tituld koprodukénich distribuénich projektt z pfedchozich
obdobi a vy&lenéna rezerva pro realizaci novych projekt.

Zpravodajské a sportovni pofady odCerpavaji z vyrobnich nakladu cca 40 %. Stale nakladnéjsi
se stava pofizeni licenci ke sportovnim pofadim, kdy pro rok 2010 byly v ramci vyrobniho
Ukolu zabezpeleny prostfedky na pfenosy ze Zimnich olympijskych her ve Vancouveru,
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji a Mistrovstvi svéta v kopané. V oblasti zpravodajstvi je
i nadale vénovana zvysena pozornost rozSifovani regionalniho zpravodajstvi.

V uhrnu je planovano profinancovat vyrobu 14 500 hod. pofadu, pfiéemz podil zpravodajskych
a sportovnich pofadl na celkové vyrobé dosahuje cca 67 %. Celkovy planovany pocet hodin
vyroby pofadl zustava zhruba na drovni skuteCnosti roku 2009 s vyrobou 14 637,5 hod.
Dle planované struktury se vSak zvySuje podil redakce sportu a vzhledem ke zméné koncepce
programu CT24 dochazi naopak ke snizeni poétu hodin zpravodajskych pofrad( v navaznosti
na programové zaméry.
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