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1. UvoD

Vyroéni zpravu o hospoda feni Ceské televize vroce 2008 p fedklada Rada Ceské
televize Poslanecké sn émovn & Parlamentu Ceské republiky ke schvaleni na zaklad & § 8
odst. 2 zdkona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném zn éni. Rada Ceské televize
po projednani v Dozor €i komisi schvalila dne 26. srpna 2009 tuto vyro  €ni zpravu.

Vyroéni zprava o hospodafeni Ceské televize podava souhrnny a uceleny prehled
o hospodafeni a dosazenych ekonomickych vysledcich Ceské televize za rok 2008. Je
zpracovana tak, aby srozumitelné a prehledné informovala o jednotlivych sloZzkach
hospodareni. Struktura Vyro¢ni zpravy vychazi z principl uplatfiovanych v pfedchozich letech,
takZe skutecnosti maji vypovidaci hodnotu o dlouhodobém vyvoiji.

Rizeni Ceské televize vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se Fidi vnitfni metodika.
Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni €innosti je ucetni zavérka ovéfena nezavislym
auditorem. Vyrok auditora a ucetni vykazy jsou soucasti této Vyroc¢ni zpravy.

2. NAPL NOVANI POZADAVK U PRAVA EVROPSKYCH SPOLE CENSTVI

Evropské komunitarni pravo v oblasti finan¢nich vztah( mezi ¢lenskymi staty a vefejnymi
podniky a uvnitf jednotlivych podnikd stanovi ve Smérnici 80/723/EHS z 25. 6. 1980 ve znéni
Smérnice 93/84/EHS a Smérnice 2000/52/ES, pozadavek finan¢ni prahlednosti.

K zajisténi fadného provedeni téchto predpisti stanovi zakon ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské
televizi, v platném znéni, v § 11a) odst. 2, povinnost Ceské televize organizaéné oddélit
¢innosti spocivajici v poskytovani vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani (hlavni ¢innost)
od podnikatelskych &innosti.

Za kaZdou z téchto &innosti je Ceska televize povinna Gétovat tak, aby Uéetnictvi umoZziovalo
rozliSeni nakladi a vynosu souvisejicich s poskytovanim verejné sluzby v oblasti televizniho
vysilani a nakladld a vynosu souvisejicich s podnikatelskymi ¢innostmi.

Vzhledem k provazanosti hlavni a podnikatelské &innosti Ceské televize a k problematiénosti
alokace, zejména nakladovych poloZek, na hlavni, resp. podnikatelskou ginnost, zvolila Ceskéa
televize metodu alokace, ktera vychazi z charakteru €innosti jednotlivych Gtvara (profit center),
jejichz naklady jsou jednoznacné spojené s hlavni ¢innosti nebo podnikatelskou ¢innosti.
U ostatnich nepfifazenych utvar( jsou k jejich jednotlivym ¢innostem, které poskytuji externi
vynosy z podnikatelské c¢innosti, pfifazovany souvisejici naklady. Zbyvajici objem tvofi
naklady spojené s hlavni ¢ginnosti. Tento postup, stanoveny vnitfnim predpisem Ceské
televize, vychazi z Ggetnictvi Ceské televize a z controllingovych vykaz(i jednotlivych
organiza¢nich atvaru.

Timto postupem Ceska televize v plném rozsahu zajisti poZadavky prava Evropskych
spolecenstvi, jak uvedeno vyse.



3. EKONOMIKA CESKE TELEVIZE

3.1. ORGANIZACNI RiZENI

Zakladni principy organizace a fizeni Ceské televize jsou definovany Statutem Ceské televize.
Podrobngji je organizaéni struktura rozpracovana v platném Organizaénim Fadu Ceské
televize. Organizacni fad spolu s Podpisovym Fadem stanovuji posloupnost pravomoci
a odpovédnosti na jednotlivych stupnich Fizeni, opravnéni k jednani jménem Ceské televize,
rozsah ¢€innosti jednotlivych Gtvard a vztahy mezi nimi. V Organizacnim fadu je vZdy popséana
funkce pfislusného Utvaru, dale vztahy nadfizenosti a podfizenosti a vyCet zakladnich
odbornych ¢&innosti vykonavanych pFislusnym Gtvarem. Organizaéni struktura Ceské televize
platna k 31. 12. 2008 je uvedena v Priloze ¢. 3. 1. této zpravy.

Zakladem organizaéni struktury Ceské televize jsou Ceska televize v Praze (dale CT v Praze),
televizni studio Brno (déle TS Brno) a televizni studio Ostrava (dale TS Ostrava). Pro ucely
ekonomického Fizeni se tyto organizacni celky oznacuji jako samostatné hospodafici jednotky.
Charakteristika samostatné hospodaricich jednotek je podrobné popsana v Pravidlech vnitfni
ekonomiky, ktera upravuiji ekonomické zasady hospodareni Ceské televize.

3.2. ROzZPOCGET

Zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, uklada Radé CT schvalovat
rozpodet, Gdetni zavérku a prehled pohledavek a zavazk(i Ceské televize, kontrolovat G&elné
a hospodarné vyuzivani finanénich zdroji a majetku Ceské televize a sledovat naplfiovani
poZzadavkd prava Evropskych spoledenstvi na transparentnost finanénich vztahtd v Ceské
televizi. Kromé toho Rada CT schvaluje nakladani s nemovitostmi, jejich pronajem, pofizeni
i odprode;.

Hospodareni Ceské televize se fidi Rozpo&tem Ceské televize schvalenym Radou CT. V roce
2008 bylo zachovano kombinované financovani &innosti Ceské televize, kdy piijmy
z televiznich poplatkd byly doplnény o vynosy z ostatnich zakonem povolenych obchodnich
ginnosti. Rozsah podnikani Ceské televize je pfitom omezen tak, Ze jeho pfedmét musi
souviset s tvorbou a $ifenim televiznich programi a nesmi ohrozit poslani Ceské televize.
PFijmy ziskané podnikatelskou ¢innosti se mohou dle ustanoveni zékona o Ceské televizi
pouZzit pouze k financovani hlavni €innosti.

Vintencich téchto zasad byly vroce 2008 Radé CT a Dozoréi komisi predkladany
k projednéani a ke schvaleni pfislusné materialy. Bylo s Uspéchem vyuZivano seminafi
s pfedem stanovenym obsahem (pfedevsim rozpocet, digitalizace televizniho vysilani, vyroba
poradil, program, investiéni zaméry), které byly organizovany pro &leny Rady CT a Dozoréi
komise za ucelem detailnéjSiho projednani dané problematiky.

Rozpo €et na rok 2008 vychéazel z obecné platnych pravnich pfedpist a Dlouhodobych pland
programového, technického a ekonomického rozvoje Ceské televize na obdobi let 2008 —
2012. Hospodafeni Ceské televize se vroce 2008 fidilo Rozpostem Ceské televize
schvalenym Radou CT.

Jeho hlavni ukazatele byly rozpracovany a rozepsany pro dil¢i organizacni slozky Ceské
televize a byly zakladem pro sestaveni Provadéciho planu Ceské televize na rok 2008, ktery
se stal zakladnim ekonomickym nastrojem Ffizeni.



Tvorba Provadéciho planu a prubézna kontrola jeho plnéni, pravidelné mési¢éni hodnoceni
a postup pfi upravé rozpisu ukazatelll pro vnitfni organizaéni slozky v oduvodnénych
a nezbytnych pfipadech jsou upraveny Rozhodnutim generalniho feditele, kterym byla vydana
Pravidla vnitini ekonomiky. K navazujicim internim pfedpisim patfi zejména Podpisovy Fad,
dale predpisy o uzavirani smluv a obéhu Gcetnich dokladu.

Postup tvorby Rozpoétu Ceské televize a Provadéciho planu stanovi &asovy a vécny
harmonogram, ktery byl rovnéZz vydan jako zavazny interni pfedpis. V souladu s platnou
organizac¢ni strukturou danou Organiza¢nim Ffadem jsou hlavni ukazatele Provadéciho planu
rozepisovany na samostatné hospodafrici jednotky. V ramci téchto samostatnych atvard je
Provadéci plan rozpracovan aZz na jednotliva stiediska dle podfizenosti dané Organiza¢nim
fadem. V integrovaném informac¢nim systému SAP R/3 je plan nakladi a vynosl rozepsan
na diléi analytické ucty a do jednotlivych mési¢nich obdobi.

Ugetnictvi Ceské televize se fidi VyhlaSkou &. 504/2002 Sb., v platném znéni, kterou se
provadi néktera ustanoveni zakona ¢&. 563/1991 Sb., o Uc&etnictvi, ve znéni pozdéjSich
pfedpisd, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢€innosti neni podnikani. Internim
predpisem byl vydan U&tovy rozvrh pro rok 2008, jehoz zékladem je smérna uétova osnova
stanovena vySe uvedenou obecnou normoul.

Hlavnimi vychodisky pro vypracovani Provadéciho planu k zabezpeceni plnéni zakladniho
poslani Ceské televize jsou programové Ukoly Ceské televize dané vysilacim schématem pro
jednotlivé vysilaci kanély a navazujicim planem vyroby pofadu (vyrobnim ukolem).

Struktura Provadéciho planu stanovi zakladni ukazatele hospodareni:

= plan evidovanych pfijimacd

= plan pfijmu z televiznich poplatku
= plan vykonu (vyroba, vysilani)

= plan zaméstnanosti

»= plan investic

= finan¢ni plan

Za pInéni vSech dil€ich ukazatel( zodpovidaji pfislusni vedouci zaméstnanci.

Pravidla vnitfni ekonomiky dale stanovi zasady pro ¢erpani planovanych nakladl a povinnosti
a odpovédnost pfi plnéni vynosu. Mési¢né je provadéna analyza hodnoceni a plnéni
ukazateld Provadéciho planu, kdy managementu a Radé Ceské televize jsou poskytovany
informace o pInéni stanovenych Ukold. Smyslem analyzy a hodnoceni je poznani objektivnich
informaci, které slouzi jako podklad pro rozhodovani vedoucich zaméstnancu ke stanoveni
Ukolt pro dalSi obdobi a k uskutecnéni napravnych opatfeni v pfipadé dilich nedostatku.
Kromé& pravidelnych informaci byly na vyzadani Rady CT v prub&hu roku zpracovany
tématické rozbory tykajici se réiznych oblasti éinnosti Ceské televize.

Vramci Ceské televize dochazi ke vzajemnému poskytovani sluzeb (vnitropodnikové
hospodareni) mezi jednotlivymi Utvary. Sluzby poskytnuté technickymi a vyrobnimi Utvary jsou
Gctovany v internich cenach stanovenych pro jednotlivé druhy vykonl na zakladé planovych
kalkulaci. Jedna se zejména o sluzby pfi vyrob& pofadul, napf. vykony obrazové a zvukove
vyroby, pfenosové techniky, osvétlovaci techniky, vysilaci techniky, filmové techniky,
scénického provozu, grafiky, dopravniho provozu a techniky objektu zpravodajstvi. Tim je
umoznéno sledovani Uplnych ndkladd na vyrobu jednotlivych pofadd v€etné vypoctu rezijnich
prirdzek dle kalkulacniho vzorce.

DodrZovani rozepsanych ukazateld Provadéciho planu Ceské televize bylo stanoveno jako
méfitelny ukazatel pro hmotnou zainteresovanost vedoucich zaméstnancl, kdy na jejich



pInéni zavisi Ctvrtletni vyplata pohyblivé slozky mzdy. Tyto ukazatele jsou rovnéZz podkladem
pro stanoveni pravidel pro hmotnou zainteresovanost zaméstnanct na dosazenych vysledcich

hospodareni.

3.3. MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

V rozvaze Ceské televize je za rok 2008 vy&islen celkovy pFirGstek stalych aktiv ve vysi
261 833 tis. K&. Pofizovaci cena dlouhodobého majetku se v thrnu zvysila o 469 242 tis. K&

a hodnota opravek o 207 409 tis. K¢.

(v tis. K&)
Stav k Stav k Rozdil
1. 1. 2008 31.12. 2008

Software 79 332 83 141 3809
v tom: pofizovaci cena 563 810 600 808 36 998
opravky k softwaru -484 478 -517 667 -33 189
Ocenitelna prava 313 298 386 229 72931
v tom: pofizovaci cena 884 026 953 574 69 548
opravky k ocenitelnym pravum -570 728 -567 345 3383
Pozemky a um élecka dila 154 712 154 712 0
v tom: pofizovaci cena 154 712 154 712 0
Stavby 1369518 1 336 356 -33 162
v tom: pofizovaci cena 2219013 2233760 14 747
opravky ke stavbam -849 495 -897 404 -47 909

Stroje a za Fizeni 804 981 744 298 -60 683
v tom: pofizovaci cena 4821111 4901 823 80 712
opravky ke strojum a zafizenim -4 016 130 -4 157 525 -141 395
Ostatni dlouhod. hmotny a nehmotny majetek 1999 1 666 -333
v tom: pofizovaci cena 643 545 631 511 -12 034
opravky k ostatnimu dlouhod. HaNM -641 546 -629 845 11 701
DLOUHOD. HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK 2723 840 2 706 402 -17 438
DLOUHODOBE CENNE PAPIRY A VKLADY 81 82 1
PORIZENI MAJETKU (nedokon &eny majetek) 255 702 534 972 279 270
v tom: porizeni dlouhod. nehmotného majetku 3016 9 592 6 576
pofizeni ocenitelnych prav 163 658 153 143 -10 515
porizeni dlouhodobého hmotného majetku 89 028 372 237 283 209
STALA AKTIVA 2979623 3241 456 261 833

| pfes celkové zvySeni stalych aktiv poklesla vykazana hodnota evidovaného dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, tj. pofizovaci cena snizena o zG&tované opravky, o 17 438



tis. K& Duvodem je vysoky objem nedokonéeného dlouhodobého majetku, jehoz hodnota se
v pribéhu roku zvysila o 261 833 tis. K¢&.

K vyraznému narustu doslo pouze u ocenitelnych prav, jejichz hodnota po odpoctu opravek se
zvySila 0 72 931 tis. K& V nedokongeném majetku jsou ocenitelnd prava vedena v Castce
153 143 tis. K&, tj. v objemu o 10 515 tis. K& niz8im.

Zustatek Uctu pofizeni dlouhodobého hmotného majetku je vykazan v ¢astce 372 237 tis. K¢,
pfi¢emzZ navySeni oproti stavu k po¢atku roku &ini 283 209 tis. K&. Jedna se zejména o splatky
na pofizeni pfenosového vozu v ¢astce 158 774 tis. K&, splatky na investi¢ni akci Digitalizace
archivnich a programovych fondd CT v &astce 133 356 tis. K& a na né&kolik dalsich akci, které
zlstaly ke konci roku 2008 nedokonéené. U nehmotného majetku evidovaného v hodnoté
9592 tis. K& tvofi zustatek naklady na upgrade software, které zlstavaji na uctu
nedokon&eného majetku az do doby jeho realizace.

Zasoby
(v tis. K&)
Stav k Stav k Rozdil
1.1.2008 31.12. 2008
Material na skladé 14 539 15 654 1115
Nedokonéena vyroba poradi 587 301 523 782 -63 519
Nedokon&ena vyroba — Edice CT 111 563 452
Vyrobky — ukonéené porady 226 862 429 119 202 257
Vyrobky — Edice CT 6 685 10182 3497
Zbozi na skladé a v prodejné 627 405 -222
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 216 216
ZASOBY 836 125 979 921 143 796

K 31. 12. 2008 jsou vykazany zasoby v ¢astce 979 921 tis. K&, v prabéhu roku se jejich stav
zvysil 0 143 796 tis. K¢, tj. 0 17,2 %.

Jedn& se predevsim o nedokoncenou vyrobu pofadu v ¢astce 523 782 tis. K& a dokoncené
a neodvysilané pofady v hodnoté 429 119 tis. K. Oproti stavu k 1. 1. 2008 vyrazné vzrostla
hodnota ukongenych pofadud, a to o 202 257 tis. K&, ztoho v TS Ostrava o 83 832 tis. K&
ukon&enim serialt pro vysilani v roce 2009 (Pro¢ bychom se netopili, StraZci dusi, pohadky),
v centru tvorby pro déti a mladez o 62 762 tis. K& (ukonena vyroba seridlu Skola pro Zivot
a pohadky) a v centru dramatické tvorby o 31 130 tis. K& ukonéenim rozpracované vyroby
z roku 2007. Navazné na tuto skute¢nost klesla hodnota nedokon&ené vyroby o 63 519 tis. K&.

Nakoupeny material na skladé je evidovan v pofizovaci cené 15654 tis. K& z Cehoz
nejvyznamnéjsi polozkou je ostatni material v hodnoté 10 067 tis. K&, u niZz doslo ke zvySeni
0 1 179 tis. K& oproti vychozimu obdobi roku 2008.

Sougéasti stavu zasob je i skladova evidence knih z Edice CT, které Ceska televize vydava
a které jsou vedeny v nedokon&ené vyrobé v ¢astce 563 tis. K& a ve vyrobcich ve skladové
cené 10 182 tis. K&, z toho na tituly vydané v roce 2006 pfipada 1 385 tis. K&.



3.4. VLASTNi PENEZNi PROSTREDKY (CASH FLOW)

Do rozpoétu Ceské televize na rok 2008 nebyly zapojeny vSechny pfijmy ziskané z televiznich
poplatku, cozZ se pfiznivé promita do cash flow Ceské televize.

Hodnota finanéniho majetku Ceské televize se oproti stavu k 1. 1. 2008 zvysila 0 679 511 tis.
K¢, z toho 186 893 tis. K¢ tvofi prostfedky zvlaStniho uctu z vysilani reklamy. To umozriuje
Ceské televizi financovat svoji &innost z vlastnich zdroji bez potfeby vyuZivani Gvéru.
Vzhledem k pfiznivému vyvoji finanéni situace Ceské televize byla &ast volnych finanénich
prostfedkd uloZzena v penéznich Ustavech na terminovanych vkladech se zvyhodnénym
arogenim; Ceska televize obdrZela za rok 2008 na Grocich ¢astku 98 276 tis. K&. Vykaz cash
flow Ceské televize je uveden v Pfiloze &. 1. 1. této zpravy.

Stav finanéniho majetku negativné ovlivnily vydaje spojené s pofizenim stélych aktiv ve
srovnani s vytvofenymi odpisy o 261 278 tis. K&, zvySeni stavu zasob o 143 580 tis. K&
a stavu kratkodobych zavazka o 58 705 tis. KE. Tyto dopady jsou vSak plné eliminovany
zvySenim fondu televiznich poplatkd o 1 137 370 tis. K¢.

Néasledujici graf znézorfiuje vyvoj celkového stavu finanénich prostiedkd Ceské televize
v prabéhu roku 2008. Uvadeén je stav vzdy k poslednimu dni mésice:

Vyvoj finan énich prost Fedk i Ceské televize v jednotlivych
mésicich roku 2008
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3.5. PREHLED POHLEDAVEK A ZAVAZK U K 31. 12. 2008
Pohledavky

Celkovy objem pohledavek Ceské televize k 31. 12. 2008 &inil 632 790 tis. K&, ztoho
pohledavky z obchodniho styku predstavuji 383 319 tis. K&. Zbyvajici Cast tvofi zejména
pohledavky z televiznich poplatkd, dohadné ucty aktivni a pohledavky za institucemi
socialniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi.

(v tis. K¢&)

Stav k Stav k Rozdil

1.1.2008 31.12. 2008

POHLEDAVKY celkem 656 513 632 790 -23 723
z toho : Pohledavky z obchodniho styku 464 394 383 319 -81 075
v tom: Ve splatnosti 442 591 359 645 -82 946
Po splatnosti 21 803 23674 1871
v tom: do 180 dnd 10 240 18 423 8183
od 181 do 365 dnd 748 686 -62
nad 365 dnu 10 815 4 565 -6 250

Z pohledavek z obchodniho styku tvofi pohledavky ve Ih(té splatnosti 93,8 %.

Lhiata splatnosti pohledavek pro odbératele byla vnitfni smérnici stanovena 15 denni,
u pohledavek v zahrani¢i 30 denni; pouze v ojedinélych pfipadech oSetfenych smluvné Ize
stanovit splatnosti delSi, maximéalné vSak 90 denni.

Neuhrazené pohledavky jsou v souladu s internim pfedpisem upominadny a nasledné
postupovany k pravnimu vymahani. Praci s pohledavkami je vénovana maximalni pozornost,
je vyuzivdno mozZnosti zapoCtu zéavazkd na Uhradu pohledavek a jsou pfijata opatfeni
k omezeni dalSi spoluprace s dluzniky.

Z celkového stavu pohledavek po Ih(té splatnosti ve vysi 23 674 tis. K& byly pravnimu Utvaru
pfedany k vyméahani pohledavky v hodnoté 9 607 tis. K&, zbyvajicich 14 067 tis. K& pfedstavuji
pohledavky kratkodobé, prfedevsim za vysilaci prava k porfadim, u kterych probihaji I. a Il.
upominky.

Zavazky
Kratkodobé zavazky Ceské televize byly k 31. 12. 2008 evidovany v hodnoté 893 827 tis. K&,

pfitom zavazky z obchodniho styku tvofi 577 443 tis. K& a zbyvajici objem predstavuji
zejména dohadné Gcéty pasivni, za¢tovani se zaméstnanci, za¢tovani odvodu dani a pojisténi.

(v tis. KE)

Stav k Stav k Rozdil

1.1.2008 31.12. 2008

ZAVAZKY celkem 931 845 893 827 -38 018
z toho : Zavazky z obchodniho styku 652 301 577 443 -74 858
v tom: Do splatnosti 636 045 550 612 -85 433
Po splatnosti 16 256 26 831 10575
v tom: do 90 dnu 7 607 10 156 2549
nad 90 dnd 8 649 16 675 8 026




Uhradu svych zavazki provadi Ceska televize v terminech splatnosti, které jsou v b&zném
dodavatelském styku dohodnuty minimalné na 14 dnd. Po Ihité splatnosti jsou evidovany
pouze zavazky z ddvodu smluvné dohodnutych pozastdvek a Ohrad dle splatkového
kalendare.

3.6. VYROBA A VYSILANI
Celkova vysilaci doba

Celkova vysilaci doba pfi celodennim vysilani &tyf programi Ceské televize predstavuje
v thrnu 35 136 hodin. Z toho pouze pfi pfechodu programu CT4 na nepretrzité vysilani bylo
jesté po dobu 8,2 hod. vysilano logo CT, které bylo rovnéz vysilano od 24. 12. 2008 do konce
roku a to po dobu 62,3 hod.

Odvysilané po fady

V priib&hu roku 2008 odvysilala Ceska televize 35 811,2 hod. pofadd, ztoho 745,7 hod.
predstavovalo simultanni vysilani regionalnich pofadl TS Brno a TS Ostrava. Na premiérové
vysilani pfipada 15 879,4 hod., coz pfedstavuje 44,3 %.

Podle programovych typu bylo odvysilano 10 110,3 hod. zpravodajskych poradu (28,2 %)
a 9 418,2 hod. sportovnich pofadd (26,3 %). Z ostatnich programovych typu se na celkovém
objemu odvysilanych pofadu nejvétSi mérou podili dramatick& tvorba (4 236,0 hod., tj. 11,8 %)
a publicistika (4 049,8 hod., tj. 11,3 %). Podrobny pfehled odvysilanych pofad za rok 2008
ve ¢lenéni dle programovych typa tvofi Prilohu ¢. 1. 2.

Zastoupeni programovych typ @ ve vysilani CT v roce 2008

(v hod.)
CESKA TELEVIZE
PROGRAMOVY TYP EBU - z toh?;
premiéry

dramaticky 4236,0 11941
zabavny 14181 660,4
hudebni 988,2 340,3
sportovni 9418,2 4078,5
zpravodajsky 10 110,3 6 184,8
publicisticky 4049,8 19543
dokumentarni 2 804,7 731,3
vzdélavaci 869,8 301,5
nabozensky 99,7 62,3
reklamni 508,9 27,5
ostatni 1307,5 344.,4
CELKEM 35811,2 15879,4




Zastoupeni programowych typ @ ve vysilani €T v roce 2008
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Vyroba po fadt

Ceskéa televize vroce 2008 vyrobila 15481,1 hod. pofadd, ztoho televizni vyroba &ini
14776,1 hod. Na celkové vyrobé pofadid se TS Brno podili 1264,8 hod, tji. 8,2 %
a TS Ostrava 1 154,8 hod., tj. 7,5 %. Ve srovnani s rokem 2007 bylo vyrobeno o 1 354,3 hod.,
ti. 0 9,6 % vice.

Z celkové vyroby pofadl pfipada na nakoupené porady 1639,6 hod. (10,6 %) a na
zakéazkovou vyrobu 388,9 hod. (2,5 %). Pfehled vyroby pofadul je uveden v Priloze ¢. 1. 3.

3.7. OBCHODNI AKTIVITY

Za U&elem ziskani zdroji na Ghradu hlavni ginnosti, hleda Ceska televize dal$i moznosti pro
rozvoj svych podnikatelskych aktivit. PIlnéni vynost z podnikatelské ¢innosti je uvedeno
v nasledujicim pfehledu:

(v tis. K&)

Podnikatelska €innost Rok 2007 Blan RoskklfSOS Rozdil
Vysilani reklamy CT1, CT2, CT24, CT4 840108| 750000| 739181 -10 819
Vysilani sponzorovanych pofadu (bez Internetu) 248 281 249 910 291 299 41 389
z toho: ARBOmedia 226 945 214 000 223 798 9798
mimo ARBOmedia 21 336 35910 67 501 31591
Vynosy z barterovych plnéni 95161 83967 89 693 5726
z toho: za vysilani sponzorovanych poradd 88 556 83 967 89 693 5726
Teleshopping 56 316 61 000 66 997 5997
Teletext 16 377 15 900 16 752 852




Internet 10 612 6 100 11 480 5380
Nova média 15 838 13 000 25033 12 033
Sazka 60 872 66 430 67 651 1221
Telexport - Prodej televiznich prav do zahranici 13574 15 000 10 100 -4 900
- Prodej televiznich prav v CR 5 465 6 500 6 143 -357
- Distribuce v kinech v CR 5 264 3 500 4 256 756
- Prodej prav k ¢eskym verzim 7 560 6 000 5952 -48
- Videonoside — prodej prav v CR 39 066 21 600 46 145 24 545
- Audionosiée — prodej prav v CR 3 397 1500 2317 817
- Video on demand 818 2 800 2196 -604
- Ostatni prodeje v CR 494 500 1397 897
Edice CT 20 820 19 050 16 682 -2 368
Merchandising 2 688 3500 4041 541
Prodejny CT 1093 1 500 872 -628
Ostatni podnikatelské aktivity 178 928 133 658 178 859 45 201
CELKEM 1622732| 1461415| 1587 046 125 631

ZlepSené plnéni planovanych vynosa z podnikatelské €innosti o 125 631 tis. KE v roce 2008
rozhodujici mérou ovlivnilo vysilani sponzorovanych pofadd a prodej prav. Ve srovnani
s predchozim obdobim doSlo ke sniZzeni vynosu z podnikatelskych aktivit pouze o 35 686 tis.
K&, pfiCemz vynosy z vysilani klasické reklamy zaznamenaly pokles o0 100 927 tis. K&.

Vysilani reklamy

Vyznamnym produktem, ktery tvofi rozhodujici podil na vynosech z podnikatelské ¢€innosti
Ceské televize, je reklamni vysilani. PouZiti téchto prostfedk(i umoZiuje zakon &. 304/2007
Sh., kromé stanovenych mandatornich vydaju pouze k financovani digitalizace televizniho
vysilani a digitalizace Archivu CT. Prodej reklamniho ¢asu (klasicka reklama) byl v roce 2008
realizovan vyhradné pfes obchodni zastoupeni spole¢nosti ARBOmedia.net Praha (dale jen
ARBOmedia).

Vynosy z vysilani reklamy dosahly v roce 2008 celkem 739 181 tis. K&, ve srovnani s planem
byly nizsi o 10 819 tis. KC a ve srovnani s rokem 2007 dokonce o 108 288 tis. KC. Vynosy
z prodeje klasické reklamy dosahly na jednotlivych programech Ceskeé televize:

CT1 570 644 tis. K&
CT2 139 822 tis. K&
CT24 15 671 tis. K&
CT4 13 044 tis. K&
Celkem 739 181 tis. K&

Od roku 2008 doslo k tpravé zakonnych limitd vysilani reklamy Ceské televize:

Program C:I'l . . 0,75 % denniho vysilaciho ¢asu
Programy CT2, CT24, CT4 0,5 % denniho vysilaciho ¢asu.
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Legislativni proces v roce 2007 byl velmi pomaly a pfinesl nervozitu u televiznich zadavatel(.
Legislativni Gprava umoZziiujici prodej reklamniho prostoru Ceské televize byla dokonéena az
v listopadu 2007 pfijetim zakona €. 304/2007 Sb., kdy jiz klienti aktivné jednali o rozdéleni
svych planovanych investic do televizni reklamy v roce 2008 u dalSich vysilateld.

Zasadni zménou bylo zruSeni moznosti kumulace uvedenych limitd, coZz znemoznilo umisténi
reklamy ve vétSim rozsahu predevdim na programu CT1, ktery ma nejvétsi obchodni
potencidl. Uprava zékona pfinesla v dusledku mirné snizeni reklamniho prostoru Ceské
televize. Toto omezeni mélo negativni dopad na celkovou vySi generovanych vynosu. Pfesto
se podafilo udrZet kvalitni obchodni vztahy a zajem o reklamni prostor Ceské televize
u vétSiny medialnich agentur na trhu.

Hlavnim ddvodem pro tento kone€ny stav v pInéni klasické reklamy byl pfedevSim pocatek
roku 2008, kdy se projevila kombinace ,dozvuku® vySe zmifiované nejistoty na medialnim trhu
ohledné reklamnich moznosti na CT a obdobi letni low season.

V prosinci doslo ke zruSeni nékterych zakazek v dusledku pocinajici financni krize, kdy klienti
zacali snizovat reklamni rozpoCty a svoji roli sehral i mirny mezirocni pokles sledovanosti CT1
aCT2.

Stabilni sougasti nabidky Ceské televize v roce 2008 byly digitalni programy CT24 a CT4, kdy
vynosy z klasické reklamy na téchto programech v roce 2008 vyrazné piekonaly planované
objemy.

NejvétSimi zadavateli z fad medialnich agentur byly vroce 2008 agentury Médea, OMD
a PHD. NejvyznamneéjsSimi klienty v oblasti klasické reklamy se v roce 2008 staly spolecnosti
KMV, Skoda Auto + IVG, Unilever, CSOB, PSA a Penny Market.

Vysilani sponzorovanych po fadu

Vyznamnym finanénim pFinosem pro Ceskou televizi je vysilani sponzorovanych poradt, kdy
této aktivité byla vénovana zvySena pozornost. Vynosy z prodeje sponzoringu pies obchodni
zastoupeni ARBOmedia dosahly 223 798 tis. K& a oproti planu byly zlepSeny o 9 798 tis. K&.
Dosazené vynosy pozitivné ovlivnily pfedevSim stabilni prodeje ,pocasi a ¢asomir a ,pofadd
pravidelného schématu“. Znac¢ny pfinos mély téz velké sportovni udalosti, pfedevsim LOH
a MS v lednim hokeji.

Vyznamny podil na vynosech mély vynosy ze sponzorovani pofadd zajistované pfimo Ceskou
televizi, které dosahly 67 501 tis. K& a oproti rozpoctu byly vyssi o 31 591 tis. K&; ve srovnani
s rokem 2007 se jejich objem zvétsil o 46 165 tis. K&.

V oblasti sponzoringu byly realizovany vynosy z barterovych pln éni v celkovém objemu
89 693 tis. K¢&.

Teleshopping

Vroce 2008 nabizela Ceska televize ve vysilani teleshoppingovych porfadi kvalitngjsi
a presnéjsi vysilaci éasy, coZ pfineslo stabilni zajem klientd o vysilani Ceské televize. Mezi
vyznamné stalé klienty patfi spole¢nost Ceska muzika, TV Products CZ, Studio Moderna,
Tena, WELL, Plus Minus, WS International. Nové byly zafazeny do vysilani spole¢nosti
Telemarketing, Time Life, VInika, Sara Lee a nékteré dalsi.

V 1. pololeti roku 2008 uvedla Ceska televize na medialni trh novy produkt teleshoppingového

vysilani Nakup Extra. Zajem o tento produkt projevily spole¢nosti Potten and Pannen, Amica,
Biveta, Asekol, Omko, Allcom, ForumHome, Axa, Ufon, Sebgroup, Ringier.
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Vynos v roce 2008 dosahl 66 997 tis. K¢, z toho na novy produkt Nakup Extra pfipada 21 153
tis. KE. Planované vynosy byly piekroceny o 5 997 tis. K&.

Teletext

Vynosy za vysilani teletextu se v roce 2008 podafilo udrZzet na drovni pfedchoziho roku.
Vyznamnou meérou se na tom podileli pfedevsim klienti spolupracujici na celoro¢ni bazi, déle
pak zadavatelé vyuZivajici teletextové kampan& CT v ramci crossmedialnich nabidek
pripravovanych Ceskou televizi predevsim u velkych sportovnich udalosti. K nejvétsim
zadavatellm v roce 2008 patfili klienti Sazka, Fortuna, Cetelem, Halliburton, Provident
Financial nebo ACM Money.

Vynos za tuto ¢innost dosahl 16 752 tis. K& pfi pInéni planu na 105,4 %.
Internet

| pFes silici konkurenéni prostfedi na internetovém trhu a nové spusténé zpravodajské portaly
komeré&nich TV stanic si internetové stranky Ceské televize nasly v roce 2008 své inzertni
zadavatele. Obchodné se nejvice dafilo sportovnim projektdm, kdy Ceska televize nové
nabidla internetovym divakim pfimé videopfenosy z nejvy$Si doméaci fotbalové soutéZze na
www.fotbalzive.cz, u pfileZitosti letnich olympijskych her nabidla videozaznamy ze vSech
sportovist na www.loh.cz a pfipravila novy speciél u pfileZitosti MS ve florbalu na specialu
florbal.ct24.cz. Kli¢ovy zpravodajsky portal CT24 (www.ct24.cz) i oficidlni stranky
www.ceskatelevize.cz zvySily v roce 2008 svou navstévnost o 20 % resp. 8 % a oba projekty
jsou vyznamnymi médii v oblasti vysilani videoobsahu a silnymi hraci na trhu videoreklamy.

Ceska televize se v roce 2008 zapojila do testovaci faze vyzkumu méFeni videa na internetu,
jejimz realizadtorem je Sdruzeni pro internetovou reklamu (SPIR).

Vynosy z této komeréni aktivity dosahly 11 480 tis. K& a oproti planovanym 6 100 tis. K& byly
vyrazné prekroceny.

Nova média

V oblasti poskytovani celych programu byla zaznamenana stabilizace v poctu pfipojek satelitni
platformy Digi v Cechéach i na Slovensku. Celkovy poget predplatitelti dosahl 280 tisic v kazdé
z t&chto zemi. V roce 2008 Ceska televize nadale spolupracovala s nejvétsim poskytovatelem
IPTV v CR — spole¢nosti Telefonica 02, jejiz pocet uZivatel dosahl 110 tisic. Pokracovali
jsme ve spolupraci s dalSimi provozovateli prevzatého vysilani v kabelovych sitich i na
satelitu.

Divaci se aktivné zapojili téméF do padesati soutézi a anket prostfednictvim SMS &i
byly pfekro€eny vynosy dosazené v roce 2007. Z pravidelnych pofadd zaznamenaly nejvétsi
zajem soutéze v AZ kvizu a Toulavé kamere.

Nabidku obsahu pro mobilni telefony pfedstavovaly v roce 2008 tapety postav z Vecerni¢ku
a specialné pripraveny obsah k Eurosongu a StarDance lll. S Telefénicou 02 Ceska televize
spolupracovala na zpfistupnéni zvlastniho obsahu z LOH v Pekingu prostfednictvim
specialnich kanald IPTV.

Vynos za tuto ¢innost byl vykazan ve vysi 25 033 tis. K¢, tj. 12 033 tis. K& nad droven planu.

Vyznamny je stoupajici trend u tohoto produktu, kdy v roce 2007 byly vykazany vynosy pouze
ve vySi 15 838 tis. K¢.
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Ceska televize pokradovala ve spolupraci se spoleénosti SAZKA. Spoluprace probihala
v oblasti vysilani pofadl losovani, reklamy a sponzorovani porfadt Ceské televize. Vynosy
z losovani €inily 67 651 tis. K¢ pfi plnéni planu na 101,8 %.

Telexport

Prodejem prav k pofadim vyrobenym Ceskou, resp. Ceskoslovenskou televizi se zabyva
samostatné oddéleni Telexport, ktery v roce 2008 realizoval vynosy z niZze uvedenych ¢innosti
v celkovém objemu 78 506 tis. K&.

Prodeje televiznich prav do zahranici

V roce 2008 pokracoval trend "balikovych prodeja prav", predevsim do vychodoevropskych
zemi v€. Chorvatska a dale do Finska a Némecka. Napf. polska spole€¢nost Studio Publishing
zakoupila prava k 11 titulim (8 détskych animovanych seridld a hrané seridly Dobra Ctvrt,
KdyZ se slunci nedafi, Posledni sezona), polska televize TWP prevzala 4 starSi celovecerni
filmy (Hanele, Zlati ahofi, Fany, Krava), madarska televize serial Namésticko a 2 pohadky
(Zimni vila, Krélovsky slib). Také chorvatska televize HRT zakoupila prava k 12 tituldm
(détské, prevazné animované serialy a 42 dilny hrany serial Ran¢ u zelené sedmy), prava k 7
animovanym seriallim zakoupila finska spole¢nost Filmcompaniet, némecka firma Cine Aktuell
DVD préava pro 5 hranych pohadek, k nimzZ vlastni némeckou verzi.

NejvyznamnéjSi teritoriem z hlediska finanéniho objemu vynosu zustava Slovensko. Pfednim
odbératelem je Slovenska televizia, ktera zakoupila prava napf. k filmim Hezké chvilky bez
zaruky, Doblba a k seridlim Nameésticko, Naves, Nemocnice na kraji mésta — Nové osudy.
Pro Uuzemi SR se déle prodala prava k pohaddkam Lotrando a Zubejda, Jak si zaslouZit
princeznu, Cisaf a Tambor, Kralovsky slib, k seridldm Létajici Cestmir, Zena za pultem, Zivot
na zamku, Panoptikum Mésta prazského, Ohnivé Zeny a rovnéz prava velkych
dokumentarnich cykli Diagnéza 2004, 13. komnata, Bydleni je hra, Zahrada je hra, Na cesté,
Putovani za vinem.

Druhym, finanéné& nejvyznamnéjSim teritoriem bylo Polsko, viz vySe uvedené ,balikové
prodeje”.

Uspé&3né pokracovala spoluprace s kanadskou firmou 2T3M pfi prodeji klipi do mezinarodnich
zabavnych poradu, kde realizované prodeje se fadi na tfeti misto ve finanénim objemu.

Pro zajimavost jsou uvedeny prodeje do vzdalenych teritorii, jako jsou napf. Brazilie —
uskutec¢nil se opakovany prodej prav dokumentl Nespatfené a Hamsa, ja jsem a distribuce
celovecerniho filmu Sametovi vrazi v Japonsku.

Smluvné je zajistén prodej 7 celovecernich filmd indické UTV Entertainment, kde se finan¢ni
vysledky projevi az vr. 2009. UspéSnymi tituly podle poctu prodejd do rliznych zemi byl
animovany serial Honzik a Samuel (3x) a pohadka Kralovsky slib (4x).

Vynosy z prodeji prav do zahrani¢i &inily vroce 2008 celkem 10 100 tis. K&. Bohuzel
zahraniéni prodej celil v pribéhu roku mimoradné nepfiznivému kursu eura a amerického
dolaru vuci ¢eské koruné.

Prodej televiznich prav v CR

V roce 2008 byly zobchodovany archivni serialy Dobra voda, Chalupéfi a O zvifatech a lidech
pro TV Nova. Ceska televize v této kategorii zohledfuje zadani programu, ktery s vétSinou
tituld pocita do vysilani.

Vynos prodeju téchto seriald Cinil 6 143 tis. K&
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Distribuce v kinech v CR

Nejlispésnéjsim titulem v &eské kinodistribuci s ohledem na vynosy pro Ceskou televizi byl
koprodukéni film Véaclav, dale Gympl a Venkovsky ucitel. V listopadu 2008 byl uveden do kin
film z produkce Ceské televize Hlida¢ &. 47 a jiz v prosinci byly vytétovany prvni vynosy z jeho
distribuce.

Vynosy z filmové distribuce pfinesly Ceské televizi v roce 2008 celkem 4 256 tis. K&, z toho
vynosy z 13 premiérovych filmd uvedenych do kin v roce 2008 dosahly 2 165 tis. K&.

(v tis. K&)
VKLADY CT VYNOSY

nazev filmu datqm Koprod. | Ost. ext Interni Z toho:

PIEMIELY 1 in Vklad | naklady | naklagy | Celkem | Celkem 2008 |00 il ce
Venkovsky ucitel 20.3.2008 8 000 X 2 489 10 489 336 239
Karamazovi 24.4.2008 4 000 X 2 227 6 227 vynosy koproducenta
Bathory 10.7.2008 25 000 24 7224 32 248 nevyuétovano
René 24.7.2008 500 10 589 1099 nevyucétovano
Maj 21.8.2008 6 000 7 2628 8 635 519 383
Tobruk 11.9.2008 19 000 X 3374| 22374
Déti noci 25.9.2008 5000 X 3993 8993 97 97
Kozi pfibéh 16.10.2008 1800 3 5 1808 72 72
Malé oslavy 23.10.2008 300 7 1444 1751 nevyuctovano
Anglické jahody 13.11.2008 3 800 X 3412 7212 nevyuctovano
Hlida¢ ¢. 47 27.11.2008 X 19 378 10 553 29931 1375 1375
Kdopak by se vlka bal 4.12.2008 6 570 9 1613 8192 nevyuétovano
Sestra 11.12.2008 2 850 X 263 3113 nevyuétovano
CELKEM X 82 820 19438 | 39814| 142072 2 399 2166

Prodej prav k ¢eskym verzim

Pokud Ceska televize zakoupila prava pro televizni vysilani, vyrobila k nim &eské verze
a pfislusné smlouvy umoziuji jejich poskytnuti dalSim subjektim, které maji zajiSténa prava
pro jiné zpusoby uZiti, Telexport této moznosti vyuziva a prava témto subjektim poskytuje.

Vynosy z poskytovani licenci k uZziti ¢eskych verzi inily v roce 2008 celkem 5 952 tis. K¢.

Videonosiée — prodej prav v CR

Na trhu v Ceské republice i nadéle pretrvaval trend prodeje levnych DVD, kdy nizk& prodejni
cena je kompenzovana vy3$im po&tem prodanych kust. Pro rok 2008 zvolila Ceska televize
novou strategii pfi poskytovani licenci pro uZiti pofad CT, resp. CST na nosi¢ich DVD, a to
formou vefejnych obchodnich soutéZi. S kladnym vysledkem vSak probéhla pouze jedna
soutdZ, kdy na zéakladé vyhodnocenych nabidek byla poskytnuta licence na seridly Zena za

pultem a Saturnin.

Hlavnim zdrojem vynosu se tedy staly smlouvy, které byly uzavieny v pfedchozich letech, ale
licen¢ni doba je dosud v platnosti. Jedna se napf. o serialy Navstévnici, Chalupéfi, Nemocnice
na kraji mésta ¢i ve€erni¢ky Spejbl a Hurvinek a Maxipes Fik.
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Pokragovala i spoluprace pfi vydavani DVD nosiél, kdy Ceska televize poskytuje pouze prava
vyrobce obrazové zvukového zdznamu — napf. zaznamy divadelnich her nebo kompilace
z ¢asti poradd, které pfipominaji vyznamné Ceské umélce jako je Jifi Sovak, Radovan
Lukavsky, Helena RUzi¢kova ¢i Vlastimil Harapes.

V roce 2008 vzniklo ve spolupraci s hudebnimi vydavatelstvimi 18 novych tituld na DVD.

vavavava

a DVD Lucie Vondrackoveé.
Celkové vynosy v oblasti videonosi¢u dosahly 46 145 tis. K&.

Audionosiée — prodej prav v CR

V roce 2008 bylo vydano na zvukovych nosi€ich celkem 39 titult ve spolupréaci s 20 hudebnimi
vydavatelstvimi. Mezi nejuspésnéjsi tituly zvukovych nosicl, ke kterym poskytl Telexport ¢asti
z potadt CT, se v tomto roce zaradily tituly: Golden Kids, Hity a skorohity, Duety, Davné lasky,
Pohodové pisnicky 8. NejprodavanéjSim titulem nabizenym pfes sit PNS byla exkluzivni

kolekce hitd roku 1968 pod titulem ,Almanach 1968" a bylo dosazeno prodeje 97 953 ks.

Vynosy za prodeje audionosi¢l Cinily v roce 2008 celkem 2 317 tis. K&

Video on demand

V roce 2008 se vyrazné rozsifila nabidka tituld ve Videoptjéovné CT, kde jsou za Uplatu
zpfistupfiovany zajemcim pofady rdznych Zanr( z produkce Ceské televize. Divaci si velmi
oblibili moZnost shlédnuti seriald v pfedpremiéfe, kdy maji moznost vidét dil s tydennim
predstihem pied vysilanim. Nejzadané&jSim titulem se tak stal serial Nemocnice na kraji mésta
— Nové osudy.

Velky narlst po¢tu zajemcu byl zaznamenan v dobé konani Olympijskych her, Videopuj¢ovna
poskytovala moznost shlédnout Zivé vice soutézi, nez bylo v samotném televiznim vysilani.
Ke konci roku evidovala Videopuj¢ovna CT vice nez 100 000 uZivatelu.

| nadale pokracovala spoluprace s dalSimi provozovateli internetovych serverd, napf. Narodni
broadbandovéa knihovna, Divida, Telefonica O2, kdy tito provozovatelé odvadi Ceské televizi
podil z kazdého uskuteénéného stazeni. Sluzbu personal video recording provozuje
Telefonica O2 za pausalni poplatek hrazeny Ceské televizi.

Vynosy z Videopujéovny CT a poskytovani licenci pro uZiti formou video on demand ginily
celkem 2 196 tis. K¢.

Ostatni prodeje v CR

Zajem galerii, muzei a dalSich subjektd o pofady CT pro Uéely projekci vramci stélych
expozic, tématickych vystav a daldich projekt( i nadale roste. Zadanym produktem jsou &asti
zaznamul porad(l CT, které spoleénosti vyuZivaji pro potfeby vlastni propagace (prezentaéni
DVD, umisténi na webovych strankach, provozovani ze zadznamu), pfipadné k vyrobé novych
audiovizualnich dél, v€etné kinodistribu€nich snimku.

Celkovy objem vynosu z této ¢innosti €inil 1 397 tis. K&.

Edice CT, merchandising a prodejny CT

V roce 2008 — tfetim roce g&innosti — vydala Edice CT, v&etné& dotisk(l, 24 kniznich titul(.
Celkovy pocet vydanych knih od prvniho vydaného titulu v kvétnu 2006 se tak rozSifil na 56

titul. Edice CT navazala na osvédéené tituly roku 2007 a rozsiFila svdj ediéni plan o nové
projekty.
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obét, nebo vrah?, Kluci v akci 4, O ¢estiné 2 a Trinacta komnata — osudové kfizovatky
slavnych potreti. Pro détské ctenére vznikla nova edi¢ni fada Pohadka. V této edi¢ni fadé byly
v prabé&hu roku vydany dva tituly: Omyl déda VSevéda a O malifi LukaSovi.

V oblasti knizni distribuce pokracovala Edice CT ve spolupraci s velkymi distribuénimi firmami
Euromedia Group — knizni distribuce a Knizni velkoobchod Pemic. Namisto distribu¢ni firmy
Kontakt, kterd po¢atkem roku 2008 ukoncila svou €innost, byla navazana spoluprace s dalsi
distribuéni firmou Nakladatelsky servis. Mezi obchodni partnery Edice CT se nové zafadily
firmy zabyvajici se diskontnim prodejem knih (Music Books Media, Levné knihy Maivald)
a zasilkové obchody (Popron Média a Panther). Vroce 2008 se také podafilo zahdjit
spolupréci s Kniznim klubem formou umisténi kniznich titulti Edice CT v zasilkovém katalogu.

Knizni distribuci prostfednictvim distribu€nich firem doplfiovaly v roce 2008 i vlastni distribu¢ni
kanaly v podobé e-shopu a na néj navazujiciho Zasilatelstvi Ceské televize provozovaného
pro Ceskou televizi spolegnosti Ceska muzika a specializované prodejny Ceské televize (CT
nabizi v budové CT na Kavéich horach a spoleéna Reprezentaéni prodejna Ceského rozhlasu
a Ceské televize v Praze 2, Vinohradska 12).

Kromé toho se Edice CT se svou produkci zG&astnila dvou kniznich veletrhd — 14.
mezinarodniho knizniho veletrhu a literarniho festivalu Svét knihy a 18. podzimniho knizniho
veletrhu v Havlickové Brodé.

Knihy vychéazejici ve spolupraci s Ceskou televizi se staly vyznamnou souéasti ediéni ginnosti.
Nasim cilem bylo rozSifit spektrum spolupracujicich nakladatelstvi a uzavfit s nimi smlouvy na
atraktivni tituly, kterymi bezesporu jsou biografie Gustav Opustil, Jaroslav Dietl, Karel Héger,
Milo§ Kopecky, dale pak cestopisny cyklus Na cesté a oblibena Posta pro tebe. Ceskéa
televize se rovnéz podilela na vzniku publikace o olympijskych hrach Peking 2008 a
vnévaznosti na speciélnl' projekt CT, na knize Osudové osmiéky v naSich dégjinach.

vavavava

Pozitivni vyvoj zaznamenala poptavka po merchandisingu k pofadim Ceské televize.
Kouzelna Skolka inspirovala vyrobce lyzi, které se staly bestsellerem vanoc¢niho trhu. Ve
spolupraci s Michalem Nesvadbou vznikla Michalova braSna z Kouzelné Skolky. Byly uzavieny
nové smlouvy o spolupréci, na jejichz zakladé bude pro rok 2009 designovana nova fada
vyrobkl s FrantiSkem a Fanynkou, napf. détské sedacky, povleceni, batizky, polStarky,
kapsére aj. Specialnim projektem je vznik ¢asopisu Kouzelna Skolka, ktery bude vychéazet ve
spolupraci s vytvarnici Lucii Dvofakovou a tvarci pofadu.

Nabidka oblibenych stolnich kalendarti Sama doma, Kluci v akci a Objektiv byla rozSifena
o tituly Hledani ztraceného ¢asu a Kalendarium. Novinkou pro dospélého divaka je stolni hra
AZ kviz a nerezova stérka Kluci v akci.

NejprodavanéjSim sortimentem v roce 2008 byly détské loZni soupravy a plySové ztvarnéni
Fanynky z Kouzelné Skolky.

Vynosy za rok 2008 v téchto oblastech doséahly:

Edice (v&. koedic) 16 682 tis. K&
Merchandising 4 041 tis. K¢
Prodejny CT 872 tis. K&
Celkem 21 595 tis. K&
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Ostatni podnikatelské aktivity

Mezi ostatni podnikatelské €innosti patfi zejména prodej volnych internich vyrobnich kapacit,
které nebyly vyuZity pro vlastni vyrobu pofadd a jsou nabizeny externim zékaznikim
i prostfednictvim internetovych stranek. Vyznamnou sloZku predstavuji i vynosy realizované
ve vazbé na soudni vyméhani dluznych televiznich poplatkd. Do této kategorie jsou zafazeny
i komplexni sluzby zajiStované zahrani¢nim Stabum, trZzby stravovacich a rekreacnich
zafizeni, vynosy ze spole¢né vyroby pofadl a dalSi drobnéjsi aktivity.

4. ZHODNOCENI DOSAZENYCH HOSPODARSKYCH VYSLEDK U
CESKE TELEVIZE ZA ROK 2008

4.1. ROZPOCET CESKE TELEVIZE NA ROK 2008

Priprava Rozpoctu Ceské televize na rok 2008 vychazela z obecné& platnych pravnich
predpisu pfi zajiSténi naplfiovani verejné sluzby v oblasti televizniho vysilani dané zakonem
&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni a z Dlouhodobych planti programového,
technického a ekonomického rozvoje. Byla vedena snahou o maximélni Uc€elnost a
hospodarnost pfi vynakladani rozpocétovych prostfedkd a hledanim dalSich vlastnich zdroju.
Rozpocet zohlednoval rozSifeni vysilani sportovniho kandlu, ke kterému doSlo od 1. 1. 2008,
takZe v roce 2008 provozovala Ceska televize celodenni vysilani vdech 4 kanalG: CT1, CT2,
zpravodajského kanalu CT24 a sportovniho kanalu CT4.

V roce 2008 pokracovala Ceska televize v zapodaté digitalizaci televizni vyroby a vysilani.
Postupny pfechod na zemské digitalni televizni vysilani umoznilo schvaleni Technického
planu prechodu Vladou CR. Od 1. ledna 2008 nabyl G&innosti zakon &. 304/2007 Sb., kterym
se méni nékteré zakony v souvislosti s dokonéenim pfechodu zemského analogového vysilani
na zemské digitalni televizni vysilani a ktery zajiStuje financovani tohoto vyznamného
projektu.

Rozpo éet Ceské televize na rok 2008 byl sestaven jako vyrovnany. Rada CT schvélila
dne 16. ledna 2008 Rozpo cet Ceské televize na rok 2008 ve shodném objemu ndklad U
a vynos u ve vysi 7 030,0 mil. K € a rozpo €et vydaj i na po fFizeni investic v objemu 676,0
mil. K €.

Vzhledem k novym skute¢nostem v oblasti financovani investic predlozila Ceska televize
v prib&hu roku 2008 Radé Ceské televize Zadost o schvaleni zmény Rozpoétu Ceské
televize. Jejim pfedmétem bylo:
» sniZeni rozpod&tu investiénich vydaji o 126,0 mil. K&
= sniZeni rozpoctu nakladl v poloZce ,,odpisy dlouhodobého majetku” o 30,0 mil. K&
= pfesun rozpoctovych prostfedkd z poloZzky ostatni naklady k posileni vyrobniho Gkolu
z dlvodu nakupu sportovnich prav formou barterovych pinéni.

Rada Ceské televize dne 5. listopadu 2008 zménu Rozpoétu Ceské televize na rok 2008

schvalila. Rozpo €et v upraveném zn éni byl vyrovnany se shodnym objemem naklad U
a vynos U ve vysi 7 000,0 mil. K € a rozpo €étem investi €nich vydaj a ve vysi 550,0 mil. K €.
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Rozpo éet Ceské televize na rok 2008

(v tis. KE&)
Compocer | Grava |

vysilani reklamy 750 000 0 750 000
\z/g;ggﬁ lsatoaf\;;:jEasob pofadu, aktivace nakladd na 85 200 0 85 200
ostatni vynosy 782 600 0 782 600
cerpani fondu televiznich poplatkd 5412 200 -30 000 5382 200
VYNOSY 7 030 000 -30 000 7 000 000
mzdy 1138 700 0 1138 700
zakonné pojisténi ke mzdam 404 300 0 404 300
odpisy dlouhodobého majetku 400 000 -30 000 370 000
odpisy ocenitelnych prav 260 000 0 260 000
vyrobni dkol 2172000 13 000 2185 000
ostatni naklady 2 655 000 -13 000 2 642 000
NAKLADY 7 030 000 -30 000 7 000 000
Financovani

Pro rok 2008 zGstalo zachovano kombinované financovani ginnosti Ceské televize, kdy piijmy
z televiznich poplatkd jsou doplnény o vynosy z ostatnich zdkonem povolenych obchodnich
ginnosti. Hlavnim zdrojem financovani Ceské televize jsou televizni poplatky, jejichz vysi
upravuje zakon ¢&. 348/2005 Sbh., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, v platném znéni.
S ucinnosti od 1. ledna 2008 se zvysil televizni poplatek na 135 K& mésicné. Jeho navyseni
vyrovnava propad vynosu vyplyvajici z postupného omezovani reklamniho vysilani
v Ceské televizi.

Od 1. ledna 2008 vSak nabyl uc€innost zakon &€. 304/2007 Sb., kterym se méni nékteré zakony
v souvislosti s dokon&enim pfechodu zemského analogového televizniho vysilani na zemské
digitalni televizni vysilani. Zména se tyka i zdkona ¢&. 231/2001 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, v platném znéni, ktery na rozdil od pfredchozich
legislativnich Gprav ponechava vysilani reklamy v Ceské televizi, a to pouze po dobu
pfechodu na zemské digitalni televizni vysilani. Termin dokonceni pfechodu byl stanoven
schvalenym Technickym planem pfechodu do 11. 11. 2011 s vyjimkou Olomouckého a
Zlinského kraje, kde bude analogové televizni vysilani vypnuto do 30. 6. 2012. Nové je
upraven rozsah reklamniho vysilani, kdy &as vyhrazeny reklamé& na programu CT1 nesmi
presahnout 0,75 % denniho vysilaciho ¢asu a na ostatnich programech Ceské televize 0,5 %
denniho vysilaciho ¢asu na kazdém z téchto programa.

Pouziti takto ziskanych prostfedkil z vysilani reklamy upravuje novela zakona o Ceské
televizi. Stanovi pro Ceskou televizi mandatorni vydaje, tj. povinnost odvadét z vynosu
z reklamy &astku 150,0 mil. K& roéné Statnimu fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj
Seské kinematografie a &astku 15,0 mil. K& roéné& na zvlastni acet zfizeny Ceskym
telekomunikaénim Gfadem. Zbylou &ast penéznich prostfedkil uklada Ceska televize na svij
zvIastni ucet, ktery zfidila v souladu s ustanovenim zakona €. 304/2007 Sb., a ktery spravuje.
Z toho dvé tfetiny prostfedkl lze pouzit na podporu a rozvoj zemského digitalniho vysilani
v Ceské republice, zejména na rozvoj a provoz multiplexu vefejné sluzby. Ostatni prosttedky
po uhradé nutnych vydaji spojenych s vybérem a spravou vynosu z reklamy, tj. provize
spole¢nosti ARBOmedia, ktera zabezpecuje pro Ceskou televizi prodej reklamniho &asu, je
mozno pouzit na digitalizaci Archivu Ceské televize.
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Vynosy z vysilani reklamy a jejich pouZiti dané zakonem jsou soudasti Rozpoétu Ceské
televize na rok 2008. Postup pfi tvorbé rozpoctu, Cerpani a dctovani vynost z reklamy je
upraven internim pfedpisem Ceské televize.

Rozpodet Gstu vynosu z reklamy predlozila Ceska televize ke schvaleni VIadé CR, ktera svym
usnesenim ¢&. 410 ze dne 16. dubna 2008 Rozpodet Gétu Ceské televize pro uZiti vynosu
z reklam schvélila. Usnesenim Vlady CR &. 463 ze dne 20. dubna 2009 vzala Vlada CR na
védomi informace o €erpani rozpodtu zvlastniho Uctu za rok 2008.

PInéni rozpoctu zvlaStniho G¢tu ovlivnil jednak posun v Cerpani z davodu opozdéného pfijeti
Technického planu pfechodu zemského analogového na zemské digitalni televizni vysilani
a skluz v technickém zabezped&eni digitalizace Archivu CT, jednak thrady za vysilani reklamy
od spole¢nosti ARBOmedia dle uzaviené smlouvy. DalSim ddvodem je skute€nost, Ze se
jedna o rozpocet penézniho Gctu, tedy o vydaje. Od vykdzanych nakladd a vynosu se
vykazané udaje odliSuji skluzem thrad do dalSiho roku.

Vyu étovani zvlaStniho U €tu vynosu z reklamy:

PFijem z reklamy 574 565 tis. K&
Mandatorni vydaje 151 250 tis. K&
Podpora digitalizace v CR 112 152 tis. K&
Digitalizace Archivu CT 78 463 tis. K&
Nutné néaklady 46 588 tis. KE
VYDAJEcelkem 388 453 tis. K&
ZUSTATEK 186 893 tis. K&

K 31. 12. 2008 ¢inil zustatek tohoto G¢tu 186 893 tis. K&, ktery se prevadi do nasledujiciho

v s

4.2. ZHODNOCENI HOSPODARENI CESKE TELEVIZE V ROCE 2008

Hospodareni Ceské televize bylo narok 2008 planovano jako vyrovnané a vzhledem
k uCelovosti Cerpani fondu televiznich poplatkd ke kryti nakladd na hlavni ¢innost po zapojeni
ostatnich vynosu je i vykazany hospoda fsky vysledek nulovy

Pfehled o pInéni hlavnich ukazatel hospodafeni Ceské televize za rok 2008 je uveden
v Pfiloze ¢. 2. 1.

Plnéni rozpo étu Ceské televize doséhlo v roce 2008 v Ghrnu 6 760 158 tis. K &, tj. bylo
nizsi 0 239 842 tis. K & (o 3,4 %) oproti rozpo &tu schvalenému Radou Ceské televize ve
vy3i 7 000 000 tis. K &. V oblasti naklad @ i vynos @ Ize hodnotit hospoda Feni Ceské
televize pozitivn &, ve sledovaném obdobi bylo zU é&tovano nizSi ¢&erpani fondu
televiznich poplatk G oproti planu o 664 963 tis. K € v dusledku Uspory naklad G ve vysi
239 842 tis. K & pii sou éasném vyssSim pln éni ostatnich vynosovych polozek o 425 121
tis. K €.

Rozpo éet a tim Gkoly dané a schvalené Radou  Ceské televize v ekonomické oblasti na
rok 2008 byly spln ény. Navic byla vytvo Fena rezerva pro pouZziti v nasledujicich letech.

Pro naplnéni vysilani 4 programd doslo ke zvySeni vkladu finanénich prostfedkd do vyroby

pofadl. Pfimé naklady na vyrobu pofadud (vyrobni Ukol) dosahly v roce 2008 v thrnu 2 159
697 tis. K&, coz je oproti roku 2007 o 108 110 tis. K¢ vice. Ztéchto prostfedk( byla
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profinancovana vyroba 15 481,1 hodin pofadl, tedy vySSi o 1 354,3 hodin oproti vyrobé

realizované v roce 2007.

Ceska televize vyuZivala moznosti dané zakonem &. 348/2005 Sb., o rozhlasovych
a televiznich poplatcich za G&elem zvySeni pfijmd z televiznich poplatk(. Jedna se jak
o vyhledavani novych poplatnikd, tak vyméhani dluznych poplatkd. V ahrnu bylo zaevidovano
54 174 novych pfijimacd a pfijmy z televiznich poplatkd dosahly 5 786 967 tis. K&, coz
predstavuje meziroCni zlepSeni o 721 717 tis. K& a zlepSeni oproti rozpodtu 0 96 467 tis. KE.

4. 2. 1. Vynosy
PInéni rozpo €tu vynos 4 v roce 2008
(v tis. K&)
Rozpo cet Skute €nost Rozdil
Cerpéani fondu televiznich poplatku 5382 200 4717 237 -664 963
akuyace nakIady na vyrobu pv()ragu a edlcg CT,Q 85 760 316 412 230 652
zmeéna stavu zasob nedokon¢. vyroby a vyrobku
trzby za vlastni vykony 1 400 310 1491792 91 482
z toho - vysilani reklamy 750 000 739 181 -10 819
- vysilani teleshoppingu, teletextu a internetu 83 000 95 229 12 229
- vysilani sponzorovanych poradd 249 910 291 299 41 389
- barterové plnéni za vysilani sponzor. poradd 83 967 89 693 5726
- ostatni trzby za vlastni vykony 233433 276 390 42 957
ostatni vynosy 131 730 234 717 102 987
VYNOSY celkem 7 000 000 6 760 158 -239 842

Struktura vynos G v roce 2008

O ostatni vynosy
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Plnéni rozpodtu vynosti Ceské televize rozepsaného pro rok 2008 v celkovém objemu
7 000 000 tis. K& bylo nizsi 0 239 842 tis. K¢, tj. 0 3,4 %. PInéni ovlivnila pozitivni skute¢nost,
Ze fond televiznich poplatk @ byl zapojen v menSim objemu oproti rozpoc¢tu o 664 963 tis. KE
k Ghradé nakladd na hlavni ¢innost. Uspora vznikla niz8im &erpanim fondu televiznich
poplatk( bude k dispozici pro pouZziti v nasledujicich letech.

Ztoho vyplyva, Ze skute €ne vynosy bez pouziti fondu televiznich poplatk G byly
0 425 121 tis. K € vySSi ve srovnani s Rozpo ¢&tem Ceske televize na rok 2008.

Celkové plnéni vyrazné zlepSuje o 230 652 tis. K& zména stavu zasob rozpracovanych

a vyrobenych po fadi a aktivace naklad G na vyrobu po Fada, kterd vykazuje plnéni
v gastce 316 412 tis. K& oproti planovanému objemu 85 760 tis. KE. ZlepSeni ovlivnila nizsi
hodnota odvysilanych pofadl, zatimco u aktivace nakladu na vyrobu pofadi doslo v disledku
vykazanych uspor k neplnéni planovanych vynosu.

Prekroceni vynosu o 91 482 tis. K& oproti rozpoc¢tu bylo dosazeno u podnikatelskych aktivit;
trzby za vlastni vykony dosahly v dhrnu 1491 792 tis. K& PInéni dil€ich slozek bylo
realizovano s nasledujicimi odchylkami:

= plan vynosu za vysilani reklamy nebyl spinén o 10 819 tis. K&, kdy v dusledku
opozdéné legislativy panovala na medialnim trhu nejistota ohledné moznosti zadavani
reklamy u Ceské televize

= vynosy za vysilani teleshoppingu, teletextu a internetu byly o 12 229 tis. K& vySsi
zafazenim nového produktu Nakup Extra a rozsifenim nabidky Ceské televize pro
internetoveé portaly

= zvysilani sponzorovanych pofadd véetné barterovych plnéni ziskala Ceska televize
47 115 tis. K€ nad uroven planu, coz potvrzuje dlouhodobé rostouci trend zajmu klientd
o tento produkt spolu s aktivnim pfistupem Ceské televize

= zlepSeni v ostatnich trzbach za vlastni vykony oproti planu o 42 957 tis. K& tvofi
pFedevsim vySSi vynosy z prodeje prav (+35 331 tis. KE) a z prodeje sluzeb (+6 229 tis.
KE)

Ostatni polozky vynosu dosahly v ahrnu 234 717 tis. K&, pfiCemz planovany byly v objemu
0 102 987 tis. KE niz§im. Z toho Uroky a kurzové zisky jsou vykazany v Castce 109 549 tis. K¢,
ti. 66 240 tis. K& nad uroven planu zhodnocenim volnych finanénich prostfedkld Ceské
televize.

Struktura vynos G Ceské televize v letech 2003 - 2008
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Struktura vynos G v letech 2003 — 2008

(v tis. K&)
2003 2004 2005 2006 2007 2008

televizni poplatky (Cerpani
fondu tv poplatkdi od 1. 1.| 2903385| 2180951 | 2529382 | 3337 027 | 4 228 453 | 4 717 237
2004) *)
vysilani reklamy, teletextu, 925889 | 1141262 | 1123620| 1264180| 920162| 834410
internetu a teleshoppingu
‘F’)ﬁg‘a‘g' sponzorovanych 171036| 184358 197540| 235367| 251532| 291299
ostatni rzby za viastni 276504| 351012| 323941 329510| 357902| 366083
vykony (v€. barter. plnéni)
aktivace nakladd na vyrobu
pofadti a zména stavu zasob X 430 474| 262818| 269574| 218197| 316412
nedokoncené vyroby
a vyrobkd *)
ostatni vynosy 75339| 48720| 159386| 102712 163161| 234717
VYNOSY celkem 4352153 | 4336777 | 4596 687 | 5538370 | 6 139 407 | 6 760 158

*) Od 1. 1. 2004 Gctuje Ceska televize o aktivaci nakladi na vyrobu pofadl, zméné stavu zasob
nedokon&ené vyroby a vyrobku a tvorbé a cerpani fondu televiznich poplatkd.

4. 2. 2. Naklady

Plnéni rozpo étu naklad t v roce 2008

(v tis. K&)
Rozpo €et Skute €énost Rozdil

osobni naklady 1625 267 1602 621 -22 646
spotfebované nakupy 257 736 239 549 -18 187
sluzby 3751870 3541371 -210 499
dané, odpisy a opravné polozky 1294 544 1244 351 -50 193
ostatni naklady 70583 132 266 61 683
NAKLADY celkem 7 000 000 6 760 158 -239 842
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Struktura naklad U v roce 2008
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Rozpo éet naklad & Ceské televize rozepsany na rok 2008 ve vysi 7 000 000 tis. K¢ byl pInén
na 96,6 %, kdy celkové naklady byly vykazany ve vysi 6 760 158 tis. KE. Ceska televize za
rok 2008 doséhla Uspory ndklad 4 ve vysi 239 842 tis. K €.

Osobni naklady byly Cerpany ve vysi 1 602 621 tis. K& a podili se na celkovych nakladech
23,7 %. Cerpani mzdovych prostfedkl bylo vykézano v souladu s rozpodétem v &astce
1138 698 tis. K& Z dosaZzené uspory ve vySi 22 646 tis. K& tvofi nepouzité prostfedky
v poloZce zakonné pojisténi ke mzdam 13 334 tis. K&, a to predevSim v disledku zékonné
Upravy, kterou byl stanoven maximalni vyméfovaci zaklad zaméstnance pro stanoveni odvodu
socialniho a zdravotniho pojisténi. Ostatni pfijmy fyzickych osob byly ve srovnani s rozpoétem
niz8i o 5 580 tis. K&, z toho 3 430 tis. K& nebylo pouZito na vyrobu pofadd a v rdmci rezijnich
nékladd bylo uspofeno zejména 759 tis. K& z prostfedkd planovanych na odstupné
uvolfiovanym zaméstnancim a 303 tis. K& z prostfedkd na odmény ¢&lent Rady CT. Na
Uhradu sociélnich nakladd nebylo vy€erpano 3 603 tis. K&, z toho na vzdélavani zaméstnancu
1431 tis. K& z davodu nerealizovani planovaného cyklu manazerskych seminafi. Cerpani
prostfedkd na socialni vylohy na zaméstnance podle uzaviené kolektivni smlouvy bylo nizsi
0 1 486 tis. K& Tyto prostfedky se vsouladu s internim predpisem prevadi k pouZiti
v nasledujicim roce.

Planované néklady na spotfebované nakupy ve vysi 257 736 tis. K& byly nedoCerpany
0 18 187 tis. K&. VynaloZzeno bylo 239 549 tis. K¢, tj. 3,5 % z celkovych nakladl, z toho na
spotfebu energie 86 987 tis. K& a 47 435 tis. K& na spotfebu ostatniho materialu. Nejvyssi
Uspora ve vySi 11 876 tis. K& vznikla ve spotfebé energie, a to elektrické i tepelné vlivem
extrémné pfiznivych klimatickych podminek na pocatku roku a stanovenim nizSi cenikové

v

tis. K&) a pohonné hmoty (-1 701 tis. KE), a to u vétSiny Utvara.

Na nakupované sluzby bylo pouzito 3 541 371 tis. K&, tj. 52,4 % z celkovych nakladu. Z toho
na spojové naklady vcetné telefont a Sifeni signalu pfipada 893 682 tis. K¢, na sluzby pfi
vyrobé poradd 484 111 tis. K& a honorafe autorl a vykonnych umeélcl 485 855 tis. K&.
NevyCerpano oproti planu zlstalo 210 499 tis. K&, z toho Uspora ve vySi 126 505 tis. K& byla
dosaZena v ostatnich sluzbach, a to zejména nepouZzitim prostfedkd vy€lenénych na realizaci
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informaéni kampané pfi prechodu na digitalni vysilani zajistovanou Ministerstvem vnitra CR
ve vySi 87 145 tis. K& a dale v dusledku menSiho rozsahu soudniho vymahani dluznych
televiznich poplatkd o 13 935 tis. K& Nerozepsané prostfedky zvySuji usporu v Uhrnu
0 44 255 tis. K&, ztoho 33 674 tis. K& Cinily nerozepsané prostiedky v rezijnich nakladech
a 10 581 tis. K& ve vyrobnim ukolu.

Dané, odpisy a opravné polozky zatézuji naklady Ceské televize astkou 1 244 351 tis. K&
a odcerpéavaji 18,4 % z jejich celkového objemu. Néklady na dané a poplatky byly Cerpany
Castkou 641 438 tis. K&, Uspora ve vysi 17 496 tis. KE vznikla pfevazné nizSim cerpanim
nékladi na DPH bez naroku na odpocet pfedevsim vlivem vyrazné uspory nékladua. Odpisy
dlouhodobého majetku véetné zustatkové ceny byly zGétovany ve vysi 595 335 tis. K¢, tj.
0 34 665 tis. K& niz8i oproti planovanému objemu. Z celkové Uspory pfipada 4 438 tis. KE na
odpisy ocenitelnych prav a 30 227 tis. K& na odpisy ostatniho dlouhodobého majetku
vzhledem k posunu realizace nakupu do zavéru roku, takZze G€etné odpisy budou uplatnény az
v nasledujicim roce.

Ostatni naklady byly v roce 2008 Cerpany ve vysi 132 266 tis. K& a pfipada na né 2,0 %
z celkovych nakladu. Jedna se zejména o prfispévky za clenstvi v cizich organizacich,
zejména EBU, déle pojistné a kurzové ztraty, vécné a penézité ceny v soutéznich pofadech
Ceské televize. Celkové prekrodeni o 61 683 tis. K& vzniklo pfedevdim zhétovanim odpisu
pohledavek ve vysi 21 778 tis. K&, ktery tvofi z pfevazné ¢asti odpis promi¢enych pohledavek
televiznich poplatku. Neplanované naklady na pokuty, manka a Skody byly ztuétovany v ¢astce
26 344 tis. K&, z ¢ehoz na pokuty vyméfené Radou pro rozhlasové a televizni vysilani pfipada
25 910 tis. K& provedenim jejich jednorazového douctovani v dusledku zmény metodiky, kdy
doposud byly a&tovany pokuty v okamziku Uhrady a ne vyméfeni. Kurzové ztraty byly
zuctovany ve vysi 13 378 tis. K&, tj. v objemu o 7 358 tis. K& vy35im, coZ je z€asti kryto
zvySenymi vynosy z kurzovych ziskd.

Struktura néklad G

Struktura néklad @ Ceské televize v letech 2003 - 2008
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(v tis. K&)
Rozdil
2008/2007

2003 2004 2005 2006 2007 2008

naklady na vyrobu | 5 o4 6101 3537 535 | 3 750 570 | 4 683 830 | 5 241 845 | 5 616 302 | 374 457

a vysilani
Eﬁ,ﬂ?ﬁy servisnich | 755910 | 727359 749279| 762231| 785421| 822070| 36649
22}("’"2(‘;;&’“0'[’”' 149451| 71883| 87838 92309 112141| 321786| 209645

N&klady celkem 14481973 | 4336777 |4596 687 |5538370|6 139407 |6 760 158 620 751

Z vySe uvedeného prehledu je zfejmé, Ze navySeni rozpoctovych prostfedkl v roce 2008 bylo
smeérovano predevsim do vyroby a vysilani pofadd. NavySeni ostatnich nevyrobnich nakladd
tvofi odvody vyplyvajici ze zakona €. 304/2007 Sb. v ¢astce 165 000 tis. K&.

Naklady na vyrobu a vysilani
Z celkového objemu nakladl 6 760 158 tis. K& pfipada rozhodujici ¢ast ve vysi 5 616 302 tis.

K&, tj. 83,1 % na zabezpedeni zakladniho poslani Ceské televize, kterym je vyroba a vysilani
pofadu. Z toho ¢ini:

= naklady na vyrobu poradu 4 044 158 tis. K¢
» naklady na Sifeni signalu 640 924 tis. K&
= spole¢né néklady na vyrobu a vysilani 931 220 tis. K&

Néklady na vyrobu po fadi vykazané ve vySi 4 044 158 tis. K& zahrnuji pfimé externi
naklady na vlastni vyrobu poradu véetné nakupu vysilacich prav, dale naklady na zakazkovou
vyrobu a nakupované porady (tzv. vyrobni Ukol). Déle jsou zde zahrnuty i ndklady technickych
Gtvart zabezpecujicich vyrobu, kdy pouziti vlastnich kapacit pfi vyrobé pofadd je zahrnovano
do nakladll na porad jako naklad interni. Z celkovych naklad( predstavuji naklady na vyrobu
pofadd 59,8 %.

ZvySeny finanéni vklad do vyroby pofadl oproti roku 2007 o 108 110 tis. K& se projevil
jednak meziroénim zvySeni poc€tu vyrobenych hodin o 1354,3 a jednak zkvalitnénim
programoveé nabidky.

Kromé& Ghrady piispévku Statnimu fondu CR na podporu a rozvoj eské kinematografie
v roénim objemu 150 000 tis. K& se Ceska televize, obdobné jako v minulych letech, znaénou
mérou podilela na financovani ¢eské filmové tvorby. V tomto roce bylo premiérové uvedeno
v 8eskych kinech 12 celovegéernich filmu, které Ceska televize koprodukovala (jejich piehled je
uveden v tabulce na str. 14) a film Hlida¢ €. 47, ktery byl vyroben ve vlastni produkci. Pfi
udileni Ceskych Iva bylo ze 13 premiérovych filmi, na jejichz vyrobé se Ceska televize
podilela, ocenéno 6.

Externi naklady na vyrobu po fadu (vyrobni Gkol):

(v tis. KE
Skute énost | Skute €nost
Rozdil Inde
2007 2008 d X
Centrum dramatické tvorby 272 129 215 818 -56 311 79,3
Centrum zabavné tvorby 193 539 189 657 -3 882 98,0
Centrum divadelni a hudebni tvorby 54 483 61 264 6 781 112,4
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Centrum tvorby pro déti a mladez 148 401 187 728 39 327 126,5
Centrum publicistiky a dokumentaristiky 139 074

166 169 29 856 118,0
Centrum vzdélavacich pofadu 56 951
Centrum vizudlni prezentace 37 569 40 809 3240 108,6
Redakce zpravodajstvi 253 846 287 186 33340 1131
Redakce aktualni publicistiky 40 464 48 435 7971 119,7
Redakce sportu 394 122 427 516 33394 108,5
Archiv a programové fondy 284 501 217 176,4
Centrum prevzatych pofadi 170 584 141 258 -29 326 82,8
CT V PRAZE 1731590 1796 197 64 607 103,7
TS BRNO 146 508 193 498 46 990 132,1
TS OSTRAVA 173 489 170 002 -3 487 98,0
CESKA TELEVIZE 2051587 2 159 697 108 110 105,3

Jak vyplyva z vySe uvedeného prehledu, zvySena pozornost v roce 2008 byla vénovana
tvorbé pro déti a mladez a k vyraznému posileni doslo i v oblasti zpravodajstvi a sportu
vzhledem k roz§ifeni vysilani sportovniho kanalu na celodenni provoz. U dramatické tvorby
doslo k pfesunu vyroby serialu Poste restante a distribu€niho filmu Muzi v Fiji do TS Brno.

Podil jednotlivych ttvar G Ceské televize na po étu hodin vyrobenych po fadu:

(v hod.)
Sku;% g;ost Skutzeo(c“):gost Rozdil Index
Centrum dramatické tvorby 60,2 76,9 16,7 127,7
Centrum zabavné tvorby 282,1 298,0 15,9 105,6
Centrum divadelni a hudebni tvorby 569,6 410,1 -159,5 72,0
Centrum tvorby pro déti a mladez 181,1 219,5 38,4 121,2
Centrum publicistiky a dokumentaristiky 586,7
749,1 78,6 110,5
Centrum vzdélavacich pofadu 241,0
Centrum vizualni prezentace 150,6 149,9 -0,7 99,5
Redakce zpravodajstvi 4753,0 5402,6 649,6 113,7
Redakce aktualni publicistiky 337,4 273,9 -63,5 81,2
Redakce sportu 3518,6 4 002,0 483,4 113,7
Centrum prevzatych pofadi 11473 1 400,9 253,6 122,1
CT V PRAZE 11749,0 13 061,5 1312,5 111,2
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TS BRNO 1249,6 1264,8 15,2 101,2
TS OSTRAVA 1128,2 1154,8 26,6 102,4
CESKA TELEVIZE 14 126,8 154811 13543 109,6

V roce 2008 bylo vyrobeno 15 481,1 hod. pofadu, coz ve srovnani s rokem 2007 predstavuje
zvySeni o0 1 354,3 hod., tj. 0 9,6 %. V roce 2008 vzniklo samostatné centrum vzdélavacich
pofadu vy€lenénim z plvodniho centra publicistiky, dokumentaristiky a vzdélavani.

Naklady na Si Feni signalu byly vykazany ve vysi 640 924 tis. K&, coZ odpovida 9,5 % podilu
na celkovych nakladech. Jedna se o nasledujici strukturu nakladua:

(v tis. K¢&)
Skute énost Skute énost Rozdil
2007 2008

naklady na Si feni signalu 603 889 640 924 37 035

vtom: analogové vysilani (CT 1 a CT 2) 400 890 389 724 -11 166

distribucni sit 113173 114 491 1318

provoz MPX verfejné sluzby 76 923 105 784 28 861

mistni okruhy (obraz, zvuk) 3525 3525 0

poplatky CTU za pridélené kmitoéty 9378 9632 254

Uprava s[gnalu a distribuce technickych 0 17 768 17 768
informaci pro obyvatelstvo

Tato skupina zahrnuje naklady na Sifeni signélu, které pfedstavuji naklady na provoz vysilacu
a prevadécu, distribuéni sit, provoz multiplexu vefejné sluzby a pronajem obrazovych
a zvukovych okruht, které slouzi k propojeni pfenosu odbavovaného signalu. Vyznamny
narast o 28 861 tis. K& predstavuji naklady na provoz multiplexu vzhledem k rozSifovani
zemského digitélniho vysilani, které je po pFfechodnou dobu realizovano soubé&zné
s analogovym vysilanim. V souvislosti s digitalizaci televizniho vysilani vznikly dalsi naklady
v Castce 17 768 tis. K& predevSim nutnosti upravovat signél v digitalizovanych oblastech
a poskytovat technické informace pro obyvatelstvo.

Spole éné néklady na vyrobu a vysilani  byly vynaloZeny ve vysi 931 220 tis. K¢, coz
odpovida 13,8 % podilu na celkovych nékladech. Jednéa se o nasledujici strukturu naklada:

(v tis. K&)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2007 2008

DPH bez naroku na odpocet 429 407 469 813 40 406
Uhrady organizacim pro kolelftlvm spravu 180 168 172 691 7477
autorskych prav, provozovaci honorare
nakla_ldy,spOJene s |°nkasem a vymahanim 186 193 199 458 13 265
televiznich poplatki




EBU, EURONEWS - ¢lensky prispévek, i
koordinaéni vylohy EBU 8277 6 646 1631
provize spole¢nosti ARBOmedia z vynost za 89 864 82 612 7250
reklamu a sponzorovani pofadu

iF\)/c\)(LSITEAI\\INﬁ NAKLADY NAVYROBU 893 909 931 220 37311

Znacnou finanéni zatéZ predstavuji stale rostouci naklady na DPH bez naroku na odpocet,
kdy Ceska televize uplatfiuje narok na odpodet DPH na vstupu pomoci koeficientu. V roce
2007 bylo uplatnéno 24,0 % DPH na vstupu, avSak vzhledem ke zméné struktury vynosu
Ceské televize ve prospéch televiznich poplatk oproti podnikatelské &innosti, bylo mozno
v roce 2008 uplatnit pouze 21,0 % z vyuctované dané na vstupu. V disledku toho a spole¢né
s rustem objemu nakladl a investi¢nich vydaju dosahly naklady na DPH bez naroku na
odpocet 469 813 tis. K¢ a oproti pfedchozimu roku byly vy35i o 40 406 tis. K&.

Do této skupiny nékladl patfi i vydaje spojené sinkasem televiznich poplatkd, jejichz
vyznamnou sloZkou je odména poskytovana Ceské posté za tuto sluzbu ve vysi 127 797 tis.
KE&. Rostouci trend mély naklady vzniklé z divodu soudniho vymahani dluznych televiznich
poplatk(, kdy naklady na pravni zastoupeni jsou dluzniky hrazeny ve prospéch Ceské televize
a predstavuji soucast vynosové stranky rozpoctu.

Vzhledem ke sniZeni vynosa z reklamy vysilané Ceskou televizi se sniZila i provize hrazena
zprostfedkovatelské organizaci ARBOmedia na 82 612 tis. K& za rok 2008.

Naklady servisnich utvar

Naklady na ¢innost servisnich utvar(, které jsou nezbytné pro zabezpeceni vyroby a vysilani,
dosahly v roce 2008 celkem 822 070 tis. K¢, tj. 12,2 % z thrnu ndkladd. Podstatnou ¢ast tvofri
vydaje na spravu objektl, odpisy dlouhodobého majetku a naklady spojené s jejich opravou
a udrzovanim, dale spotfeba energie a vody. Do kompetence Utvar(l provozniho feditele patfi
i dalSi c¢innosti, napfiklad stravovani zaméstnancu, Uklid, ostraha, provoz podatelny
a kopirovacich zafizeni. Vyznamnou slozkou servisnich GtvarQ je informatika, ktera zajistuje
servis vypocetni techniky. Naklady Gtvaru generalniho feditele zahrnuji mimo jiné i vyzkum
sledovanosti, jehoz vysledky jsou vyuZzivany pro hodnoceni pofadi a jejich zafazovani
do vysilani, k prodeji reklamnich ¢ast a dalSimu rozhodovacimu Fizeni. Mezi servisni Utvary
patfi i Fidici aparat Ceské televize, Gtvary obchodniho a strategického Feditele, Gtvary feditele
vnéjSich vztahu, ekonomické Gtvary a uUtvary personalniho feditele s naklady na Skoleni,
vzdélavani a socialni vylohy zaméstnancu.

Ostatni nevyrobni naklady

Ostatni nevyrobni naklady dosahly 321 786 tis. K¢ a z celkovych nakladu tvofi 4,7 %, tj. doSlo
k mezironimu zvySeni o 209 645 tis. K& Dlvodem zvySeni byly zakonné odvody v Castce
165 000 tis. K& hrazené Statnimu fondu CR na podporu a rozvoj ¢eské kinematografie
a Ceskému telekomunikaénimu Gfadu uloZené zakonem &. 304/2007 Sh. DalSich 26 344 tis.
K& predstavuji pokuty, manka a Skody, z ¢ehoZz na pokuty vyméfené Radou pro rozhlasové
a televizni vysilani pfipada 25910 tis. K& provedenim jejich jednordzového douctovani
v disledku zmény metodiky, kdy doposud byly uc¢tovany pokuty v okamziku uhrady a ne
vyméreni. Mimofadnym nakladem roku 2008 bylo i zucétovani ¢asového rozliSeni naklad
spojenych s jednordzovym vytvofenim nového vizualniho stylu Ceské televize, tzv. redesign
v Castce 13 970 tis. KE.
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Ostatni nevyrobni naklady dale zahrnuji zejména pojisténi majetku Ceské televize, odpis
pohledavek z televiznich poplatku, naklady na audit a poradenské Ucetni a darnové sluzby,
lenské pFispévky hrazené cizim organizacim, néaklady na &innost Rady Ceské televize
a mimofadné naklady (kursové ztraty, smluvni pokuty, odstupné uvolfiovanym
zaméstnanclm, odSkodnéni pracovnich U(raz(, povinné U(razové pojisténi, prispévek
zaméstnancim na penzijni pfipojisténi apod.).

Detailni ptehled o plnéni rozpoétu nakladd a vynos( podle organizagnich Gtvar Ceské
televize podava Pfiloha ¢. 2. 2.

4.3. POROVNANI HOSPODARSKYCH VYSLEDK U ZA ROK 2008 S VYSLEDKY ROKU
2007

PFi porovnani hospodareni v roce 2008 s pfedchozim rokem je tfeba vzit v Gvahu pfedevsim
rozvoj digitalizacniho procesu umoznéného pfijetim zakona €. 304/2007 Sb. DoSlo k dalSimu
rozSifeni vysilaci doby a vyroby pofadd. Televizni poplatek se zvysil od 1. 1. 2008 ze 120 K¢
na 135 K¢ mési¢né za ucelem kompenzace vypadku vynosU z vysilani reklamy, jejichz pouziti
bylo U¢elové stanoveno pro podporu a rozvoj digitalizace.

Porovnani plnéni ndkladu a vynosu v letech 2007 a 2008 je zobrazeno v Priloze ¢. 2. 4.
4. 3. 1. Vynosy

Uhrnné zvy3eni vynost Ceské televize oproti roku 2007 doséhlo 620 751 tis. K&, tj. 10,1 %
a bylo ovlivnéno predevsim:

= zvySenym Cerpanim fondu televiznich poplatkd + 488 784 tis. K¢
= niZz8imi vynosy za vysilani reklamy - 108 288 tis. K&
= vy8Simi vynosy ze zmény stavu zasob a aktivace + 98 215 tis. K&
= vy8Sim plnénim ostatnich vynosovych poloZek + 142 040 tis. K&
ZvySenicelkem +620751 tis. K¢
Struktura vynos G
(v tis. K&)
Skute énost Skute énost Rozdil
2007 2008
Cerpéani fondu televiznich poplatku 4 228 453 4717 237 488 784
vysilani reklamy 847 469 739 181 -108 288
barterova plnéni za vysilani reklamy 6 605 0 -6 605
vysilani teletextu, internetu a teleshoppingu 72 693 95 229 22 536
vysilani sponzorovanych porfadud 251 532 291 299 39 767
barterova plnéni za vysilani sponzoringu 88 556 89 693 1137
ostatni trzby za vlastni vykony 262 741 276 390 13 649
aktivace nakladu na vyrobu pofadud a edice CT,
zména stavu zasob nedokoncené vyroby 218 197 316 412 98 215
a vyrobku
ostatni vynosy 163 161 234 717 71556
Vynosy celkem 6 139 407 6 760 158 620 751
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Cerpani fondu televiznich poplatk @ ke kryti vymezenych naklad( na hlavni &innost dosahlo
v roce 2008 celkem 4 717 237 tis. K a je oproti pfedchozimu roku o 488 784 tis. K& vySsi.
Tato skute€nost souvisi s krytim meziro€niho zvySeni naklada.

Vynosy z prodeje reklamniho  €asu byly v porovnani s rokem 2007 o 108 288 tis. K& niZSi
zejména z diivodu Upravy zakonnych limitd vysilani reklamy Ceské televize bez moZnosti
jejich kumulace, ktera byla vyuZivana pro program CT1. Daldim ddvodem bylo opoZzdéné
prijeti zakona &. 304/2007 Sb., ktery po dobu pfechodu na zemské digitalni televizni vysilani

vs o wiv s

roku se do realizovanych obratt promitly pocatky hospodarské krize.

Vysilani teleshoppingu, teletextu a internetu

(v tis. K&)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2007 2008
vysilani teleshoppingu 56 316 66 997 10 681
vysilani teletextu 16 377 16 752 375
vysilani internetu 0 11 480 11 480
Celkem 72 693 95 229 22 536

Vyznamny narust oproti pfedchozimu roku doznaly vynosy za vysilani teleshoppingu o 10 681
tis. K& v dusledku zafazeni nového produktu Nakup Extra. Vynosy za vysilani internetu byly
vroce 2007 podle svého charakteru zafazeny do polozky vysilani reklamy (7 361 tis. K&)
a vysilani sponzorovanych poradi (3 251 tis. K&) v celkovém objemu 10 612 tis. KE. Meziro¢ni
zvySeni u internetového vysilani tim dosédhlo 868 tis. K& a za vysilani teletextu bylo
vygenerovano o 375 tis. K¢ vice.

Vysilani sponzorovanych po fadi zaznamenava dlouhodobé rostouci tendenci zajmu klientd
a Ceska televize vénuje tomuto produktu zvySenou pozornost, pfiéemz mezirocni narlst
dosahl 39 767 tis. K&, coz predstavuje 15,8 %.

Vynosy z barterovych pin éni byly ve srovnani s pfedchazejicim rokem v Uhrnu o 5 468 tis.
K¢ niz8i. Duvodem je skute€nost, Ze v roce 2007 byla tato plnéni realizovana i ve vazbé na
reklamu v ¢astce 6 605 tis. K&, coz zakon &. 304/2007 Sb. jiz prakticky neumoZziuje. Pfitom
barterova plnéni ze sponzorovani pofadud zaznamenala narast 1 137 tis. K¢.

Ostatni trzby za vlastni vykony  byly ve srovnani srokem 2007 realizovany v objemu
0 13 649 tis. K& vysSim. Tuto skutecnost nejvétSi mérou zapficinilo vySSi plnéni vynosu
z prodeje prav o 13 539 tis. K&, a to poskytovanim celych programi pomoci pFipojek pro
satelitni vysilani a dale spolupraci pfi vydavani nosi¢t DVD, zejména levnych DVD formou
pfibald k novinam a ¢asopisum.

Aktivace naklad G na vyrobu po fadi a zuétovani zm ény stavu zasob nedokonéenych
i dokon€enych pofadl zaznamenaly v roce 2008 vyrazny narast oproti roku 2007 o 98 215 tis.
K&, ¢imz vyrazné prispély k celkovému vySSimu plnéni vynosu. Ve vazbé na vyssi vklady
rozpoctovych prostfedkd do vyroby v roce 2008 se zvysSila aktivace téchto nakladu pfi pfevodu
do zasob o 196 786 tis. K&, zatimco hodnota odvysilanych pofadd sniZujici vynosy vzrostla
pouze o 98 888 tis. KE.

VyS$Si plnéni ostatnich vynos G o 71 556 tis. K& bylo vroce 2008 v meziroénim srovnani
ovlivnéno zejména vySSimi Uroky a kurzovymi zisky (+44 319 tis. KE&) a €innosti Utvaru
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vymahani televiznich poplatkl (+44 540 tis. K&), z Eehoz na pfirazky k televiznim poplatk(im
pfipada 30 476 tis. K¢.

4. 3. 2. Naklady

Naklady rovnéz zaznamenaly v roce 2008 narust oproti roku 2007 o 620 751 tis. K¢, tj.
0 10,1 %. Jejich zvySeni vyplyva ze zabezpeceni vétsiho objemu vyroby o 1 354,3 hodin pro
celodenni vysilani 4 programt Ceské televize. Pfimé vklady do vyroby pofad@ (vyrobni tkol)
se meziro¢né zvysily o 108 110 tis. K& na celkovy objem 2 159 697 tis. K&. V uhrnu bylo
pouzito pro vyrobu a vysilani v roce 2008 o 374 457 tis. K¢, tj. o 7,1 % vice rozpoctovych
prostfedkl ve srovnani s pfedchozim obdobim.

Kromé vétSiho rozsahu vyroby pofadu a dopadu inflace ovlivnily rozpocet nékladu v roce 2008
naklady spojené s digitalizaci televizniho vysilani. Jedna se zejména o:

= odvod prostfedk(l z vysilani reklamy Statnimu fondu CR pro podporu 150 000 tis. K&
a rozvoj ¢eské kinematografie

= odvod prosttedkil z vysilani reklamy Ceskému telekomunikagnimu aGradu 15 000 tis. K&

= provozni naklady spojené s digitalizaci tv vysilani (podpora DVBT 41 946 tis. K&
vysilani, zvy3ené naklady na ifeni signalu digitalizace Archivu CT)

Struktura néklad G

(v tis. K&)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2007 2008
osobni naklady 1446 295 1602 621 156 326
spotfebované nakupy 234 877 239 549 4672
sluzby 3294 364 3541371 247 007
dané, odpisy a opravné polozky 1064 764 1244 351 179 587
ostatni naklady 99 107 132 266 33159
NAKLADY CELKEM 6 139 407 6 760 158 620 751

Objem vynaloZenych osobnich naklad G zaznamenal oproti roku 2007 zvySeni o 156 326 tis.
K¢, tj. 0 10,8 %. Z osobnich nakladu pfipada na mzdy véetné zakonného pojisténi 141 782 tis.
K¢, coz koresponduje jednak se zvySenim primérné mzdy a jednak se zvySenim primérného
eviden¢niho prepocteného pocCtu zameéstnancl. Na ostatni pfijmy fyzickych osob vcetné
zakonnych odvodud bylo Cerpani o 12 037 tis. K& vySSi a na socialni naklady o 2 507 tis. K&
zejména v oblasti vzdélavani zaméstnancu.

Spotfebované nakupy byly ve srovnani s pfedchazejicim rokem vyssi o 4 672 tis. K¢,
v procentudlnim vyjadfeni doslo ke zvySeni o 2,0 %. Zvysily se prfedevdim naklady na energii
0 7470 tis. K¢, zatimco vyznamny meziroéni pokles zaznamenala spotfeba ostatniho
materialu o 5 569 tis. K& v souvislosti s outsourcovanim vydavani éasopisu CT+.

Na sluzby pfipada z celkového objemu nékladu v roce 2008 celkem 52,4 % a oproti roku
2007 doslo ke zvySeni o 247 007 tis. K&. VysSi néklady souvisi pfedevsim s rozsahem vyroby
pofadu a jedna se zejména o externi sluzby pfi vyrobé pofadd (+58 883 tis. K&), zakazkovou
vyrobu pofadd (+45 514 tis. K&) a honorare placené autorim a vykonnym umeélcim (+34 624
tis. K&).
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NavySeni polozky ostatni sluzby (+80 491 tis. K&) predstavuje zejména vySSi naklady na
vylohy advokatll v souvislosti se soudnim vymahanim televiznich poplatk o 27 380 tis. K&
a néklady spojené s digitalizaci televizniho vysilani.

Vyznamnou nakladovou polozkou sluzeb jsou vykony spojl, které vroce 2008 dosahly
893 682 tis. K&, ztoho na Sifeni signélu — vysilaci sit' pfipada 622 839 tis. K¢&; v navySeni
oproti roku 2007 o 18 950 tis. K& se projevuje soubézné analogové a digitalni vysilani
v souvislosti s postupnou digitalizaci televizniho vysilani. Vy3si naklady na mobilni pfenosy
souvisi s rozsifenim vysilani sportovniho kanalu CT4. Rozpis spojovych néakladi ve
srovnavanych ro¢nich obdobich je uveden v nasledujicim pfehledu:

(v tis. K&)
Skute énost Skute €nost Rozdil
2007 2008

vysilaci sit 603 889 622 839 18 950
pFispévkova sit 16 662 19 498 2 836
mobilni pfenosy 40 658 52 576 11918
mezinarodni pfenosy 33942 39902 5 960
telefony a faxy 25764 24 864 -900
nahrada Ceské posté za inkaso televiznich poplatk( 126 075 127 797 1722
postovné a ostatni spojové naklady 5443 6 206 763
Spojové naklady 852 433 893 682 41 249

Nakladové polozky dané, odpisy a opravné polozky prevySuji Cerpani roku 2007 o 179 587
tis. K&, kdy meziro€ni navySeni ¢ini 16,9 %. Tento stav je dusledkem jednak odvodu dle
zakona &. 304/2007 Sh. Ceskému telekomunikaénimu Gfadu a Statnimu fondu CR na podporu
a rozvoj Ceské kinematografie ve vySi 165 000 tis. K&, jednak ristu DPH bez naroku na
odpocet 0 40 407 tis. K& v souvislosti se snizenim koeficientu pro odpocet DPH na vstupu.
Tvorba odpist dlouhodobého majetku véetné zlstatkové ceny vyfazeného majetku byla
zuctovana ve vySi 595 335 tis. K¢, tj. 0 9 765 tis. K& niZ8i neZ v roce 2007.

(v tis. KE&)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2007 2008
DPH bez naroku na odpocet 429 407 469 814 40 407
odpisy dlouhodobého majetku ve. zdstatkové ceny 605 100 595 335 -9 765
z toho: odpisy ocenitelnych prav 258 328 255 562 -2 766
ostatni 30 257 179 202 148 945
celkem 1064 764 1244 351 179 587

Znac¢né a stéle narGstajici je zatiZzeni naklad Ceské televize o DPH, u niZ nelze uplatnit narok
na odpocet. Vyvoj téchto nakladul je uveden v nasledujicim pfehledu:

-32-



Vyvoj naklad & na DPH bez naroku na odpo €et v letech 2003 - 2008

500 000
400 000
300 000
s
200 000
100 000 -
O u
2003 2004 2005 2006 2007 2008
(v tis. K&)
2003 2004 2005 2006 2007 2008
DPH bez naroku na odpo €et 126 385| 215268| 263445| 338300| 429407| 469 814

Ostatni ndklady byly v roce 2008 Cerpany v ¢astce 132 266 tis. K&, tj. v objemu o 33 159 tis.
K& vySSim ve srovnani s rokem 2007. Davodem bylo zuctovani ¢asového rozliSeni nakladu
v souvislosti s novym vizualnim stylem obrazovky CT s meziro¢nim narlistem 37 253 tis. K¢.

4.4. VYVOJ HLAVNICH UKAZATEL U HOSPODARENI Z HLEDISKA DLOUHODOBEHO
VYVOJE

Ceska televize sestavuje roéni rozpocet v souladu s Dlouhodobymi plany programového,
technického a ekonomického rozvoje. Jedna se o zakladni dokument mapuijici strategické
zaméry a cile Ceské televize v obdobi pfechodu na digitalni televizni vysilani. Reaguje na
zmény v okolnim medialnim svété a na postaveni a Glohu Ceské televize v tomto obdobi.
Vyznamnym pfinosem je pfijeti zakona &. 304/2007 Sb., kterym se méni nékteré zakony
v souvislosti s dokon&enim prechodu zemského analogového televizniho vysilani na zemské
digitalni televizni vysilani, tzv. diginovely. Zajistuje Ceské televizi prostfedky na financovani
rozvoje zemského digitalniho televizniho vysilani a na digitalizaci Archivu Ceské televize.

Jak vyplyva z nasledujiciho grafu, od roku 2004 je hospodafeni Ceské televize vyrovnané.
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Vyvoj ekonomickych ukazatel

Pfehled o vyvoji hlavnich ukazateld hospodaFeni Ceské televize v letech 2003 — 2008 podava
Priloha ¢. 2. 5. této zpravy. Zasadni vliv na vyvoj ekonomickych ukazatel hospodareni mélo
zahajeni vysilani zpravodajského kanalu CT24 v roce 2005 a sportovniho kanalu CT4 v roce
2006. Tim do3lo od roku 2005 k vyraznému zvyseni celkové vysilaci doby Ceské televize,
které si k naplnéni vysilaci plochy vyZzadalo rozSifeni objemu vyroby pofadi. Tato skute€¢nost
se nezbytné promitd do zvySeni nakladu jak v oblasti rozSifeni vyrobnich kapacit, tak
i v oblasti personalniho obsazeni a mzdovych nakladl. Pfitom obdobi let 2004 — 2006
ukazatel pramérnych nékladi na hodinu vyroby pfijetim Uspornych opatfeni a zvySenim
dirazu na hospodarné vynakladani prostfedkd vykazuje vyrazny pokles. Od roku 2007
dochéazi k mirnému zvySovani tohoto ukazatele ve vazbé na inflaci a strukturu vyroby.

Vzhledem k tomu, Ze z&kladnou pro vypocet prumérnych nakladld na hodinu vyroby jsou
celkové naklady Ceské televize, zvySeni vroce 2008 je navic negativné ovlivnéno
promitnutim naklad spojenych se zahajenim postupného prechodu na zemské digitalni
televizni vysilani. Po pfechodnou dobu je nezbytné provozovat soub&zné analogové i digitalni
vysilani a dalSi naklady v této souvislosti predstavuji doCasnd opatfeni pro zabezpecleni
pokryti Uzemi digitalnim signalem a poskytovani technickych informaci pro obyvatelstvo spolu
se zahajenou digitalizaci Archivu CT. Sougasti nakladi jsou i odvody Statnimu fondu CR pro
podporu a rozvoj Geské kinematografie a Ceskému telekomunikaénimu GFadu z pFijmd
z vysilani reklamy dané zakonem €. 304/2007 Sbh. v ro¢nim objemu 165 mil. K&.

Pozitivni trend ma i vyvoj ukazatele poctu hodin vyroby pofadd na jednoho zaméstnance,
ktery v roce 2004 vykazoval 2,89 hodiny a v roce 2008 jiz ¢inil 5,37 hod. Jeho vySi planovanou

v s

zabavné a détské tvorbé na zékladé nové koncepce vysilaciho schématu.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 | PL 2009
X/y{]%%a)po Fadu 7382,9| 74337| 10857,3| 131264| 141268| 15481,1| 140000
R'/at'i‘s'a%) 4481 973| 4336 777 | 4596 687 | 5538 370 | 6 139 407 | 6 760 158 | 7 318 000
Celkové naklady
éT na 1 hod. 607,1 583,4 423.4 421,9 434.6 436,7 522,7
vyroby (v tis. K&)
Poéet hodin
vyroby na 1 zam. 2,70 2,89 4,32 4,90 5,02 5,37 4,75
(v hod.)
Dlouhodoby vyvoj

Dopad ekonomické krize se vroce 2009 projevuje i v hospodafeni Ceské televize. Po
prfehodnoceni stavajici situace a sou€¢asného vyvoje byla provedena prognéza v oblasti pInéni
planovanych vynosl. Dle zpracovanych odhadl dosahne propad vynosu z vysilani reklamy
a sponzorovanych pofadd vroce 2009 cca 200 mil. K& Za ucelem dodrzeni vyrovnaného
rozpoétu byla provedena redukce reZijnich nakladti a zapojeny veskeré rezervy Ceské
televize.

Kromé dopadti ekonomické krize vyvoj rozpoctu Ceské televize v daldich letech negativné
ovlivAiuiji dalsi faktory:
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» vypadek vynosu z reklamy a teleshoppingu po ukonéeni procesu digitalizace
= omezena moznost navySeni televizniho poplatku

* omezena moznost realizace dalSich podnikatelskych aktivit

» vyvoj inflace

= pfechod na vysilani s vysokym rozliSenim obrazu (v HD kvalité)

Bez realizace Uspornych opatfeni a ziskani dalSich vynos neudrzi do budoucna Ceskéa
televize vyrovnany rozpocet a v nékolika dalSich letech dojde k vy&erpani prostfedk fondu
televiznich poplatkd. Na tuto situaci Ceska televize reaguje a ztoho ddvodu probiha
v letoSnim roce personalni audit a analyza provoznich nakladd spolu s vypracovanim navrhu
optimaliza¢nich iniciativ s cilem snizeni provoznich nakladu. Zabyva se i otazkou ziskani
dodate¢nych vynos( z obchodnich aktivit a v sou¢asné dobé jsou za timto G¢elem podnikana
pFislusna opatfeni. Jsou vedeny snahou udrZet ekonomickou rovnovahu Ceské televize
i v nésledujicich letech. Vysledky téchto iniciativ budou promitnuty do Dlouhodobych pland
programového, technického a ekonomického rozvoje Ceské televize.

5. ZAMESTNANOST

Ceska televize vénuje i nadale této oblasti zvySenou pozornost, kterd je zaméfena
na zefektivnéni poctu zaméstnancu, jejich profesni skladby a déle na oblast motivace
zaméstnanc(. V prib&hu roku 2008 vznikla prvni ucelena personalni strategie CT. Na jejim
zakladé byly v zavéru roku zahajeny pfipravy na vnitini a externi personalni audit, ktery byl
realizovan v roce 2009.

5.1. POCET ZAMESTNANCU

Primérny eviden éni poéet zaméstnanc i Ceské televize v pfepodtenych osobéach ginil
v roce 2008 celkem 2 881,25 osob. Ve srovnani s rokem 2007 je pocet zaméstnancu vysSsi
0 68,50 osob. PocCet zaméstnancu se zvySil pfedevsim v profesich, jejichz &innost Uzce
souvisi s vyrobou a vysilanim pofadu napf. v oblasti pfenosové, zvukové a reportazni
techniky, a také v oblasti produkce. Ke zvySeni poétu zaméstnanct doslo jak v CT v Praze,
tak vTS Brno a TS Ostrava. Nové pracovni pozice si dale vyZzadalo poskytovani dalSich
sluZzeb poplatnikim. Jedna se zejména o rozsifeni webovych stranek Ceské televize
a zpravodajského portalu CT24. O navy3eni poétu zaméstnanc bylo rozhodnuto jiz ve
llI. &tvrtleti 2007 a postupné obsazovani téchto pracovnich mist bude ukonéeno v roce 2009 a
nasledné jiz Ceska televize vznik novych pracovnich pozic neplanuije.

Vyvoj po étu zam éstnanc u ve vazb & na vyrobu po fadu:

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Pocet zaméstnancl
(skute¢ny pramérny 2805,75| 2732,00| 2573,50| 2510,75| 2680,25| 2812,75| 2 881,25
evidencni prepocteny)

Rozdil oproti pfedchozimu

. -73,00 -73,75| -158,50 -62,75 169,50 132,50 68,50
obdobi

Vyroba poradd

(v hod.) 7 563,8 7382,9| 7433,7| 10857,3| 13126,4| 14 126,8| 15481,1

Pocet hodin vyroby na

« 2,70 2,70 2,89 4,32 4,90 5,02 5,37
1 zaméstnance
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Poget zaméstnanct Ceské televize se v letech 2003 — 2005 sniZil oproti roku 2002 o 295
zaméstnanc(. Vzhledem k tomu, Ze byl v roce 2005 zprovoznén zpravodajsky kanal CT24
avroce 2006 sportovni kanal CT4, ktery od 1. 1. 2008 zah4jil celodenni vysilani, bylo
nezbytné personalné zabezpecit vyrobu a vysilani a po¢et zaméstnanct se od roku 2006 opét
zvySoval. Tim se celkovy pocet zaméstnancl dostal zhruba na Uroven roku 2002, avSak
rozsah vyroby pofadl se zvySil v podstaté na dvojnasobek. Ukazatel po¢tu hodin vyroby na
jednoho zaméstnance, i pfes zvysujici se po€et zaméstnancu, vykazuje pozitivni narast.

5.2. MZDY

Vyvoj v oblasti mzdovych a osobnich naklad( byl v souladu se zaméry vedeni Ceské televize
a se zasadami uvedenymi v Kolektivni smlouvé na obdobi let 2008 az 2009. Tento vyvoj byl
mimo jiné ovlivnén vnéjSimi vlivy, a to zejména vysokou mirou inflace. Primérna mira inflace
v roce 2008 doséahla 6,3 %, coZ je hodnota vyrazné vysSi nez v roce minulém, kdy byla 2,8 %.
Jedna se o nejvyssi primérnou roéni miru inflace za poslednich deset let. Mira inflace méla
od ledna vyrazné rostouci tendenci, ktera skoncila az v poslednich dvou mésicich roku 2008.
Tento vyvoj byl pro rok 2008 predikovan a vzhledem k tomu, Ze Ceska televize se dlouhodobé&
snazi vyrovnat vlivy inflace na realné mzdy zaméstnanct CT, byl v Kolektivni smlouvé sjednan
meziro¢ni nardst prdmérné mzdy ve vysi 7 %. Vtomto 7 % narastu pramérné mzdy byla
v celoro¢nim objemu promitnuta valorizace mezd k 1.7.2007, néklady na pfiplatkovou
oblast, naklady souvisejici se zménou profesni struktury a dale valorizace mezd realizovana
v roce 2008.

V roce 2008 doséahla primérna mzda 32 934 K¢ a byla zvefejnéna podle odst. 2 pism. b) § 8
zakona &. 483/1991 Sh., o Ceské televizi, v platném znéni. Naklady na mzdy a zakonné
pojisténi ¢&inily 1529 664 tis. K&, z této rozpodtové polozky schvalené Radou CT zistalo
nepouzito 13 336 tis. K&.

5.3. SOCIALNi VYLOHY NA ZAM ESTNANCE

Hospodareni Ceské televize je vyrovnané, tzn., Ze neni vytvafen zisk, ze kterého by monhl byt,
v souladu s obecné platnymi pfedpisy, financovan pfidél do socialniho fondu. Z tohoto divodu
jsou socidlni vylohy na zaméstnance hrazeny z prostfedk(i rozpodtu Ceské televize. Kromé
toho je vyuzivan zlstatek socialniho fondu z prfedchozich let.

Rozpocet socidlnich nakladd na rok 2008 byl stanoven Kolektivni smlouvou uzavienou na
obdobi let 2008 az 2009 ve vySi 2,0 % ze mzdovych nakladu za rok 2007 a ¢inil 20 491 tis. K&.

Socialni vylohy byly zaméstnancim poskytovany v souladu s principy, které jsou pro socialni
oblast v této Kolektivni smlouvé zakotveny a které predstavuji Siroky okruh aktivit a vyhod
poskytovanych zaméstnancum formou penézniho a nepenézniho plnéni. Zaméstnancum
Ceské televize byly poskytovany prispévky na zavodni stravovani, prispévky na penzijni
pripojiSténi, odmény pfi pracovnich a zivotnich vyroCich, bezlUro¢né navratné pujcky
na podporu bydleni a v mimoradnych pfipadech i jednorazové socialni vypomoci. Pozornost
byla vénovana také dalSimu vzdélavani zaméstnancu a jejich profesnimu rastu. Vzdélavani
zaméstnancl zahrnovalo celou Skélu aktivit, pfedevSim povinné Skoleni stanovena zakonem
a dale odborné seminare, které maji pfimou vazbu na kvalifikaci, kterou zaméstnanci potiebuji
pro vykon svéfenych &innosti.
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6. INVESTICNI CINNOST

Plan investic jako sou¢ast Rozpoétu Ceské televize na rok 2008 byl schvalen Radou CT dne
16. ledna 2008 ve vySi 676,0 mil. KE. Odpisy dlouhodobého majetku (bez ocenitelnych prav —
licenci) byly zafazeny do rozpoctu v ¢astce 400,0 mil. KE a za u€elem obnovy a modernizace
technologie, zejména vSak k naplnéni programu digitalizace bylo planovano zapojit dalSich
276,0 mil. K&.

Na Zadost Ceské televize schvélila Rada CT dne 5. listopadu 2008 zménu Rozpoétu Ceské
televize na rok 2008 s rozpo €étem investi €nich vydaj G ve vySi 550,0 mil. K €. Navazné byl
snizen i rozpocet nakladu v polozce odpisy dlouhodobého majetku o 30,0 mil. K&.

Davodem byl posun realizace projektu digitalizace Archivu Ceské televize, kdy pGvodni
predstava vychazela ze strategické potfeby co nejdfive navazat novy archiv na jiz serverové
pracujici zpravodajstvi. Cilem bylo ziskat co nejrychleji od partnera vroli systémového
integratora podklady pro pofizeni technologické infrastruktury, tedy zkratit dobu potfebnou pro
instalaci technologie. Vzhledem k rozsahu potfebnych analyz se vSak plvodni pfredstavu
nepodafilo naplnit a tim doslo k posunu investiénich vydaja do dalSiho obdobi. Kromé toho
byla na zékladé rozhodnuti vedeni Ceské televize pozastavena planovana pFestavba
stravovani v objektu zpravodajstvi.

Investi €ni vydaje za rok 2008 byly vykazany v objemu 539 22 6 tis. K &, coZ je ve srovnani
s minulym rokem o 48 672 tis. K € vice. Kfinancovani byly zapojeny odpisy
dlouhodobého majetku v €astce 339 773 tis. K € a nad rdmec U €etnich odpis G bylo
pouzito dalSich 199 453 tis. K €.

Zakon &. 304/2007 Sb. umoziiuje Ceské televizi pouzit prostfedky ziskané z vysilani reklamy
k Ghradé vydaji spojenych s digitalizaci televizniho vysilani. V roce 2008 byla z téchto
prostfedkd uhrazena:

= technologie pro MPX 21 929 tis. K&
= digitalizace Archivu CT 78 463 tis. K&
Celkem 100 392 tis. K&

K financovani zbyvajiciho objemu byly zapojeny volné zdroje Ceské televize ve vysi 99 061
tis. KE.

Investi €ni vydaje byly v roce 2008 ¢&erpéany v nasledujici struktu Fe:

= nékup kusovych investic 104 379 tis. K&

. |nvest|cn| alfce technologlc,keho charakteru véetné 401 922 tis. K&
modernizaci a rekonstrukci

= nehmotné investice pro informacni systém 32 925 tis. K&
Celkem 539 226 tis. K&

Vroce 2008 Ceska televize intenzivné pokracovala v programu digitalizace. ZvySené
investiéni vydaje souvisi se zavadénim zemského digitalniho televizni vysilani, s digitalizaci
odbavovacich pracovist vysilaci techniky, digitalizaci Archivu CT a s nakupem technologie pro
vyrobu a vysilani pofada s vysokou rozliSovaci schopnosti (HDTV).

V roce 2007 zahajila Ceska televize realizaci vyznamného a naroéného projektu Digitalizace

Archivnich a programovych fondt CT, ktery fesi pfechod od analogové formy archivu
k modernimu archivu na bazi informacni technologie. Dle harmonogramu jsou prace rozloZzeny
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do nékolika etap v delSim ¢asovém obdobi. V roce 2008 bylo cilem zajistit navaznosti archivu
na jiz funk&ni zpravodajsky systém na bazi informaéni technologie s moznosti zpracovani plné
denni produkce a digitalizace paskovych archivnich materidld z oblasti zpravodajstvi. Zdkon
¢. 304/2007 Sbh. umoznuje k jeho financovani zapojit u¢elové prostfedky z vysilani reklamy.

Na akci Vystavba studia CT v Brné bylo proinvestovano 2 219 tis. K&; v prabé&hu roku 2008
byly feSeny tyto zadsadni zalezitosti:
»  vybér pozemku
= vedenim CT byl odsouhlasen nékup pozemku v lokalité¢ Brno-Bosonohy. Spole&nosti
Alatri se z divodu velkého mnoZstvi vlastnikd parcel nepodafilo zajistit vykup pozemku
v dané lokalité. Z toho davodu je CT nucena hledat jiné feSeni
= vybérové fizeni na inZenyrskou organizaci
= po vyhodnoceni vybérového Fizeni byla vybrana spole€nost InvestinZenyring, ktera
zahdjila inZenyrskou ¢innost v rdmci pfipravy vystavby nového studia
» vybérové fizeni na zhotovitele projektu
» vzhledem ktomu, Ze Z24&dnd z nabidek nesplnila naroéné podminky zadavaci
dokumentace, bylo vybérove Fizeni zruSeno.

Plnéni planu investic :

(v tis. K&)
Plan Skute énost Rozdil %
CT v Praze 466 960 456 737 -10 223 97,8
TS Brno 35630 35093 -5637 98,5
TS Ostrava 47 410 47 396 -14 100,0
CESKA TELEVIZE 550 000 539 226 -10 774 98,0

Detailni pfehled investi¢nich vydaju v ¢lenéni je patrny z Prilohy ¢. 4. 1.

V roce 2008 bylo proinvestovano 539 226 tis. K&, pfiemZ nepouZzito zlstalo 10 774 tis. K¢,
z toho v CT v Praze 10 223 tis. K&, v TS Brno 537 tis. K& a v TS Ostrava 14 tis. K&. Na nizim
pinéni se podili zejména skluz obmény technologického zafizeni pro zavodni stravovani
a bufety CT v Praze, kdy vefejna zakéazka byla ukon&ena, ale jiz se nepodafilo dodavku
technologického zafizeni do konce roku uskutecnit. NiZSi vydaje na investi¢ni akce ovlivnil
projekt Digitalizace Archivnich a programovych fond CT, kdy v prib&hu roku 2008 doslo na
zakladé zkuSenosti z I. etapy projektu k optimalizaci jeho struktury a tim i k prodlouzeni doby
realizace. Zbyvajici nevyCerpané prostfedky predstavuji rezervu vytvofenou pro havarijni
GcCely a uspory z realizovanych nakupu.

Oproti roku 2007 bylo proinvestovano o 48 672 tis. K¢ vice, tj. 0 9,9 %. P¥i pofizovani investic
postupovala Ceska televize v souladu se zakonem €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

Prioritou roku 2008 bylo pokracovani v realizaci mimofadné vyznamného projektu
modernizace archivi Ceské televize a poFizeni 16 kamerového HDTV pFenosového vozu,
ktery diky své univerzalni koncepci bude slouZit jak pro exteriérovou tak i pro studiovou
vyrobu. V CT v Praze byla dale dokonéena modernizace odbavovacich pracovist vysilaci
techniky, umoznujici narist poctu odbavovanych programu, rozSifovani distribu€nich cest,
pfipravu regiondlnich variant programi a pfipravu odbavovani ve formatu s vysokym
rozliSenim (HDTV). Pro potfeby vyroby byla rozSifena kapacita kamerové a postprodukéni
technologie vc€etné grafického pracovisté. Ke kompletni zméné technologie doSlo ve
zpravodajstvi, jedna se o komplexni digitélni systém pro vyrobu a vysilani zpravodajskych
relaci zaloZeny na pocitaCovych technologiich.
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V TS Brno byla kromé pfipravnych praci spojenych s vystavbou nového studia uskute¢néna Il.
etapa prechodu na Octopus, realizovan upgrade nelinearnich stfizen pro zaznamova
pracovisté a vybudovana nova elektrocentrala.

V TS Ostrava byla pofizena studiova televizni a pfenosova technika, realizovany stavebni
prace na rekonstrukci byvalé kotelny v Radvanicich, dokon&ena rekonstrukce prepisovych
a zaznamovych pracovist a pofizena stfizna pracujici ve formatu HDTV.

Od roku 2004 je v Ceské televizi Gétovano o dlouhodobém nehmotném majetku pfi pofizeni
licenci — ocenitelnych prav s platnosti delSi nez 1 rok bez ohledu na vysi pofizovaci ceny
a pfi vlastni vyrobé poradu s prodejem, zejména koprodukéni vyrobé, u které vznika narok na
vynosy z distribuce. Oceniteln4 prava byla vroce 2008 pofizena vramci schvaleného
vyrobniho Ukolu v celkovém objemu 319 601 tis. K¢, tj. o0 18 201 nad uroveri planu.

7. TELEVIZNI POPLATKY

7.1. SYSTEM VYBERU TELEVIZNICH POPLATK U

Systém vybéru televiznich poplatkli se od zafi 2005 fidi zadkonem ¢&. 348/2005 Sb.,
o rozhlasovych a televiznich poplatcich, ktery nahradil zdkon €. 252/1994 Sh. a ktery mimo
jiné postupné upravil vysi televizniho poplatku z plvodnich 75 K& v roce 2005 na 135 K¢&
mésicné od roku 2008.

Vyznamné je i pojeti zakona o rozhlasovych a televiznich poplatcich, kdy v pfipadé, Ze fyzicka
¢i pravnicka osoba neni pfihlaSena k evidenci, odbé&rem elektfiny se povazuje za poplatnika
televizniho poplatku s povinnosti platit, pokud neni od této povinnosti dle pfislusného zakona
osvobozena nebo na vyzvu neprokdZe opak. Toto jednoznacné nafizeni v navaznosti na
penalizacni opatfeni zakona motivuje televizni divdky k fadnému pfihlaSeni pfijimace do
evidence. Od Gginnosti tohoto zékona se tim oteviraji pro Ceskou televizi dal$i moznosti
v ziskavani novych poplatnikd.

Fyzicka osoba ma moznost splinit svoji evidencni povinnost bud podanim pfihlasky na
kterékoli poboCce Ceské posty a vyuzitim sluzby ,Soustfedéne inkaso plateb obyvatelstva*
(SIPO) nebo prihlaSenim se k pfimé platbé televizniho poplatku na ucet Ceské televize.

Fyzickym osobam, které vyuZivaji sluzby SIPO, Ceska posta mésiéné predepisuje televizni
poplatek. V pfipadé, Ze poplatnik nezaplati za dany mésic, pfedepiSe Ceska posta dluzny
poplatek do predpisu SIPO néasledujici mésic. Vyinkasované poplatky Ceska posta denné
zasila na ucet Ceské televize. Na podatku kazdého mésice je pak Ceské televizi zasilan
kmenovy soubor v3ech evidovanych poplatnikd na aktualni mésic.

Ceska televize za toto vySe popsané vedeni evidence plati Ceské posté& odménu ve vysi 3,10
K& mési¢né za kazdého evidovaného poplatnika.

Fyzické osoby, které se rozhodly hradit televizni poplatek pfimo na Géet Ceské televize, se
mohou pfihlasit k platbé televizniho poplatku on-line vyplnénim formulafe na internetovych
strankach Ceské televize, nebo mohou tento formulaF zaslat postou. PFimé platby jsou uréeny
vyhradné pro bezhotovostni platby; ke konci roku 2008 vyuZzilo této moZzZnosti 104 757
poplatnikd z fad fyzickych osob.

Evidenci pravnickych osob a podnikateld vede vyhradné Ceska televize. Prihlasky a veskeré
zmény evidovanych adaji je mozné Cinit prostfednictvim internetu, telefonu nebo v listinné
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formé&. Nezanedbatelnou vyhodou vedeni evidence pfimo v Ceské televizi je kromé& Gspor na

vivs o vrs

Pokud poplatnik neuhradi Fadné televizni poplatek, obdrzi od Ceské televize pisemnou
upominku. Pokud neni dluh uhrazen ani po této upomince, je pfipad prfedan oddéleni
vymahani televiznich poplatkd, které zaSle dluznikovi dalSi vyzvu k dhradé. Nasledné
v pfipadé nezaplaceni vyzvy se zahji soudni vymahani dluzného poplatku.

Grafické znazornéni systému vybeéru televiznich poplatkd tvofi Prilohu ¢. 5. 1. této zpravy.

V roce 2008 &inil piijem Ceské televize ve vazbé na televizni poplatky a jejich pfisluSenstvi
v Uhrnu 5 873 068 tis. K& (viz. Priloha ¢. 5. 5.), z této ¢astky pfipada na:

= televizni poplatky 5 786 967 tis. KC

= pfirazky kteleviznim poplatkim, aroky z prodleni, 86 101 tis. K&
soudni poplatky, vylohy advokat(

7.2. VYVOJ POCTU EVIDOVANYCH PRIJIMACU

Vroce 2008 se podafilo udrZet rostouci trend poctu evidovanych televiznich pfijimacu.
K zasadnimu obratu doSlo od roku 2005, do konce roku 2008 se jejich pocet zvysil
0 192 433.

K 31. 12. 2008 evidovala Ceska televize celkem 3 637 562 televiznich p Fijima éa. Oproti
stavu k 1. 1. 2008 doséhl p Firtistek 54 174 p fijima €a, coz p fedstavuje nar tst o 1,5 %.

Pfitom za ucelem zpfesnéni evidence doslo v roce 2008 k revizi kmene poplatnikd ze strany
Ceské televize. Z databaze byli vyfazeni ti poplatnici, ktefi dlouhodobé& neplatili a na jejichz
evidovanou adresu nebylo mozno dorugit pisemnou upominku nebo rozpis SIPO. Na zékladé
této revize doslo ke sniZzeni o 15 079 evidovanych pfijimaci.

U fyzickych osob byl za rok 2008 zaznamenan celkovy pfiristek 36 386 pfijimacu, z toho
u osob platicich pfes SIPO doslo ke zvySeni poc¢tu o 11 481 pfijimacu (narust o 0,3 %)
a u domacnosti s pfimymi platbami na Géet Ceské televize do3lo za rok 2008 k prirtistku
0 24 905 pfijimacl (zvySeni o 31,2 %).

Mezi hlavni davody narGstu poctu evidovanych doméacnosti Ize pfi¢ist vliv ddraznéjSiho
pristupu Ceské televize k vymahani nezaplacenych televiznich poplatk(. Druha vina vymahani
se rozbéhla v Gnoru 2007 a pokradovala i vroce 2008. Ceska televize vroce 2008 také
vyuZivala moznost aktivniho pfistupu pfi ziskavani novych televiznich poplatnikt a na zakladé
zakonem umoznéného porovnani dat s energetickymi spole¢nostmi bylo v roce 2008 vyzvano
k pfihlaseni 43 tisic potencialnich poplatnikd, z nichz se pfihlasilo téméF 6 tisic novych
poplatnikd.

V roce 2008 pokradoval rostouci trend poplatnik platicich pfimo Ceské televizi. Je ziejmé, ze
poplatnici stale vice upfednostiuji bezhotovostni platby a moznost pohodiného on-line
pfihldSeni na internetu. Potvrzuje se, Ze fungujici a neustéle vylepSovana webova aplikace pro
on-line pfihla3eni, umoZziujici mimo jiné on-line prohlizeni Gu¢tu poplatnika a provadéni zmén
evidovanych udaju, poplatnikim vyhovuje a zrychluje proces prfihlaSeni se k pfimé plathé
televizniho poplatku.

U pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich bylo za rok 2008 nové pfihlaSeno do
evidence 17 788 televiznich pfijimacd (zvySeni celkového pocétu o 9,2 %), k Cemuz
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dopomahala i spoluprace s externi agenturou, kterd se zabyvala vyhledavanim neevidovanych
poplatnikd z fad pravnickych osob.

Priloha ¢. 5. 2. zobrazuje vyvoj poctu evidovanych pfijimaci v letech 2003 az 2008 a Priloha
&. 5. 4. podava podrobny prehled o evidenci televiznich pfijimact v priib&hu roku 2008. Ceska
televize eviduje i pfijimace poplatnikd osvobozenych od placeni televizniho poplatku, a to
z titulu zdravotniho postiZzeni a nedosazeni Zivotniho minima (Pfiloha ¢. 5.3.).

7.3. CINNOST UTVARU TELEVIZNICH POPLATK U

Utvar televiznich poplatkii zabezpedéuje &innosti spojené se spravou a vyb&rem televiznich
poplatki. Obhospodafuje databézi poplatniki, provadi predpisy televiznich poplatkd
a aktualizaci dat. Mési¢né prebira od Ceské posty kmenové soubory evidovanych poplatnikii
pro aktualizaci databaze.

V (tvaru televiznich poplatkd pracuji dvé oddéleni: oddéleni spravy a evidence televiznich
poplatkl a oddéleni vymahani televiznich poplatkd.

Pracovnici odd éleni spravy a evidence televiznich poplatkd zpracovavaji evidencni listy
(pfihlasky, odhlasky, zmény), odpovidaji na telefonické, e-mailové a pisemné dotazy tykajici
se obecné problematiky televiznich poplatkd. V dob& upominkovych akci feSi s poplatniky
konkrétni pozadavky dluznikd.

V roce 2008 oddéleni spravy a evidence provedlo upomenuti u celkem 186 tisic dluznikd, a to
formou pisemnych i emailovych upominek nebo pfedepsanim dluhu do rozpisu SIPO (tzv.
SIPO fadek). Upominany byly jak pravnické osoby a fyzické osoby podnikajici, tak
televiznich poplatkd ve vySi cca 51 mil. K& Na zvySeni UspéSnosti oproti pfedchozimu roku,
kdy uhrazené dluzné poplatky Cinily cca 33 mil. K&, mélo vyznamny podil zavedeni tzv. SIPO
fadku.

Pracovnici odd éleni vymahéani televiznich poplatki pribézné zajistovali a zabezpecovali
rozsahlou agendu vymahani televiznich poplatkd, spolupracovali se zastupujicimi advokatnimi
kancelafemi a exekutorskymi Ufady, feSili konkrétni poZadavky dluznikd a poplatnikd,
poskytovali odpovédi na pisemné, telefonické a e-mailové dotazy poplatniki a dluznikud
televiznich poplatkt a vykonavali dalSi ¢innost spojené s touto agendou.

Cinnost oddéleni vymahani byla vroce 2008 daleko vice zaméFena na Gzkou spolupraci
a predevsim kontrolu ¢innosti vyhledavaci agentury (vyhledavani neevidovanych poplatnika
z fad podnikateld a pravnickych osob) a zastupujici advokatni kancelafe JUDr. D. Kalcsa. Byla
provadéna dikladna kontrola privodnich podkladd a materialt pfi odesilani vyzev dluznikim
a pfi podavani navrha zalob na jednotlivé soudy. Vyhledavaci agentura v roce 2008 obeslala
pres 4 500 subjektd s celkovym poctem pres 21 600 televiznich pfijimact. Kromé toho bylo
odeslano vice nez 50 tisic problematickych vyzev, kdy jejich rozeslani nebylo podloZeno
dtkaznimi prostfedky. Prostfednictvim advokatni kancelare JUDr. D. Kalcsa ziskalo oddéleni
vymahani televiznich poplatkCi na poplatcich a pfirazkach k poplatkim ¢astku pres 35,5 mil.
K&. Spolu s vlastni &innosti Ceské televize v této oblasti &inily pFirazky k televiznim poplatkm
za rok 2008 celkem 38 614 tis. K&.

7.4. FOND TELEVIZNICH POPLATK U

Fond televiznich poplatkd pouziva Ceska televize k zabezpe&eni svého zakonného poslani,

tedy jako hlavni zdroj k financovani tvorby a Sifeni televiznich programa.

-42 -



Postup Uctovani o televiznich poplatcich a tvorbé fondu televiznich poplatkd vychazi z obecné
platnych predpist a je upraven internim predpisem Ceské televize.

FOND TVP — zustatek k 31. 12. 2007 3213014 tis. K€
Inkaso televiznich poplatkd 2008 5 786 967 tis. K&
Neuhrazené televizni poplatky v roce 2008 (pohledavky) 67 641 tis. K&
PRIRUSTEK fondu 2008 (TVORBA) 5 854 608 tis. K &
CERPANIi FONDU v roce 2008 4717 237 tis. K¢&
Vysledné zvySeni fondu za rok 2008 1137 371 tis. K&
FOND TVP — zustatek k 31. 12. 2008 4 350 385 tis. K €

Fond televiznich poplatkud je zdrojem financovani nasledujicich poloZek aktiv:

stav k 31. 12. 2008
Pohledavky 222 966 tis. K&
Nedokoncéené vyroba 523 782 tis. K&
Dokonc¢ené a neodvysilané porady 429 119 tis. K¢
Licence (snizené o zucétované opravky) 386 229 tis. K&
Nedokonéeny DNM (licence) 153 143 tis. K&
Penézni prostfedky 2 635 146 tis. K&
celkem 4350 385tis. K€

PFijem z televiznich poplatki dosahl za rok 2008 celkem 5 786 967 tis. K&, oproti planu byl
vyS8i 0 96 467 tis. K& Tento pfiznivy vyvoj ovlivnil zvySeny narist poctu evidovanych
prijimact a aktivni prace odbornych Gtvard Ceské televize s pohledavkami televiznich
poplatkd. Pfitom ke kryti nakladd na hlavni ¢innost Ceské televize bylo zapojeno 4 717 237 tis.
K¢, tedy o 1 069 730 tis. K& méné. Uspory dosazené v roce 2008 v plném rozsahu zvy3uiji
disponibilni prostfedky fondu televiznich poplatkd a budou vyuZity pro rozvoj vefejné sluzby
v nasledujicich letech.

8. UCETNI ZAVERKA A AUDIT

8.1. UCETNIi ZAVERKA

Dle G&etni zavérky bylo hospodafeni Ceské televize v roce 2008 vyrovnané. Pfi zpracovani
odhadu dariové povinnosti za rok 2008 darniovym poradcem byla pouZita stejna metoda jako
za predchozi obdobi, pfi niz predmétem dané byly veSkeré pfijmy s vyjimkou pfijma z aroku
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z vkladl na bézném uctu. Za rok 2008 byl pro ucely ucetni zavérky vycislen nulovy odhad
danové povinnosti k dani z pfijm0 pravnickych osob.

Ugetni vykazy Ceské televize za rok 2008 a Priloha k Ugetni zavérce, které tvofi soucast
Zpravy nezavislého auditora pro Radu  Ceské televize , jsou uvedeny v Pfiloze & 6 této
zpravy. Ugetni zavérku a prehled pohledavek a zavazki Ceské televize za rok 2008 po
projednani Dozor&i komisi vzala Rada CT na védomi dne 13. 5. 2009.

8.2. AUDIT A DANOVE PRIZNANI

Ugetni zavérka za rok 2008 byla ovéfena nezavislou auditorskou spole&nosti ECOVIS blf s.r.o.
Vyrok auditora byl vydan bez vyhrady. Dle nazoru auditora uUcetni zavérka ve vSech
vyznamnych ohledech podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace Ceské
televize k 31. 12. 2008 a nakladll a vynosu a vysledku hospodareni za obdobi od 1. 1. 2008
do 31. 12. 2008 v souladu s G&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Zpréva auditora tvofi Prilohu €. 7. 1.

Jak je uvedeno i ve Zpravé nezavislého auditora pro Radu Ceské televize, pFi kontrole dané
z pfijm0 pravnickych osob za obdobi 2004, 2005 a 2006 provedené oddélenim specializované
kontroly Finanéniho Gfadu pro Prahu 2 spravce dan& zpochybnil dosavadni postup Ceské
televize ohledné uctovani a zdarovani televiznich poplatk(. Na zakladé téchto zjisténi byly
vystaveny a dne 23. 4. 2009 doru€eny dodate¢né platebni vymeéry na dan z pfijmd za rok
2005 ve vysi 85 499 tis. K& a rok 2006 ve vysi 174 763 tis. K& a penale ve vysi 36 602 tis. K&.
Dodateéné platebni vyméry byly v pIné vysi uhrazeny, avdak Ceska televize je nadale nazoru,
Ze postupovala spravné. Podrobny popis metody tvorby fondu televiznich poplatkd i davodd,
které k jejimu zavedeni vedly, je obsaZen v Zadosti o souhlas s G&tovanim televiznich
poplatkdl z 13. 12. 2004 zaslané odboru Ggetnictvi Ministerstva financi CR. Na jejim zéakladé
odbor G&etnictvi Ministerstva financi CR potvrdil v pFipise ¢&. j. 283/129814/2004 z 20. 12. 2004
soulad fondového uctovani televiznich poplatkd s t¢etnimi predpisy.

Proti dodateénym platebnim vyméram za rok 2005 a 2006 podala Ceska televize odvolani,
nebot je presvédCena, Ze vyklad zakona, ktery spravce dané pouZil k oddvodnéni svého
postupu, neni pravné konformni.

Ke zmirnéni dopadd z eventuelni dafiové kontroly podala Ceska televize za rok 2007
dodatecné dariové pfiznani, ve kterém jako polozku zvySujici zaklad dané uplatnila rozdil mezi
tvorbou fondu televiznich poplatkd a jeho ¢erpanim, tedy pouzila postup uplatnény spravcem
dané pfi danové kontrole za rok 2004, 2005 a 2006. Vycislena dan Cinila 184 410 tis. K&.
Takovy postup pfi stanoveni zakladu dané vSak nemé oporu v zdkonu o dani z pfijmad, a proto
proti nému Ceska televize jako dariovy subjekt podala v zakonné |haté odvolani.

Vzhledem k existenci téchto metodickych nejasnosti, jejichz feSenim se Ceska televize
intenzivné zabyva, pozadala Finan¢éni Gfad pro Prahu 4 o prodlouzeni Ihity pro podani
pfiznani k dani z pfijma pravnickych osob za rok 2008 o tfi mésice, tj. do 30. 9. 2009. Této
Zadosti bylo ze strany Finanéniho Gfadu vyhovéno.

Za predpokladu, ze by Ceska televize pfi zjisténi dané z p¥ijm0 pravnickych osob za rok 2008

postupovala dle postupu uplatnéného spravcem dané pfi provedené kontrole, Cinila by takto
stanovena dan cca 220 mil. K¢.

-44 -



Q. CINNOST UTVARU VNITRNIi KONTROLY A VNIT RNiHO AUDITU

Vnitini kontrolni systém v Ceské televizi je stanoven internim predpisem Statut vnitfniho
auditu v CT, kterym byla vydana pravidla a postup provadéni kontrol a vnitfniho auditu
a vymezuje pravomoci a povinnosti zaméstnancu pfi vykonu vnitfniho auditu.

Utvar kontroly a vnitfniho auditu proved! v roce 2008 3etfeni na zakladé pruzného Roéniho
planu schvaleného generalnim feditelem na zakladé doporuceni Kolegia generéalniho Feditele.

Utvar kontroly a vnitFniho auditu se vroce 2008 zamé&fil na analyzu rizik a efektivnosti
zakladnich procest pfi naplfovani vysilaciho schématu Ceské televize (namét, scénar,
realizace audiovizualnich dél, vysilani).

Utvar kontroly a vnitfniho auditu metodicky zpracoval hodnoceni, zda v procesech Fizeni rizik
dochazi k odpovidajici identifikaci, zda manazerské a provozni postupy jsou presné, zda je
postupovano v souladu se zasadami, standardy, pfisluSnymi zékony, zda jsou kapacity
hospodarné vyuzivany a dochazi k dosazeni planu a cild.

Obsahem zadani byla analyza a hodnoceni postupl evidence namétl prijatych Ceskou
televizi a postupy jejich dalSiho zpracovani. V ndvaznosti byla zpracovana analyza akvizice
vlastni vyroby s vazbou na naplfiovani vyrobniho Ukolu pfislusného roku a nasazovani
audiovizualnich dél do vysilaciho schématu Ceské televize. Zvlastni kapitola auditniho Setfeni
se zameéfila na nasazovani do vysilani nakoupenych zahrani¢nich a tuzemskych pofadd
s vazbou na zacatky licenci v roce 2006 a 2007. Navrhy opatfeni zavére¢nych zprav stanovily
dil&i Gpravy systémového Feeni a Podpisového fadu Ceské televize.

Dulezitou oblasti Setfeni byla analyza rizik systémového feSeni pravidel a zplsobu archivace
dtkazniho materidlu v pfipadé reportazi Ceské televize, zda existuje dostateén& funkéni
systém archivace a zajisténi dukazniho materialu v pfipadé reportazi, které mohou vyvolat
pravni ¢i etické spory. V hodnoceni byla navrZzena Uprava systému manipulace a archivace
nato¢enych materialu.

Na efektivnost a hospodarnost vyuZiti technickych kapacit Ceské televize bylo zaméfeno
zadani pfi analyze vyuzivani studiové techniky, reportazni techniky, pfenosové techniky
Ceské televize v Praze. Zavéry Setfeni potvrdily kompletnost internich predpist a podporu
systémového feSeni kapacitniho planovani.

Proces nasledné kontroly auditniho Setfeni potvrdil plnéni navrhi na opatfeni systémového
feSeni komeréni distribuce audiovizualnich dél a knih v Edici Ceské televize v ndvaznosti na
Setfeni Utvaru kontroly a vnitfniho auditu z roku 2007.

Utvar kontroly a vnitfniho auditu provedl néasledné Setfeni dodrzovani zasad manipulace
s nebezpe&nymi odpady v Ceské televizi a naplnéni opatfeni zavéra Setfeni Gtvaru kontroly
a vnitfniho auditu z roku 2006. V hodnoceni a navrhu opatfeni je doporuceni k dopracovani
ucelené koncepce této &innosti v Ceské televizi.

V ramci poslani Utvaru poskytovat nezavislé a objektivni ujiSténi a poradenské sluzby, jsou
do zavéru Setfeni zapracovany rtizné formy ujiSténi a doporuceni, od podpory konkrétniho
systémového feSeni, potvrzeni komplexnosti daného interniho pfedpisu az k navrhu Upravy
Podpisového fadu, systémového feSeni a novelizaci konkrétniho interniho predpisu.

Distribuce vysledkd zavérec¢nych zprav se uskutecnila na zakladé Rozhodnuti generalniho

Feditele Ceské televize, kterym se vydavaji pravidla a postup vnitfniho auditu v Ceské televizi.
Zpravy a jejich zaveéry byly projednany s odpovédnymi zaméstnanci, predloZzeny vedoucim na
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1. stupni fizeni k seznameni a nasledné schvaleny generalnim feditelem. Timto postupem
navrhy na opatieni vstoupily v platnost.

10. VYHLED NA NASLEDUJICI OBDOBI

10. 1. ROZPOCET CESKE TELEVIZE NA ROK 2009

P¥iprava Rozpo étu Ceské televize na rok 2009 vychézela z platnych legislativnich norem,
kterymi se Fidi vnitfni metodika pfi zajisténi napliovani vefejnée sluzby v oblasti televizniho
vysilani dané zakonem ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v plathém znéni.

Zakon o Ceské televizi stanovi zdroje k financovani &innosti Ceské televize, kterymi jsou
televizni poplatky a dale pfijem z vlastni podnikatelské innosti.

Hlavnim zdrojem financovani Ceské televize jsou televizni poplatky. V navrhu rozpoétu na rok
2009 pokryvaji 76,5 % celkového rozpoctu nakladl. Televizni poplatek pro rok 2009 zlstava
v nezménéné vysi 135 K¢ platné od 1. 1. 2008. Zbyvajici ¢ast tvofi zdroje ziskané z vlastni
podnikatelské cinnosti. K témto aktivitam patfi pfedevSim sponzorovani poradu, vysilani
teleshoppingu, prodej prav, vydavatelska c€innost, nové se rozvijejici poskytovani prav
k vysilani celych programa a dalSi zpasoby komeréni komunikace.

Navrh rozpoétu zabezpeduje celodenni vysilani 4 kanalt: CT1, CT2, zpravodajského kanalu
CT24 a sportovniho kanalu CT4. Vyznamné je poskytovani sluzeb teletextu a s vyraznym
rozvojem je uvazovano v oblasti internetu, ktery umoznuje aktivni vybér medialnich obsahu.
Stabilni pozici si udrZzuje Portadl CT24 spolu s dal$imi aktudlnimi internetovymi projekty
v oblasti sportu.

Rok 2009 je vyznamnym rokem digitalizace televizniho vysilani. Pfechod byl nastartovan
v roce 2008, kdy nabyl Gcinnosti zakon ¢. 304/2007 Sb., a pfinesl dllezité zmény nékolika
medialnich zé&konl. Vyznamné bylo i navazujici schvaleni Technického planu pfechodu
zemského analogového na zemské digitalni televizni vysilani Radou Ceského
telekomunika¢niho Gfadu a jeho vydani formou nafizeni vlady. Termin dokon&eni pfechodu
byl stanoven do 11. 11. 2011 s vyjimkou Olomouckého a Zlinského kraje, kde bude analogové
televizni vysilani ukon¢eno 30. 6. 2012.

Financni kryti digitalizace televizniho vysilani je zabezpeceno z vynosu z reklamy. Kromé
povinnych odvodt Statnimu fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj éeské kinematografie
a Ceskému telekomunikagnimu Gfadu umoziuji tyto prostfredky Ceské televizi financovat ve
stanoveném rozsahu rozvoj a provoz multiplexu vefejné sluzby a digitalizaci Archivu Ceské
televize.

S rozvojem digitalniho televizniho vysilani nezbytné souvisi i digitalizace vnitfni infrastruktury,
kterdA ma za nasledek vyrazné zvySeni investiénich vydaji na pofizeni nové technologie.
Svétovym trendem je pfechod na vyrobu a vysilani pofadd ve formatu HDTV, tj. na televizni
vysilani s obrazem ve vysokém rozliSeni. Tento pfechod s sebou pfinasi poZzadavky na
zasadni zménu technologie vyroby, které musi Ceska televize Fesit.

Rozpoéet Ceské televize na rok 2009 byl sestaven jako vyrovnany se shodnym
objemem néaklad @ a vynos & v éastce 7 318,0 mil. K &. Rada CT schvélila na svém jednani
konaném dne 14. ledna 2009 Rozpo éet Ceské televize na rok 2009 p fedloZeny v souladu
s ustanovenim § 8 odst. 1 pism. b) zadkona €. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném
znéni.
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10. 2. VYROBA PORADU

Prostfedky ke kryti pfimych nakladti na vyrobu pofad( (vyrobni Gkol) byly do Rozpoétu Ceské
televize na rok 2009 zapracovany ve vySi 2 1450 mil. K& V porovnani s planovanym
objemem pro rok 2008 bude do vyroby pofadd investovano o 40,0 mil. KE méné, tj. o 1,8 %.
V disledku vyrazného zvySeni vyrobniho Ukolu, a to z 1 300,0 mil. KE v roce 2005 na 2 185,0
mil. K& vroce 2008, dochazi za ucelem optimalizace rozpoctu v nasledujicim obdobi ke
stagnaci objemu prostfedkt vkladanych do vyroby poradu.

viivs

zabavné i détské tvorbé. Vyrazny objem prosttedkid predpoklada Ceska televize investovat do
koprodukéni vyroby pofad(. V podzimnim vysilacim schématu na rok 2008 pistoupila Ceska
televize ke zvySeni reprizovosti cyklickych pofadu a v navaznosti na to byly pro rok 2009
nékteré cykly zruSeny a v mensim rozsahu nahrazeny novymi. Zamérem této nové koncepce
vysilaciho schématu je dosaZeni vétsi celistvosti programu sniZzenim poctu vysilacich oken.

V Uhrnu bude profinancovana vyroba 14 000 hodin pofadl, coZ je ve srovnani s planem na

rok 2008 o 1 000 hodin méné. VysSi objem vyroby v roce 2008 ovlivnil zna¢ny rozsah pfenosu
z OH v Pekingu (vyroba cca 850 hod.).

10. 3. VYNOSY

K financovani &innosti Ceské televize v roce 2009 byly do rozpo&tu zapojeny vynosy ve vysi
7 318,0 mil. K&. Z tohoto objemu pfipada na:

= vysilani reklamy 755,0 mil. K¢
= ostatni vynosy 900,7 mil. K¢
= zménu stavu zasob nedokon&ené vyroby a vyrobku 62,3 mil. K&
= gerpani fondu televiznich poplatku 5 600,0 mil. K&

Z porovnani planovanych pfijma z televiznich poplatkd a Cerpani fondu televiznich poplatkd
vyplyva, Ze z vyinkasovanych poplatkd v uvazované vysi 5 800,0 mil. KE nebude v roce 2009
pouzito ke kryti provoznich néakladd 200,0 mil. K&. Tyto prostfedky budou k dispozici Ceské
televizi pro nasledujici obdobi, pro jeji rozvoj a naplnéni zamért stanovenych Dlouhodobymi
plany programového, technického a ekonomického rozvoje.

Z trzeb za vlastni vykony jsou nejpodstatnéjSi vynosy za vysilani reklamy, jejichz pouziti je
vSak vymezeno zakonem €. 304/2007 Sb. Na z&kladé zpracovaného obchodniho planu byly
zafazeny do rozpoctu v ¢astce 755,0 mil. K&.

V disledku ekonomické krize vSak nebudou planované vynosy reklamy a ze sponzorovani
poFadl v piném rozsahu realizovany. Na zakladé dosavadniho vyvoje provedla Ceska televize
prehodnoceni situace v oblasti pfijmové stranky rozpoctu vynosl, kdy lze olekavat jejich
neplnéni v éastce cca 200,0 mil. K&. Na tuto situaci reagovalo vedeni Ceské televize hledanim
uspor v oblasti rozpo¢tu nakladd a snizenim rezijnich nakladu.

10. 4. NAKLADY

Rozpodet nakladi Ceské televize na rok 2009 byl schvalen rovnéz v objemu 7 318,0 mil. K&;
zvyseni oproti Rozpoc&tu na rok 2008 ¢ini 318,0 mil. K&, tj. 4,5 %.
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Rozpo éet néklad & na rok 2009 schvalila Rada CT v nasledujici struktu Fe:

(v tis. K&)

ukazatel 2009
mzdy 1226 700
zakonné pojisténi ke mzdam véetné ndhrady mezd pfi doc¢asné pracovni

. 429 300
neschopnosti
odpisy dlouhodobého majetku 400 000
odpisy ocenitelnych prav 311 600
vyrobni dkol 2 145000
ostatni naklady 2 758 400
dan z pfijmu 47 000
NAKLADY 7 318 000

Celkovou vySi rozpocétu nakladli, obdobné jako vroce 2008, ovlivnily naklady spojené
s digitalizaci televizniho vysilani a zakonné odvody hrazené z prostfedku ziskanych vysilanim
reklamy.

Jedna se o:

= odvod prostfedk Statnimu fondu CR pro podporu a 150,0 mil. K¢
rozvoj Ceske kinematografie
= odvod prostiedkt Ceskému telekomunikaénimu tfadu 15,0 mil. K&

= informaéni kamparn MVCR na podporu DVBT vysilani 135,0 mil. K¢

K dalSimu vyznamnému narustu dochazi u nakladld na spoje v souvislosti se soubéznym
provozovanim analogového a digitalniho vysilani a pfijimanim do¢asnych opatfeni pro pokryti
Gzemi signalem.

10. 5. DIGITALIZACE TELEVIZNIHO VYSILANI

Ceska televize v roce 2008 pokracovala v programu digitalizace. Po roce 2007, kdy rozpory
v zajmech a postojich jednotlivych subjektd mediélniho trhu vytvorily v zasadé nefeSitelnou
situaci, byl rok 2008 rokem realného startu digitalizace v CR. K odblokovani nepfiznivého
stavu z roku 2007 prispéla Ceska televize pfechodem na havarijni plan vystavby multiplexu
vefejné sluzby (MPX1). Jeho zékladnim principem je samotny pfechod u vétSiny lokalit
zaloZeny na rudeni analogového vysilani programu CT2 a na uvolnéné frekvenci zahajeni
vysilani digitdlniho MPX1. Kromé vlastniho rozvoje digitalniho vysilani a vystavby multiplexu 1
musela Ceska televize feSit i celou fadu dalSich problémd souvisejicich s digitalizaci
terestrického vysilani. Pro zajisténi pfijmu v pfechodném obdobi od analogového k digitalnimu
vysilani je totiz nutné realizovat nékterd doCasna opatfeni spocivajici ve vyuziti alternativnich
distribu¢nich tras, zméné vysilacich technologii a vysilacich stanovist apod. Tato opatfeni
maji za cil minimalizovat krizové situace souvisejici s vypadky vysilani v okrajovych oblastech
dotéeného Gzemi. Cilem Ceské televize je takové situace maximéalné eliminovat i za cenu
docasné zvySenych nakladu na vysilaci sluzby.
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V prvnim pololeti 2008 probéhlo vybérové fizeni na poskytovatele vysilacich sluZzeb pro
MPX1, jehoZ operatorem je Ceska televize. Vybér komplikovalo velké mnoZstvi pfipominek
a také skute¢nost, Ze na pocatku roku jesSté nebyl schvalen Technicky plan pfechodu na
zemské digitalni vysilani (TPP), ktery uréuje terminy vypinani analogového vysilani v CR
a zahajovani digitalniho zemského vysilani v jednotlivych regionech. Vysledkem vybérového
fizeni pak bylo dne 8. 8. 2008 uzavieni smlouvy o poskytovani vysilacich sluzeb s firmou
Ceské Radiokomunikace. Rychly postup v druhém pololeti roku 2008 umoznil Ceské televizi
zprovoznit 13 vysilaéu MPX1. Tim se do konce roku 2008 podafilo dosahnout pokryti
digitalnim signalem 58 % obyvatelstva, coZ je 52 % Gzemi CR.

DalSim vyznamnym krokem, ktery ovlivnil prabéh v roce 2008, bylo pfijeti zakona ¢. 304/2007
Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s dokonéenim prechodu zemského
analogového televizniho vysilani na zemské digitalni televizni vysilani. Zakon byl pfijat dne
1. listopadu 2007 a v platnost vstoupil v roce 2008; jeho pfijeti otevielo prostor pro rozbéh
digitalizacniho procesu.

Vyznamnou c¢asti celého procesu bylo rovnéz pokracovani digitalizace vnitini infrastruktury
Ceské televize, ktera probihala podle Dlouhodobych planti programového, technického a
ekonomického rozvoje CT. Bylo to predevsim dokonéeni modernizace prakticky vsech
pracovist vysilaci techniky, ktera byla v provozu vic jak 20 let. Nova pracovisté umoZziuji
zajistit odbavovani vSech digitalnich programu, rozsifovani poctu distribu€nich cest a pfipravu
pro moZznost vysilani regionalnich variant programu. Jsou rovnéZz pfipravena i pro odbavovani
ve forméatu s vysokym rozlisenim (HDTV). V souvislosti s poskytovanim vysilacich sluzeb pro
handicapované divaky doSlo i k zdsadnimu posunu v projektu Eliminace jazykovych bariér,
jehoz ukolem je vyznamné zvysSit Groven podpory vysilani pro tuto skupinu divakd a naplnit tak
dokonaleji poslani verejné sluzby.

Dulezitou soucasti procesu digitalizace je i projekt Digitalizace Archivnich a programovych
fondl (DAPF), ktery feSi prechod od analogové formy archivu predstavované klasickymi
programovymi nosi¢i k podobé vyuZivajici vSech pfednosti, které nabizi moderni informacni
technologie. Neni tim mySlena pouh& konverze programu do digitalni podoby, ale rovnéz
zpfistupnéni archivnich polozek tvirciim ve fazi pfipravy i zpracovani novych poradd a jejich
nasledné odbaveni k divdkovi. Vzhledem ke svému mimorfddnému rozsahu je projekt
realizaCné rozvrzen tak, aby jednotlivé etapy mély zcela konkrétni vystupy, a aby kazda z nich
pfinaSela uzivatelim novou, pfesné definovanou kvalitu.
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