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1. UvoD

Vyro éni zpravu o hospoda Feni pfedklada Rada CT Poslanecké sn émovn & Parlamentu
Ceské republiky ke schvaleni na zaklad @& § 8 odst. 2 zakona €. 483/1991 Sh., o Ceské
televizi, v platném zn éni. Rada Ceské televize po projednani Dozor &i komisi schvalila

dne 29.srpna 2007 Vyro éni zpravu o hospoda Feni Ceské televize za rok 2006.

Vyroéni zprava o hospodafeni Ceské televize za rok 2006 podava souhrnny prehled
o hospodareni a dosazenych ekonomickych vysledcich Ceské televize. Je zpracovana tak,
aby srozumitelné a pfehledné informovala o jednotlivych slozkach hospodareni.

Ekonomické fizeni Ceské televize vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se fidi
vnitini metodika. Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni ¢innosti je Ucetni zavérka
ovéfena nezavislym auditorem.

Rada Ceské televize podporuje razantni prosazovani efektivnich zmén, které pfinasi tspory
nakladl, zvySeni vynosl a zajiSténi transparentniho hospodareni s prostfedky ziskanymi od
koncesionara i vlastni podnikatelskou ¢innosti. V roce 2006 bylo, tfetim rokem za sebou,
dosazeno v Ceské televizi vyrovnaného hospodareni. Vyrazné se zvysily vlastni penézni
prostiedky Ceské televize (cash flow). Oproti Rozpoétu schvalenému na rok 2006 doslo
k dalSimu zvySeni vynosu (bez pouZiti fondu televiznich poplatkd) a sniZzeni ndkladu.

Podstatna je zména v obchodni ¢innosti v pfistupu k neplati€im televiznich poplatku
a ziskavani novych poplatnikud, kdy oproti poklesu v pfedchozich letech, doslo od roku 2005
ke zvySeni poctu evidovanych pfijimaci cca o 246 tisic.

Vyznamnym krokem v roce 2006 bylo zahajeni provozovani étvrtého kanalu Ceské televize
(CT4 SPORT) pfenosy ze ZOH v Turiné. Tato skuteénost vyznamné pfispéla k nastartovani
prechodu k digitdlnimu vysilani v CR. Vedle analogového vysilani provozovala Ceskéa
televize soubézné pozemni digitalni vysilani na vysilagich prazského, brnénského a
ostravského okruhu a zahdjila zkuSebni provoz pozemniho digitalniho vysilani na vysilaci
DomaZlice.

Ceskéa televize praci svych zaméstnancd vroce 2006 udrZela a zvysila sledovanost
a spokojenost divaku. Tato kvalitngjSi sluzba vefejnosti byla poskytnuta v tvrdé konkurenci
s vysilanim soukromych televizi, kde sledovanost ve vazbé na trzby je zakladnim a jedinym
kritériem hodnoceni.

Ekonomické vysledky Ceské televize umoznily vytvoreni zdroji pro rozsifovani sluzby
verejnosti a vlozeni vySSiho objemu rozpoctovych prostfedk do vyroby a vysilani poradu.
Bylo dosaZeno nejen vyrovnaného hospodareni, ale byly vytvofeny i dalSi rezervy. Vyroc€ni
zprava o hospodareni Ceské televize dokumentuje spinéni Rozpoétu Ceské televize
schvéleného Radou CT, ale i dal3i prepInéni n&kterych ukazateld.



2. VYVOJ EKONOMIKY CESKE TELEVIZE

2.1. ORGANIZACNI RiZENI

Zakladni organizaéni strukturu Ceské televize podrobné upravuje Organizaéni Fad.
Organizacni Fad spolu s Podpisovym fadem definuji posloupnost pravomoci a odpovédnosti
na jednotlivych stupnich Fizeni, opravnéni k jednani jménem Ceské televize, rozsah &innosti
jednotlivych Gtvart a vztahy mezi Gtvary. V Organiza¢nim fadu je vzdy definovana funkce
prislusného utvaru, dale vztahy nadfizenosti a podfizenosti a vyCet zakladnich odbornych
ginnosti vykonavanych Gtvarem. Organizaéni schéma Ceské televize platné k 31. 12. 2006
je uvedeno v Pfiloze ¢. 1 této zpravy.

Zakladem organizaéni struktury Ceské televize jsou Ceska televize v Praze (dale CT
v Praze), televizni studio Brno (dale TS Brno) a televizni studio Ostrava (dale TS Ostrava).
Pro ucely ekonomického fFizeni se tyto organizacni celky oznaluji jako samostatné
hospodafici jednotky. Charakteristika samostatné hospodaficich jednotek je podrobné
popsana v Pravidlech vnitfni ekonomiky, ktera upravuji ekonomické zasady hospodareni
Ceské televize.

2.2.  ZAMESTNANOST
2.2.1. Poéet zaméstnanc

V roce 2006 doséhl poCet zaméstnancl (prumérny evidencni pfepocteny) 2 680,25 osob.
Meziroéné doSlo ke zvySeni o 169,5 osob, a to predevSim v dlsledku narlstu vyroby
v souvislosti se spusténim zpravodajského kanalu CT24, sportovniho kanalu CT4 Sport
a rozSifenim regionalniho vysilani. Posileny, co do poctu zaméstnancud, byly zejména ty
Gtvary a cinnosti, jejichz prace uzce souvisi svyrobou a vysilanim. ZvySil se pocet
zaméstnancl zejména v téchto profesich: redaktor — dramaturg, kameraman, vedouci
produkce, technik pfenosové techniky, technik studiové a vysilaci techniky, délnik stavéc,
rekvizitaF, maskér a kostymér.

Vyvoj poctu zaméstnancu:

2001 2002 2003 2004 2005 2006 celkem

Pocet zaméstnanci
(prdm. evid. pfepodéteny)
Rozdil oproti
prfedchozimu obdobi

2878,75| 2805,75| 2732,00| 2573,50| 2510,75| 2 680,25 X

X -73,00 -73,75| -158,50 -62,75| +169,50| -198,50




Vyroba poradl ve vazbé na pocet zaméstnancu:

Index
2001 2002 2003 2004 2005 2006 vyvoje
2006/2001
Vyroba pofadd (v hod.) 7265, 7| 7563,8| 73829| 7433,7|10857,3| 13126,4 180,7
Pocet zaméstnancl
(pram. evid. 2878,75| 2805,75| 2732,00| 2573,50| 2510,75| 2 680,25 93,1
prepocteny)
Pocet hodin vyroby 2,50 2,70 2,70 2,89 4,32 4,90 196,0
na 1 zameésthance

| pfes uvedené zvySeni poctu zaméstnancl v roce 2006, se pocet zaméstnancl za obdobi
2001 — 2006 snizil o 198,5 osoby. Pfitom vyroba porfadd v hodinach za toto obdobi se
zvysila o 80,7%. Vyznamny je i ukazatel po¢tu hodin vyroby na 1 zaméstnance, ktery ve
srovnani s rokem 2001 vzrostl v roce 2006 o0 96,0%.

Clenéni zaméstnancti podle organizaéni struktury CT:

Prameérny Prameérny
eviden €ni po €et | eviden €ni po cet
Utvar zaméstnanc U zaméstnanc U
za rok 2005 za rok 2006
(v pfepoctenych | (v pfepoctenych
osobach) osobach)

CT V PRAZE:
Utvary generalniho feditele v&. managementu 51,75 52,25
Usek vrchniho Feditele CT 356,00 353,25
Program 187,00 201,25
Pravni usek 15,50 14,25
Obchod a komunikace 75,75 80,25
Zpravodajstvi, aktualni publicistika, sport 283,00 303,75
Usek vnéjsich vztahd (od 10.10.2005) 1,00 5,00
Vyroba 376,50 416,00
Technika 711,75 773,75
Zaméstnanci uvoliovani z organiza¢nich davodu 4,75 0,50
CT v Praze celkem 2 063,00 2 200,25
TS Brno celkem 233,00 241,75
TS Ostrava celkem 214,75 238,25
CESKA TELEVIZE 2 510,75 2 680,25




2.2.2. Mzdy

Mzdovy vyvoj probihal v souladu s platnymi pravidly odmérovani a se zasadami
dohodnutymi v Kolektivni smlouvé na obdobi let 2006 az 2007. Touto smlouvou byl
stanoven zaruceny narust primérné mzdy ve vySi 5%, ktery bylo mozné zvysit o dalSi 2%
v pfipadé spInéni Ukoli ve viech organizagnich slozkach Ceské televize. Ze schvaleného
narastu primérné mzdy pro rok 2006 bylo vyerpano 4,5% promitnutim valorizace mezd
k1. 1. 2006 ak 1. 7. 2006 vzdy o 3%. Vzhledem k tomu, Ze stanovené ukoly byly spinény,
byly v pribéhu roku 2006 provedeny dalSi mzdové Upravy, pfi kterych byl bran zfetel nejen
na pracovni vysledky a osobni schopnosti, ale i na vyrovnavani relaci mezi mzdami
jednotlivych profesi a utvard Ceské televize. Velky daraz byl kladen na pohyblivou &ast
mzdy vyplacenou v zavislosti na splnéni stanovenych ukazatel(l. Sou¢asné probéhly zmény
v systému odménovani, které souvisely s pfipravovanou novelou zakoniku prace. Celkovy
narast pramérné mzdy, umoznény Rozpoétem Ceské televize schvalenym Radou CT &inil
7%. V roce 2006 dosahla pramérna mzda 28 554 K¢.

2.2.3. Socialni vylohy

V souladu s principy stanovenymi v Kolektivni smlouvé v socidlni oblasti byla
zaméstnancim Ceské televize poskytovana pené&zni i nepenéznich pinéni. Jedna se
zejména o pfispévky na stravovani, prispévky na penzijni pfipojisténi, odmény pfi
pracovnich a Zivotnich vyro€ich, pljéky a dalSi. Pozornost byla vénovana i dalSimu
vzdélavani zaméstnancu a jejich profesnimu ristu.

2.3. ROzPOCET

Zakon ¢&. 483/1991 Sh., o Ceské televizi, v platném znéni, uklada Radé CT schvalovat
rozpodet, Géetni zavérku a prehled pohledavek a zavazkd Ceské televize, kontrolovat Géelné
a hospodarné vyuzivani finanénich zdroji a majetku Ceské televize a sledovat naplfiovani
poZzadavkd prava Evropskych spoledenstvi na transparentnost finanénich vztaht v Ceské
televizi Rada CT schvalovala nakladani s nemovitostmi, jejich pronajem, pofizeni
i odprode;.

Hospodareni se fidi Rozpoétem Ceské televize schvalenym Radou CT. V roce 2006 bylo
zachovano kombinované financovani &innosti Ceské televize, kdy pfijmy z televiznich
poplatkd byly doplnény o vynosy z ostatnich zdkonem povolenych obchodnich €innosti.
Rozsah podnikani Ceské televize je pfitom omezen tak, Ze jeho pfedmét musi souviset
s tvorbou a $itenim televiznich program@ a nesmi ohrozit poslani Ceské televize. Pfijmy
ziskané podnikatelskou ¢&innosti se pfitom mohou v souladu se zakonem pouZit pouze
k financovani hlavni ¢innosti.

Vintencich téchto zésad byly vroce 2006 Radé CT a Dozoréi komisi predkladany
k projednani a ke schvaleni pfislusSné materialy. Bylo s Uspéchem vyuzivano seminaru
s pfedem stanovenym obsahem (pfedevsim rozpocet, digitalizace, vyroba poradu, program),
které byly organizovany pro &leny Rady CT a Dozoréi komise za Ucelem detailngjsiho
projednani problematiky.

Ugetni zavérka a prehled pohledavek a zavazki za rok 2006 byly Radou CT schvaleny
na jednani dne 15. srpna 2007. Pfehled pohledavek a zavazku je uveden v Pfiloze ¢. 2.5.

Rozpoc€et na rok 2006 vychazel z obecné pravnich predpisi a Dlouhodobych pland
programoveého, technického a ekonomického rozvoje Ceské televize na roky 2006 — 2010.



Radou CT byl Rozpoget Ceské televize schvalen jako vyrovnany ve vysi 5 686,0 mil. K& dne
18. ledna 2006. PInéni dosahlo 5538,4 mil. K&, tj. bylo niz§i o 147,6 mil. K¢ (o 2,6%).
Televizni poplatky pokryvaly v roce 2006 v Ghrnu 60,3% néakladd Ceské televize, ke kryti
zbyvajici ¢asti byly zapojeny vynosy z podnikatelskych aktivit.

PFijem z televiznich poplatk G dosahl za rok 2006 v ahrnu 4 103,7 mil. K&, pfitom ke kryti
vymezenych nékladd na hlavni €¢innost bylo pouzito 3 337,0 mil. K&, tj. 0 766,7 mil. KE méné.
Tato Uspora nebyla pouzita v Rozpo&tu Ceské televize na rok 2006, ale v plném rozsahu
zvySuje disponibilni prostfedky fondu televiznich poplatku, které budou vyuZity predevsim
pro rozvoj vefejné sluzby véetné investic.

2.4. DODRZOVANI PRAVIDEL EKONOMICKEHO RIZENI

Hlavni ukazatele Rozpoétu Ceské televize na rok 2006 schvaleného Radou CT byly
rozpracovany a rozepsany pro dilci organizaCni slozky. Takto sestaveny Provadéci plan
Ceské televize na rok 2006 je zakladnim ekonomickym nastrojem fizeni.

Tvorba Provadéciho planu a prabézna kontrola jeho plnéni véetné postupu pfi Gpravé
rozpisu ukazateld pro vnitfni organizacni slozky v oddvodnénych a nezbytnych pfipadech
jsou upraveny Pravidly vnitfni ekonomiky. K navazujicim internim pfedpisim patfi zejména
Podpisovy fad, dale predpisy o uzavirani smluv a obéhu ucetnich dokladu.

Postup tvorby Rozpodtu Ceské televize a Provadéciho planu stanovi asovy a vécny
harmonogram. V souladu s platnou organizaéni strukturou danou Organiza¢nim Ffadem je
Provadéci plan rozepisovan na samostatné hospodafici jednotky. Vramci téchto
samostatnych Gtvarl je dale ¢lenén aZz na jednotliva stfediska dle podfizenosti stanovené
Organiza¢nim Fadem. V integrovaném informacnim systému SAP R/3 je Provadéci plan
nakladl a vynosl rozepsan na dil¢i analytické Ucty do jednotlivych mési¢nich obdobi.

Zakladnimi vychodisky pro vypracovani Provadéciho planu jsou programové (koly Ceské
televize stanovené zdkonem a dané vysilacim schématem pro jednotlivé vysilaci kanaly
a navazujicim planem vyroby pofadd (vyrobnim ukolem).

Struktura Provadéciho planu stanovi zakladni ukazatele hospodareni:

= plan evidovanych pfijimacd

» plan pfijmu z televiznich poplatku
= plan vykonu (vyroba, vysilani)

= plan zaméstnanosti

= planinvestic

» finan¢ni plan

Za plnéni vSech dil¢ich ukazatelt zodpovidaji pfislusni vedouci.

Pravidla vnitfni ekonomiky déle stanovi zédsady pro cerpani planovanych néklada
a povinnosti a odpovédnost pfi plnéni vynosu. Mési¢né je provadéna analyza hodnoceni
a plnéni ukazateltl Provadéciho planu a managementu Ceské televize jsou poskytovany
informace o plnéni stanovenych ukold. Smyslem analyzy a hodnoceni je poznéani
objektivnich informaci, které slouzi jako podklad pro rozhodovéani vedoucich zaméstnanct
ke stanoveni ukoll pro dalSi obdobi a k uskute¢néni napravnych opatfeni v pfipadé dil€ich
nedostatka.



V ramci Ceské televize dochazi ke vzajemnému poskytovani sluzeb (vnitropodnikové
hospodareni) mezi jednotlivymi Utvary. Sluzby poskytnuté technickymi a vyrobnimi Gtvary
jsou uctovany v internich cenach stanovenych pro jednotlivé druhy vykond na zékladé
kalkulaci. Jedna se zejména o sluzby pfi vyrob& pofadu, napf. vykony obrazové a zvukové
vyroby, pfenosové techniky, osvétlovaci techniky, vysilaci techniky, filmové techniky,
scénického provozu, grafiky, dopravniho provozu a techniky objektu zpravodajstvi. Tim je
umoznéno sledovéani Uplnych nakladd na vyrobu jednotlivych pofadl vEetné pfipocteni rezii
v souladu s kalkulaénim vzorcem.

DodrZovani rozepsanych ukazateli Provadéciho planu Ceské televize tvofi méfitelné
ukazatele pro hmotnou zainteresovanost vedoucich zaméstnancu, kdy na jejich pIlnéni zavisi
Ctvrtletni vyplata pohyblivé ¢asti mzdy. Tyto ukazatele jsou rovnéZz podkladem pro stanoveni
pravidel pro hmotnou zainteresovanost zameéstnancd na dosaZzenych vysledcich
hospodareni.

2.5. MAJETEK

Zakladni struktura majetku Ceské televize a zdroje jeho kryti jsou obsaZeny v nasleduijici
zkracené rozvaze:

(v tis. K&)
Stavk 1. 1.2006 | Stav k 31. 12. 2006 Rozdil

("\'/”;gtr?gof‘/:ghcr‘;gg)‘y majetek 8 640 250 9108 912 468 662
Opréavky 5926 522 6315 719 -389 197
Zasoby 536 552 728 916 192 364
Pohledavky 729 238 701 732 27 506
Finanéni majetek 1014 635 1674770 660 135
Jiné aktiva 65 312 9 000 56 312
Aktiva celkem 5 059 465 5907 611 848 146
Jméni 4238029 5 005 604 767 575
Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
Zavazky 756 502 828 330 71 828
Uvéry 0 0 0
Jina pasiva 64 934 73677 8 743
Pasiva celkem 5059 465 5907 611 848 146

Celkovy dhrn aktiv a pasiv se v pr Gbéhu roku 2006 zvysil 0 848 146 tis. K €.

Pofizovaci hodnota dlouhodobého majetku vzrostla o 468 662 tis. KE. Soucasné se zvysily
opravky korigujici pofizovaci cenu o 389 197 tis. K&, ¢imz dochazi k narlstu stalych aktiv
0 79 465 tis. KC.

Jejich rust vyrazné ovlivnilo zhodnocovani stavajiciho majetku a nakup licenci — vysilacich
prav. Vradmci modernizace byla pofizena televizni i netelevizni technologicka zafizeni.



SoucCasné byla pro technickou zastaralost a fyzické opotfebeni vyfazena odepsana
technologicka zafizeni, ¢ast zastaralé vypocetni techniky a automobily starSi 7 a vice let.

Od roku 2004 jsou v Ceské televizi povazovany za dlouhodoby nehmotny majetek rovnéz
licence — ocenitelnd prava s platnosti delSi nez 1 rok bez ohledu na vySi pofizovaci ceny
a vlastni vyroba pofadl s prodejem (zejména koprodukéni vyroba, u které vznika narok
na vynosy z distribuce). Zustatkova hodnota ocenitelnych prav se v prdb&hu roku 2006
zvySila 0 36 393 tis. K¢&.

K dal§im zménam doslo v souvislosti s odprodejem nemovitosti a pozemku:

(v tis. K&)
Pofizovaci Opravky Zastatkova Trby
cena cena

Habfi — rekreacni stfedisko 5477 4 667 810 2 800
Jevany — Skolici stfedisko 6 058 2794 3 264 12 800
Podoli — pozemek 21 0 21 130
TS Brno — pozemek 174 0 174 735
TS Ostrava — aredl Pfivoz 11 963 4519 7 444 7 500

Dodate¢né bylo zjisténo, Ze pfi prodeji Alama Realitni kancelaF, aniz by o tom Ceskou televizi
informovala, zaCatkem roku 2007 vzala zpét navrh na vklad do katastru nemovitosti, takze
6.2.2007 bylo fizeni zastaveno a k doplnéni potfebnych dokladd doSlo aZz po zastaveni fizeni.

Nové pofizené nemovitosti:
(v tis. K&)

Pofizovaci cena

VarSava — dim pro zahrani¢niho zpravodaje 3841

TS Ostrava — areal Radvanice 5600

TS Ostrava realizovalo odprodej arealu PFivoz, ktery se nachazi v zaplavové oblasti
a za ziskané prostfedky pofidilo areal v Radvancich.

Obézné aktiva (pfedevsim zasoby) souvisejici s vyrobou pofadd, tzn. nedokonéena vyroba
pofadl a vyrobky (ukonéené a neodvysilané porady) se zvySila o 190 247 tis. K&. Hlavnim
didvodem je rozpracovani dlouhodobych pofadd, napf. serialll a sbérnych dokumentd.
Kromé toho byly ve vyrobcich v objemu 2 980 tis. KE nové vedeny ve skladové evidenci
knihy, které Gspé&sné zadala vydavat Ceska televize ve své Edici.

Stav pohledavek se snizil o 27 506 tis. K&. Nejvétsi podil (96,0%) tvofi pohledavky ve Ihaté
splatnosti, pfevazna ¢ast pohledavek ve Ihaté splatnosti pfipada na spole€nost ARBOmedia
za vysilani reklamy a sponzorovanych poradu.

Vyznamny je narust financéniho majetku (cash flow) o 660 135 tis. K&, tj. na objem 1 674 770
tis. K& evidovany k 31. 12. 2006. Kryti je zajisténo v pasivech zvySenim fondu televiznich
poplatk(l v rdmci vlastniho jméni, které se v uhrnu zvySilo o0 767 575 tis. K&.

Narust zavazkd o 71 828 tis. K& oproti stavu k 1. 1. 2006 je disledkem zvySeného nakupu
investic a vysilacich prav ke sportovnim pofadiim v zavéru roku.



2.6. VLASTNI PENEZNi PROSTREDKY (CASH FLOW)

V roce 2006 pokragoval nastaveny trend zasadniho obratu v ekonomice Ceské televize.
Stav penéznich prostfedkd se duslednym finan&nim fizenim, zpfisnénim kontroly finan¢nich
tokl a dcelnym vynakladanim prostfedkl prabézné zvySoval az na 1674 770 tis. K&
k 31. 12. 2006. Stav finanéniho majetku Ceské televize se podafilo v prab&hu roku 2006
navysit o 660 135 tis. K¢.

Néasledujici graf znazorfiuje vyvoj celkového stavu finanénich prostiedkd Ceské televize
v prabéhu roku 2006. Uvadeén je stav vzdy k poslednimu dni mésice:

Wvoj stavu finan énich prost fedka Ceské televize
v jednotlivych m ésicich roku 2006
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(v tis. K&)
leden Unor b fezen duben kv éten cerven

stav finan &nich 939496 | 1070230| 1025686 | 1152173| 1193966/ 1322430

prost fedkt
cervenec srpen zafii fijen listopad |prosinec

1498156| 1606712| 1642596| 1731391| 1761648| 1674770

Vzhledem k pFiznivému vyvoji finanéni situace Ceské televize byla &ast volnych finanénich
prostfedkd uloZzena (v souladu s moznostmi, které umoziuji CT zakony) v penéZnich
Ustavech na terminovanych vkladech se zvyhodn&nym drogenim; Ceska televize obdrzela
na urocich za rok 2006 ¢astku 27 633 tis. K&.

2.7. PROGRAM ZMEN, ZVYSENIi VYNOSU A SNIZENi NAKLAD U

Program zmén, zvy3eni vynost a snizeni naklad( Ceské televize byl zahajen v srpnu roku
2003. Nahradil do té doby neuginnou restrukturalizaci Ceské televize. Jeho hlavnim cilem
bylo vyvedeni organizace zvelmi slozité ekonomické situace, prosazeni standardniho
systému fizeni a finan€niho Fizeni a postupné zefektivnéni celkové struktury, fungovani a



vykonnosti Ceské televize. DuleZitou zménou je fakt, 7e odpovédnost pfi naplfiovani
Programu, tedy viech zmén, nesou a realizuji vyhradné vlastni zaméstnanci Ceské televize.
Postupné byly provéfeny vSechny polozky nékladd a vynosu, smlouvy, pravidla, systém
Fizeni v jednotlivych ¢astech Ceské televize. Vysledkem bylo vyrovnané hospodafeni za rok
2004 a 2005. Prubézné provérovani jednotlivych poloZzek vykazu zisku a ztraty a rozvahy
pokracovalo i v roce 2006, kdy byl téZ nejen dosazen vyrovnany vysledek hospodareni, ale
byly vytvofeny dalSi rezervy.

Program zmén, zvySeni vynosl a sniZzeni nakladi se tak, i vroce 2006, stal nastrojem
ekonomického a finan¢niho Fizeni Ceské televize.

2.8. OBCHODNI AKTIVITY

Za Ucelem ziskani dalSich zdroju na Uhradu nakladd vynaloZenych na ¢innost vymezenou
zakonem vyhledava Ceska televize dalSi nové aktivity a rozSifuje sluzby poskytované
divakam.

Vynosy z této podnikatelské &innosti dosahly v roce 2006 v Ghrnu 1897 542 tis. K¢,
tj. 34,3% z celkovych realizovanych vynosu.

Vysilani reklamy

Nejvyznamnéj$im produktem, ktery se zasadni mérou podili na financovani Ceské televize,
je reklamni vysilani. Zakon €. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani, v platném znéni, stanovil pro rok 2006 prostor pro vysilani reklamy v Ceské televizi
do vySe 1% denniho vysilaciho €asu. V souvislosti se zvySenim televizniho poplatku od 1. 1.
2007 na 120 K¢ se zaroven omezilo reklamni vysilani na 0,5% denniho vysilaciho ¢asu a od
1. 1. 2008 pfi zvySeni televizniho poplatku na 135 K& mésicéné se zrusi reklamni vysilani a
vysilani teleshoppingu v Ceské televizi s vyjimkou reklamy v pfimém spojeni se sportovni
nebo kulturni udélosti.

Prodej reklamniho €asu byl v roce 2006 realizovan vyhradné pfes obchodni zastoupeni
spole¢nosti ARBOmedia. Vynosy z prodeje klasické reklamy (v€etné reklamy z internetu)
doséhly 1 193 706 tis. K&, oproti planu byly vy3Si o 144 306 tis. K¢ (+13,8%), a to pfedevsim
diky zvySeni realné ceny reklamniho prostoru, kterd narostla i vzhledem k vyznamnym
sportovnim udélostem, zejména ZOH v Turing, umoznujicim vySSi jednotkovou ceny
reklamy. Na naristu vynosd se projevila i dobra a stabilni Groveri sledovanosti Ceské
televize. Ceska televize se na rozkolisaném trhu dokézala prosadit predevsim diky
programoveé i obchodni stabilité a kvalité programoveého schématu oslovujiciho inzertné
atraktivni skupiny divakud.

Nabidka Ceské televize dokazala vroce 2006 téZit i znovych kanali vysilanych
vefejnopravni televizi (CT24, CT4 Sport). Vramci odvysilanych reklamnich blokd se
objevilo celkem 284 inzerentq.

NejvyznamnéjSimi klienty v oblasti klasické reklamy se v roce 2006 staly spole¢nosti KMV,
Vodafone, Unilever, CSOB a Volkswagen Group.

Kromé toho byla vramci barterovych smluv, zejména s periodickym tiskem, za (celem
propagace Ceské televize a jejich pofadd odvysilana reklama v hodnoté 25 184 tis. K&.



Vysilani sponzorovanych po fada

Vyznamnym finanénim pfinosem pro Ceskou televizi je vysilani sponzorovanych poradu.
Vynosy, které byly zpfevdzné C¢&asti rovnéZz realizovany prostfednictvim spolenosti
ARBOmedia, dosahly vroce 2006 celkem 235 367 tis. K& kromé toho bylo vramci
barterovych plnéni realizovano dalSich 19 553 tis. K&. U cash vynosu ze sponzorovani tak
meziroéné doslo k vice neZ 19% narustu, klienty ve vysilani Ceské televize se stalo 111
spole¢nosti.

Vyrazné se do plnéni vynosu promitla vysok& koncentrace velkych sportovnich udalosti
na obrazovkach Ceské televize (ZOH, MS v hokeji, MS v kopané) a Gsp&$né programové
projekty (napf. StarDance). Pozitivhé se projevil i rostouci zdjem o specialni sponzoringové
produkty (upoutavky, reklamni znélky atd.).

Teleshopping

V roce 2006 nabizela Ceska televize komeréni prostor pro vysilani teleshoppingovych
pofadl. Zajem klientl byl stabilni, doSlo vSak k mirnému poklesu objemu vysilacich ¢asu
tak, aby divak nebyl vysilanim teleshoppingu pfilis zatézovan. Primérné se teleshoppingovy
prostor sniZil 0 9 minut denné. V roce 2006 byl na programu CT1 celkovy denni objem 39
teleshoppingovych minut a na programu CT2 celkovy denni objem 31 teleshoppingovych
minut. Celkem dosahoval denni objem na CT 70 teleshoppingovych minut. Nejvétsi pokles
nastal v prvnim pololeti, kdy bylo omezeno vysilani v dennim ¢asovém pasmu na CT1 i
CT2. Divodem pro daldi omezeni byly vyznamné udalosti, jako jsou ZOH, MSLH, MS
v kopané ¢i Volby 2006.

Z vySe uvedeného duvodu byly pro rok 2006 planovany nizsi vynosy z této ¢innosti. PInéni
doséhlo 52 953 tis. K&, ¢imz doslo k prekroCeni Provadéciho planu na rok 2006 o 1 953 tis.
KE&; ve srovnani s rokem 2005 byly realizované vynosy o 10 615 tis. K& niZsi.

Teletext

V roce 2006 Teletext CT opét posilil své pozice na teletextovém trhu v Ceské republice, coZ
se pozitivné odrazilo v dosazenych vynosech. Za rok 2006 ¢inil vynos z této €innosti 17 521
tis. K& Jeho obliba v poslednich letech vyznamné vzrostla. Celkovy podil na trhu teletext(
CT1 a CT2 &inil 64%, oproti minulému roku posilil o 3%. Stoupa poptavka po teletextu
Expres na programu CT2, i z téchto divod( Teletext rozsifil prostor v oblasti komer&nich
nabidek pravé u teletextu na CT2. Jedna se o crossmedialni nabidky ve vazbé na prodej
reklamnich prouzk( ve sportovnich rubrikach. NizSi vynos, i pfes zvySenou sledovanost, je
ovlivnén dlouhodobé klesajici cenou za teletextovou inzerci, a to zejména kvdli nizkym
cenam teletextu Nova. TakZe udrZet teletext jako obchodné zajimavé médium se nam dafi
jen vysokou sledovanosti, zvySenim objemu zakazek, nabidkou novych forem teletextové
inzerce a rozsifenim prostoru pro teletextovou reklamu.

Internet

k mistrovstvi svéta ve fotbale www.msfotbal.cz, MS v hokeji www.mshokej.cz, zimnim
olympijskym hrdm www.zoh.cz a také spusténi nového fotbalového webu www.fotbalzive.cz.
Vedle sportovnich specidld se vyznamnym podilem na vynosech podilely projekty
StarDance, Uvolnéte se prosim, Kluci v akci a Pfes novy prah. CT si také upevnila pozici na
poli zpravodajskych serverii zpravodajskym portdlem CT24 (www.ct24.cz) a udrZuje si
nadale silné postaveni mezi konkurenénimi televiznimi servery (www.ceskatelevize.cz).

-10 -



Vynosy za tuto €innost vykazané vramci vynoslt za vysilani reklamy a sponzorovanych
pofadl dosahly v uhrnu 12 568 tis. K&, oproti Provadécimu planu byly prekro¢eny o 7 468
tis. KE.

Ceska televize ziskala ocenéni v soutéZi poradané internetovym portdlem WebTop 100,
ktery je jedinou akci svého druhu. Je zaméFfen na webové prezentace firem puUsobicich
v Ceské republice. Obdobné jako v roce 2005 i v roce 2006 se Ceska televize umistila se
svym portalem na 1. misté v sekci Statni sprava a organizace.

Nova média

V roce 2006 se Ceska televize pfedevsim zaméfila na poskytovani celych program@ pomoci
IPTV - Televize po internetovém protokolu. Tento novy zplsob Sifeni televizniho signélu
smérem k divakovi umozruje distribuovat programy spolu s tzv. doplikovymi programy
(video na prani, pfistup k archivaci programu atd.) a umozni pfimé zapojeni divaka do
vysilani. V této souvislosti doslo k uzavfeni smluv s Telefénicou 02, Digi CR a Digi SR.
Zaznamenan byl vyrazny zajem divakua, kdy pocet pfipojek pfeséhl hranici 60 000. Dale byl
zahajen pilotni provoz vysilani zpravodajského programu CT24 prostfednictvim technologie
UMTS - 3 generace mobilnich siti, spole¢nosti O2 a prostiednictvim DVB-H (formét
digitalniho vysilani uréeny pfedevSim pro mobilni telefony) u spole¢nosti T-Mobile.

MoZnost zapojeni divaku prostfednictvim SMS hlasovani a telefonickych soutézi se rozsifila
do vice nez tficeti pofadu Ceské televize. Vyrazny Uspéch zaznamenal pfedevsim podzimni
projekt StarDance, kterého se zucastnilo témér pal milionu hlasujicich divaka.

V oblasti nabidky obsahu pro mobilni telefony (mobile’s content) do3lo b&hem pilotniho
projektu u seridlu Snowboardaci k provéfeni zajmu divakd o vyzvanéci melodie. Nyni
pfipravujeme nabidku mobilniho obsahu spojenou s dalSimi pofady.

Vynosy v této oblasti byly v roce 2006 realizovany ve vysi 2 917 tis. K&.

Ceska televize pokragovala ve spolupraci se spoleénosti SAZKA a.s. Spolupréace probihala
v oblasti vysilani pofadd losovéani, reklamy a sponzoringu pofadd na Urovni roku 2005.
Vynosy za rok 2006 Cinily 60 158 tis. K&, Provadéci plan byl prekro¢en o 228 tis. KE.

Prodej prav a vydavatelska ¢&innost

Prodejem préav k televiznim pofadim se zabyva samostatny obchodni Gtvar Telexport, ktery
v roce 2006 realizoval vynosy v uhrnném objemu 59 507 tis. K¢&.

Prodej prav do zahranici

Vynosy z prodeje prav do zahranici byly vyCisleny na 17 867 tis. K&. NejvétSim odbératelem
zlistava Slovensko: 4 velké hrané seridly (Arabela se vraci, Sipkova Ruzenka, Létajici
Cestmir, Chobotnice z 2. patra), 2 détské porady, 2 dokumenty a 8 filmu zakoupila STV,
zpravodajsky kanal TA3 prevzal obé fady dokumentarnich serialll Na cesté a 13. komnata,
TV Markiza 3 détské filmy, TV JOJ zakoupila prava vdech 52 dild seridlu Zivot na zamku
a satelitni ETV-Medicus 3 dokumentarni cykly (Diagn6za, Pod poklickou, Synkopa imunity).

Kromé Cetnych prodeju jednotlivych tituld do rdznych zemi Telexport v roce 2006 uskutecnil
fadu vyznamnych "balikovych" prodeju - napf. 23 tituld polské spole¢nosti TVN S.A. pro
vysilani v polstiné po celém svété (celovecerni filmy, TV filmy, pohadky a serial), 9 filmu
polskému distributorovi Vivarto (kino, video a TV prava), 5 détskych animovanych serialt
finské televizni stanici Yleisradio a 4 hrané pohadky do TV stanice Minimax. Polsko se v
roce 2006 dostalo na druhé misto co do poctu prevzatych titull a finanéniho objemu. Déle
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byla zrealizovana distribuce celovecernich koprodukénich filmi Horem padem na Novém
Zélandu a Sametovi vrazi v Itali. Vyznamny byl i prodej televiznich prav filmu Zelary
spole€nosti CDC United pro Latinskou Ameriku. Tfetim finanéné nejvyznamnéjSim teritoriem
bylo Némecko. V némeckych televiznich stanicich ARD trva poptavka po kvalitnich
filmovych pohadkach. Byly prodany celkem 3 détské tituly (Artus, Merlin a Prchlici, Sedmero
zemi v roce 2006 byly koprodukéni filmy Horem padem a Nuda v Brné, pohadka
O JeCminkovi a détské serialy Arabela a Arabela se vraci. Pro zajimavost - televizni prava
obou fad serialu Arabela byla prodana m;j. i do Vietnamu.

Prodej televiznich prav v CR

Televizni spole€nosti si pro rok 2006 zakoupily tyto licence:

= TV PRIMA: Treti patro, Plechova kavalerie, Bylo nas Sest;
» TV NOVA: Konec basnikl v Cechach, Pfipad pro zvlastni skupinu, Dynastie Novaku.

Vynosy z téchto prodeju dosahly 8 767 tis. K¢.

Kinodistribuce v CR

Za rok 2006 se na vynosech z distribuénich filmd ve vySi 4 700 tis. K& nejvétSi mérou
podilely filmy Andél Pané (801 tis. KC), Kraska v nesnazich (735 tis. K&), Slunecni stat (251
tis. K&) a Stésti (153 tis. K&).

Vydavani nosicu (DVD a VHS)

Dalezitym meznikem ve vyvoji prodeje nosiétl bylo vytvofeni Zlatého fondu Ceské televize,
kde po zajisténi autorskych prav pro tento druh uziti bylo mozno zacit na DVD vydavat
i pofady natoéené Ceskoslovenskou televizi. Prvnim titulem byl serial Takova normalni
rodinka, kterého se v pfimém prodeji podafilo béhem 3 mésicd prodat 14 157 ks, coz
prineslo Ceské televizi vynos 820 tis. K&.

Pro DVD s tituly z produkce Ceské televize je potfeba hledat nové moZnosti uplatnéni na
rozmnozeninéch. S tituly, které byly vydany jiz pfed rokem 2006, se podafilo sjednat nékolik
speciélnich akci, pfi kterych je sice prodejni cena niz3i, ale je kompenzovana vysSim
poctem prodanych kust. DVD s vecerniCky KrkonoSské pohadky (110 000 ks nosicu
s vynosem pro Ceskou televizi 2 100 tis. K&) a O loupeZnikovi Rumcajsovi (40 000 ks nosi&u
s vynosem 860 tis. K& se prodavaly v siti Cerpacich stanic Benzina. VyuZivali jsme
i moznosti pfibald DVD k Casopisim. NejzajimavéjSim titulem byl velerni¢ek Znovu
u Spejbla a Hurvinka, vydany jako pfibal k ¢asopisu Zemé pohéadek, kterého bylo prodano
29 179 ks a vynos pro Ceskou televizi &inil 933 tis. K&. Prvnim titulem, ktery byl pfibalen
k jinému produktu, byl film Jak vytrhnout velrybé stoliCku, ktery takto jednordzové pfinesl
Ceské televizi 420 tis. K&.

Samozfejmé i nadéle vychazeji porady z produkce Ceské televize uréené pro bé&znou
distribuci. Vroce 2006 to byly napf. filmy Zapomenuté svétlo, Saturnin, Andélské oci,
dokumentérni serialy Rozhlédni se, Clovéce, Pamét stromu, pohddky Prsten kréle feky,
O princezné se zlatym lukem, Pekelnd maturita, veCernicky Tulacek, Vydrysek, Médové II,
Hajadla, Mach a Sebestova na cestach, Ctyfi usi na mezi a daldi. V soucasné dobé je
v distribuci zhruba 200 tituld na rozmnoZeninach DVD a VHS s pofady z produkce Ceské

v oivs

v

111, Karel Gott 60. |éta a Petr Novak.

-12 -



Uspé3nost dokazuji vynosy, které byly realizovany v ¢astce 17 766 tis. K&.

Prodej prav pro vydani zvukovych nosicu

V roce 2006 vychazely 3 az 4 nové tituly mésicné. Celkem bylo uzavieno 42 smluv o prodeji
zvukovych zaznamu Ceskeé televize k vydani na zvukovych nosi¢ich. Pokra¢ovala Uuspésna
spoluprace zejména s vydavatelstvim Supraphon, Universal a Popron.

v

Best of M. Tu€ny, Grand Greatest Hits, 4 CD H. Zagorova - Zlata kolekce. Tyto tituly dosahly
prodeje nad 10 000 ks nosicu.

V roce 2006 bylo také zahajeno vydavani CD vramci Zlatého fondu, a to titulem 5 CD
Svétecni chvilky poezie.

Vynosy z prodeje prav pro vydani zvukovych nosi¢u €inily za rok 2006 celkem 1 885 tis. K&.

Prodej prav k éeskym verzim

Telexport poskytuje Ceskée verze vyrobene Ceskou televizi jak dal$im televiznim stanicim
v CR a SR, tak pro uziti na nosicich. V roce 2006 bylo uzavieno celkem 110 smluv a trzby
doséahly 6 549 tis. K&.

Prodej prav pro video on demand

Video on demand je nova sluzba, jejiz provozovani zacalo v roce 2006. Celkové vynosy
ztéto nové cCinnosti Cinily 281 tis. K& Telexport poskytoval licence skoro vSem
provozovatelim této sluzby vCR - Telefonica 02, Kinomania, Topfun, Doc-Air. Na
vynosech se nejvice podilely talk show Jana Krause Uvolnéte se, prosim, film Saturnin,
serialy Nemocnice na kraji mésta po 20 letech, Namésti¢ko a vec€erni¢ek Médové.

Ostatni prodeje v CR

Telexport realizoval prodej licenci k provozovani poradi CT ze zdznamu a prodej licenci
k zafazeni pofadu do DVD zékaznika. Celkem bylo uzavieno 55 smluv s vynosy ve vysSi
1692 tis. K&.

Dale byly poskytnuty licence k zafazeni Sotd do AVD zakaznika a jeho dalSi uziti. Celkem
bylo uzavieno 45 smluv. Vzrista i zajem kol o poskytnuti zdznamu pofadd do vyuky.
Telexport také poskytoval licence k vefejnym projekcim MS v hokeji a MS ve fotbale. Vynosy
byly realizovany v &astce 239 tis. K&.

Edice a merchandising

Vydavatelskou &innosti a podporou poradil Ceské televize se zabyva samostatny obchodni
Gtvar Edice a merchandising. Tento Utvar zahdjil svou €innost v Ceskeé televizi ve Il. Ctvrtleti
roku 2006. V prabéhu roku se jeho aktivity zaméfily do tfi oblasti s dosazenymi vynosy:

= Edice 13 191 tis. K&
* Merchandising 2 756 tis. KC
= Prodejna CT 104 tis. K&

Celkové vynosy za rok 2006 doséhly 16 051 tis. KE.
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V roce 2006 vydala Ceska televize ve své Edici 10 titull s vazbou na porfady vysilané
z prodeje téchto tituld dosahly 5976 tis. K. Prodej bude pokracovat v nasledujicim roce,
hodnota skladovych zasob &ini k 31. 12. 2006 2 981 tis. K& Kromé toho Ceska televize
ziskala vynosy z prodeje prav k titulim vydavanym jinymi editory, které v roce 2006 dosahly
4 114 tis. K&.

V oblasti merchandisingu se obchodni Gtvar zabyva podporou pofadt Ceské televize. Tato
¢innost se zacala rozvijet ve Il. pololeti roku 2006. Planované vynosy ve vysi 2 000 tis. K&
byly pfekroCeny za 6 mésicl o 756 tis. KE. Jedné se pfedevsSim o prodej prav k uZziti dél
z détskych poradl Kuffik kamarad, Maxipes Fik, Kosti¢ky.

Prodejem propagaénich pfedméti zahajila Ceska televize svoji daldi obchodni &innost.
V poslednim mésici roku 2006 byla pro naSe divdky nové oteviena pfimo v prostorach
Ceské televize prodejna, kde si mohou navstévnici zakoupit nejen propagaéni predméty
k poradim Ceské televize, ale také vSechny vydané knizni tituly nebo nosiée DVD a CD.
Celkové trzby za prosinec dosahly 104 tis. K& Hodnota skladovych zasob k 31. 12. 2006
gini 42 tis. K& Ceska televize se i v nasledujicim roce bude snaZit tuto &innost rozvijet
a rozsifovat sortiment prodejny, abychom mohli nabidnout navstévnikdm co nejvice z Ceské
televize.

Ostatni prodej sluzeb

Ostatni vynosy z prodeje sluzeb predstavuji pfedevsim prodej internich vyrobnich kapacit
v pfipadech, kdy nejsou vyuZity pro vlastni vyrobu poradil. Ceska televize nabizi externim
zakaznikim volné kapacity i prostfednictvim internetovych stranek. Jedna se zejména
o filmové laboratofe a obrazovou a zvukovou vyrobu. V dusledku vyrazného narustu vlastni
vyroby v roce 2006 dochazi v3ak ke sniZzeni objemu kapacit uréenych k prodeji.

Komplexni sluzby poskytované zejména zahrani¢nim Stdbim zajiStuje utvar produkénich
sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze v roce 2006 se nekonaly Zadné stéZejni akce, tyto vynosy
nedosahly drovné predchoziho roku. Soucasti vynost z prodeje sluzeb jsou déle trzby
stravovacich a rekreacnich zafizeni, ndjemné a dalSi méné vyznamné aktivity.

V thrnu tyto vynosy doséhly 77 850 tis. KE a prekrocily planovany objem o 9 882 tis. K&.
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3. NAPL NQVANi POZADAVK U PRAVA EVROPSKYCH
SPOLECENSTVI

Ceska republika jako &lenska zemé& Evropské unie podléha v legislativni oblasti systému
komunitarniho prava, kde nékteré pravomoci EU jsou vylucné (napf. spole€nd obchodni
a celni politika va¢i tfetim zemim a do velké miry také vnitfni trh), nékteré pak sdilené mezi
Clenskymi staty a EU, kdy ¢lenské staty mohou vydavat legislativu za pfedpokladu, Ze tak jiz
neucinila EU (hospodarska soutéz, dang, ochrana spotfebitele a dalsi). Pouze doplfiujici je
pak z tohoto hlediska aktivita EU v oblasti kultury, vzdélavani, vefejné spravy apod. Z toho
vyplyvaji i disledky v oblasti legislativy a uplatfiovani prava pro vnitrostatni instituce, v tom
i pro Ceskou televizi.

V roce 2006 jiz byla prakticky dokon €ena harmonizace zasadni vnitrostatni legislativy
s pfedpisy Evropskych spole €enstvi. Ceské televize se tak dotkly jen neékteré novelizace
vyznamnych pravnich predpisu, které pfimo souviseji nebo ovliviuji ¢innost Ceské televize.

Z tohoto pohledu zfejmé nejvyznamnéjsi pfedpis byl pfijat v oblasti vefejnych zakazek, kdy
dne 1. 7. 2006 nabyl a¢innosti novy zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach. Hlavni
principy nové pravni Upravy vefejnych zakazek vychazeji ze Smlouvy o zaloZeni
Evropského spole€enstvi a z evropskych zadavacich smérnic. Cilem nového zakona
o vefejnych zakazkach byla Uplna harmonizace s pravem ES, zejména za UCelem zajisténi
hospodarnosti, efektivnosti a Gelnosti nakladani s vefejnymi prostredky. Pro Ceskou televizi
pfinesl novy zakon vyznamny pozitivni dopad v tom, Ze vyslovné stanovil oblast, na niz se
povinnost zadavani vefejnych zakdzek nevztahuje, a to nabyvani, pfipravu a vyrobu
programového obsahu. Pfinesl v3ak i zadpory v oblasti ziskavani novych technologii. Zakon
byl podrobné rozpracovan do vnitfnich predpist a postupt CT.

Po dlouhém a slozitém legislativnim procesu byl dne 7. 6. 2006 vyhlaSen ve Shirce zakonu
novy zakonik prace &. 262/2006 Sb. s ucinnosti sice az od 1. 1. 2007, nicméné tato
vyznamna pracovnépravni norma si vyzadala okamZzitou pfipravu na jeji aplikaci
u zaméstnavatelt, tedy i Ceské televize. Jedna se o prvni komplexni rekodifikaci pracovniho
prava od roku 1965, ktera méla v nezbytnych mezich také harmonizovat evropskou
a vnitrostatni legislativu. Jeji praktické uplatfiovani vSak narazi na ¢etné problémy a nyni jiz
je zfejmé, Ze bude tfeba co nejdfive pfistoupit k pomérné vyznamné novelizaci.
S ¢asteénym pfihlédnutim k textu a k principm nového zéakoniku prace bylo jiz vedeno
kolektivni vyjednavani mezi odborovymi organizacemi a Ceskou televizi, které skongilo
bezprostfedné po zacatku roku 2007 podpisem nové kolektivni smlouvy.

Dne 22. 5. 2006 nabyla uc€innosti novela zakona o pravu autorském (vyhldSen ve sbirce
zakonu pod cgislem 216/2006 Sb.). Novela je dalSi harmonizaci s pravem ES, konkrétné
s nékolika smérnicemi o pravech duSevniho vlastnictvi a o pravu autorském. Zakon mj. nové
definuje nékteré autorskopravni instituty a Ceské televize se dotkl nap¥. u tzv. zpravodajské
licence, moznosti obrany proti poruSovani prav chranénych autorskym zadkonem a licenci
poskytovanych kolektivnimi spravci. CT po Gg&innosti novely dale zpFesnila nékteré ze svych
licen¢nich smluv a textem zakona se pak fFidila a fidi napf. i pfi svych jednanich
s kolektivnimi spravci autorskych prav.

Pokud jde o pFipravované legislativni Upravy , bezesporu nejvyznamnéjSim institutem byly
prace na nové evropské smérnici o audiovizualnich medialnich sluzbach, kterd mé nahradit
dosud platnou tzv. Smérnici o televizi bez hranic. Tato smérnice je zcela zasadnim
dokumentem, ktery ve vnitrostatnich legislativach byva podrobné rozpracovan do zakladnich
zakon( regulujicich medialni prostiedi (v CR v soudasnosti zak. & 231/2001 Sb.,
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0 rozhlasovém a televiznim vysilani), v poslednich letech vSak jiz nestacila legislativhé
reagovat na prudce se rozvijejici nové technologie vysilani a Sifeni program( a dalSich
sluzeb. Novelizovana smérnice by mohla na evropské urovni byt pfijata vroce 2007
a lenské staty pak budou mit urgitou IhGtu k jeji vnitrostatni aplikaci. Ceska televize prace
na smérnici prubézné sledovala a aktivné se na nich podilela a podili.

Dalsi vyznamnou oblasti, ktera se po pFijeti na evropské Grovni dotkne Ceské televize, je
pfiprava novelizace celého ,baliku” tzv. telekomunikaénich smérnic, ktera rovnéz reaguje na
prudky vyvoj v oblasti technologii i obchodu. Zde se nové smérnice odrazi zejména
v zakoné €. 127/2005 Sbh., o elektronickych komunikacich. Jejich pfiprava je vSak teprve
v pocatcich, takze ucinnost pro Clenské staty nastane az v delSim ¢asovém horizontu.

A koneéng, vyznamnym dokumentem pro vysilatele vefejné sluzby, tedy i pro Ceskou
televizi, byl koncem roku 2006 pfedloZzeny navrh Doporuceni Rady Evropy o médiich vefejné
sluzby. Po schvéleni navrhu bylo pak pocatkem roku 2007 vydano Doporuceni RE (2007) 3,
upravujici podminky fungovani médii vefejné sluzby a jejich pfinos v informacni spole¢nosti.
Stavéa se tak jednim ze z&kladnich dokumentd pro budouci vnitrostatni legislativni Upravy
¢innosti vysilatel vefejné sluzby a navazuje na Protokol o systému verfejnopravniho vysilani
v Clenskych statech ES, jenZz tvofi pfilohu Smlouvy o zaloZeni ES, ve znéni zmén
provedenych tzv. Amsterodamskou smlouvou. VSechny tyto pFedpisy obsahuji pravidla
a podminky, zaru€ujici co mozna nejkvalitnéjSi a nezavislé vysilani vefejné sluzby
v rozvinuté informacni spolec¢nosti 21. stoleti.
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4. %HODNOCENI' DOSAZENYCH HOSPODARSKYCH VYSLEDK U
CESKE TELEVIZE ZA ROK 2006

4.1. ROZPOCET CESKE TELEVIZE NA ROK 2006

Priprava Rozpoctu Ceské televize na rok 2006 vychazela z platnych obecné& pravnich
predpisu pfi zajisténi napliovani vefejne sluzby v oblasti televizniho vysilani dané zakonem
€. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v plathém znéni.

Rozhodujici vyznam pro sestaveni Rozpoctu na rok 2006, ale i pro zabezpeceni financovani
Dlouhodobych planti programového, technického a ekonomického rozvoje Ceské televize,
mélo pfijeti zdkona &. 348/2005 Sh., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, ktery nabyl
acinnosti dnem 1. 10. 2005.

Zakon &. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich, kterym byl Ceské televizi pfidélen
multiplex vefejné sluzby, umozZriuje Ceské televizi zah4jit nové vyvojové trendy v oblasti
digitalniho televizniho vysilani. Dne 2. kvétna 2005 bylo zahajeno vysilani tfetiho kanalu
Ceské televize s nazvem CT24, ktery byl koncipovan jako specializovany zpravodajsko -
publicisticky program. Jeho vysilani bylo postupné rozSifeno na 24 hodin denné.

Cilem Programu digitalizace Ceské televize bylo specifikovat vyvojové trendy v oblasti
digitalniho televizniho vysilani a jejich vliv na rozvoj Ceské televize a dale specifikovat
kanaly vhodné pro $ifeni programti Ceské televize véetné posouzeni moZnosti poskytovani
doplrikovych sluzeb s vyuZitim interaktivity. V ramci programu byla vypracovana koncepce
vysilani &tvrtého programu Ceské televize CT4 Sport. Tento kanal zahajil vysilani dne
10. unora 2006 prenosy ze Zimnich olympijskych her v Turiné s 16 hodinovou denni vysilaci
dobou.

DalSim dkolem Programu digitalizace je zabezpe€it technologicky, organizacni
a programovy pfechod z analogového na digitalni vysilani. V roce 2006 bylo soubé&zné
s analogovym vysilanim provozovano pozemni digitalni televizni vysilani na vysilacich
prazského, brnénského a ostravského okruhu a od listopadu 2006 byl zahdjen zku3ebni
provoz digitalniho vysilani na vysilaci DomaZlice.

Priprava Rozpoctu na rok 2006 vychazela z platnych legislativhich norem a strategickych
zamér( pro daldi vyvoj Ceské televize. Byla vedena snahou o maximalni Uéelnost
a hospodarnost pfi vynakladani rozpoctovych prostfedkd. | v roce 2006 pokracovala
restrukturalizace Ceské televize naplfiovanim Programu zmén, zvySeni vynost a snizeni
nakladu.

Rozpo éet Ceské televize na rok 2006 byl sestaven jako vyrovnany v celkovém objemu

5686,0 mil. K& nakladi a vynos i. Rada CT jej schvélila na svém jednani dne
18. ledna 2006.
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Rozpodet Ceské televize na rok 2006 byl schvalen v nasledujici struktufe:

(v tis. K&)
VYNOSY 5 686 000
vysilani reklamy 1 049 400
sponzoring 242 341
ostatni vynosy 705 159
Cerpéani fondu televiznich poplatku 3689 100
NAKLADY 5 686 000
mzdy 932 000
zakonné pojisténi ke mzdam 329 300
odpisy dlouhodobého majetku 384 000
odpisy licenci 240 000
vyrobni kol 1 800 000
ostatni naklady 2 000 700

4.2.  ZHODNOCENI HOSPODARENI CESKE TELEVIZE V ROCE 2006

Hospodareni Ceské televize v roce 2006 bylo planovano jako vyrovnané. Téz, po uzavieni
Ucetniho obdobi za rok 2006, byl vykazan vyrovnany vysledek hospodareni.

Rozpo éet, a tim dkoly dané a schvalené Radou Ceské televize v ekonomické oblasti
na rok 2006 byly spln ény. Navic byla vytvo Fena rezerva pro pouZiti v nasledujicich
letech.

Pro naplnéni vysilani 4 programi doSlo k vyraznému zvySeni finan¢nich prostfedkd do
vyroby po fadd, pfedevSim u dramatické tvorby, tvorby pro déti a mladez a dale v oblasti
zpravodajstvi, sportu a zdbavné tvorby. Pfimé naklady na vyrobu pofadu (vyrobni ukol)
doséhly v roce 2006 1 766 564 tis. K&, coZ je oproti roku 2005 o 471 303 tis. K¢ vice.
Z téchto prostfedkl byla profinancovana vyroba 13 126 hodin poradd, tj. zvySeni o 20,9%
oproti roku 2005.

Ceska televize vyuzivala moznosti nové dané zakonem &. 348/2005 Sb., o rozhlasovych
a televiznich poplatcich, za Uc¢elem zvySeni pfijma z televiznich poplatk G. Jedna se jak
o vyhledavani novych poplatnikd, tak vymahani dluznych poplatkd. V roce 2006 byl pfedan
vybranym advokatnim kancelafim zkuSebni pilot pohledavek k vyméahani soudni cestou
a probihala pfiprava pro rozsahlé soudni vymahani v dalSim obdobi. V dhrnu bylo
zaevidovano 72 123 novych pfijimacu a pfijmy z televiznich poplatk( dosahly 4 103 678 tis.
K&, coz predstavuje zlepSeni oproti Provadécimu planu o 33 678 tis. KE.

Pfehled o pInéni hlavnich ukazateld hospodaFeni Ceské televize za rok 2006 je uveden
v Pfiloze ¢. 2.1.
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4.2.1. Vynosy

Plnéni rozpo €tu vynos G v roce 2006

(v tis. K¢&)
Rozpo ¢et Skute énost Rozdil

Cerpani fondu televiznich poplatkd 3689 100 3337027 -352 073
vysilani reklamy, teletextu a teleshoppingu 1117 200 1264 180 146 980
vysilani sponzorovanych poradud 242 341 235 367 -6 974
ostatni trzby za vlastni vykony 316 508 329 510 13 002
aktlvacg nékladd na vvyrok’)u E)oradu azmena 252 240 269 574 17 334
stavu zasob nedokonéené vyroby a vyrobki
ostatni vynosy 68 611 102 712 34101
VYNOSY celkem 5 686 000 5538 370 -147 630

PInéni rozpoétu vynost Ceské televize rozepsaného pro rok 2006 v celkovém objemu
5686 000 tis. K& bylo nizSi o 147 630 tis. K&, tj. 0 2,6%. Tato skute€nost vyplyva z pouZziti
fondu televiznich poplatkd v menSim objemu oproti rozpoCtu o 352 073 tis. K& NizSim
¢erpanim fondu televiznich poplatkd vznikla Uspora prostfedkd, ktera bude k dispozici pro
pouZiti v nasledujicich letech.

Vynosy bez pouziti fondu televiznich poplatk @ byly 0 204 443 tis. K & vySSi ve srovnani
s Rozpo étem Ceské televize na rok 2006.

Vyrazného prekro€eni vynosu oproti rozpoctu bylo dosazeno u podnikatelskych aktivit, kde
trzby za vlastni vykony dosahly zlep3Seni o 153 008 tis. K&. Jedna se pfedevsim o pfijmy
za vysilani reklamy , které v disledku udrzeni stabilni sledovanosti pofadd Ceské televize,
a tim i zvySeni ceny reklamniho prostoru a spolu s vysokou naplnénosti reklamniho ¢asu,
byly vys8i o 144 306 tis. K& Sponzoring u pofadu byl planovité omezen na ukor vysilani
reklamy. Pfesto bylo realizovdno sponzorovanych upoutavek celkem za 235 367 tis. K&, coz
je ve srovnani s rokem 2005 o 37 827 tis. K¢ vice.

Vynosy z vysilani reklamy, teletextu a teleshoppingu jsou uvedeny v nasledujicim pfehledu:

(v tis. K&)

Rozpo ¢et Skute énost Rozdil
vysilani reklamy 1 049 400 1193706 144 306
vysilani teleshoppingu 51 000 52 953 1953
vysilani teletextu 16 800 17 521 721
celkem 1117 200 1264 180 146 980

Ostatni trzby za vlastni vykony v ¢astce 329 510 tis. K& predstavuji zejména trzby
Z prodeje prav, z prodeje volnych vyrobnich kapacit, trzby stravovacich zafizeni, vynosy
za poskytovani komplexnich sluzeb zahraniénim Stabam, ze spole¢né a koprodukéni vyroby
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pofadl a dale z kompenzaci za vysilani reklamy a sponzorovanych poradu. ZlepSeni
0 13 002 tis. KC bylo realizovano predevSim u prodeje prav, a to jak do zahranici,
tak prodeje videoprav v CR.

Zugtovani aktivace a zm ény stavu zasob se v Ceské televizi tyka predevsim vyroby
pofadu a od roku 2006 i knih vydavanych Edici Ceské televize; vynosy jsou z tohoto titulu
vykazany ve vysi 269 574 tis. K&, tj. zlepSeny o 17 334 tis. K& oproti planovanému objemu.

Ostatni vynosové polozky dosahly 102 712 tis. KE a ve srovnani s Provadécim planem
byly pfekroCeny o 34 101 tis. K&. Na této skute€nosti se vyznamnou mérou podili aroky a
kursové zisky Castkou 17 254 tis. K& a ostatni vynosy (pfirazky k televiznim poplatkim,

s vz

nahrady Skod a dobropis EBU za vraceni ¢asti Clenského prispévku) ¢astkou 14 126 tis. KE.

Struktura vynos G Ceské televize v letech 2001 - 2006

. @ ostatni wnosy
(v tis. K&)
6000 000

@ aktivace naklad na wrobu
pofadl a zména staw
zasob wroby a wrobku

4000 000 - O wsilani sponzorovanych

poradud

5000 000 —

3000000 +——

1 O ostatni trzby za Mastni
wkony

2000 000 -

m wsilani reklamy, teletextu
a teleshoppingu
1 000 000
W televizni poplatky (€erpani
fondu tv poplatk(i od 1. 1.
01 T 2004)
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Struktura vynos G v letech 2001 — 2006
(v tis. K&)

2001 2002 2003 2004 2005 2006

televizni poplatky (Cerpani
fondu tv poplatkd od 1. 1.| 2947 311| 2938 713| 2903 385| 2 180951 | 2529 382 | 3 337 027
2004) *)

vysilani reklamy, teletextu
a teleshoppingu

1001166 | 1018 442 925889 | 1141262 | 1123620| 1264 180

vysilani sponzorovanych

porad 143 098 169786| 171036| 184 358 197 540| 235 367

ostatni trzby za vlastni
vykony

aktivace nakladu na
vyrobu pofadi a zména

303 384 308 235 276 504 | 351012 323 941 329 510

A . X X X 430 474 262 818 269 574
stavu zasob nedokonéené
vyroby a vyrobki *)
ostatni vynosy 149 881 124 921 75 339 48 720 159 386 102 712
VYNOSY celkem 4544 840 | 4560097 | 4352 153| 4336 777 | 4596 687 | 5538 370

*) Od 1. 1. 2004 uétuje Ceska televize o aktivaci naklad(i na vyrobu pofadid, zméné stavu zasob
nedokon&ené vyroby a vyrobku a tvorbé a cerpani fondu televiznich poplatkd.
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4.2.2. Néaklady

Plnéni rozpo €tu naklad G v roce 2006

(v tis. K¢&)
Rozpo éet Skute €énost Rozdil

osobni naklady 1323441 1 303 568 -19 873
spotfebované nakupy 219 098 215 802 -3 296
sluzby 3097 176 2977970 -119 206
dané, odpisy a rezervy 977 399 972 833 -4 566
ostatni naklady, pfispévky 68 886 68 197 -689
NAKLADY celkem 5 686 000 5538 370 -147 630

Vyrazn& Uspora néklad 0 vroce 2006, vzhledem k dodrzovani pfisného finanéniho fizeni
Ceské televize, nové zavedeného systému planovani a realizaci Programu zmén, zvyseni
vynosu a sniZzeni nékladu, dosahla ¢astky 147 630 tis. KE. Rozpocet nakladl schvaleny
ve vysi 5 686 000 tis. KE byl plnén na 97,4%.

Osobni naklady byly &erpany ve vysi 1303 568 tis. K& Uspora 19 873 tis. K& vznikla
postupnym obsazovanim nové zfizenych planovanych mist v souvislosti s rozSifenim
vysilaci doby a vyroby poradu. Plan zaméstnancu nebyl naplnén o 40 pfepocétenych osob.

Na spot Febované nakupy bylo vynalozeno 215 802 tis. K¢, tj. 3,9% z celkovych nakladu,
pfi Usporfe 3 296 tis. K&, zejména v oblasti spotfeby energie, filmové suroviny a vypravnych
prostredka.

Nejvétsi usporu vykazuji nakupované sluzby, na které bylo pouzito 2 977 970 tis. K¢,
ti. 53,8% z celkovych nakladld. Pfitom nevycerpano oproti Provadécimu planu zulstalo
119 206 tis. K&, z toho s vazbou na vyrobu pofadl 72 017 tis. KE a na soudni vymahani
dluznych televiznich poplatkl vzhledem k posunu pFfedpokladaného zahdjeni pfipada
18 125 tis. K&.

Dané, odpisy a rezervy zatézuji naklady Ceské televize ¢astkou 972 833 tis. K& a &erpaiji
17,6% z celkového objemu. Odpisy dlouhodobého majetku vcetné zlstatkové ceny
vyfazeného majetku byly zactovany ve vysi 620 472 tis. KE. Vyrazné a stale se zvysujici je
zatizeni Ceské televize dani z pfidané hodnoty, u niZ nelze ze zakona uplatnit narok na
odpoget. V roce 2006 ¢inily naklady Ceské televize z tohoto titulu 338 300 tis. K& DPH bez
naroku na odpocet se v nasledujicich letech bude dale zvySovat a stane se tak, v disledku
atlumu reklamy na Ceské televizi, jednou z nejvétsich nakladovych polozek Ceské televize.
Je opravnény predpoklad, Ze od roku 2008 uplatni Ceska televize odpocet pouze ve vysi
cca 10% z celkové DPH na vstupu a naklady této poloZzky se budou blizit hranici 600 mil.
KE. Zbyvajici ¢ast nakladl ve vysSi 14 061 tis. K& predstavuji ostatni dané a poplatky,
hodnota prodaného materiélu v cené pofizeni a tvorba opravnych poloZek k pohledavkam.

Ostatni naklady byly v roce 2006 Cerpany ve vysi 68 197 tis. K&, na které pfipada 1,2%
celkovych nakladu. Jedna se zejména o prispévky za ¢lenstvi v jinych organizacich, napf.
EBU, déle pojistné a kursové ztraty, vécné a penézité ceny v soutéZnich poradech Ceské
televize.
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Struktura néklad G

Struktura naklad a Ceské televize v letech 2001 - 2006
6 000 000 (v tis. K&)
5400 000 —
4 800 000
O ostatni nevyrobni
4 200 000 néklady
3600000 1 m naklady servisnich
3000 000 Utvartd
21400000 - W naklady na wrobu
1800000 - a wsilani
1 200 000 -
600 000 -
O |
2001 2002 2003 2004 2005 2006
(v tis. K&)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 Index
2006/2005
gi'ilgﬁgnrl‘a vyTobu | 53 930332 | 3893 082 | 3593 610 3 537 535 | 3 759 570 | 4 683 830 124.,6
Eaﬂffy servisnich | 760 609| 781155| 738912| 727359| 749279| 762231 101,7
ostatni nevyrobni | 531 654|284 644| 149451| 71883 87838| 92309 105,1
naklady
Naklady celkem |4 931855 |4 958 881 |4 481 973 |4 336 777 | 4 596 687 | 5 538 370 120,5

Z vySe uvedeného prehledu je zfejmé, Ze navySeni rozpoctovych prostfedkd v roce 2006
bylo sméfovano predevsim do vyroby a vysilani poradu.

Naklady na vyrobu a vysilani

s w7z

Z celkového objemu nakladu 5 538 370 tis. KE pfipada rozhodujici ¢ast ve vysi 4 683 830 tis.
K¢, tj. 84,6% na zabezpeceni zakladniho poslani Ceské televize, kterym je vyroba a vysilani

poradd.

Naklady na vyrobu po fadl vykazané ve vySi 3 303 120 tis. K& zahrnuji naklady na vlastni
vyrobu porfadl vcetné nakupu vysilacich prav, dale naklady na zakazkovou vyrobu
a nakupované porady. Jsou zde zahrnuty i naklady technickych atvarl zabezpecujicich
vyrobu, kdy pouZiti vlastnich kapacit pfi vyrobé poradl je zahrnovano do nakladld na porad
jako néklad interni. Z celkovych nakladl pfedstavuji 59,7%.
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Podil jednotlivych atvarti Ceské televize na poétu hodin vyrobenych poradu:

(v hod.)
Skute énost | Skute €nost Rozdil Index
2005 2006

Centrum dramatické tvorby 57,0 53,5 -3,5 93,9
Centrum zabavné tvorby 164,1 231,7 67,6 141,2
Centrum divadelni a hudebni tvorby 574,8 523,1 -51,7 91,0
Centrum tvorby pro déti a mladez 131,12 157,7 26,6 120,3
giggggvgl:‘?licistiky, dokument. 674.6 697.9 23.3 1035
Centrum vizudlni prezentace 103,5 135,8 32,3 131,2
Centrum prevzatych pofadi 986,9 936,4 -50,5 94,9
Uvadéci oddéleni 39,5 14,7 -24,8 37,2
Redakce zpravodajstvi 5209,1 4 463,4 -745,7 85,7
Redakce aktualni publicistiky 166,6 285,1 118,5 1711
Redakce sportu 1053,4 1522,6 469,2 1445
CT4 sport X 2 050,5 X X
CT v PRAZE 9 160,6 11072,4 1911,8 120,9
TS BRNO 958,8 1084,4 125,6 113,1
TS OSTRAVA 737,9 969,6 2317 131,4
CESKA TELEVIZE 10 857,3 13126,4 2269,1 120,9

Vroce 2006 bylo vyrobeno 13 126,4 hod. pofadd, coz ve srovnani srokem 2005
pFedstavuje zvySeni o 20,9%.

Niz3i objem hodin vyroby vyk&zany v roce 2006 v centru dramatické tvorby CT v Praze byl
zplUsoben zvySenou rozpracovanosti serialt a distribuénich filma v dusledku dlouhodobého
charakteru tohoto druhu vyroby; kromé toho se ¢aste¢né na vyrobé& dramatickych pofadd
podili i TS Brno a TS Ostrava. RozSifeni vyroby dramatické tvorby a jeji zkvalitnéni bylo
v roce 2006 spolu s nékterymi dalSimi Zzanry prioritou, finanéni objem nakladd vlozeny do
vyroby dramatickych pofadd se ve srovnani s rokem 2005 zvysSil cca 0 60%. Velmi dilezitym
aspektem je téz vétSi umélecka a realizacni narocnost vyrdbénych dramatickych poradu,
narocnéji pojaté scénare, a s tim tedy souvisejici vyssi naklady. Timto krokem se tvorba
CDT zkvalithuje a zatraktiviiuje, coz se vSak odrazi ve zvySenych nakladech na hodinu
programu dramatické tvorby.

Obdobné& jako v minulych letech, i v roce 2006 se Ceska televize znaénou mérou podilela na

v

byly Love story Bathory, Zahada starého talismanu, Hezké chvilky, Gympl, Kraska
v nesnazich, Experti, Grandhotel, Roming, Zlata nitka a dalSi. V thrnu bylo investovano do
filmové tvorby 77,0 mil. K& na 21 filmovych projektu.
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V souvislosti se zprovoznénim televizniho kanalu CT4 Sport se znaéné zvysil rozsah vyroby
a vysilani sportovnich pofadl. K vyraznému posileni doSlo v oblasti zabavné tvorby a tvorby
pro déti a mladez.

V redakci zpravodajstvi nebyla od roku 2006 odd&lené sledovana vyroba pro kanal CT24,
doslo k pfehodnoceni vysilaciho schématu, zvySeni podilu aktualni publicistiky a podilu
vyroby zpravodajstvi ve studiich a sniZzeni stopazi nékterych poradd. V dusledku téchto
zmén vykazuje redakce zpravodajstvi pokles poctu hodin vyrobenych poradu.

ZvySeni rozsahu vlastni vyroby v roce 2006 se sou¢asné promitlo do nizSiho nakupu licenci
0 50,5 hod. centrem pfevzatych poradu.

Spole €éné naklady na vyrobu a vysilani  byly vynaloZzeny ve vy3i 1 380 710 tis. K&, coz
odpovida 24,9% podilu na celkovych nakladech. Jedna se o nasledujici strukturu naklada:

(v tis. K&)
Skute énost Skute énost Rozdil
2005 2006
spojové naklady na Sifeni signalu 530 438 586 308 55870
vtom: CT 1 - vysilade a pfevadéde 231 608 231 152 -456
CT 2 - vysilade a prevadéce 172 204 172174 -30
distribuéni sit’ 111 464 169 977 58 513
mistni okruhy (obraz, zvuk) 5169 3105 -2 064
poplatky CTU za pfidélené kmitocty 9573 9480 -93
vysilani prostfednictvim Internetu 420 420 0
Uhrady organizacim pro kolelftlvnl spravu 139 897 178 486 38 589
autorskych prav, provozovaci honoréie
nakla_ldy,spOJene s |°nkasem a vyméhanim 153 605 142 190 11 415
televiznich poplatki
DPH bez naroku na odpocet 263 445 338 300 74 855
EBU, _EUVR(,)N,EWS - Elensky pfispévek, 21716 18 292 3424
koordinagni vylohy
provize spole,cr,lostl ARoBo z vynosu za reklamu 112 393 117 134 4741
a sponzorovéani pofadd
iF\)/?(LSIpr’\\INE NAKLADY NA VYROBU 1221 494 1380 710 159 216

Tato skupina zahrnuje prfedevSim naklady na Sifeni signdlu, které predstavuji pronajem
vysilau a prevadécul, distribuéni sit véetné pronajmu digitalni kapacity na satelitnim
transpondéru a pronajem obrazovych a zvukovych okruhd, které slouzi k propojeni pfenosu
odbavovaného signalu. Vyznamny narlst o 58 513 tis. K¢ predstavuji naklady na distribuci
signalu vzhledem k soubé&Zznému analogovému a pozemnimu digitalnimu vysilani. Rovnéz
v dusledku rozSifeni vysilani na 4 kanaly se zvysily ndklady na prongjem satelitu. Je nutné
ale zduraznit, Ze tyto naklady byly proti pfedpokladim maximalné snizeny.

Znadné a stale rostouci jsou i ndklady na DPH bez naroku na odpodet, kdy Ceska televize
uplatiiuje narok na odpocet DPH na vstupu pomoci koeficientu. Oproti roku 2005 Cinil
narist 74 855 tis. K& Dale jsou zde zahrnuty naklady spojené s inkasem televiznich
poplatkd, jejichZz vyznamnou slozkou je odména poskytovana Ceské posté za tuto sluzbu.
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Vazbu na vétsi rozsah vyroby a vysilani maji dhrady organizacim pro kolektivni spravu
autorskych prav a provozovaci honorare vyplacené Ceskou televizi.

Naklady servisnich utvar

Naklady na ¢&innost servisnich Utvar(i, které jsou nezbytné pro zabezpecéeni vyroby
a vysilani, dosahly vroce 2006 celkem 762 231 tis. K&, tj. 13,7% z Ghrnu nakladd.
Podstatnou ¢ast tvofi vydaje na spravu objektl, odpisy dlouhodobého majetku a naklady
spojené s jejich opravou a udrZzovanim, déle spotfeba energie a vody. Do kompetence
Gtvaru vnitfnich sluzeb patfi i dalSi €innosti, napfiklad stravovani zaméstnancu, uklid,
ostraha, provoz podatelny a kopirovacich zafizeni. Vyznamnou slozkou servisnich Gtvarl je
informatika, ktera zajiStuje servis vypocetnich techniky. Néklady Utvaru generalniho feditele
zahrnuji mimo jiné i vyzkum sledovanosti, jehoZz vysledky jsou vyuZivany pro hodnoceni
pofadl a zafazovani do vysilani, k prodeji reklamnich ¢ast a dalSimu rozhodovacimu fizeni.
Mezi servisni Utvary patfi i Fidici aparat Ceské televize, Utvary obchodniho Feditele,
ekonomické Utvary a personalni Gtvar s ndklady na Skoleni, vzdélavani a socialni vylohy
zaméstnancd.

Ostatni nevyrobni naklady

Ostatni nevyrobni naklady doséhly 92 309 tis. K& a z celkovych nakladl tvofi 1,7%. Zahrnuji
zejména néaklady na pojisténi majetku Ceské televize, tvorbu opravnych polozek
k pohledavkdm, nédklady na audit a poradenské ucetni a danové sluzby, €lenské pfispévky
hrazené organizacim, naklady na &innost Rady Ceské televize a mimofadné naklady
(kursové ztraty, smluvni pokuty, odstupné uvolfiovanym zaméstnancim, od3kodnéni
pracovnich (razu, povinné arazové pojiSténi, pfispévek zaméstnancum na penzijni
pFipojisténi apod.).

Detailni pfehled o pInéni rozpoétu néklad(i a vynosti celé Ceské televize i jednotlivych studi
podava Pfiloha ¢. 2.2.

4.3. POROVNANI HOSPODARSKYCH VYSLEDK U ZA ROK 2006 S VYSLEDKY
ROKU 2005

PFi porovnani hospodareni v roce 2006 s pfedchozim rokem je tfeba vzit v Gvahu zahajeni
vysilani zpravodajského kanalu CT24 v prab&hu roku 2005 a sportovniho kanalu CT 4 Sport
v unoru 2006, coz vedlo k navySeni nejen rozsahu vyroby a vysilani, ale i celkovych nakladi
Ceské televize.

Porovnani plnéni ndkladu a vynosu v letech 2005 a 2006 je zobrazeno v Priloze ¢. 2.3.

4.3.1. Vynosy

Uhrnné zvySeni vynost Ceské televize oproti roku 2005 dosahlo 941 683 tis. K&, tj. 20,5%
a bylo ovlivnéno predevsim:

= zvySenym Cerpanim fondu televiznich poplatkt + 807 645 tis. K&
= vy3Simi vynosy za vysilani reklamy + 151 986 tis. K&
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= vy§Simi vynosy za vysilani sponzorovanych poradu + 37 827 tis. K¢

= niz8imi vynosy z prodeje dlouhodobého majetku - 44 848tis. K&
» plnénim ostatnich vynosovych poloZzek - 10927 tis. K&
ZvySeni celkem + 941 683 tis. KC
Struktura vynos
(v tis. K&)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2005 2006
Cerpani fondu televiznich poplatkd 2 529 382 3337027 807 645
vysilani reklamy, teletextu a teleshoppingu 1123620 1264 180 140 560
vysilani sponzorovanych poradu 197 540 235 367 37 827
ostatni trzby za vlastni vykony 323 941 329510 5569
akuvacg naklafju na vyr,obu pnoradu a zména 262 818 269 574 6 756
stavu zasob vyroby a vyrobkd
ostatni vynosy 159 386 102 712 -56 674
Vynosy celkem 4 596 687 5538 370 941 683

Cerpani fondu televiznich poplatk @ ke kryti vymezenych naklad(i na hlavni &innost
doséhlo v roce 2006 celkem 3 337 027 tis. K& a je oproti pfedchozimu roku o 807 645 tis. K&
vySSi. Tato skute€nost koreluje s meziroénim navySenim hodnoty odvysilanych poradu
z 1786 235 tis. K€ na 2 527 611 tis. K&, tj. o 741 376 tis. K€ a ze zvySeni dalSich nakladu
souvisejicim s pInénim poslani Ceské televize.

Vysilani reklamy, teletextu a teleshoppingu

(v tis. K&)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2005 2006
vysilani reklamy 1041720 1193 706 151 986
vysilani teleshoppingu 63 568 52 953 -10 615
vysilani teletextu 18 332 17521 -811
Celkem 1123620 1264 180 140 560

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2006 se, na rozdil od pfedchoziho roku, konaly sportovni akce
velkého rozsahu (ZOH v Turiné a MS v kopané v Némecku) a déale v souvislosti s vysokou
naplnénosti reklamni kapacity pfi uspokojivé sledovanosti pofadl jsou realizované vynosy
z prodeje reklamniho ¢€asu v porovnani s rokem 2005 o 151 986 tis. K& vySsi, tj. zlepSeny
0 14,6%.

Vynosy za vysilani teleshoppingu  byly oproti pfedchozimu roku o 10 615 tis. K& niz8i, coz
koresponduje s planovanym omezenim vysilaciho ¢asu pro tento produkt.

Vysilani sponzorovanych po Ffadl zaznamenava dlouhodobé rostouci tendenci zajmu
klientd, pfiéemz meziro¢ni narlist dosahl 37 827 tis. K&, coz predstavuje 19,1%.
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Ostatni trzby za vlastni vykony byly ve srovnani s pfedchézejicim rokem realizovany
v objemu o 5 569 tis. K& vysSim. VysSi plnéni vynosl z prodeje prav (+15 497 tis. K¢)
ovlivnil prodej televiznich pofadd komerénim televiznim stanicim a ¢aste¢né kompenzuje
meziro¢ni pokles vynosu z prodeje sluzeb (-30 977 tis. K&). SniZeni vynosu v oblasti sluzeb
je dusledkem jednak nizSiho objemu disponibilnich kapacit uvolnénych pro vyuZziti externimi
odbérateli v souvislosti s rozSifenim vlastni vyroby pofadu, jednak vyplyva ze zmény ve
zpUsobu zajistovani stravovani zaméstnancu.

Naproti tomu podstatné vysSi plnéni o 26 506 tis. K& oproti roku 2005 vykazaly vynosy
z kompenzaci, coz odpovida meziro€nimu zvySeni o 32,1%.

Aktivace naklad G na vyrobu po fadu a zuétovani zm ény stavu zasob nedokonéenych
i dokon€enych pofadu dosahly v roce 2006 zlepSeni pouze o 6 756 tis. K& a jsou na
srovnatelné Urovni s pfedchazejicim rokem.

NizSi plnéni ostatnich vynos G o 56 674 tis. KE bylo v roce 2006 v meziroénim srovnani
ovlivnéno zejména odprodejem dlouhodobého majetku, kdy vynosy z prodeje rekreacniho
objektu v Jevanech vC€etné pozemku a objektu PFfivoz v TS Ostrava byly nizsi
0 46 877 tis. K&, neZz odprodej EKO objektu v Praze na Kav€ich horach realizovany v roce
2005 za 67 177 tis. K&. Zuctovani zakonnych opravnych poloZek k pohledavkam bylo v roce
2006 niz8i o 5 089 tis. K& oproti pfedchozimu obdobi.

PInéni roku 2005 zlepSily i pfijaté uroky z prodleni v souvislosti s ispéSnou celoplo$nou
upominkovou akci dluznych televiznich poplatkl, jejiz pfinos v oblasti Urok( z prodleni
dosahl o 19 495 tis. K& vice ve srovnani s rokem 2006. AvSak vzhledem k narlistu objemu
volnych finanénich prostfedkl v roce 2006 dosahly pfijaté bankovni Groky a kursové zisky ve
srovnani s rokem 2005 v thrnu zlepSeni o 13 595 tis. KE.

4.3.2. Naklady

Naklady zaznamenaly v roce 2006 narlst oproti roku 2005 o 941 683 tis. K&, tj. o 20,5%.
Jejich zvySeni vyplyva zrozsifeni vyroby pro zabezpeéeni vysilani 4 programd Ceské
televize. Pfimé vklady do vyroby pofadu (vyrobni tkol) byly vySSi o 471 303 tis. K& a dale si
vyZadaly roz§ifeni vyrobnich kapacit, coz predstavuje vy3si technické vybaveni, personalni
obsazeni, a tim i vétsi provozni a mzdové a dalsi souvisejici ndklady. V Ghrnu bylo pouzito
pro vyrobu a vysilani vroce 2006 o 924 260 tis. K&, tj. o 24,6% vice ve srovnani
s predchozim obdobim.

Struktura néklad G

(v tis. K&)
Skute énost Skute énost Rozdil
2005 2006
osobni naklady 1138 386 1 303 568 165 182
spotfebované nakupy 176 571 215 802 39231
sluzby 2357791 2977970 620 179
dané, odpisy, opravné polozky k pohledavkam 830 849 972 833 141 984
ostatni naklady 93 090 68 197 -24 893
NAKLADY CELKEM 4 596 687 5538 370 941 683
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Objem vynaloZenych osobnich naklad G zaznamenal oproti roku 2005 zvySeni o 165 182
tis. K¢&, tj. 0 14,5%. Z vySe uvedenych divodl se v roce 2006 zvySil pramérny evidenéni
pfepocteny pocet zaméstnancl o 169,5 osob, pficemz primérna mzda vzrostla v souladu
s planem o 7%.

Spotifebované nakupy byly ve srovnani s pfedchazejicim rokem vyssi o 39 231 tis. K¢,
v procentudlnim vyjadfeni doslo ke zvySeni o 22,2%. VySSi narast zaznamenalo pfedevsim
pofizeni drobného dlouhodobého majetku o 23 568 tis. K&, a to v oblasti vyroby pofadud
(videokazety, vypravné prostfedky), dale v oblasti technologického vybaveni vyrobni
zakladny v souvislosti s modernizaci vyrobniho procesu a informaéniho systému. ZvySenou

spotfebu pohonnych hmot o 4 053 tis. K¢ a energie 0 5 931 tis. K& ovlivnil rovnéz rust cen.

Na sluzby pfipada z celkového objemu nakladd v roce 2006 celkem 53,8% a oproti roku
2005 doslo ke zvySeni o 620 179 tis. K&. VySSi naklady souvisi pfedevSim s rozsahem
vyroby porfadl a jedna se zejména o externi sluzby pfi vyrobé poradd (+137 314 tis. K¢),
honorare placené autorlim a vykonnym umélciim (+111 945 tis. K¢&), nakup vysilacich prav
(+85 221 tis. K&) a zakéazkovou vyrobu pofadu (+63 138 tis. KE).

PFfimou vazbu na rozSifeni vyroby a vysilani ma i narGst nakladl na reprizné, jednak
hrazené organizacim pro kolektivni spravu (OSA, Intergram, DILIA), jednak provozovaci
honoréfe hrazené pfimo Ceskou televizi, kde bylo v Ghrnu zG&tovano o 40 508 tis. K& vice
ve srovnani s pfedchazejicim obdobim.

Vyznamnou nékladovou polozkou sluzeb jsou vykony spojl, které vroce 2006 dosahly
836 585 tis. K&, z ¢ehoz na Sifeni signalu pfipada 586 308 tis. KE. Rozpis nakladu na
spojové naklady spolu s porovnanim srovnavanych ro¢nich obdobi je uveden v nasledujicim
prehledu:

(v tis. K&)
Skute énost Skute énost Rozdil
2005 2006

vysilaci sit 532 126 586 308 54 182
pFispévkova sit 15 640 16 452 812
mobilni pfenosy 33023 53479 20 456
mezinarodni pfenosy 26 244 29 197 2 953
telefony a faxy 22 102 24 487 2385
nahrada Ceské posté za inkaso tv poplatku 116 304 120 816 4512
poStovné a ostatni spojové naklady 14 831 5 846 -8 985
Spojové naklady 760 270 836 585 76 315

Narust nakladd na provoz vysilaci sité o 54 182 tis. K& ovlivnilo zahajeni pozemniho
digitalniho Sifeni signdlu vedle stavajiciho analogového a zvy3eny rozsah vyroby a vysilani
si vyzadal pronajem mobilnich pfenosovych voz( ve vétSim rozsahu o 20 456 tis. K¢.

Objem skupiny nakladovych poloZzek dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam
prevySuje Cerpani roku 2005 o 141 984 tis. K&, meziroéni navyseni ¢€ini 17,1%.
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(v tis. K&)

Skute €énost Skute €énost Rozdil
2005 2006
DPH bez naroku na odpocet 263 445 338 300 74 855
odpisy dlouhodobého majetku vE&. zlistatkové ceny 550 468 620 472 70 004
z toho: odpisy ocenitelnych prav 187 981 234 083 46 102
ostatni 16 936 14 061 -2 875
celkem 830 849 972 833 141 984

Jedna se predevsim o odpisy dlouhodobého majetku véetné zlstatkové ceny vyfazeného
majetku s nartstem o 70 004 tis. K&, z toho 46 102 tis. K& pfipada na odpisy ocenitelnych
prav. Vyznamnou zatéZ pro Ceskou televizi pfedstavuje daf z pfidané hodnoty, kdy odpodet
DPH na vstupu je uplatfiovan pomoci koeficientu; pfitom meziro¢ni nartst dosahl 74 855 tis.

K¢E.

Vyvoj nakladi na DPH bez naroku na odpocet je uveden v nasledujicim prehledu:

Vyvoj naklad & na DPH bez naroku na odpo €et v letech 2001 - 2006
500 000 (v tis. K¢&)
400 000 -
300 000
200 000
o [I I:I
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006
(v tis. K&)
2001 2002 2003 2004 2005 2006
DPH bez naroku na odpo ¢et 135325| 113123| 126385| 215268| 263445| 338 300
Ostatni naklady byly vroce 2006 c&erpany castkou 68 197 tis. K&, v objemu

0 24 893 tis. K& nizSim ve srovnani s rokem 2005. Duvodem byly naklady vynaloZzené
vroce 2005 v souvislosti s usporadanim celoploSné upominkové akce proti neplaticim
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televiznich poplatkl. Ostatni slozky byly ¢erpany na srovnatelné Grovni s pfedchazejicim
rokem.

4.4.  VYVOJ HLAVNICH UKAZATEL U HOSPODARENI Z HLEDISKA
DLOUHODOBEHO VYVOJE

Ceska televize méa zpracovany Dlouhodobé plany programového, technického
a ekonomického rozvoje na roky 2006 — 2010. V dimenzich stanovenych Dlouhodobym
planem ekonomického rozvoje byl zpracovdn Rozpocet na rok 2006 a 2007. Tim byly
vytvofeny predpoklady pro zabezpeceni postupného pfechodu z analogového na digitalni
vysilani Ceské televize. Rozpodtové zajisténa vSak neni komplexni digitalizace porad
archivu Ceské televize.

Jak vyplyva z prehledu vyvoje hlavnich ukazatel hospodareni uvedeného v Priloze €. 2.4,
zavedeni nového systému fizeni soucasnym vedenim Ceské televize umozZnilo nastartovat
zasadni obrat v ekonomice. V letech 2001 a 2002 hospodafila Ceska televize se ztratou
dosahujici vzdy téméf 400 mil. KE a vroce 2003 byla podle predbéznych propoctl
oCekavana ztrata presahujici 300 mil. K& Tu se podafilo vyrazné snizit na 129,8 mil. K&
a od roku 2004 je hospodareni Ceské televize vyrovnané.

Vyvoj naklad G a vynos G v letech 2001 - 2007
(vtis. K&)
6 800 000
6 400 000 L
6 000 000 |
Naklady

5600 000 |
5200 000

——a_ /" vinosy
4 800 000

b= == — A
4 400 000 - - T
4000 000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 PL 2007
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Vyvoj hospoda Fského vysledku v letech 2001 - 2007
(vtis. K&)

500 000

400 000 H

300 000

200 000 -

Hospoda fsky vysledek
100 000
0 ! 4 A N4
2001 2002 2003 2004 2005 2006 PL 2007

-100 000 H

-200 000

-300 000 H

-400 000

-500 000

(v tis. K&)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 PL 2007

Naklady 4931855| 4958881 | 4481973| 4336777 | 4596 687 | 5538 370| 6 464 200
Vynosy 4544 840| 4560097 | 4352153 | 4336777 | 4596 687 | 5538370 | 6 464 200
Hospoda fsky

. -387015| -398784| -129820 0 0 0 0
vysledek

Vzhledem k tomu, Ze v Rozpoé&tu Ceské televize nebyly planovany obraty z obchodovani
s kratkodobymi cennymi papiry (CP), ale pouze zisk z této €innosti, pro ucely hodnoceni
hospodareni (porovnani rozpoctu se skute€nosti a porovnani skute¢nosti jednotlivych let)
se vylu€uje z objemu nakladi a vynost vykazovaného v Uc&etnictvi pofizovaci hodnota
prodanych kratkodobych CP, tj. sniZuji se naklady i vynosy o hodnotu uctu 553, ktera Cinila:

(v tis. K&)

2001 2002 2003 2004 2005 2006

prodané CP 1190 248 | 1147 797 652 006 128 368 0 0

7~z

Od roku 2005 jiz Ceska televize neméla v drzeni Zadné dluzné cenné papiry.

Zasadni vliv na ekonomické ukazatele hospodareni mélo zahajeni vysilani zpravodajského
kanalu CT24 v roce 2005 a sportovniho kanalu CT4 Sport v roce 2006. Kromé toho Ceskéa
televize v roce 2005 zacala naplfiovat nova ustanoveni zakona o Ceské televizi, ktera ji
ukladaji Sifit signél nejen v podobé tradiéniho pozemniho analogového vysilani, ale také
formou pozemniho digitalni vysilani, tzv. multiplexu verejné sluzby.

Tim doslo od roku 2005 k vyraznému zvyseni celkové vysilaci doby Ceské televize, které si

vSak vyzadalo i rozSifeni objemu vyroby pofadl. Tato skuteénost se nezbytné promita do
zvySeni nakladl. Pres tuto skuteCnost nedochéazi v roce 2006 ke zvySovani prameérnych
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naklad na hodinu vyroby pofadu, naopak ty od roku 2001 vykazuji soustavny pokles, ktery
vroce 2005 dosahl 37,6% a vroce 2006 obdobné 37,8%. Pozitivni trend ma i vyvoj
ukazatele poctu hodin vyroby pofadd na jednoho zaméstnance, ktery v roce 2005 vykazoval
4,3 hodiny a vroce 2006 4,9 hodiny ve srovnani s rokem 2001, kdy na jednoho
zaméstnance pfipadalo 2,5 hodiny vyrobenych poradu.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 PL 2007

Vyroba po fadt
(v hod.)

Naklady
(v tis. K&)

Celkové
naklady CT na
1 hod. vyroby
(v tis. K&)

7 265,7 7563,8 73829 7433,7| 10857,3| 13126,4| 13400,0

4931855|4958881|4481973|4336777|4596687|5538370| 6464 200

678,8 655,6 607,1 583,4 423,4 4219 482,4

V planu na rok 2007 dochazi ke zvy3eni ukazatele celkovych nakladd Ceské televize
na 1 hodinu vyroby pofadl o 14,3% oproti pfedchozimu roku. Davodem je jednak vySSi
vklad do vyroby pofadl za G¢elem zvySeni kvalitativni Grovné pofadd spolu s vyraznym
rozSifenim naro¢né vyroby (dramaticka tvorba, dokumenty, pohadky). Pfimé naklady na
vyrobu jsou planovany oproti skute€¢nosti roku 2006 o 333 436 tis. K& vice. Soucasné
dochazi k rozSifeni regionalniho zpravodajstvi a posileni sité zahrani¢nich zpravodaj.

Vzhledem ktomu, Ze ukazatel zahrnuje veskeré naklady Ceské televize, jsou dalsim
didvodem nové aktivity zejména rozsahlé soudni vymahani dluznych poplatkl, na které je
pro rok 2007 rozpocCtovano ve vysi 142,6 mil. K& s navratnosti pfevazné vroce 2007.
RozsiFeni sluzby veFejnosti je realizovano prostifednictvim vydavani vlastniho ¢asopisu CT+,
jehoz zakladnim prfedpokladem je rozpocétova rovnovaha. Nezanedbatelnd je i nova
koncepce webovych stranek Ceské televize a rozsiteni zpravodajského portalu CT24.
Kromé toho naklady o 131 500 tis. K& zvySuje DPH, u které nelze uplatnit narok na odpocet.

-32-



5. INVESTICNI CINNOST

Pofizovani investic bylo v pfedchozich letech znacné omezovano, ¢imz doslo k postupnému
zastaravani vyrobni zékladny a ke zvySovani jeji odepsanosti. Na pofizeni investic nebylo ze
zuctovanych odpisu v letech 1999 — 2004 pouzito cca 710 mil. K&, koeficient odepsanosti
v kategorii stroju a zafizeni tak dosahl 84,3%. Od roku 2003 dochazi k postupnému
vyrovnavani, pfi¢emz v roce 2005 bylo nad réamec odpisu dlouhodobého majetku zapojeno
dalSich 36 mil. K&.

Pro rok 2006 navrhla Ceska televize za Géelem obnovy a modernizace technologie kromé
zapojeni plné vySe odpist dlouhodobého majetku v hodnoté 384 mil. KE pro financovani
investic pouZiti dalSich volnych finanénich prostfedkd v objemu 66 mil. KE. Plan investic jako
soudast Rozpodtu Ceské televize byl schvalen Radou CT dne 18. ledna 2006 ve vysi
450 mil. K&. Investi¢ni vydaje za rok 2006 byly vykazany v objemu 431 754 tis. K& a byly
kryty odpisy dlouhodobého majetku ve vysi 386 389 tis. KE a volnymi finanénimi prostredky
v objemu 45 365 tis. K¢.

Plan investic byl vroce 2006 pln én na 95,9%, nepouZito z Gstalo 18 246 tis. K €.
V nevy éerpanych prost fedcich byla zahrnuta rezerva vytvo fFena pro havarijni U ¢cely
v objemu 3 751 tis. K €&, Uspory z realizovanych nakup 0 oproti planu dosahly 9 280 tis.
K¢, takZze na vrub nepln éni planu p fipada pouze objem 5 215 tis. K €.

Prioritou roku 2006 bylo pofizeni televizni technologie souvisejici s rozvojem vysilani
zpravodajského programu CT24 a se zafazenim nového sportovniho programu CT4 Sport
do zemského digitalniho a satelitniho vysilani a stavebni pfiprava pro realizaci zmény
technologie vysilani v roce 2007.

Vroce 2006 byla zahajena realizace projektu digitdlniho archivu, feSici pfechod od
analogové formy archivu, uZivajici klasické programové nosice, k podobé vyuZivajici vSech
pfednosti moderni informacni technologie. Tento velmi rozséhly projekt, s horizontem
realizace nékolik let, byl zahajen vroce 2006 vypsanim vybérového fizeni dle zakona
€. 137/2006 Sh., o vefejnych zakazkach.

V TS Brno a TS Ostrava probihaly rovnéz technologické zmény, jejichZ cilem byl pfedevSim
rozvoj televizni technologie pro zpravodajskou vyrobu, jednak vlastni postprodukéni
technologie, tak i dalSi roz8ifovani moznosti exterierové zpravodajské vyroby.

Kromé toho zahdjilo TS Brno jednani a pfipravné prace souvisejici s vystavbou nového
studia. Byly provedeny prvni lokalitni a prostorové studie a vytipovany lokality vhodné pro
vystavbu; dalSi €¢innosti byly pfesunuty do roku 2007.

Investi €ni vydaje v roce 2006 doséhly 431 754 tis. K € v nasledujici struktu Fe:
= nakup kusovych investic 185 765 tis. KE
= investicni akce technologického charakteru vcetné 198 322 tis. K&

modernizaci a rekonstrukci
= nehmotné investice pro informacni systém 47 667 tis. KC

Oproti roku 2005 bylo proinvestovano o 33 158 tis. K¢ vice, tj. 0 8,3%. PFi pofizovani investic
postupovala Ceska televize v souladu se zakonem €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
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Od roku 2004 jsou v Ceské televizi povaZzovany za dlouhodoby nehmotny majetek rovnéz
licence — ocenitelnd prava s platnosti delSi nez 1 rok bez ohledu na vysi pofizovaci ceny
a vlastni vyroba pofadd s prodejem, zejména koprodukéni vyroba, u které vznikd narok na
vynosy z distribuce. Oceniteln4 prava byla vroce 2006 pofizena vramci schvaleného
vyrobniho Ukolu v celkovém objemu 273 216 tis. K&.
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6. TELEVIZNi POPLATKY

6.1. SYSTEM VYBERU TELEVIZNICH POPLATK U

Systém vybéru televiznich poplatki se od zafi 2005 fidi novym zakon ¢&. 348/2005 Sb.,
o rozhlasovych a televiznich poplatcich, ktery nahradil zakon &. 252/1994 Sb., a ktery mimo
jiné upravil vysi televizniho poplatku. Od fijna 2005 se televizni poplatek zvySil ze 75 na 100
K¢ a od 1. 1. 2007 na 120 K& mési¢né. Pro nasledujici léta poc€inajic od 1. 1. 2008 bude
sazba televizniho poplatku zvySena na 135 K& mésiéné. Soucasné s tim vSak je omezeno
reklamni vysilani na 0,5% denniho vysilaciho ¢asu v roce 2007 a od roku 2008 nebude do
vysilani Ceské televize zafazovana reklama a teleshopping s vyjimkou reklamy zafazované
do vysilani programu v pfimém spojeni s vysilanim sportovni &i kulturni udalosti.

Vyznamné je i nové pojeti zadkona o rozhlasovych televiznich poplatcich, kdy v pfipadé, Ze
fyzicka &i pravnickd osoba neni pfihlaSena k evidenci, odbérem elektfiny se povaZuje za
poplatnika televizniho poplatku s povinnosti platit, pokud neni od této povinnosti dle
prislusného zakona osvobozena nebo na vyzvu neprokaze opak. Toto jednoznaéné nafizeni
v navaznosti na penalizacni opatfeni zdkona motivuje televizni divaky k fadnému pfihlaSeni
pfijimace do evidence. Od Gginnosti tohoto zakona se tim oteviraji pro Ceskou televizi dalsi
moznosti v ziskavani novych poplatnik(.

Fyzicka osoba ma moznost splnit svoji evidencni povinnost bud podanim pfihlasky na
kterekoli pobocce Ceské posty a vyuzitim sluzby ,Soustfedéné inkaso plateb obyvatelstva®
(SIPO) nebo prihlaSenim se k pfimé platbé televizniho poplatku na ucet Ceské televize.

Fyzickym osobam, které vyuzivaji sluzby SIPO, Ceska posta mésiéné predepisuje televizni
poplatek. V pfipadé, Ze poplatnik nezaplati za dany mésic, predepise Ceska posta dluzny
poplatek do predpisu SIPO nasledujici mésic. Vyinkasované poplatky Ceskéa posta denné
zasila na Géet Ceské televize. Na pogatku kazdého mésice pak Ceska posta zasila Ceské
televizi kmenovy soubor vSech evidovanych poplatnikd na aktualni mésic.

Ceska televize za toto vySe popsané vedeni evidence plati Ceské posté odménu ve vysi
3,10 K& mésicné za kazdého evidovaného poplatnika.

Fyzické osoby, které se rozhodly hradit televizni poplatek pfimo na et Ceské televize, se
mohou pfihlasit k platbé televizniho poplatku on-line vyplnénim formulare na internetovych
strankach Ceské televize, nebo mohou tento formulaf zaslat poStou. P¥imé platby jsou
ur€eny vyhradné pro bezhotovostni platby; ke konci roku 2006 vyuZilo této moznosti 58 549
poplatnikd z fad fyzickych osob.

Evidenci pravnickych osob a podnikatelll vede od Fijna 2004 vyhradné Ceska televize.
Pfihlasky a veSkeré zmény evidovanych Gdaju je mozné Cinit prostfednictvim internetu,
telefonu nebo v listinné formé&. Nezanedbatelnou vyhodou vedeni evidence pfimo v Ceské
televizi je kromé& Uspor na nakladech hrazenych Ceské posté i operativngjsi a efektivngjsi
pFistup k dluznikdm.

Pokud poplatnik neuhradi fadné televizni poplatek, obdrzi od Ceské televize pisemnou
upominku. Pokud neni dluh uhrazen ani po této upomince, je pfipad pfedan oddéleni
vymahani televiznich poplatkd, které zaSle dluznikovi dalSi vyzvu k Uhradé. Néasledné
v pfipadé nezaplaceni vyzvy se zahdji soudni vymahani dluzného poplatku.
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V roce 2006 vyinkasovala Ceska televize ve vazbé na televizni poplatky v Ghrnu 4 112,1 mil.
K¢, z této Castky pfipada na:

= televizni poplatky 4 103,7 mil. K¢

= pfirazky k televiznim poplatkim, aroky z prodleni, 8,4 mil. K&
soudni poplatky, vylohy advokat(

Grafické znazornéni systému vybéru televiznich poplatki je uvedeno v Priloze ¢&. 3.1,
pFehled pfijmu z televiznich poplatkd v Priloze ¢. 3.5.

6.2. VYVOJPOETU EVIDOVANYCH PRIJIMACU

V roce 2006 se podafrilo udrzet rostouci trend poctu evidovanych televiznich pfijimacl, kdy
k zasadnimu obratu doslo od roku 2005. K 31. 12. 2006 evidovala Ceska televize celkem
3517 252 televiznich pfijimacu. Oproti stavu k 1. 1. 2006 se jejich pocet zvySil o 72 123,
cozZ predstavuje narust o 2,1%.

Pfitom za GCelem zpfesnéni evidence dosSlo v roce 2006 k revizi kmene poplatnikl ze strany
Ceské televize. Z databaze byli vyFazeni ti poplatnici, ktefi dlouhodobé neplatili a na jejichz
evidovanou adresu nebylo mozno dorucit pisemnou upominku a déle poplatnici platici
prostfednictvim SIPO, ktefi méli pfedepsan na rozpisu jen poplatek za televizni pfijimac
nebo za televizni a rozhlasovy pfijima¢. Na zakladé této revize doSlo ke sniZzeni o 33 761
evidovanych pfijimacl, ztoho na fyzické osoby pfipada 25247 a na pravnické osoby
a fyzické osoby podnikajici 8 514 televiznich pfijimacu.

U fyzickych osob byl za rok 2006 zaznamenan celkovy pfirlstek 65 955 pfijimacl, z toho
u osob platicich pfes SIPO doSlo ke zvySeni poctu o 48 403 pfijimact (nardst o 1,5%)
a u domacnosti s pfimymi platbami na Géet Ceské televize do$lo za rok 2006 k pfirGstku
0 17 552 pfijimacud (zvySeni o 43%).

Mezi hlavni divody narGstu podtu evidovanych domacnosti Ize pficist vliv medializace
problematiky vymahéani dluznych poplatkd. Druha vina vymahéani se rozbé&hla v tnoru 2006,
prvni exekuce dluznikd probéhly pak v srpnu. Ceska televize v roce 2006 rovnéZ vyuZivala
aktivni pfistup k televiznim poplatnikim. Na zakladé zakonem umoznéného porovnani dat
s Ceskym rozhlasem bylo vroce 2006 vyzvano k pfihlaSeni 50 tisic potencidlnich
poplatnikd, z nichz se pfihlasilo asi 11 tisic novych poplatnikd.

| v roce 2006 Ceska televize zaznamenala velky nar(ist poplatnikd platicich piimo Ceské
televizi. Je zfejmé, Ze poplatnici stale vice upfednostnuji bezhotovostni platby a moznost
pohodiného on-line pfihlaSeni na internetu. Ukazuje se, Ze jiZz tfetim rokem fungujici
a neustéle vylepSovana webova aplikace pro on-line pfihlaseni, umozrujici mimo jiné on-line
prohlizeni GCtu poplatnika a provadéni zmén evidovanych udaja, poplatnikim vyhovuje
a zrychluje proces pfihlaSeni se k pfimé platbé televizniho poplatku.

U pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich bylo za rok 2006 pfihlaSeno do evidence
6 168 televiznich pfijimacu. PFirdstku bylo dosazeno hlavné diky osloveni potencialnich
poplatnikud televizniho poplatku z Fad pravnickych osob a podnikatell, které oddéleni spravy
a evidence televiznich poplatk uskuteénilo v Eervnu a ¢ervenci 2006. Vysledkem této akce
byl narist o 4 tisice poplatnikd a zvySeni poctu evidovanych televiznich pfijimaci témér
o 8 tisic.
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Prilohy ¢. 3.2 a 3.4 sleduji vyvoj poctu evidovanych pfijimact a Priloha ¢. 3.3 uvadi prehled
0 vyvoji poctu poplatnik osvobozenych od Uhrady televizniho poplatku.

6.3. CINNOST UTVARU TELEVIZNICH POPLATK U

Utvar televiznich poplatkti zabezpecuje ¢innosti spojené se spravou a vybérem televiznich
poplatkll. Obhospodarfuje databazi poplatnikl, provadi predpisy televiznich poplatkd
a aktualizaci dat. Mé&siéné prebird od Ceské posty kmenové soubory evidovanych
poplatnikd pro aktualizaci databéaze.

V Utvaru televiznich poplatkd pracuji dvé oddéleni: oddéleni spravy a evidence televiznich
poplatkt a oddéleni vymahani televiznich poplatkd.

Pracovnici odd éleni spravy a evidence televiznich poplatkil zpracovavaji evidenéni listy
(pfinlasky, odhlasky, zmény), odpovidaji na telefonické, e-mailové a pisemné dotazy tykajici
se obecné problematiky televiznich poplatkd. V dobé& upominkovych akci feSi s poplatniky
konkrétni pozadavky dluznikd.

Vroce 2006 oddéleni spravy a evidence provedlo opakované upomenuti dluzniki
a rozeslalo celkem 42 tisic upominek, z toho 12 tisic pfes e-mail. Upominany byly jak
pravnické osoby a podnikatelé, tak doméacnosti. Usp&snost upominani &inila v priméru 33%,
coz odpovida dhradé dluznych televiznich poplatkd ve vysi 21 mil. K& PFi upominani
poplatnikd vlastnicich dekddovaci kartu pro pFijem programti Ceské televize, byly tyto karty
dluznikim po upozornéni vypnuty. V této skupiné dluzniki bylo dosazeno asi 65%
Uspésnosti pfi upominani.

Pracovnici oddéleni vyméhani televiznich poplatk( zajiStovali vroce 2006 rozsahlé
a slozité agendy tykajici se obecné problematiky vymahani televiznich poplatka (feSeni
konkrétnich poZadavku dluznikd, odpovédi na telefonické a e-mailové dotazy, spoluprace
s advokéatnimi kancelaremi atd.).

V bfeznu 2006 bylo timto oddélenim odeslano 1 800 upominek dluznikim televiznich
poplatkt a nasledné zaZalovano prostfednictvim povéfenych advokatd 929 poplatnikd. Tato
pilotni akce provéfila veSkeré nastavené procesy, véetné spoluprace s vybranymi
advokatnimi kancelafemi. Zjisténé zkuSenosti byly pouZity pfi hromadnych Zalobach v roce
2007 a budou vyuZzivany i v dalSich letech.

Béhem meésice Cervna a fijna bylo upomenuto celkem 100 tisic dluznikd, ktefi nezaplatili na
vyzvu z kvétna roku 2005. Na tyto upominky bylo celkem uhrazeno 15,5 mil. KE. Prubézné
je sledovan vyvoj pilotnich 929 pfipadd zaZalovanych v dubnu roku 2006, pFfedevsim
z pohledu efektivity nafizenych exekuci.

Kontrolni, resp. inspekéni €innost, byla provadéna inspektorem od Il. pololeti roku 2006.
Jeho ¢innost se soustfedila pfedevSim na vyhledavani neevidovanych poplatnika z fad
pravnickych osob a podnikatelll, u kterych se predpoklada vétSi mnozstvi televiznich
pfijimacd. Touto inspekeni c¢innosti bylo vroce 2006 ziskano celkem 1 228 nové
pfihlaSenych televiznich pfijimacu. K zaplaceni pfirdzky k poplatkim v celkové vysi 7,5 mil.
K¢ bylo vyzvano 77 subjektt, pfiéemz do konce roku 2006 jiz bylo uhrazeno okolo 1 mil. K&.
V oddéleni pracuji od poloviny roku 2006 také 2 pravnici, ktefi se zabyvaji soudni agendou
vymahani pfiraZzek a s tim souvisejici ndvazné cinnosti. B&€hem roku 2006 ziskalo oddéleni
vymahani televiznich poplatkii na pfirazkach k poplatkim vyméfenych pfed rokem 2006
Céastku pres 5 mil. K&.
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6.4. FOND TELEVIZNICH POPLATK U

Fond televiznich poplatkd pouziva Ceska televize k zabezpe&eni zakonného poslani, tj. jako

hlavni zdroj k financovani tvorby a Sifeni televiznich programu.

Postup Gc¢tovani o televiznich poplatcich a tvorbé fondu televiznich poplatkd vychazi
z obecné platnych predpisu a je upraven internim pfedpisem.

V roce 2006 byla zu&tovana tvorba fondu 4147 038 tis. KE
Cerpani fondu dosahlo 3337 027 tis. K&
Nepouzito zustalo 810 011 tis. K¢
Rozpusténi dohadné polozky — sniZzeni fondu - 43 568 tis. K¢
Vysledné zvy3eni fondu za rok 2006 766 443 tis. KC
Zustatek fondu televiznich poplatk( k 31. 12. 2006 2 384 392 tis. K&

z toho na pohledavky a dohadné ucty pfipada 199 965 tis. K¢
Disponibilni prost Ffedky €ini 2184 427 tis. K¢

Disponibilni prost Fedky fondu televiznich poplatk @ jsou zdrojem aktiv pro:

(v tis. K&)
stav k 31. 12. 2006

Nedokonéenou vyrobu 494 983
Dokonc¢ené a neodvysilané porady 217 777
Licence (snizené o zucétované opravky) 331381
Nedokonéeny DNM (licence) 103 701
Penézni prostfedky 1 036 585
celkem 2184 427
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7. UCETNI ZAVERKA A AUDIT

7.1.  UCETNI ZAVERKA
Dle Ggetni zavérky vykazuje Ceska televize za rok 2006 vyrovnany vysledek hospodafent.

Ugetni vykazy a PFiloha k G&etni zavérce, které tvofi soudast Zpravy auditora o ov &Feni
Ucetni zav érky k 31. 12. 2006 , jsou uvedeny v Pfiloze ¢. 4 této zpravy.

Ceska televize nevytvafi hospodarsky vysledek, ze kterého by mohla v souladu s obecné
zavaznymi predpisy financovat pfidél do socialniho fondu. Ztoho duvodu jsou socialni
vylohy na zaméstnance hrazeny z prostfedkd Rozpoétu Ceské televize. Rozpodet socialnich
vyloh na rok 2006 pro jednotliva studia byl stanoven v souladu s plathou Kolektivni
smlouvou uzavienou na obdobi let 2006 az 2007 ve vySi 2% ze mzdovych nakladd za rok
2005 a €inil 16 079 tis. K¢&.

Zustatek socialniho fondu je k 31. 12. 2006 vykazan ve vySi 23 589 tis. K& Jedna se
0 nevyCerpané pridély z pfedchozich obdobi zvySené o trzby z odprodeje rekreacniho
objektu Habfi pofizeného z prostfedku socialniho fondu ve vySi 2 593 tis. K¢ a splatky
pujcek poskytnutych ze socialniho fondu v ¢astce 616 tis. KE.

7.2. AUDIT A DANOVE PRIZNANI

Ugetni zavérka Ceské televize za rok 2006 byla ovéfena nezavislou auditorskou spolegnosti
Norr Stiefenhofer Lutz CZ Consulting, s.r.o., ktera ucetni zavérku schvdlila bez vyhrady . Dle
vyroku auditora uc€etni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech podava vérny a poctivy
obraz aktiv, pasiv a finanéni situace Ceské televize k 31. 12. 2006 a nakladi a vynost
a vysledku hospodafeni za rok 2006 v souladu s G&etnimi predpisy platnymi v Ceské
republice. Vyrok obsahuje pouze upozornéni, tak jako v pfedchazejicich letech na
skute€nost, Ze platna legislativa neumoziiuje vytvaret rezervy vztahujici se k domérku
danového penéle. Jedna se o:

= negativni dopad dosud nevyméfeného darnového penale v souvislosti s podanim
dodate¢ného danového pfiznani k dani z pfijma pravnickych osob za rok 1998 a 2001,
jeho vySe je odhadovana na 44,4 mil. K¢.

Uvedené riziko vztahujici se k domérku dafového penéle, na které Ceska televize nemuze
vytvaret rezervy, je vzhledem k vycislenému objemu a dalSim zdrojim Ceské televize
nevyznamné a bez dopadu na vyrovnané hospodareni.

VyznamnéjSi riziko pasivnich soudnich spord z minulych let bylo eliminovano, kdy
spoleénost Veolia Water Ceské republika, s.r.o. se doméahala zadostiuginéni ve vysi 200 mil.
K& za odvysilani 3 reportazi v pofadu Fakta. Dne 19. 4. 2007 vzala spole¢nost Zalobu na
ochranu dobré povésti zpét a soudni spor tak skonéil bez finanéni nahrady od Ceské
televize.

Zprava auditora tvofi Pfilohu ¢. 5.1.

Za rok 2006 nedosahla Ceska televize kladného zékladu pro stanoveni dané z pFijmd
pravnickych osob, takZe tato dafi vyméfena nebyla.
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8. VYHLED NA NASLEDUJICi OBDOBI

8.1. ROZPOCET CESKE TELEVIZE NA ROK 2007

PFiprava Rozpo étu Ceské televize na rok 2007 vychéazela z platnych legislativnich norem,
kterymi se fidi vnitfni metodika pfi zajiSténi napliovani vefejné sluzby v oblasti televizniho
vysilani dané zakonem &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni. V Rozpo&tu jsou
déale zohlednény zaméry stanovené Dlouhodobymi plany programového, technického
a ekonomického rozvoje Ceské televize na obdobi let 2006 — 2010.

Zakon o Ceské televizi stanovi zdroje k financovani ginnosti Ceské televize, kterymi jsou
televizni poplatky a dale pfijem z vlastni podnikatelské ¢innosti.

Do Rozpoétu Ceské televize na rok 2007 je zapracovano zvy3eni televizniho poplatku dle
zakona o rozhlasovych a televiznich poplatcich, a to od 1. 1. 2007 na 120 K& mési¢né se
sou¢asnym omezenim vysilani reklamy na 0,5% denniho vysilaciho ¢asu.

Za ucelem ziskani dalSich zdroja na Uhradu nakladd na €innost vymezenou zakonem vénuje
vedeni Ceské televize zvySenou pozornost podnikatelské €innosti spolu se zaméfenim na
vyhledavani novych podnikatelskych zaméra. K témto aktivitAm patfi kromé stavajicich

ginnosti zejména vyrazné rozsifeni vydavatelské ¢innosti Ceské televize, prodej licenci pro
knizni vydani a merchandisingoveé uZiti, vyuziti obchodu e-Shop.

Ukolem Programu digitalizace Ceské televize je zabezpeéit postupny pFechod
z analogového vysilani na vysilani digitalni. Sou¢asné s tim je nezbytny i pfechod na nové
vyrobni technologie. V roce 2007 bude rozSifeno pozemni digitalni vysilani na dalsi oblasti,
a to Domazlice, Usti nad Labem a Trutnov. Po pfechodnou dobu je nezbytné provozovat
soubé&zné analogové i digitalni vysilani.

Pro rok 2007 byla vypracovana koncepce rozvoje webu Ceské televize, jejimz cilem je
rozSifit sluzbu divakim, umoznit pfistup k informacim, a tim i zvysit jeho obchodni potencial.
Zadmér vychazi ze skute€nosti, Ze v minulych letech byl zaznamenan prudky rdst zajmu
o webové stranky Ceské televize.

Rozpoget Ceské televize na rok 2007 zabezpeduje vysilani 4 kanali: CT1, CT2,
zpravodajského kanalu CT24 a sportovniho kanalu CT4 Sport.

Rozpo éet Ceské televize na rok 2007 byl sestaven jako vyrovnany v celkovém objemu
6 464,2 mil. K& naklad & a vynos . Rada CT schvalila na svém jednani dne 10. ledna
2007 Navrh rozpo €tu Ceské televize na rok 2007 p FedloZeny v souladu s ustanovenim

§8 odst. 1 pism. b) zékona ¢&. 483/1991Sb., o Ceské televizi, ve zn é&ni zakona
€. 82/2005 Sbh.

8.2.  VYROBA PORADU

Prostfedky ke kryti pfimych nékladu na vyrobu pofadd (vyrobni ukol) byly do Rozpoctu
zapracovany ve vySi 2 100,0 mil. K&, takZze do vyroby pofadl bude investovano dalSich
300,0 mil. K& nad uroven planovanou na rok 2006.

VySSi vklady do vyroby pofadi se po zohlednéni narastu z roku 2006 projevuji pfedevsim
u détské, publicistické a dokumentarni tvorby a dale je posileno zpravodajstvi spolu

-40 -



s aktudlni publicistikou. VloZené prostfedky cilené sméfuji ke zlepSeni programové nabidky,
zejména do pfipravy premiérovych pofadl pro hlavni vysilaci ¢as. ZvySena pozornost ze
strany Ceské televize je vénovana rozsifeni regionalniho zpravodajstvi a posileni sité
zahrani¢nich zpravodaju o Peking, KoSice a Viden.

Prostfedky vyrobniho Ukolu zabezpedi profinancovani 13 400 hodin pofadd. UmozZni
naplnéni vysilaciho schématu v3ech 4 programi Ceské televize, zajisti pFedvyrobu
cyklickych a dlouhodobych pofadli, zejména v oblasti dramatické tvorby, sbérnych
dokumentu a vkladt do vyroby distribuénich filmd na podporu &eské kinematografie. Ve
srovnéni s Provadécim planem na rok 2006 je vyroba pofadu planovana pro rok 2007 vysSsi
0 750 hodin.

8.3. VYNOSY

K financovani ginnosti Ceské televize v roce 2007 byly do rozpo&tu zapojeny vynosy ve vysi
6 464,2 mil. KE. Z tohoto objemu pfipada na:

vysilani reklamy 723,6 mil. K&
ostatni vynosy 780,0 mil. K&
zména stavu zasob nedokon&ené vyroby a vyrobku 249,9 mil. K&
Cerpani fondu televiznich poplatkd 4 710,7 mil. K¢

Cerpéni fondu televiznich poplatk(i k thradé Ggelové vymezenych nakladd na hlavni innost
dosdhne vroce 2007 dastky 4 710,7 mil. K& Na celkovém financovani se tak televizni
poplatky podili 72,9%. Oproti skute€nosti roku 2006, ktera €inila 60,3% dochazi v duasledku
omezeni vysilani reklamy v Ceské televizi ke zvy3eni tohoto poméru.

Z porovnani planované tvorby a cerpani fondu televiznich poplatkl vyplyva, Ze
z vyinkasovanych poplatk( nebude v roce 2007 pouZito ke kryti provoznich nakladd 279,3
mil. K&. Z téchto prostfedkd bude umoznéno profinancovat v roce 2007 pofizeni investic
v ¢astce 115 mil. K& nad ramec odpist dlouhodobého majetku. Zbyvajici prostfedky budou
k dispozici Ceské televizi pro nasledujici obdobi, a tim Ceska televize vytvafi finanéni
prostfedky pro dalSi rozvoj, digitalizaci a Uhradu naro&nych investi¢nich zamera.

Z trzeb za vlastni vykony jsou nejpodstatnéjSi vynosy za vysilani reklamy. Vzhledem
k omezeni limitu reklamy pro Ceskou televizi z1% na 0,5% vysilaciho &asu, dochazi
k vyraznému snizeni planovanych vynosu na 723,6 mil. K&, coZ je o 325,8 mil. KE méné
oproti planovanym vynosim na rok 2006.

Trzby z prodeje sluzeb zUstavaji priblizné na drovni skute¢nosti roku 2006, kdy vzhledem
k vyraznému rozsireni vyroby a tim i vysokému vyuziti vlastnich technickych kapacit nelze
pfedpokladat uvolnéni dalSich kapacit pro prodej externim zakaznikim. Ubytek trzeb v této

oblasti vyrovnavaji vynosy z rozSifenych aktivit obchodniho Gtvaru, zejména z vydavatelské
¢innosti.

8.4. NAKLADY
Vzhledem k vyrovnanému Rozpoétu Ceské televize na rok 2007, byl rozpocet nakladd

schvélen rovnéz v objemu 6 464,2 mil. KE; zvySeni oproti Rozpoctu na rok 2006 &ini 778,2
mil. K¢&.
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Kromé posileni planovanych nakladd na vyrobu pofadd — vyrobniho Ukolu o 300,0 mil. K&
a rozSifeni vyrobnich kapacit a nakladt obsluznych atvart nezbytnych k realizaci zvySeného
rozsahu vyroby, zabezpecluje rozpocet kryti naristu nakladd zejména u DPH bez naroku
na odpocet, ktery dosahl 134,8 mil. KE. V souvislosti s rozSifenym investovanim do novych
technologii a nehmotného majetku — licenci dochazi ke zvySeni odpist dlouhodobého
majetku 0 61,0 mil. KE&.

Pro rok 2007 pfipravila Ceska televize rozsiteni sluzby vefejnosti s cilem prezentace poradd
Ceské televize a zvySeni informovanosti divak(i o programovych zamérech. Do této oblasti
spada zejména vydavani vlastnino &asopisu CT+ spolu s rozsifenim webovych stranek
Ceské televize. Vyznamné jsou i naklady, které budou vioZeny do vymahani televiznich
poplatkll s pfedpokladanou navratnosti z pfevazné ¢asti v roce 2007.

V oblasti hmotné zainteresovanosti jsou pro rok 2007 rozepsadny mzdové prostiedky
v objemu o 94 mil. K& vys3im, tj. 0 10% ve srovnani s planovanou uUrovni roku 2006. Je zde
zohlednén jednak narGst primérné mzdy o 6% v souladu s Dlouhodobym planem
ekonomického rozvoje a Kolektivni smlouvou uzavienou na obdobi let 2007 — 2008, jednak
4% narlst poc¢tu zaméstnancl souvisejici s ristem vyroby, rozSifenim zpravodajstvi a aktivit
ke zkvalitnéni vefejnopravni sluzby poskytované divakovi. V nartstu primérné mzdy o 5%
jsou promitnuty v celoro€nim objemu zmény realizované v pribéhu roku 2006. Jedn& se
o valorizaci mezd, Upravy mezd v souvislosti s vyrovnanim vydélkovych drovni a o zmény
v systému odmérfiovani danych novym zakonikem prace. Zbyvajici narGst o 1% umozni
plosnou valorizaci mezd pracovnikd Ceské televize od 1. 7. 2007 0 2%.

8.5. VLASTNi PENEZNi PROSTREDKY (CASH FLOW)

Provadéci plan Ceské televize na rok 2007 predpoklada vyssi inkaso televiznich poplatk
0 279,3 mil. K& oproti planovanému ¢erpani fondu televiznich poplatkl. Z této Gspory bude
pouzito 115,0 mil. K& na pofizeni dlouhodobého majetku v roce 2007 nad rdmec planované
vySe odpisu a zbyvajici ¢ast umozni vytvofeni dalSich zdroju.
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