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1. UVOD

Rada Ceské televize schvalila dne 25. 8. 2004 Vyroéni zpravu o hospodaieni Ceské televize za
rok 2003.

Vyro¢ni zprava byla vypracovana, schvalena a pfedlozena Poslanecké snémovné Parlamentu
Ceské republiky na zakladé § 8, odst. 2 zakona ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi ve znéni pozd&jsich
predpist. Pfi jejim zpracovani bylo vyuzito zkuSenosti z predchozich let, kdy byla zprava noveé
strukturovéana a obsahové rozsifena.

Snahou Rady CT bylo, aby postupnymi kroky byly dokongeny zmény v Ceské televizi, které ve
svych dusledcich pfindsi dals$i uspory v nakladech a zajisti transparentni hospodareni s prostfedky
ziskanymi od koncesionait i vlastni podnikatelskou ¢innosti v mezich platnych zakont.

Rada Ceské televize predkladd Vyroéni zpravu o hospodafeni Ceské televize v roce 2003
Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky ke schvaleni.



2. Cinnost Rady Ceské televize v roce 2003

Ve smyslu ustanoveni § 8 odst. 2 zékona ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdéjsich
predpisii, predlozila Rada Ceské televize Poslanecké snémovné Vyroéni zpravu o &innosti Ceské
televize v roce 2003 na konci biezna letosniho roku. V ni jsou podrobné popsany konkrétni tikoly a
prakticka ¢&innost Ceské televize i jeji rady v relevantnich souvislostech. Snahou rady je
v nasledujicich dvou kapitolach Vyroéni zpravy o hospodateni Ceské televize v roce 2003 podat
zkraceny a pfitom pichledny obraz o ¢innosti Rady Ceské televize a Ceské televize v roce 2003.

2.1. SloZeni Rady Ceské televize v roce 2003

Rada Ceské televize pracovala ve sloZzeni, ve kterém byla zvolena na 36. schiizi Poslanecké
snémovny dne 25. kvétna 2001 (po rezignaci Svatopluka Karaska dne 1. listopadu 2001 na c¢lenstvi
v rad¢) do 26. tnora 2003:

Jan Mrzena predseda
Bohumil Fanta mistopiedseda
Helena Fibingerova

Zdenék Forman

Milan Horalek

Zdena Hillova

Milan Knizak

Erazim Kohak

Petr Kucera

Ladislav Miler mistoptedseda
Jifi Presl

Jana Silerova

Lucie Weissova mistoptedsedkyné
Pavel Zagek

Dne 26. tinora 2003 L. Weissova a M. Knizak rezignovali na své funkce v radé.

Na 10. schtizi dne 5. bfezna 2003 Poslanecka snémovna zvolila A. Svobodovou ¢lenkou Rady
Ceské televize.

Dne 25. kvétna 2003 skoncilo dvouleté funkéni obdobi Zdeintkku Formanovi, Petru Kucerovi a
Pavlu Zackovi.

Na 16. schiizi dne 28. kvétna 2003 Poslanecka snémovna zvolila nové &leny Rady Ceské
televize Milana Badala, Ivana Binara, Dobromila Dvoraka, Petra Uhla a Jifiho Vorace na Sestileté
funkéni obdobi.

Dne 4. Gervna 2003 na 17. jednani Rady Ceské televize (1. jednani v novém sloZeni) byl zvolen
J.Mrzena piedsedou rady, M. Badal a B. Fanta mistopfedsedy rady. Vzhledem k tomu, ze L. Miler byl
zvolen mistoptedsedou dne 21. listopadu 2001, skoncilo jeho dvouleté funkéni obdobi mistopiedsedy
k datu 21. listopadu 2003.

Do 16. prosince 2003 pracovala tedy Rada Ceské televize v tomto sloZen:

Jan Mrzena predseda
Bohumil Fanta mistoptedseda
Milan Badal mistopfedseda
Ivan Binar

Dobromil Dvorak



Helena Fibingerova

Milan Horalek

Zdena Hulova

Erazim Kohak

Ladislav Miler mistopiedseda (do 21. listopadu 2003)
Petr Uhl

Alena Svobodova

Jana Silerova

Jifi Vorad

Na 23. schtizi dne 16. prosince 2003 Poslanecka snémovna na zakladé § 6 odst. 2 pism. a)
zakona o Ceské televizi odvolala 1. Binara z funkce ¢lena Rady Ceské televize.



2.2. SloZeni Dozor¢i komise Rady Ceské televize
Dozoréi komise Rady Ceské televize pracovala v roce 2003 v tomto sloZeni:

Ing. Miroslav Taj¢ predseda

Ing. Jana Jetabkova mistopiedsedkyné
Ing. Ladislav Kozak

Ing. Jiti Partl

Ing. Danuta Trnkova



2.3. Sekretariat Rady Ceské televize

Sekretariat Rady Ceské televize se zasadnim zptsobem podili na zajistovani rozsahlé
administrativni agendy Rady Ceské televize, komunikuje se sekretariatem generalniho feditele CT,
piipadné i s jinymi utvary Ceské televize, eviduje stiznosti fyzickych i pravnickych osob, vyfizuje
korespondenci a vykonava dal$i praci v intencich ¢innosti Rady Ceské televize. Sekretariat v pribéhu
roku 2003 pracoval v tomto slozeni:

Jana Kamicova tajemnice Rady Ceské televize
Eva Hojerova asistentka Rady Ceské televize



2.4. Jednani Rady Ceské televize v roce 2003

Rada Ceské televize zasedla v priibéhu roku 2003 celkem k tFiceti tFem ¥adnym jednanim, na
nichZ pfijala 440 usneseni. Vechna jednani rady byla v souladu s § 7 odst. 3) zikona o Ceské
televizi, vefejnd. Z kazdého jednani byl potizen zapis, ktery byl dle § 7 odst. 4) zakona o Ceské
televizi nejpozdéji do 3 dnd ode dne jednani rady uvetejnén zplisobem umoziujicim dalkovy pfistup,
a to na www strankach rady www.czech-tv.cz/ct/radact/. Kazdé jednani rady je zvukové pienaseno na
internetu.

Rada Ceské¢ televize se v souladu s ptislusSnymi ustanovenimi zakona o Ceské televizi zabyvala
v prvni poloviné roku 2003 zejména vybérovymi fizenimi na generalniho feditele Ceské televize.

Dale se zabyvala specifikaci pozadavkd pro schvaleni rozpoétu Ceské televize na 2003 a
soucasné piipravou vyrovnaného rozpoétu Ceské televize na rok 2004, kontrolou plnéni rozpodtu
Ceské televize vroce 2003, schvalovanim zavére¢ného wétu za rok 2002 a projednavanim
pripravovaného rozpoétu Ceské televize na rok 2004.

Rada Ceské televize dale schvalila novy Statut Ceské televize a pfipravovala Kodex Ceské
televize, ktery Poslanecka snémovna schvalila dne 2. ¢ervence 2003.

Rada Ceské televize rozhodovala o stiznostech tykajicich se generalniho feditele, dohliZela na
plnéni kol vefejné sluzby v oblasti vysilani (§ 2 a 3 zdkona o Ceské televizi) a na napliiovani zasad
vyplyvajicich z platného Kodexu Ceské televize a za tim ucelem vydavala stanoviska a doporugeni
tykajici se programové nabidky.

Rada Ceské televize dale v souladu s § 8 odst. 1h) zakona o Ceské televizi iniciovala proces
pripravy dlouhodobych planti programového, technického a ekonomického rozvoje Ceské televize,
jejichZ projednavani probéhne v druhé poloving 2004.



3. PInéni zakladnich iikoli Ceské televize
3.1. Pravni ramec piisobeni Ceské televize v roce 2003

Ceska televize ,,poskytuje sluzbu vefejnosti tvorbou a §ifenim televiznich programi na celém
tizemi Ceské republiky' na zakladé zékona o Ceské televizi. Jako na ,provozovatele vysilani, ktery
toto vysilani provozuje na zaklad€ zvlastnich pravnich predpist, se na ni vztahuje jako obecna pravni
norma zakon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. Jeji financovani z televiznich
poplatkd upravuje zakon ¢. 252/1994 Sb. o rozhlasovych a televiznich poplatcich, ve znéni pozdéjSich
predpist.

Zakonné povinnosti ulozené Ceské televizi byly dale rozsifeny 4. biezna 2003 zakonem ¢&.
62/2003 Sb., o volbach do Evropského parlamentu. Ustanoveni § 59 odst. 4 citovaného zadkona zni:
»Pro volby do Evropského parlamentu maji v dobé pocinajici 16 dnti a koncici 48 hodin pied
zahajenim voleb kandidujici politické strany, politickd hnuti a koalice, jejichz kandidatni listina byla
zaregistrovana, vyhrazeno v Ceském rozhlase celkem 14 hodin a v Ceské televizi celkem 14 hodin
vramci jejich vysilacich okruhli bezplatné poskytnutého vysilaciho casu, ktery se rozdéli
kandidujicim politickym stranam, politickym hnutim a koalicim rovnym dilem. Terminy vysilacich
Cast se ur¢i losem. Odpovédnost za obsah téchto potfadii maji politické strany, politicka hnuti a
koalice.“” Toto ustanoveni bude poprvé uplatnéno vkvétnu a ervnu 2004. Podle obdobného
ustanoveni zédkona &. 247/1995 Sb., o volbach do Parlamentu Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich
piedpisi, postupovala Ceska televize jiz v letech 1996, 1998 a 2002.

! Ustanoveni § 2 odst. 1 zdkona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni.
2 Jde o ustanoveni obdobné znéni § 16 odst. 4 zdkona &. 247/1995 Sb., o volbach do Parlamentu Ceské
republiky, ve znéni pozd¢jsich predpisd.
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3.2. Organiza¢ni Fizeni Ceské televize a jeji zmény v roce 2003

V dubnu 2002 byl v Ceské televizi fakticky zrugen producentsky systém, na kterém bylo od
roku 1992 postaveno jeji organizaéni schéma.’ Odpovédnost za vyrabéné a vysilané pofady byla
prenesena o jednu fidici Groven vys a vznikla nova hierarchicka struktura, v niz byli §é¢fdramaturgové
a $éfproducenti noveé vzniklych center (v praxi redakci) podiizeni fediteli programu a fediteli vyroby.
Aniz byl vyslovné pojmenovan, byl v Ceské televizi v praxi obnoven redakéni systém. Tato zména
vSak nebyla v pribéhu roku 2002 dovedena do dusledkd.

Vzhledem k rozdilnosti obou principil fizeni organizace a vzhledem k tomu, ze zména z dubna a
kvétna 2002 nebyla dokon&ena, ziistavalo v Ceské televizi mnoho systémovych prvkil, které mély své
opodstatnéni v producentském systému, nebot’ odpovidaly pfeneseni pravomoci a odpovédnosti na
niz§i stupen fizeni, ale v redakénim systému jsou nefunk¢ni a potencialné mohou zplsobovat
finanéni ztraty. Proto bylo snahou obou managementti Ceské televize v priibéhu roku 2003 nevratnou
strukturalni zménu organizace Ceské televize diisledné dokongit.

Prvnim krokem ke kodifikaci funkéni struktury fizeni Ceské televize bylo vydani nového
tipIného Organiza¢niho fadu Ceské televize rozhodnutim prozatimniho feditele Ceské televize &. 12 ze
dne 15. kvétna 2003. Dne 28. kvétna 2003 nasledovala novela tohoto Organiza¢niho fadu, jejimz
nejpodstatnéj§im piinosem bylo ziizeni obchodniho feditelstvi Ceské televize.

Novy generalni feditel Ceské televize Jifi Janeéek svym rozhodnutim ¢&. 22 ze dne 27. Eervence
2003 ztidil s ti¢innosti od 1. srpna 2003

e funkci vrchniho feditele Ceské televize

a prevedl do pisobnosti vrchniho feditele utvar strategického rozvoje, tvar kontroly a vnitfniho
auditu, projektovou kancelat pro restrukturalizaci a ttvar informacnich technologii. Rozhodnutim ¢.
38 ze dne 30. zafi 2003 zrusil s ucinnosti od 1. fijna 2003 funkci feditele sekretariatu generalniho
teditele Ceské televize, pievedl personalni Gtvar, ktery byl dosud podfizen fediteli sekretariatu, do
piimé podiizenosti vrchniho feditele Ceské televize, a obdobnym zptisobem za¢lenil do organizaéni
struktury Ceské televize ttvar informa¢nich technologii. Tim byla dokondena prvni faze
organizacnich zmén.

V praxi nové organizani uspofddani znamenalo dals$i krok k dokoncéeni piechodu od
producentského systému k redakénimu. Novy management v pribéhu podzimu roku 2003 zejména:

e piijal nové organizacni a Ciselné schéma, které celou organizacni strukturu zjednodusilo a
prineslo podstatné snizeni poc¢tu pracovniki s podpisovymi pravomocemi;

e zavedl novy systém schvalovani dokumentd, ktery cely proces zjednodusuje a zkracuje a
pritom vede k dislednéjsi a jednodussi kontrole vSech pfijimanych smluv.

Potfebam nového organizacniho uspofadani byl ptizplisoben také systém fizeni organizace.
Ptinesl predevsim:

o diisledné fizeni celé Ceské televize z jednoho mista;

e sniZeni poétu ¢lenti Kolegia generalniho feditele Ceské televize (byly vytvoreny piedpoklady
pro spojeni funkce vrchniho feditele a finan¢niho feditele a pro spojeni funkce obchodniho
feditele a vedouciho komunikace — Ctyfi fidici pozice jsou nahrazeny dvéma s navaznou
usporou pracovnich mist a vys$sim efektem fidici prace)

3vPodrobnosti viz: Vyroéni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2002, kterou projednala a schvalila Rada
Ceské televize 26. bfezna 2003, s. 17- 18.

11



Jednotlivé navazujici kroky sméfovaly k zavedeni standardnich postupii fizeni. Vysledkem je
schopnost u¢inngjsi kontroly vSech finan¢nich tokd a v jejim disledku vyznamné Gspory. Néstrojem
tohoto procesu se stal Program zmén, zvySeni vynosti a snizeni nakladd, ktery konkretizoval a
realizoval zdméry restrukturalizace.

V zavéru roku postupovala restrukturalizace Ceské televize dale tak, aby organizaéni
usporadani bylo prehlednéjsi a logictéjsi. Zmeény probihaly s diirazem na lepsi funk¢ni névaznost
ginnosti jednotlivych utvard Ceské televize. Posledni vyznamnou zménu v organizaéni struktufe
Ceské televize v roce 2003 upravil generélni feditel Ceské televize Jiti Jane¢ek svym rozhodnutim &.
46 ze dne 12. prosince 2003, jimZ s ucinnosti od 1. ledna 2004 mimo jiné:

e rozdélil centrum publicistiky, dokumentaristiky a vzdé¢lavani na tfi samostatné jednotky,
centrum vzdélavani, centrum publicistiky a dokumentu a centrum tvorby pro mensiny a
nabozenstvi,

e 7z centra pfevzatych potadl vynal vyrobu dabingu do nové vzniklého centra dabingu v pifimé
podtizenosti feditele vyroby,

e zm¢énil organiza¢ni usporadani utvaru komunikace,

e zjednodusil organizacni usporadani feditelstvi vyroby,

e pifevedl utvar televiznich poplatki z pfimé podfizenosti finan¢niho feditele do piimé
podfizenosti obchodniho feditele,

e prevedl utvary finan¢niho feditele do ptisobnosti vrchniho feditele.

Vysledkem organizacnich zmeén, zpfisnéni kontroly financnich tokli a rychlych opatfeni na

zvyseni vynosi, piijatych managementem Ceské televize od po&atku zaii 2003, bylo podstatné snizeni
ocekavané Ucetni ztraty Ceské televize za rok 2003.
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3.3. Sluzba Ceské televize veFejnosti

Ceska televize poskytuje sluzbu vefejnosti na zakladé zakona ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi
ve znéni pozdéjSich predpisit pti uplatnéni zakona ¢. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich predpist.
Pfesny vycet povinnosti, popis zplsobu jejich dodrzovani a pfislusné souvisejici zavéry rady jsou
popsany v kapitole 3 Vyroéni zpravy o ¢innosti Ceské televize v roce 2003. Nize budou uvedeny
pouze nejdilezitéjsi udaje.

3.3.1. Obraz vysilani v roce 2003: zakladni statistické udaje

V roce 2003 vyuzilo alespoii jednou sluzbu Ceské televize 99,6% viech televiznich divaki
v Ceské republice starsich nez patnact let.* Tento Gdaj, jakkoli je presny a vychazi z elektronického
méfeni sledovanosti, ma samoziejmé jenom ilustrativni hodnotu. Ukazuje viak, ze v Ceské republice
prakticky neexistuje televizni divék, ktery by alespoii obéas televizni programy CT1 a CT2
nesledoval.

3.3.1.1. Zakladni parametry vysilani

Jednotlivé méfitelné parametry vysilani Ceské televize se v roce 2003 ve srovnani s predchozim
rokem vyvijely takto:

Pomér premiér a repriz ve vysilani Ceské televize v roce 2003
(v hodinach a v procentech)

2003 5 Plocha CT2 Celkova plocha
Plocha CTI
v hodinach v % v hodinach v % v hodinach v %
Premiéry |3288 37,5 3860 441 7148 40,8
Reprizy 5472 62,5 4900 55,9 10372 59,2
Celkem 8760 100,0 8760 100,0 17520 100,0

Zdroj: Vyzkum a analyza programu — Ceska4 televize

Snaha o finanéni uspory vedla v roce 2003 Ceskou televizi k mirnému meziroénimu sniZeni
podilu premiér na celkové vysilaci ploSe. NeSlo o sniZeni statisticky vyznamné. V souctu obou
programu se jednalo o pokles v rozsahu 1,3% (z 42,1% v roce 2002 na 40,8% v roce 2003, pficemz
pokles podilu premiér na CT1 &inil 1,3% (z 38,8% v roce 2002 na 37,5% v roce 2003) a u programu
CT?2 &inil rovnéz 1,3% (z 45,4% v roce 2002 na 44,1% v roce 2003).

V roce 2003 stoupl ve srovnani s rokem 2002 podil vlastni produkce Ceské televize o 1,8% (z
57,1% v roce 2002 na 58,9% v roce 2003). O 0,5% vzrostl i podil zakazek Ceské televize (z 7,5%
v roce 2002 na 8,0% v roce 2003). Srovnatelny vzestup o 0,4% lze sledovat i u koprodukei Ceské
televize, jejichz podil vzrostl z 3,9% v roce 2002 na 4,3% v roce 2003.

3.3.1.2. Dostupnost a divacka odezva

4 Program (:?Tl celkem 99,4%, program CT2 97,9%. Zvyseni 0 0,2% je o tu &ast vzorku populace, ktera se
programi CT1 a CT2 neptekryva.
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Podle § 3, odst. 1, pismeno a) zakona 483/1991 Sb. o Ceské televizi v platném znéni, napliiuje
Ceska televize vefejnou sluzbu v oblasti televizniho vysilani zejména tim, Ze ,,provozuje televizni
vysilani dvou celoplo$nych televiznich programt s vyuzitim ¢asti kmitoctového spektra umoznujici
pokryti tizemi CR prostfednictvim pozemnich vysilacich radiovych zafizeni, popiipadé jinych
technickych prostfedkt. § 3, odst. 3 téhoz zakona pak obsahuje definici ,,celoploSnym televiznim
programem se rozumi televizni program, jehoZ vysilani miize pfijimat alespoit 70 % obyvatel Ceské
republiky pocitanych podle udaji vyplyvajicich z posledniho s¢itani lidu®.

Signal CT1 mohlo v roce 2003 piijimat celkem 100% domécnosti a signal CT2 celkem 98%
domacnosti v Ceské republice prostfednictvim pozemnich vysilacich radiovych zafizeni, oba
programy jsou dostupné vSem obyvateliim CR prostfednictvim satelitniho vysilani.

Divackd odezva na programovou nabidku Ceské televize byla vroce 2003 vys§i nez
v predchozich dvou letech. Celodenni podil programu CT1 na publiku’ se sice zvysil jen relativng
malo (z 21,26% v roce 2002 na 22,07% v roce 2003), ale vzestup podilu CT1 na publiku v hlavnim
vysilacim Case byl podstatné vyrazngjsi: z 22,85% v roce 2002 na 25,59% v roce 2003. Celodenni
podil programu CT1 na publiku v letech 1998 —2003:

1998: 26,45%
1999: 25,16%
2000: 23,85%
2001: 21,56%
2002: 21,26%
2003: 22,07%.

Vyvoj téhoz parametru v hlavnim vysilacim ¢ase (od 19.00 do 22.00):

1998:27,21%
1999: 27,68%
2000: 26,85%
2001: 23,62%
2002: 22,85%
2003: 25,59%

Vzhledem k tomu, Ze pro posouzeni vykonu vysilatele je rozhodujici praveé hlavni vysilaci cas,
je ziejmé, ze v roce 2003 skutecné doslo — po oslabeni z let 2001 a 2002 — k vyraznému vzestupu
zajmu divakt o programovou nabidku CT1.

U programu CT2 sice v roce 2002 doslo k meziroénimu poklesu celodenniho podilu na publiku
(z 8,67% vroce 2002 na 7,55% vroce 2003), ale k mén¢ zfetelnému poklesu téhoz parametru
v hlavnim vysilacim &ase (z 6,37% v roce 2002 na 5,82% v roce 2003). Pfesto byl podil CT2 na
publiku v roce 2003, a to jak v celodennim primeéru, tak v hlavnim vysilacim ¢ase, druhy nejvyssi od
roku 1998.

V roce 2003 &inil celodenni podil obou programi Ceské televize na publiku v praméru 29,62%,
v hlavnim vysilacim case, tj. od 19:00 do 22:00 hodin, v priméru 31,4%. K t€émto ¢islim je vSak tfeba
doplnit, e denné sledovalo nejméné t¥i minuty neptetrZité® program CT1 v praméru 58,8% vsech
televiznich divékii v Ceské republice a program CT2 30,9% vsech televiznich divéki v Ceské
republice.

> Divéci star§i nez 15 let.
8 Podle standardni metodiky Asociace televiznich organizaci zaklad vypoétu pro tzv. denni reach, tj. ,,zasah*

divaku.
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3.3.1.3. Evropska tvorba ve vysilani Ceské televize

Podle ustanoveni § 42 zikona o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, je Ceska
televize jako provozovatel televizniho vysilani povinna ,,vyhradit pro evropska dila nadpolovi¢ni
podil celkového vysilaciho ¢asu kazdého svého programu®, pfi¢emz se do n¢ho nezapocitava ,,Cas
uréeny Vysilélni7 zpravodajskych potradt, sportovnich udalosti, soutézi, teletextu, reklamy a

“

teleshoppingu*.

Dale je povinna podle ustanoveni § 43 zakona o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani, ,,vyhradit pro evropska dila vyrobena nezavislymi vyrobci alespoii 10 % celkového
vysilaciho Casu kazdého svého programu‘ a podle § 44 téhoz zakona ,,zajistit, aby v ramci vysilaciho
¢asu vyhrazeného pro vysilani evropskych dél vyrobenych nezavislymi vyrobci tvofilo vysilani dél,
od jejichz prvniho zvefejnéni neuplynulo vice nez pét let, alesponi 10 %, Nezavisla tvorba ve smyslu
definice zédkona o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani tvofila 11,4% zékladu pro vypocet
podilu evropské tvorby. Z toho d¢l od jejichZz prvniho zvetfejnéni neuplynulo vice nez pét let vysilala
Ceska televize v roce 2003 celkem 4278 hodin, tj. 30,8%.

Pozadavky zakona o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, obsazené v citovanych
ustanovenich, Ceska televize v roce 2003 splnila.

Objem evropské tvorby ve vysilani Ceské televize v roce 2003
ve smyslu zikona

o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani

(v hodinach a v procentech)

Ceska televize
celkem

% v

CTI C12
hodin % Hodin |% hodin %

Ziklad pro vypocet podilu 6697,4 |100,0 |5445,4 |100,0 |12142,8 [100,0
evropské tvorby a jejich slozek®
Z toho
e Mimoevropska tvorba 1221,5 | 18,2 609,5 11,2 1831,0 15,1
o Evropska tvorba 5475,9 |81,8 [4835,9 |88,8 |10311,8 |84,9

5476,9 (81,8 [4835,9 (88,8 [10311,8 |84,9

Evropska tvorba

Z toho
e Zavisla 4773,9 |71,3 4149,0 |76,2 89229 73,5
e nezavisla 702,0 10,5 686,9 12,6 1388.9 11,4

7 Za zemé& ptivodu evropské tvorby jsou povazovany zemé Rady Evropy, tj. podle udaji k 31. 12. 2002 celkem
téchto 43 zemi v abecednim fazeni: Albanie, Andorra, Arménie, Azerbajdzan, Belgie, Bulharsko, Ceska
republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Gruzie, Chorvatsko, Island, Irsko, Italie, Kypr, Lichtenstejnsko,
Litva, Lotyssko, Lucembursko, Mad’arsko, Makedonie, Malta, Moldavie, Némecko, Nizozemsko, Norsko,
Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Rusko, Recko, San Marino, Slovensko, Slovinsko, Spojené
kralovstvi, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Turecko a Ukrajina.

¥ Zaklad pro vypocet podilu evropské tvorby a jejich slozek je stanoven jako celkovy vysilaci ¢as ve smyslu

zakona ¢. 231/2001 Sb., tzn. objem vysilani, do n¢hoz neni zapocitdn Cas urceny vysilani zpravodajskych
poradi, sportovnich udalosti, soutézi, teletextu, reklamy a teleshoppingu.
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702,0 |10,5 |686,9 12,6 |1388,9 [11,4

Evropska nezavisla tvorba

Z toho
e soucasna 513,1 7,7 448.0 8,2 427,8 3,5
e nesoucasna 188.9 2,8 238,9 4.4 961,1 7,9

Zdroj: Vyzkum programu a auditoria — Cesk4 televize

3.3.1.4. Sluzba sluchové postizenym

Ustanoveni § 3 odst. 2 pism. i) zdkona o Ceské televizi, uklada Ceské televizi od roku 2001
povinnost opatiovat ,,alespont 70% vysilanych potadt skrytymi nebo otevienymi titulky pro sluchové
postizené nebo simultannim tlumo&enim do znakové fe¢i“. Z technickych diivodti Ceské televize
nebyla schopna v letech 2001 a 2002 tento limit splnit. V roce 2003 tuto kvotu poprvé splnila,
pficemz

e program CT1 poskytl 80,2% pofadii upravenych pro sluchové postizené,
o program CT2 poskytl 58,6% potadii upravenych pro sluchové postizené,

o Ceska televize upravila pro sluchové postizené v roce 2003 celkem 70,2% vsech vysilanych
portadu.

Nejvyssi podil takto upravenych pofadii predstavovaly potady opatfené skrytymi titulky
(celkem 60,3% vSech vysilanych pofadll), nejnizsi podil pfedstavovaly porady simultanné tlumocené
do znakové teci (1,6% vSech vysilanych potad). V hlavnim vysilacim cCase, tj. od 19.00 do 22.00
hodin, se podil poradii Ceské televize upravenych pro sluchové postizené v roce 2003 piiblizoval
100%.

3.3.1.5. Regionalni vysilani, podil studii na vysilani

Novela zakona o Ceské televizi, zakonem & 39/2001 Sb., ulozila v lednu 2001 Ceské televizi
také dal§i povinnost. Ustanoveni § 3 odst. 2 pism. c) zdkona o Ceské televizi, uklada Ceské televizi
povinnost provozovat regionalni vysilani zpravodajskych a publicistickych potadl prostiednictvim
televiznich studii v rozsahu ,,alesponi 25 minut denné*. Tuto kvétu Ceska televize v roce 2003 splnila:

OBJEM REGIONALN{HO VYSILANI

ZPRAVODAJSKYCH A PUBLICISTICKYCH PORADU
CESKE TELEVIZE V ROCE 2003

(v hodinach a minutach)

CT1  |CT2 |CT1 + CT2 (skute¢nost) Zikonem stanoveny objem

vhod. |[vhod. [vhod. [vmin. |minut minut minut

zarok |zarok |zarok |zarok |zaden za den za rok
Praha 158,5 0,0 158,5 9510 [26,05 25 9125
Brno 158,5 0,0 158,5 9510 [26,05 25 9125
Ostrava |158,5 0,0 158,5 9510 [26,05 25 9125
Celkem |475,5 (0,0 4755 |28530 |78,15 75 27375

Zdroj: Vyzkum programu a auditoria
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Podil studii na celkové vysilaci plose Ceské televize v roce 2003
(v hodinach a v procentech)

Plocha CT1 Plocha CT2 Celkova plocha

v hod. v % v hod. v % v hod. v %
Praha |7723 88,2 8008 91,4 15731 89,8
Brno 590 6,7 414 4,7 1004 57
Ostrava |447 5,1 338 3,9 785 4.5
Celkem | 8760 100,0 8760 100,0 17520 100,0

Zdroj: Vyzkum a analyza programu — Ceska televize

Psychologickou hranici 10% celkové vysilaci plochy Ceské televize naopak poprvé od roku
1993 (a podruhé za celou dobu samostatné existence Ceské televize) prekroé¢il podil televiznich studii
Brno a Ostrava. Rozhodujici roli v tom sehralo zvyseni podilu Televizniho studia Brno z 784 hodin
(tj. 4,5% celkové vysilaci plochy Ceské televize) v roce 2002 na 1.004 hodiny (tj. 5,7% celkové
vysilaci plochy Ceské televize) v roce 2003. Mirné stoupl i podil Televizniho studia Ostrava, a to
z 771 hodin (tj. 4,4% celkové vysilaci plochy Ceské televize) v roce 2002 na 785 hodin, (tj. 4,5%
celkové vysilaci plochy Ceské televize) v roce 2003. Podil studii na celkové vysilaci plose Ceské
televize stoupl v roce 2003 meziro¢né o 234 hodiny a dosahl 10,2%. Rada doporucila generalnimu
fediteli pfijmout piisluina opatieni, kterd umozni Ceské televizi zvysit podil televiznich studii na
celkovém vysilani CT a to v ramci faktickych ekonomickych mozZnosti s ohledem na piipravované
technologické zmény ve vysilani (digitalizace).

3.3.2. Podstatné programové zmény ve vysilani Ceské televize v roce 2003

Programova skladba v prvnim pololeti 2003 sledovala jako hlavni strategicky cil vyraznéjsi
odli$eni typického charakteru programové nabidky CT1 a CT2. Ve druhé poloviné roku pak nové
vedeni Ceské televize zahajilo piipravu vyraznych koncepénich zmén s cilem moderniho pojeti
vetejné sluzby televiznim vysilanim, pfiblizeni praktickym pottebam divakd. Tyto programové
zameéry se ve druhém pololeti projevily zejména

e durazem na poskytovani objektivnich, ovéfenych, ve svém celku vyvazenych a vSestrannych
informaci pro svobodné vytvareni nazord,

e dirazem na ptivodni ¢eskou televizni tvorbu,

e dirazem na rozvijeni kulturni identity obyvatel Ceské republiky véetné piislusniki
narodnostnich nebo etnickych mensin.

V prvnim piipadé bylo dileZitou tGlohou Ceské televize poskytnout divakam informace o
dasledcich piistoupeni &i nepfistoupeni Ceské republiky k Evropské unii. Do veéernich vysilacich
Casl proto zatadila potady typu U nas v Evropé, Evropské referendum nebo Evropska unie: ano — ne.
Zprosttedkovala rovnéz pribéh a vysledky referenda o vstupu Ceské republiky do Evropské unie.

Velky divacky ohlas v ramci druhého zminéného aspektu programové nabidky Ceské televize

v roce 2003 vyvolaly nové fady popularnich serialti Cetnické humoresky a Nemocnice na kraji mésta
po dvaceti letech. Televizni divaci v Ceské republice piiznivé pfijali také nasazeni klasickych i
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novych &eskych filmovych pohadek v patek vecer na CT1, které posililo, jak vyplyva z vysledki
elektronického vyzkumu sledovanosti, spoleéné sledovani televizniho programu CT1 rodinami.
V kontextu svého vysilaciho ¢asu dosahla vysokého podilu na publiku také Toulava kamera, magazin,
seznamujici divaky s pozoruhodnymi lokalitami jednotlivych regionti Ceské republiky. Programovou
nabidku CT2 obohatil napf. sedmidilny dokumentarni  cyklus Ztracena duse naroda (o
komunistickych represich od 50. do 80. let minulého stoleti), patnactidilny dokumentarni cyklus
Samizdat, vénovany tomuto kulturnimu fenoménu let 1949 — 1989, nebo dokonceni dokumentarniho
cyklu Zeny na pielomu tisicileti.

Tteti zminénou oblast Ceska televize posilila napiiklad zménou periodicity multikulturniho
magazinu Velky viiz na tydenik a zménou jeho schematového vysilaciho ¢asu z 22.30 na 17.40.
Sluzbu narodnostnim mensinam rozsifila také zavedenim pravidelného regionalniho zpravodajstvi
v polstiné, které od zati 2003 nabizi Televizni studio Ostrava.

Vroce 2003 Ceskd televize vysilala mimo jiné v prabéhu bifezna a dubna mimofadné
zpravodajstvi z priabéhu valky v Irdku v celkovém rozsahu ¢trnact hodin. Kromé toho zprostiedkovala
Ceska televize vroce 2003 televiznim divdkim celkem 520 hodin p¥imych pfenosti a zdznami
z jednani Poslanecké snémovny a 125 hodin ptimych pfenost a zdznami z jednani Senatu.
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3.4. Mezinarodni spoluprace

Ceska televize je dlouholetou ¢lenkou téchto mezinarodnich sdruZeni a organizaci: European
Broadcasting Union (EBU), Digital Video Broadcasting (DVB), EURONEWS, European Group of
Television Advertising (EGTA), International Music Center (IMZ), Society of Motion Picture and
Television Engineers (SMPTE), Public Broadcasting International (PBI), Circom a Eurosport.” Na
¢innosti vSech zminénych organizaci se v roce 2003 aktivné podilela, pricemz nejvétsi vyznam mélo
Clenstvi a pracovni zapojeni jejich zastupcl v jednotlivych odbornych komisich EBU.

Nejvyznamnéj§i mezinarodni akci, kterou Ceska televize v roce 2003 pofadala, byl 40. roénik
Mezinarodniho televizniho festivalu Zlata Praha, specializovaného na hudebni televizni potady.
Uskutecnil se ve dnech 8. az 12. kvétna 2003 v Obecnim domé v Praze. Porotu jubilejniho ro¢niku
tvotili predsedové porot z piedchozich deseti ro¢nikl festivalu. Hlavni cenu, Grand Prix Golden
Prague, ziskal pofad televizni stanice France 3 nazvany ,Le Balcon®. Reditelem festivalu byl Tomas
Simerda.

Vyhodou pii ptipravé Ceské televize na vstup Ceské republiky do Evropské unie se stalo
zasedani pravni komise EBU v Praze ve dnech 5. a 6. zafi 2003. Zucastnilo se ho dvacet devét
zastupcil Ctrnacti vysilateld z deviti evropskych zemi. Jednani které fidil Werner Rumphorst, feditel
odboru pravniho a vetejné sluzby EBU, se tykalo se piedevsim otazek spojenych s pfistoupenim fady
sttedoevropskych zemi k Evropské unii.

Ve dnech 9. a 10. fijna 2003 se v Praze konalo pracovni setkani EGTA na téma ,,Interaktivita &
Reklama®. Organizatorkou tohoto setkani byla Ceska televize. Jednani, kterého se zuéastnilo padesat
zastupcti 24 ¢&lenskych spoleénosti EGTA, zahajil teditel vyroby Ceské televize Petr Erben.
Podstatnou cast agendy setkani tvotily otazky kolem budoucnosti, pfinosii a rizik interaktivni televize.

Ceska televize je vramci svych zdkonem vymezenych podnikatelskych aktivit uzndvanym
subjektem na domacim a zahrani¢nim televiznim trhu. Telexport, ktery pusobi vramci useku
obchodniho feditele, nabizi k prodeji pofady vyrobené v produkci Ceské televize &i v ramci
koprodukci na domacim i zahrani¢énim trhu. Nejprodavanéj§imi tituly v zahrani¢i byly v roce 2003
filmy Babi léto, Divoké vcely, Pelisky, Musime si pomahat, Pupendo, veCernicky Jak to chodi u
hrochi a Nils a divoké husy. V zavéru roku zacal Uspé€Sny prodej nového televizniho serialu
Nemocnice na kraji mésta po dvaceti letech. Telexport také zprostfedkoval americkou kinodistribuci
filmu Zelary, nominovaného na Oscara za rok 2003 v kategorii cizojazy&nych snimki.

Ceska televize obesila prostiednictvim Telexportu svymi pofady vyznamné televizni a filmové
festivaly na celém svété. V roce 2003 nabidla celkem osmdesat dva poradii na osmdesati tfech
zahrani¢nich mezinarodnich filmovych a &tyficeti Sesti televiznich festivalech. Potady Ceské televize
ziskaly v uplynulém roce celkem dvanact mezinarodnich ocenéni.

? Podrobné&jsi charakteristiky t&chto sdruzeni a organizaci viz: Vyro¢ni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce
2002, kterou projednala a schvalila Rada Ceské televize dne 26. biezna 2003, s. 41 —42.
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4. Komplexni informace a zhodnoceni dosazZenych hospodarskych
vysledki CT

4.1. Souhrnny rozpocet

V souladu se zakonem o Ceské televizi je povinnosti Rady Ceské televize schvalovani rozpoétu
a zavéreného uétu véetné provadéni kontroly plnéni rozpoétu. Rada Ceské televize dale schvaluje
dlouhodobé plany programového, technického a ekonomického rozvoje a v soucinnosti s Dozor¢i
komisi, sleduje u¢elnost a hospodarnost vyuzivani finanénich prostiedktl a majetku Ceské televize.

Piiprava rozpoétu na rok 2003 byla obtizna v situaci, kdy v roce 2002 hospodaiila Ceska
televize s vyslednou ztratou 398,8 mil.K¢ a vySe televizniho poplatku, ktery se od roku 1997 bez
ohledu na inflaéni vlivy, nezménil. Rada Ceské televize striktné vyzadovala sestaveni vyrovnaného
rozpodtu i pii skute¢nosti, ze trvale dochézi ke snizovani realnych piijma Ceské televize.

Rozpoéet Ceské televize na rok 2003 schvalila Rada Ceské televize dne 18.12.2002 jako
vyrovnany s planovanymi naklady a vynosy ve vysi 4 588 356 tis.K¢.

Tento rozpocet vSak nezohlediioval danovou povinnost na dani z pfijmii pravnickych osob a
zavazky vyplyvajici z kolektivni smlouv ve vysi 61 mil.K¢ (vyplata remuneraci na obdobi let 2003 az
2004 Kratkodobé casti na rok 2003 ve vysi 45,2 mil. K¢ a zakonné pojisténi ve vysi 15,8 mil.K¢).
Krome¢ toho, jak se pozdéji ukazalo, byla zna¢né nadhodnocena piijmova stranka rozpoctu.

V souvislosti s vyménou generélniho feditele Ceské televize od srpna 2003 bylo piehodnoceno
cerpani rozpoctu a proveden propocet ocekavané skutecnosti za rok 2003. V té dobé jiz byl zifejmy
propad vynost za vysilani reklamy a nerealnost planovanych finan¢nich piinost z restrukturalizace v
roce 2003. Predpokladand ztrata tak byla v zati 2003 piedbézné vycislena na 320 az 350 mil.K¢.

Na zakladé pozadavku Rady CT zabezpetilo nové vedeni Ceské televize rozpodtové kryti
predpokladané danové povinnosti za rok 2003 ve vysi 65 mil. K¢ provedenim restriktivnich opatieni,
kdy rozpocet vyrobnich nakladt byl snizen o 53,9 mil.K¢ a rezijnich nakladd o 16,7 mil.K¢.

Rada Ceské televize a jeji Dozor¢i komise soustavné vénovaly pozornost hospodateni Ceské

televize a podporovaly pfeménu tohoto media v ekonomicky funkéni organizaci. Dal§im stézejnim
ukolem roku 2003 byla pfiprava rozpoctu na rok 2004.
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4.2. Vysledek hospodaiské ¢innosti Ceské televize

Hospodaisky vysledek Ceské televize byl planovan na rok 2003 jako vyrovnany. Vysledné
hospodateni skoncilo ztratou ve vysi 129,8 mil.K¢ (z toho ztrata z hospodaiské ¢innosti Cinila 74,8
mil.K¢ a danova povinnost na dani z piijmii byla vymeétena ve vysi 55,0 mil.K<), oproti v zafi
predpokladané ztraté 320 — 350 mil. K¢.

K vyraznému zlepSeni doslo v oblasti nakladt, kdy po provedeném snizeni rozpocétu o 70,6
mil.K¢ v prubéhu roku se diky maximalnimu usili zamétenému na snizovani nakladt podatilo uspofit
dalsich 106,4 mil.K¢. Tato uspora byla vykazana i po vykryti nakladii spojenych s piekrocenim
osobnich nakladii na zakladé zavazku vyplyvajiciho z dodatkd ¢. 1 a 3. ke Kolektivni smlouvé na
obdobi let 2003 az 2004 Kratkodobé ¢asti na rok 2003 vcetné zakonného pojisténi v celkové vysi 61,1
mil.K¢ mimo plén.

Rozpoéet nakladti Ceské televize po vylou¢eni ndkladii predstavujicich pofizovaci hodnotu
prodanych cennych papirQ, kdy do planu nejsou zahrnovany obraty z prodeje CP, ale pouze zisk z této
vyraznd Uspora nakladd na sluzby ve vysi 128,8 mil. K¢ a na spotfebované nakupy ve vysi 10,5
mil. K¢.

Znaénych uspor bylo dosazeno v nakladech na autorské honorare, zejména za opakovani poradi
v disledku omezovani vysilani narocnych poradtl v no¢nich casech spolu s exkluzivnim vykupovanim
prav pfi vyrobég, které byly niz§i v thrnu o 30,6 mil.K¢. Pozastavenim projekti restrukturalizace a
jejich preménou na Program zmén, zvySovani vynosti a snizovani nakladi realizovany ve vlastnich
kapacitach, nebyly pouzity planované prostiedky ve vysi 34,0 mil.K¢. V souvislosti s nesplnénim
planovanych vynosii za vysilani reklamy byly naklady na provizi spol. ARBO media nizsi o 17,2
mil.K¢ oproti rozpoétu. V nakladech na vyrobu pofadi bylo i po provedené redukci rozpoctu
v pribéhu roku uspofeno dalsich 21,9 mil. K& RovnéZ danové zatizeni Ceské televize nedosahlo
planované trovné a to na dani z pfijmt pravnickych osob o 10,0 mil.K¢ a DPH bez naroku na odpocet
o 13,6 mil.K¢.

Ve srovnani s rokem 2002 byly néklady roku 2003 nizsi o 476,9 mil K&, tj. 0 9,6 %. Nizsi
cerpani oproti predchazejicimu roku se projevilo v oblasti vyroby potadd (- 295,1 mil. K¢) jednak
v dtsledku uspornych opatieni, ale ¢astecné i vlivem poklesu vyroby programu o 2,9%, pti¢emz byly
plné pokryty potieby vysilani, kdy v roce 2002 se konaly sportovni akce mimotfadného vyznamu
(ZOH, MS vkopané). Dale byla vroce 2002 zictovana danova povinnost na dani z piijmu
pravnickych osob ve vysi 184,3 mil. K¢ predstavujici piedpis dan¢ za bézny rok, ale i domérky dani
za minula obdobi. Plnéni nakladl ovlivnil i neustaly pokles odpisi dlouhodobého majetku, ktery
v roce 2003 oproti predchozimu obdobi byl zaznamenan ve vysi 57,7 mil. K¢ a projevuje se zde
omezeni investic do obnovy vyrobni zakladny.

V roce 2003 doslo k omezeni vyroby potadli véetné nakupu a to o 181 hodin, pficemz byly
plné pokryty potfeby vysilani dle schvaleného vysilaciho schématu. Nakladovost na hodinu vyroby
pofadi silné vzrostla v letech 2000 - 2002 (az o 15 %), avSak v roce 2003 se primérné naklady
snizily na 366 tis.K¢, tj. na uroven roku 1999. Ke snizeni nakladd doslo zejména u externich sluzeb a
vyplacenych honoraiti. Tento ukazatel je vSak do znacné miry ovlivnén strukturou vyrabénych potrada.

K naplnéni zdkonného poslani Ceské televize byla v roce 2003 vénovéana zvySend pozornost
zpravodajstvi, doslo k podstatnému rozsifeni zejména regionalniho zpravodajstvi. V dtsledku toho a
castecné i vlivem mimotadnych udalosti v roce 2003 bylo vyrobeno o 332 hodin zpravodajskych
potadt vice oproti roku 2002.

Rozpodet vynosii Ceské televize po vyloudeni pofizovaci hodnoty prodanych cennych papirii

nebyl splnén 0 236,2 mil.K¢, tj. o 5 %. Neplnéni vzniklo zejména nadhodnocenim vynosi za vysilani
reklamy, které byly nizs§i o 211,5 mil.K¢, ¢asteéné i v disledku celkového vyvoje na reklamnim trhu,
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a to pres vyrazné zlepSeni sledovanosti potadii CT. RovnéZ nerealné byly piedpokladané vynosy z
restrukturalizace, jejichz nesplnéni zhorSuje vysledek hospodateni o 74,3 mil.K¢.

Televizni poplatky, které jsou hlavnim zdrojem financovéani Ceské televize vykazuji neplnéni
oproti rozpoctu o 28,6 mil. K¢, jednak v disledku nadhodnoceni pfinost z restrukturalizace a jednak
v navaznosti na soustavny pokles poctu evidovanych televiznich pfijimact.

Ceska televize vénuje zvy$enou pozornost vyhledavani neevidovanych piijimaét u pravnickych
osob, kdy za rok 2003 doslo k jejich zvySeni o 5 360 a dale vymahani dluznych poplatkt. Diky
tomuto aktivnimu pfistupu se podafilo z predepsanych poplatkli vyinkasovat 98 %. Znacny unik
finan¢nich zdrojt vSak pfedstavuji neevidované piijimace.

Vynosy z televiznich poplatkt se v letech 1999 - 2003 vyvijely nasledujicim zptisobem:

1999 3 033,7 mil. K¢

2000 2 972,8 mil.K¢ meziro¢ni pokles 60,9 mil. K¢
2001 2 947,3 mil.K¢ " 25,5 mil. K¢
2002 2 938,7 mil.K¢ " 8,6 mil.K¢
2003 2 903,4 mil. K¢ " 35,3 mil. K¢

V roce 2003 doslo k vysokému ubytku o 32 795 evidovanych piijimact (v roce 2002 pouze o
22 400 prijimact), jednak v dusledku zvysené¢ho odhlasovani fyzickych osob, jednak zpiesnovanim
evidence o neodhlasené poplatniky z divodu st¢hovani, imrti apod. Tato skutecnost méla dopad na
meziro¢ni pokles vynost, ktery €inil 35,3 mil. K¢ v roce 2003 oproti roku 2002.

Vyvoj vynosi za vysilani reklamy:

1999 1 078,3 mil.K¢
2000 1 041,4 mil. K¢

2001 956,9 mil. K¢
2002 973,0 mil.K¢
2003 864,6 mil. K¢

Jak vyplyva z ptehledu, v roce 2003 poklesly vynosy oproti roku 2002 o 108,4 mil.K¢.
Rozpoctované piijmy 1 076,1 mil.K¢ nebyly naplnény o 217.5 mil. K¢.

Naproti tomu celkové plnéni zlep3uji nadplanované vynosy z ostatnich aktivit Ceské televize,
zejména vynosy z prodeje prav (o 17,8 mil. K¢), vynosy z kompenzaci (+ 14,5 mil. K¢), vynosy z
prodeje dlouhodobého majetku (+ 14,2 mil. K¢) a vynosy za vysilani sponzorovanych potada (+ 12,0
mil. K¢).
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4.3. Plan investic

Rada CT schvalila planovany objem investi¢nich vydaji na rok 2003 v objemu  250,0 mil.K¢&;
ve skutecnosti bylo vynaloZeno na pofizeni investic 295,2 mil. K¢.

Kromé planu investic schvaleného Radou Ceské televize na rok 2003 pokracovaly stavebni
prace a dodavky technologie na akcich, jejichz realizace byla zahajena v pfedchozich letech a byly
kryty ze zlstatku investicnich zdroji z roku 2002 v objemu 95,4 mil. K& V roce 2002 byl na
pofizeni investic vynalozen vyjimec¢né nizky objem financ¢ni prostfedkii, pouze 122,5 mil.K¢.

Tento postup vychazel z praxe uplatiované v minulych letech, kdy skluzové dodavky z
predchoziho roku byly zafazovany do planu investic samostatné mimo schvaleny objem bézného
roku. Od roku 2004, na zakladé rozhodnuti nového vedeni CT, doslo ke zméné a  piipadné skluzy
jsou soucasti planu b&zného roku predlozeného Radé CT ke schvaleni.

Z investi¢nich zdroji roku 2003 byly uhrazeny investi¢ni vydaje v objemu 199,8 mil. K¢ tj.
80% ze schvaleného objemu.

Niz§i plnéni planu bylo vsouladu s uspornymi opatfenimi, ktera byla v Ceské televizi
realizovana v prub¢hu II. pololeti 2003, kdy divodem k omezeni investi¢nich vydaji byla snaha za
ucelem zlepSeni cash flow.

Na pofizeni hmotnych investic bylo v roce 2003 vynalozeno 224,7 mil.K¢, z toho nakup
kusovych investic byl realizovan ve vysi 98,5 mil.K¢ a investi¢ni akce technologického charakteru
vcetné modernizaci a rekonstrukci ve vysi 126,2 mil.K¢. Nehmotné investice pro informacni systém
byly pofizeny v objemu 70,5 mil.K¢
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4.4. Zavéreény ucet Ceské televize za rok 2003
Daii z piijmu pravnickych osob

Na zéklad¢ pfiznani k dani z piijmt pravnickych osob, ptfedloZzené¢ho Finan¢nimu ufadu pro
Prahu 4 dne 30.6.2004, cini dafiova povinnost Ceské televize za rok 2003 celkem 54 980 724,00
K&.

Vypoiadani hospodaiského vysledku za rok 2003

Dle ucetni zavérky za rok 2003 a po jejim ovéfeni nezdvislou auditorskou firmou Ernst &
Young Audit s.r.o. vykazuje hospodateni Ceské televize za rok 2003 ucetni ztratu po zdanéni ve vysi
129 820 259,65 K¢.

V souladu s internimi piedpisy, které upravuji tvorbu a hospodafeni s prostiedky socialniho
fondu, je zarucen zékladni ptfid¢l do socialniho fondu ve vysi 2% ze zuctovanych mezd i v piipadé
ztratového hospodareni. Takto vypocteny piid€l socialnimu fondu za rok 2003 ¢ini 15 812 680,00 K¢,
¢imz se hrnna ztrata k vypotadani zvySuje na 145 632 939,65 K¢.

Vzhledem k tomu, Ze cely zlistatek rezervniho fondu byl jiz vyCerpan k ¢aste¢nému kryti ztraty
z hospodateni Ceské televize v roce 2002, k vypotadani ztratového vysledku hospodateni za rok
2003 bylo v plném rozsahu zapojeno vlastni jméni.

Od roku 1992 do roku 1999 byla ze zlepSeného hospodaiského vysledku financovana
modernizace vyrobni zékladny s pfevodem prostifedktl v objemu 360,3 mil.K¢ ve prospéch vlastniho
jmeéni. Tento postup nevyplyval z obecné platnych ptedpisii, ale byl uplatnén na zaklad¢ rozhodnuti
vedeni Ceské televize. Vyporadani ztraty za rok 2003 bylo provedeno v ramci tohoto objemu, takze v
tthrnu k absolutnimu sniZeni téchto vlastnich zdroji od vzniku Ceské televize v roce 1992 nedochazi.

Rada v souladu se zdkonem projednala zavéreény ucet Ceské televize za rok 2003 dne 21.7.2004 a
pfijala k nému usneseni 206/14/04, kterym mimo jiné vzala zavérecny ucet Ceské televize za rok 2003 na
védomi.

Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalenti Ceské televize se snizil v roce 2003 z 555
129 tis. K¢ na pocatku roku na 287 955 tis. K¢ k 31.12.2003 V prtubehu roku se tak snizil o 267 174
tis. K¢, pricemz jiz ve stavu k 30.6.2003 doslo k poklesu o 252 995 tis. K¢&. V prubéhu 2. pololeti byla
realizovana opatieni za icelem zlepSeni cash flow.
Negativni dopad do cash flow mél zejména vykazany ztratovy hospodaisky vysledek ve vysi 129 820
tis. K¢ a splatky domérek dané z pfijmt pravnickych osob za rok 1998 a 1999, doplatek dan¢
z ptijma za rok 2002 a zalohy dané z piijmt za rok 2003.

Detailni prehled je uveden v tabulce Vypotadani hospodatského vysledku roku 2003, ptiloha ¢. 3.4.
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4.5. Schvaleni ro¢ni ucetni zavérky auditorem

Ugetni zavérka za rok 2003 byla posouzena nezavislou auditorskou spole¢nosti Ernst & Young
Audit s.r.o. Vyrok auditora byl vydan bez vyhrad (viz ptiloha) s upozornénim na nasledujici
skutecnosti:

- na rizikové pohledavky, které presahuji pohledavky ke kterym byly vytvofeny opravné
polozky

- na majetkovou ucast ve dvou investi¢nich fondech, které jsou v likvidaci

- nanegativni dopad danovych domérkti za rok 1998, 1999 a 2001 z divodu nespravné aplikace
zéakona o dani z pfijmi v uvedenych letech

- na pfipadna rizika ze soudnich sporti

V souladu s platnou ucetni legislativou nebyly na vySe uvedena rizika zuctovany opravné
polozky respektive rezervy.

Ceska televize postupuje jak uvadi auditor v souladu s platnou legislativou (viz Piiloha &. 2).
Ta ji neumoziuje v Gcetni zavérce vyjadrit ptipadna rizika (opravné polozky), ktera jsou uvedena ve
zpravé auditora. CT vyjmenovanym oblastem vénuje prubézn¢ maximalni pozornost a piijala mnoha
opatfeni.

opravné polozky k pohleddvkam

Jedna se o pohledavky tuzemské a zahrani¢ni na zakladé vystavenych faktur Ceskou televizi od
roku 2000. Na tyto pohledavky bylo mozno vytvofit v souladu se zadkonem ¢.593/1992 Sb., o
rezervach pro zaji$téni zakladu dané z pfijmu, v platném znéni, opravnou polozku jen do vyse 33%.
V Ceské televizi byl zaveden novy a diisledny systém sledovani pohledavek, s pfimou zodpovédnosti
managementu CT. Vysledem je velmi zasadni zména v cash flow CT.

majetkova ucast ve dvou investi¢nich fondech
CT TS Brno vlastni akcie a podilové listy v téchto subjektech:
a) 1000 ks akcii v hodnoté 1.110.000,- K& u Ceského narodniho investi¢niho majetkového fondu a.s.
v likvidaci
adresa : U ptjcovny 6 vstup do likvidace 22.10.1999  (dle pravniho odd.)
Praha 1
akcie byly nakoupeny 30.3.1993

b) 1000 ks podilovych listt v hodnoté 1.050.000,- KE u DELTA INVEST - investi¢ni spole¢nost, a.s.
v likvidaci.
adresa: Thamova 9 vstup do likvidace 6.4.1999 (dle pravniho odd.)
Praha 8
akcie byly nakoupeny 30.3.1993

Pravni oddéleni Ceské televize TS Brno vzneslo pisemny dotaz na likvidatory obou spole¢nosti,
v jakém stadiu se proces likvidace nachazi, zda jiz byl pfedbézné zpracovan navrh na rozdé€leni
likvida¢niho zistatku, aby mohla byt Gfetné¢ dofeSena otazka vlastnictvi vySe uvedeného majetku.
V soucasné dobé fizeni neni ukonceno, ptipad je dale veden na pravnim odd¢leni TS. Do ukonceni
likvidace uvedenych spole¢nosti nelze ucetné tyto akcie a podilové listy z majetku oductovat.
CT nenakoupil, ani nepiedpoklada nakup akcii.

zuétovani dodateéné dané z pfijmua

Ceska televize dosud neobdrzela vyméry na platebni penale za dodate¢nou dan z piijmu za
veskera relevantni zdanovaci obdobi. V pfipadé obdrzenych vymért byla podana zadost o prominuti
penéle a poseckani dang, tak aby byl minimalizovan finanéni dopad na Ceskou televizi. Rozhodnuti o
prominuti penale nejsou dosud k dispozici.
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V soucasné dob¢ se pfi stanovovani dan¢ z piijmt pravnickych osob postupuje v souladu s postupem
odsouhlasenym finan¢nim ufadem.

soudni spory
Proti Ceské televizi jsou vedeny nasledujici soudni spory z uvedenym finan¢nim pInénim:

- pracovné pravni spory - celkem 11

- spory o ochranu osobnosti, o ochranu dobré povésti pravnické osoby a o uvetejnéni odpovédi -
celkem 42

- spory o ochranu a poruseni autorského prava - celkem 3

Tyto soudni spory jsou 2 az 4 roky staré. Piipadna finan¢ni plnéni ¢ini odhadem maximalné
23.270 tis.K¢.

U vy¢isleného finanéniho plnéni z otevienych soudnich spori se jedna o zazalované, na Ceské
televizi pozadované, a tudiz maximalni mozné plnéni. Ceska televize predpoklada, e u vétsiny sport
bude 0sp&$nd a vznikne z nich minimélni nebo zadny finanéni narok. K tomuto tvrzeni Ceskou
televizi opraviuji vysledky téchto typti soudnich sporti z minulych let.
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5. Vyhled na nasledujici obdobi
5.1. Rozpocet Ceské televize na rok 2004
5.1.1. Sestaveni

Piiprava rozpoctu na rok 2004 vychazela z omezenych zdroji respektujicich platny zakon o
rozhlasovém a televiznim poplatku pii snaze o zachovani rozsahu a kvality poskytované veiejné
sluzby dané zakonem o Ceské televizi.

Nové vedeni Ceské televize sestavilo v souladu s pozadavkem Rady CT rozpoéet na rok 2004
vyrovnany.

V dobé pipravy rozpoétu na rok 2004 projednaval Parlament CR spolu se zakonem o Ceské
televizi i novelu zédkona o rozhlasovém a televiznim poplatku s navrhem na jeho zvySeni. Tato
skute¢nost davala predpoklad zvyseni televizniho poplatku v prib&hu roku 2004.

V navrhu rozpoctu, ktery vychazel z redlnych piijmt, nebyl dostatek prostfedkii na vyrobu
pofadd v urovni srovnatelné s piedchozim rokem. Z toho divodu byla provedena redukce
pripraveného vysilaciho schématu pro rok 2004 a promitnuta do vyrobniho ukolu, jehoz objem byl
stanoven na 917,0 mil.K¢.

Rozpis nakladt na vyrobu pofadii byl navrzen nerovnomérné tak, aby zajistil kryti vyroby
potadd v prvnim pololeti v souladu se schvalenym vysilacim schématem. Vyrobni ukol pro II. pololeti
zajistoval pouze kryti mandatornich vydajii, vyrobu zpravodajskych potfadii véetné regionalniho
vysilani a omezenou vyrobu publicistickych a vzdélavacich pofadu a pofadi pro déti a mladez.

Snizeni vyroby jiz od zac¢atku roku by mélo dramatické dopady do plnéni poslani Ceské televize
véetné vyrazného snizeni podilu na sledovanosti poradl, kterd bezprostiedné ovliviiuje vysi
realizovanych vynost za vysilani reklamy a sponzorovanych potadu.

Rada byla s touto situaci seznamena a nasledné byl ptedlozen navrh rozpoétu Ceské televize na
rok 2004 s tim, Ze:
- v piipadé€ zvyseni televiznich poplatkd budou zvySené vynosy pouzity na vyrobu potada
- v piipadé nezvyseni koncesionaiskych poplatkil bude vedeni CT nuceno vyrazné zménit vysilani
- veskeré dal$i pfinosy budou pouzity na program, opravy a investice.

Rozpodet Ceské televize na rok 2004 schvélila Rada dne 28.1.2004 jako vyrovnany
s planovanymi naklady a vynosy ve vysi 4.343.470 tis. K¢

Rada vté souvislosti konstatovala, Ze vySe ndkladli na vyrobni ukol (917 mil K<) je
nedostate&na a ohrozuje fadné plnéni poslani CT, zejména ve 2. pololeti roku 2004.
Rada proto doporucila generalnimu fediteli vyuzit dalsi pfinosy z projektu programu zmén zvyseni
vynosll a snizeni nakladd, jakoz i dalSich vynosu, které nejsou zahrnuty do rozpoctu a budou
realizovany v prib¢hu roku 2004, k posileni vyrobniho ukolu.
Rada soucasné doporucila generalnimu fediteli, aby zvazil zahajovani vS§ech novych investi¢nich akei,
s ohledem na stav cash-flow a déale s ohledem na aktualni stav zdrojti na vyrobni ukol.

Z divodu zpfesnéni ucetnictvi a v souladu s platnymi zékony zavedla Ceska televize od
1.1.2004 zménu ucetnich postupiti pro Gctovani nakladi na vyrobu poradl a nakoupena vysilaci prava.
Rozhodnym okamzikem pro uplatiovani nakladt je okamzik realizace, tj. vysilani pofadu a ne jeho
vyroba jako doposud. Tim dochazi k posunu vykazovanych nakladt do dal$ich Gi¢etnich obdobi. Cast
nakladd je zachycena na uctech nedokonéené vyroby, vyrobkii nebo dlouhodobého majetku. Tato
skutecnost vSak pfinasi i negativni dopady do vySe danové povinnosti na dani z piijmd.
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PiedloZzeny navrh rozpoctu zahrnoval 1 orientaéni vy¢isleni dopadi vyplyvajicich ze zmény
ucetnich postup.

5.1.2. Vyroba

Vyroba potfadl byla propoctena na zakladé vysilaciho schématu a vyrobniho ukolu pro rok
2004 po redukci zafazenych poradii za icelem snizeni ndkladii ve financnim objemu 1 .300,0
mil.K¢. V ramci vyrovnaného rozpoctu bylo mozné pro tyto tcely uvolnit pouze 917,0 mil.K¢, z toho
pro L. pololeti 681,0 mil.K¢ a pro II. pololeti 236,0 mil.K¢. Tento objem zabezpecoval 5 095 hodin
vyroby a nakupu potadl rovnéz s nerovnomérnym rozpisem do jednotlivych pololeti.

Dale bylo zajisténo zakonem ulozené rozsifeni podtitulkovani potadi pro neslySici a regionalni
zpravodajstvi a kryti ndkladii mimotradné sportovni pienosy z MS v hokeji, ME v kopané a LOH v
Aténach, kdy na nakup monopolnich prav pripada 131,0 mil.K¢&.

5.1.3. Vynosy

Vynosy z televiznich poplatkd, které se na celkovych piijmech Ceské televize podili 66 %, byly
do provadéciho planu zapracovany ve vysi 2 870,1 mil.K¢ pfi predpokladaném meziro¢nim poklesu o
33,3 mil.K¢.

Objem vynost za vysilani reklamy ve vysi 912,8 mil.K¢ byl generovan za predpokladu udrzeni
podilu sledovanosti CT 1 na 21 - 22 % a z rozsahu sportovni nabidky roku 2004 na CT (ME v
kopané, MS v lednim hokeji a LOH v Aténach). Spolupraci s agenturou ARBO media, ktera zajistuje
pro Ceskou televizi prodej reklamnich &asti, je vénovana zvy$ena pozornost, coz se projevuje i na
dosazeném plnéni. Za 1. pololeti byly planované vynosy za vysilani reklamy piekroCeny o 142,0
mil.K¢.

Z ostatnich aktivit Ceské televize dochazi k vyraznému rozsifeni vysilani teleshoppingu na
uhrnny objem 76,0 mil.K¢, pfi¢emZ rozpocet ostatnich vynosti se pohybuje na trovni planu roku
2003. I u téchto ¢innosti za 1. pololeti 2004 dochazi ke zlepSeni, a to zejména za prodej sluzeb, prav
a za vysilani sponzorovanych potadd.

Podstatny je nejen objem realizovanych vynost, ale jejich vazba na piijmy. V této oblasti se
Ceska televize zaméfila na sledovani a vymahani pohledavek a vénuje zvySenou pozornost
vyhodnosti uzaviranych smluvnich vztaha.

5.1.4. Niklady

K dosazeni vyrovnaného rozpoctu, tj. stanoveni objemu néakladi odpovidajicimu realné vysi
vynosi, bylo nezbytné ve vSech oblastech pfistoupit k vyrazné redukci nakladu.

Pfitom v rozpoctu na rok 2004 bylo nutno rozpoctoveé zabezpecit nasledujici zvySené naklady
roku 2004 oproti o¢ekavané skutecnosti za rok 2003:

- DPH bez naroku na odpocet + 140,9 mil. K¢
- ndhrady za uziti dila v¢etné tthrad

ochrannym organizacim +12,4 mil. K¢
- odpisy dlouhodobého majetku + 10,1 mil.K¢
- spojové naklady na kontribuci a distribuci

signalu + 39,6 mil.K¢
- odstupné uvoliiovanym zaméstnanctim + 20,1 mil.K¢
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Naklady na vyrobu potadt byly rozepsany v objemu 917,0 mil.K¢, tj. v objemu o 283 mil.K¢
niz§im oproti skutecné vynalozenym nakladiim v roce 2003. Pfi stanoveni primérnych nakladd na
jednotlivé schématové potady se vychazelo ze segmentu odpovidajicimu danému typu poradu.

Vzhledem k tomu, Ze potizovani investic bylo v pfedchozich letech zna¢né omezovano, navrhla
Ceska televize po zhodnoceni finanéni situace pro obnovu a modernizaci vyrobni zakladny pro rok
2004 zapojeni plné vyse odpisti dlouhodobého majetku. Plan investic byl odsouhlasen Radou Ceské
televize ve vysi 361,0 mil.K¢.

Nebylo vsak mozné uspokojit rostouci pozadavky na opravy a udrzovani majetku, kdy v CT v
Praze bylo z potiebnych 141,4 mil.K¢ ve stavajicim rozpoctu vy¢lenéno pouze 35,0 mil.K¢.

V Ceské televize je trvaly trend snizovani poétu zaméstnancil. V této oblasti byla novym
vedenim pfijata opatfeni k dalSimu podstatnému snizeni eviden¢niho stavu, a to do konce roku 2004 o
300 pracovnich mist.

Objem mzdovych prostiedkll véetné zakonného pojisténi ve vysi 1 052,0 mil.K¢ byl rozepsan
na urovni ocekavané skutecnosti za rok 2003 a pfi snizeném poctu zaméstnanci zabezpecuje
pramérnou mzdu ve vysi 25 020 tis.K¢, tj. 0 4 % vySsi oproti skute¢nosti za rok 2003. Z tohoto
narustu vSak vice nez 50 % ptedstavuje zvySeni z titulu ruSeni mist s nizkou primémou mzdou. V
roce 2004 byla provedena komplexni pfestavba mzdového systému se zavedenim pevné a pohyblivé
slozky mzdy, jejiz vyplata je vazana na splnéni stanovenych kritérii. Tim soucasné doslo k ukonceni
vyplaceni remuneraci (tfinactych a ctrnactych platd).

5.1.5. Hospodai'sky vysledek

Rozpocet Ceské televize na rok 2004 pii soudasnych tcetnich postupech byl sestaven jako
vyrovnany, avSak v disledku danové neuznatelnych nédkladdi a rozdilu mezi tcetnimi a daiiovymi
odpisy vznika zaklad pro vyméfeni dan¢ z ptijmi. Takto sestaveny rozpocet souc¢asné zabezpecuje i
kryti pfedpokladané danové povinnosti ve vysi 15,6 mil.K&. V souvislosti se schvalenou novelou
zdkona o dani z piijmi je od 1.1.2004 pro Ceskou televizi zakladem pro vypocet této dané upraveny
hospodaisky vysledek.

V souvislosti se zavedenim zmény metody uctovani nakladi na vyrobu poradi a nakup
vysilacich prav dojde k posunu v uplatnéni nékladi a skuteCny hospodaisky vysledek se bude
pohybovat v kladnych cislech.

Vedeni Ceské televize na zakladé pozadavki rady a z divodu ekonomického ¥izeni organizace
v soutasné dobé zajistuje zpracovani rozpoétu Ceské televize na rok 2004 i s promitnutim zmény
metody uctovani. Zabezpeceni vyroby pofadii pro IV.ctvrtleti a predvyroby potadli pro vysilaci
schéma na rok 2005 bude feSeno i s ohledem na optimalizaci danového zatizeni a eliminaci
nepiiznivych dopadi do cash flow Ceské televize.

5.1.6. Cash Flow

Navrh na rok 2004 piedpokladal stav penéznich prostfedkti a penéznich ekvivalenti
31.12.2004 v objemu 257 157 tis. K¢.

Z prabéhu cash flow v I. pololeti 2004 je ziejmé, Ze doslo k zasadnimu obratu v ekonomice CT,
bylo dosazeno kladného hospodarského vysledku a  stav penéznich prostiedki se prubézné
v jednotlivych mésicich oproti stavu k 1.1.2004 zvySoval. Stav k 30.6.2004 v nové metode uctovani
dosahl vyse 438 486 tis.K¢.
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5.2. Priprava rozpoctu na rok 2005

V piipravé rozpoétu na rok 2005 zistava Ceské televize stile ve slozité situaci. Zakon o
rozhlasovém a televiznim poplatku upravujici jeho vysi schvalen zakonodarnym sborem nebyl, takze
pti pripravé rozpoctu na rok 2005 bude nutné, stejn¢ jako v minulém roce, vychazet ze soucasné
legislativni upravy.

Situace je o to slozitgjsi, ze kromé inflacnich vlivl, trvalého snizovani poctu evidovanych
prijimact a tim i vySe vynost z televiznich poplatki je tfeba v roce 2005 zabezpecit rozvojovy zamér,
tj. v zékladni varianté pfechod na digitalizaci terestrického televizniho vysilani. Finan¢né naro¢né;jsi
by byla realizace zaméru Ceské televize na provozovani vlastniho datového toku - digitalniho
vetejnopravniho multiplexu. Rovnéz vyvoj novych formatt poradl po stagnaci v roce 2004 nelze v
ramci stavajicich piijmi zajistit.
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6. Restrukturalizace Ceské televize, program zmén, zvySeni vynosi a
sniZzeni nakladi Ceské televize

6. 1. Restrukturalizace Ceské televize

Generalni feditel Ceské televize Jifi Balvin vydal dne 28. tmora 2002 usneseni &. 10 o zahajeni
restrukturalizace Ceské televize. Tento postup charakterizovala dne 6. biezna 2002 Rada Ceské
televize jako nezodpovédny a nedliveryhodny, a pozadala proto o predlozeni zakladnich krokt a
celkového schématu restrukturalizace, véetné posouzeni ocekavanych financnich nakladd a termint
plnéni, procesniho schématu soucasného stavu a vypracovani ramcového projektu restrukturalizace
v optimalni variant¢.

Po predlozeni koncepce rada schvalila uvolnéni finan¢nich prostfedkti na nakup konzultacnich
sluzeb firmy KPMG. Prubézné byla informovana finan¢nim feditelem o postupu praci na vzniku
projektu restrukturalizace, ale vétSinou musela konstatovat neplnéni dohodnutych termind a
nepfedlozeni konkrétnich pisemnych materiald, tykajicich se zptisobu, hloubky, rozsahu a ¢asovych
termint. J. Balvin nepfedlozil pisemny projekt, ani zadny konkrétni pisemny vystup jednotlivych
deklarovanych kroktl. AZ po spoleéné schiizce vedeni Ceské televize, rady, dozoréi komise rady a
zastupci KPMG byla radé poprvé piedlozena analyza firmy KPMG, tykajici se stavu Ceské televize, a
naznak feSeni. Na zaklad¢ této analyzy rada pozadovala pfijmout pfisluSna opatieni k zajisténi
vyrovnaného rozpoctu na rok 2003.

Na zacatku ledna 2003 predlozil prozatimni feditel P. Klime$ rad¢ zpravu o stavu praci na
praktické aplikaci restrukturalizaéniho projektu Ceské televize, kterou vzala na védomi, a doporugila
prozatimnimu fediteli, aby ptedlozil podrobny Casovy harmonogram jednotlivych projektd a aby
predkladal radé¢ kazdé ctvrtleti zpravu o postupu jednotlivych projekti.

Rada Ceské televize ptijala doporudeni, aby projekt restrukturalizace respektoval zavéry
forenzniho auditu, s tim, Ze do podkladil (eventuelné osnov) pro vyroéni zpravu o ¢innosti Ceské
televize, vyroéni zpravu o hospodafeni Ceské televize a navrh rozpoétu na pfislusny rok, bude
zahrnuta informace o plnéni opatfeni z forenzniho auditu. Tim bude zajiStén mechanismus kontroly
plnéni zavéra forenzniho auditu.

Rada Ceské televize v soudinnosti s jeji dozoréi komisi pribézné sledovala vysledky a vystupy
a vydavala doporuceni, tykajici se zajisténi provedeni analyzy skute¢nych pficin propadu piijmu
z reklamy a provedeni G€innych opatfeni ke zlepSeni plnéni tohoto vyznamného zdroje. Vyzadala si
mimo jiné, dlsledné zajisténi protctovani vynost a nékladt jednotlivych akénich planti probihajici
restrukturalizace véetné analytického komentare.

Rada Ceské televize po celou dobu upozoriiovala tehdejsi vedeni na problémy s aplikaci
jednotlivych projektti, které soucCasné¢ vykazovaly malou miru razance pro feSeni strukturdlnich a
systémovych nedostatkti podniku.

V srpnu 2003 rada pozadala nového generalniho feditele J. Janecka vzhledem k rozpracovanosti
ukold restrukturalizace o stanovisko k prioritim a k dal§imu postupu pfi naplnéni a vyhodnoceni
celého ukolu, které ji J. Janecek predlozil.

Vysledkem detailnich analyz jednotlivych projekti byla transformace Programu
restrukturalizace v Program zmén, zvySeni vynosi a snizeni ndkladii (viz bod 5.2). Jednad se o
komplexni program, pokryvajici veskeré innosti CT, ktery byl naplanovan s tim, e jej CT uskute&ni
vlastnimi silami. Pfestoze né&které projekty z Programu restrukturalizace byly pozastaveny,
zpracovany material dalSich projektl je vyuzit v ramci Programu zmén za icelem snizeni naklada a
zvyseni vynost CT. Nékteré z projektll jsou realizovany v ptivodni ¢ pozménéné podobé (napf.
Segmentace potadli a Obeh dokladl), jiné jsou feSeny po pracovni linii v odpovédnosti ptislusného
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vedouciho pracovnika (napf. Zména metodiky uétovéani) a na urovni Kolegia generalniho feditele CT
(Dokonceni strategie CT), nové projekty vznikly.

&t Nizev projektu
Projekt okracujici vroce 2003 v ramci
P jexty P . ']N 5 g i7eni naklads Datum Piedpokladané
vrogramu zmen, zvysenl vynosu a snizenl nakiadu zahajeni aurlukonceni
CT
2 Segmentace potadii CT 08. 12.2003 31.12. 2006
6 Optimalizace nakupu (nyni Analyza stavu dodavateld CT) 05.01.2004 08. 02. 2005
9 Optimalizace systému controllingu 31.01. 2003 30. 11. 2004
17  |Obéh dokladi 20. 10. 2003 31.12.2004
10 [Vyclenéni vybranych &innosti z CT (ptivodni nazev byl 15.12.2003 29. 04. 2005
Outsourcing vybranych ¢innosti)
11  |Projekt televiznich poplatkt 15.12.2003 01.06. 2005
12 [Zména metodiky uctovani 02. 07.2003 30. 06. 2004
Projekty zruSené. D4l FeSeno po pracovni linii v odpovédnosti s
prislu§ného vedouciho pracovnika Odpovida
1a) |[Dokonéeni strategie Ceské televize generalni feditel
1b) [Implementace procesu strategického fizeni CT vrchni feditel

4 \Vytvofeni utvaru komunikace (ve II. fazi pfejmenovano na obchodni feditel
Strategické Fizeni komunikace CT)

3 Optimalizace procesu fizeni lidskych zdroji (pozd€ji Zména
mzdového systému a personalistiky)

5 Vytvoteni obchodniho Witvaru a pozice obchodniho feditele

vrchni feditel

obchodni feditel

14 |Oddéleni vyrobce a vysilatele vrchni feditel

15 |Rizeni zmén vrchni feditel

18  |Proces fizeni hotovostnich toki (cash flow) vrchni feditel

Pozastavené proiekt Datum Predpokladané
projekty zahajeni datum ukonceni
7 PIné vyuziti reklamniho ¢asu (ve II. fazi pfejmenovano na 31.10.2003 -
Zapojeni regionti do prodeje reklamniho casu)
8 Systém méteni vykonnosti a reporting 10. 02. 2003 -
13 |Analyza televiznich studii CT 01.03.2003

12 Pro ugely tohoto dokumentu bylo zachovano piivodni &islovani projektil, pouzivané v ramei Programu
restrukturalizace Ceské televize
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Program zmén, zvySeni vynosii a snizeni nakladli je realizovan ve vlastnich kapacitach.
Postupné byla upravovéana organizaéni struktura Ceské televize, zavadén novy systém fizeni, uvadéno
do praxe oddéleni vyrobce od vysilatele, provedena inventura vyrabénych potadi spolu s nastavenim
segmentace poradul, zrevidovan plan investic a nasledné omezen za ucelem zlepsSeni cash flow. V této
souvislosti se zacala vénovat zvySena pozornost vymahani pohledavek a byla zahijena revize
uzavienych smluv s hledanim moznosti na uzavieni novych a vyhodnéjsich smluvnich vztahi. Celym
souborem téchto opatfeni byl postupné zavadén poradek a systém v fizeni Ceské televize, to znamena
napliiovani Programu zmén, zvySeni vynosil a snizeni ndkladti s vyslednym pozitivnim dopadem do
vysledkl hospodareni za rok 2003.
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6.2. Program zmén, zvySeni vynosi a sniZeni nakladii Ceské televize

Program zmén, zvy$eni vynosi a snizeni nakladi CT (dale jen ,,Program zmén“) je realizovan
téméf vyhradné vlastnimi silami Ceské televize. Program je komplexni zaleZitost, kdy zmény jsou
fizeny jak po linii vedeni, tak prostiednictvim projekti (projekty ,,napti¢* CT). Program #idi vrchni
teditel CT, jednotlivé tikoly odborni feditelé CT. Projektové tymy tvoii zaméstnanci z jednotlivych
utvart napii¢ celou Ceskou televizi. Rozhodovaci pravomoci ma KGR. Vétsina projektdi nového
programu byla zahajena v zavéru roku 2003. Program zmén vSak nelze chapat jako konecny a
neménny - naopak poéitd se vznikem novych projektli podle aktualnich potieb Ceské televize.
Jednotlivé projekty jsou provazany do hmotné zainteresovanosti pracovnikli. Program pfinese
predevsim zkvalitnéni a zjednodusSeni systému fizeni, zkvalitnéni a zprihlednéni ekonomiky a
ekonomického systému fizeni, uspory nakladi v jednotlivych polozkach a zvySeni vynosl v
jednotlivych oblastech.

Spravnost volby Projektu zmén potvrzuji vysledky za II. pololeti roku 2003 a za I.pololeti 224,
kdy bylo dosazeno vyznamnych vystupti (Uspor nakladd a zvySeni vynosi tadové ve stovkach
miliond).

Do Programu zmén byly v roce 2003 zatazeny tyto projekty:
Obéh dokladi

Cil projektu: vytvofit systém efektivniho obéhu dokladl, vcetné zavedeni piislusné podpory
informacnich technologii, s vyuzitim pilotniho projektu (v oblastech likvidace doslych faktur,
uzavirani smluv, vydavani internich piedpist a evidence posty) k ovéieni celkového feseni.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni feditel

Vedouci projektu: Jifi Hnilicka, vedouci itvaru informatiky

Zahajeni projektu: 20.10.2003  Planované ukonceni projektu: 31. 12. 2004 Doba trvani: 14 mésict

Analyza stavu dodavateli CT

Cil projektu: vytvofit seznam vsech dodavatelti CT, analyzovat vybrané skupiny dodavatelti a na
zakladeé vysledli Setfeni navrhnout celkovou optimalizaci procesu; mimo jiné budou v ramci
projektovych praci vydana zavazna pravidla pro vybér dodavatelt ¢i vytipovani klicovi dodavatelé, s
nimiz pak Ceska televize nastavi vyhodn&jsi obchodni podminky; nevyhodné smlouvy budou
vypovézeny.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni feditel

Vedouci projektu: Marcela Karasova, vedouci utvaru nakupu

Zahéjeni projektu: 5. 1. 2004 Ukonceni projektu: 8. 2. 2005 Doba trvani: 13 mésict

Segmentace poiadi

Cil projektu: pocinaje stavbou planu na rok 2005 vyuzivat pfedem nadefinovanych skupin potradd
(segmentil) s podobnymi parametry pii planovani, fizeni a ekonomickém vyhodnocovani programu a
vyroby Ceské televize a zajistit pravidelnou aktualizaci téchto skupin pofadii.

Garanti projektu: Petr Erben, feditel vyroby; Markéta Luhanova, programova fteditelka
Vedouci projektu: Pavel Krumpar, vedouci projektové kancelaie

Zahajeni projektu: 8. 12. 2003 Ukonceni projektu: 31. 12. 2006 Doba trvani: 37 mésicu

Vy¢élenéni vybranych &innosti z CT
Cil projektu: zrevidovat a realizovat zavéry z 1. etapy projektu (1. pololeti 2003), na zakladé

detailnich analyz pak navrhnout ¢innosti vhodné k vyclenéni (pfip. integraci a centralizaci) a zplisob
feSeni tohoto vycClenéni za iCelem snizeni financni narocnosti nékterych aktivit CT.
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Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni feditel
Vedouci projektu: Petr Mares, vedouci centra vzdélavani

Zahajeni projektu: 15. 12. 2003 Ukonceni projektu: 29. 4. 2005 Doba trvani: 16 mésicu

Optimalizace systému controllingu

Cil projektu: celkové zlepsit systém controllingu v Ceské televizi, zvysit prihlednost
vnitropodnikového Ucetnictvi a spravné piifazovat ndklady k jednotlivym nakladovym objektiim,
definovat principy pro sestaveni objektivni kalkulace na potrady, pricemz objektivizovany budou
zejména tzv. interni naklady a rozkryty rezijni naklady. K naplnéni téchto cilti bude nutné mj. upravit
strukturu nakladovych stfedisek, profit center a nové definovat nckteré vzajemné zictovaci vztahy
mezi nakladovymi objekty.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni feditel

Vedouci projektu: Stanislav Maruska, vedouci Gtvaru controllingu

Zahéjeni projektu: 31. 1. 2003 Ukonceni projektu: 30. 11. 2004 Doba trvani: 22 mésicti

Projekt televiznich poplatku

Cil projektu: v I. etapé nahrada stavajiciho IS pro vybér televiznich poplatkl a jeho aplikace pro
pravnické osoby a pfimé platby fyzickych osob, pfechod od Ceské posty ve vedeni primarni evidence
poplatnikii do CT. Ve II. etapé nahrada stavajiciho IS pro vybér televiznich poplatki a jeho aplikace
pro fyzické osoby, piechod od Ceské posty ve vedeni primarni evidence poplatniki do CT. A kone¢né
ve III. etapé podpora a dokonceni projektu, tvorba analytickych a reportovacich nastroju.

Garant projektu: Frantifek Lambert, vrchni feditel (pozd&ji obchodni feditel Martin Svehla)
Vedouci projektu: Eva Dubova, vedouci utvaru televiznich poplatkt

Zahéjeni projektu: 15. 12. 2003 Ukonceni projektu: 1. 6. 2005 Doba trvani: 17 mésica

MS v lednim hokeji 2004

Cil projektu: zajistit koordinaci ¢innosti CT s Ceskym svazem ledniho hokeje a daldimi subjekty v
souvislosti s pfipravou a konanim Mistrovstvi svéta v lednim hokeji 2004 v Ceské republice; zajistit
vyrobu televizniho signalu ze Sampionatu pro celosvétové Sifeni, uspokojit individualni pozadavky
unilateralnich vysilateld a v neposledni tadé poskytnout kvalitni televizni ztvarnéni Sampionatu
ceskym divakim.

Garant projektu: Petr Erben, feditel vyroby

Vedouci projektu: Jifi Lipa, externi koordinator

Zahajeni projektu: 10. 2. 2003 Ukonceni projektu: 30. 6. 2004 Doba trvani: 17 mésict

Pripravované projekty pro rok 2004:

V roce 2003 se dale pfipravovaly dva projekty, které byly zahajeny az zacatkem roku 2004.
Jednalo se o tyto projekty:

Koordinace ¢innosti souvisejicich s pfrechodem do EU

Cil projektu: identifikovat oblasti a ¢innosti CT, kterych se dotkne pfistoupeni Ceské republiky k
Evropské unii 1. 5. 2004, navrhnout potfebnd opatfeni a koordinovat jejich implementaci, zajistit
proskoleni vybranych skupin zaméstnanctli, iniciovat zarazovani aktudlnich témat vztahujicich se k
problematice EU do pofadi Ceské televize a postupné piizpisobit chod celé Ceské televize novym
podminkam.

Garant projektu: Jifi Jane¢ek, generalni feditel CT

Vedouci projektu: Vladimira Vocetkova, vedouci pravniho utvaru
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Zahajeni projektu: 2. 2. 2004 Ukonceni projektu: 2. 6. 2005 Doba trvani: 16 mésicti

Optimalizace ¢innosti pri pripravé vysilani

Cil projektu: identifikovani slabych mist soucasného procesu, zpracovani navrhu optimalizace
Cinnosti pii piipravé vysilani televizniho programu v Ceské televizi a aktualizovani smérmice o
vysilani v Ceské televizi, ve které by se mély promitnout viechny legislativni a technické zmény.
Zéroveti budou posouzeny dopady do informaéniho systému Ceské televize.

Garant projektu: Markéta Luhanova, feditelka programu

Vedouci projektu: Zuzana Richterova, vedouci planovani a koordinace programu, a Eva Solarova,
vedouci odd. spravy systému PROVYS

Zahéjeni projektu: 2. 2. 2004 Ukonceni projektu: 27. 10. 2004 Doba trvani: 38 tydnd
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