Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani  Ceské televize jako
televize ve fejné sluzby

Postaveni Ceské televize v éeském medialnim prost fedi

Ceska televize jako veFejnopravni instituce je sougasti celkového medialniho prostredi Ceské
republiky. Vedle Ceské televize se v tomto prostfedi nachazeji i dal$i subjekty, predevsim
komeréni televizni stanice, jejichz cilem je logicky ziskat co nejvétSi podil na trhu sledovanosti
televiznich pofadd. Z tohoto ddvodu je nezbytné nutné, aby se Ceska televize od komer&nich
televizi odliSovala zejména svym pfistupem k divakovi, jakoz i obsahem, skladbou a
programovym naplnénim svych poradu.

V poslednich letech se stale vice dostava do popfedi diskuse o dalSim vyvoji vefejnopravnich
médii, o jejich konkurenénim vztahu ke komer¢nim televizim az po otazky typu do jaké miry ma
jesté smysl provozovat vefejnopravni televizi jako televizi vefejné sluzby obyvatelstvu a zda by
nebylo lepsi, jednodussi a efektivnéjsi pfenechat veSkeré druhy a typy vysilani televizim
komerénim. Je pochopitelné, Ze pro tyto televize by diskutovany stav pfedstavoval idealni
situaci, protoze by se tak zbavily silného konkurenta na ¢eském medialnim prostfedi, mély by
pfipadné moznost participovat na koncesionarskych poplatcich placenych divaky, kterymi by
spolu s pfijmy z reklamy a eventualné z placenych programu bez problému financovaly svj
vlastni provoz. Vedle toho by si za této situace mohly vybudovat velmi silné postaveni v ¢eské
spole¢nosti a svoji strukturou, programovou skladbou a za nimi stojicimi zajmy (jejich majitelt a
na né napojenych zajmovych skupin) by mohly vyrazné ovlivhovat eské divacké prostfedi, jeho
nazorovou platformu a jeho chovani. Tento vyvoj by bezpochyby nepfinesl zadné vyhody
divacké obci, naopak by tuto ochudil o celou fadu ¢asti spektra vysilani a tim by v podstaté
~manipuloval“ pohled divdkd na svét.

VySe uvedené diskuse podle mého nazoru nejen ze nevedou k cili, ale jsou naprosto
bezpfedmétné, coz vyplyva z vyraznych odliSnosti mezi vefejnopravni televizi a televizemi
komerénimi. Ceska televize se odliSuje od ostatnich televizi zejména svym poslanim, svym
obsahem a jeho kvalitou, zpdsobem prace, formou financovani a bezpochyby i pfistupem k
technologickému vyvoji.

Poslani

Ve smyslu znéni zakona 483/1991 Sh. o Ceské televizi je hlavnim tkolem Ceské televize
Lvytvafeni a Sifeni programu a poskytovani vyvazené nabidky pofadud pro vSechny skupiny
obyvatel. Tuto zakonnou povinnost musi Ceska televize napliiovat ,vyrobou a vysilanim
zejména zpravodajskych, publicistickych, dokumentarnich, umeéleckych, dramatickych,
sportovnich, zadbavnich pofadl a vzdélavacich pofadd pro déti a mladez”.

Jiz na z&kladé vySe uvedeného znéni zakona je patrné, jaka jsou hlavni odliSovaci kritéria
vefejnopravni televize ve vztahu k televizim soukromym, komerénim. Zakladnim cilem Ceské
televize neni generovani zisku z vyroby, distribuce, vysilani a prodeje pofadu ve formé
produktd, jako je tomu u komerénich televizi. Za u¢elem dosazeni maximalniho zisku se
komeréni televize soustfeduji pouze na vybrané skupiny divaku, kterym poskytuji vybrané typy
pofadd. ,Poslanim “ Ceské televize jako vefejnopravni instituce je naopak zajist &ni pFistupu k
informacim, kultufe, vzdélani a zabavé pro vSechny ob&any bez vyjimky a bez ohledu na jejich



puvod, socialni postaveni ve spole¢nosti, jejich ndboZzenské zamérfeni, kulturu, vék, pohlavi,
jejich nazorovou orientaci a ostatni aspekty.

Kvalita

Z vySe uvedeného rozliSovaciho kritéria automaticky vyplyva i kritérium dalSi, a sice nutnost
Ceské televize sousttedit se predevsim na kvalitu obsahu vysilani a pofadd s vysokou etickou
hodnotou a nesnazit se divaky zahltit - Casto bezobsaznou — kvantitou. Toto se projevuje
zejména v plvodni tvorbé, jiz se komeréni televize témér vibec nevénuji, ale také ve
zpravodajstvi Ceské televize, které musi byt vécné, seridzni, bez bulvarnich prvkad a bez honby
za senzacemi. S kvalitou samoziejmé souvisi i zpusob, jakym jsou informace podavany a
kterym je zabezpe&ena nezavislost, otevienost, objektivnost a nestrannost Ceské televize ve
vztahu ke svétovému déni a k aktualnim udalostem. VySe zminéna nezavislost je z téchto
divodl zarugena jiz zmin&nym Zakonem o Ceské televizi.

Zpusob prace

V neposledni fadé musi byt Ceska televize i nositelem a spravcem takzvaného ,narodniho
kulturniho d édictvi “ €eské spole¢nosti, musi dokumentovat, zachycovat a zpracovéavat
jednotlivé stupné vyvoje spole¢nosti v celé ¢asové fadé a uchovavat ,produkty” a ,vystupy”
jednotlivych etap a sméril ve vyvoji spoleénosti pro dal$i generace. Vedle toho musi Ceska
televize svoji ¢innosti toto narodni bohatstvi neustale rozsi fovat, at uz hodnotnou pdvodni
vlastni &eskou tvorbou, tak i pestrou skladbou dal$ich programdi, které Ceska televize nabizi. V
této souvislosti musi byt Ceska televize rovnéz jakymsi garantem dalsiho rozvoje uméleckych
kruhd tim, Ze podporuje vzdélavani a dalSi rozvoj mladych lidi z oblasti medialniho prostredi.
Tento kol muze plnit aktivni spolupraci se Skolami a ostatnimi vzdélavacimi institucemi,
podporou riiznych studentskych a absolventskych projektd a jejich zafazovanim do vysilani,
¢imz napoméhéa zabezpeceni a rozvoji talentové zékladny pro budoucnost.

Financovani

Je samozfejmé, Ze tento ambiciézni cil Ceské televize diferencovat se od komer&ni sféry,
vychazejici ze zakonem stanovenych povinnosti a zasad jeji ¢innosti je spojen s podstatné
vybranych vrstev obyvatelstva (divakud). Otazka financovani vSech uvedenych aktivit tak nabyvéa
stale vétsiho vyznamu, protoZe Ceska televize jako vefejnopravni televize disponuje pFijmy z
koncesionéafskych poplatkd a pfijmy z reklamy — které tvofi témér stoprocentni slozeni pfijmu
komerénich televizi — jsou pro Ceskou televizi méné vyznamného charakteru a jejich vyse se
bude déale snizovat. Oproti komer&nim televizim mé Ceska televize v tomto ohledu jesté jednu
dalsi velkou nevyhodu. Jako vefejnopravni, neziskova instituce totiz nema moznost odpoctu
DPH na vstupu pfi nakupu veskerych potfebnych vybaveni a sluzeb, odecist si mize pouze
pomérnou (velmi malou) ¢ast DPH plynouci z jejich (malych) Cisté komerénich aktivit. Komeréni
televize — coby soukromé hospodérské subjekty — naopak mohou odecist DPH v pIné vysi. Tato
skute¢nost samozfejmé podstatné prodrazuje chod vefejnopravni televize.

Rovnéz neustaly rast cen energii, paliv, pohonnych hmot zplsobuje vyznamny neustaly nardst
provoznich nakladu televize. A v neposledni fadé i stale modernéjSi a stale ¢astéji se obnovujici
technologie maji negativni vliv na financovani Ceské televize.

Techologicky vyvoj

Technologicky pokrok, vyvoj a existence novych, modernich technologii podmiruji zménu
celého medialniho prostredi bez ohledu na to, zda se jedna o vefejnopravni nebo komeréni
sféru. Nastup digitalizace televizniho vysilani jako hlavniho trendu pro budoucnost pfitom
neznamena pouze vyraznou zménu v distribuci pofadd, jedna se o celkovou a komplexni zménu
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systému. Prostor pro vysilani se v podstaté neomezené otevira dalSim subjektim, existuje
moznost rozsSifeni programové nabidky na vice distribucnich platformach a vysilani zasahuje a
propojuje se se svétem komunikaci, at uz ve formé komunikace pomoci signalu mobilnich
telefond nebo pres internet véetné intergovani se do nové vzniklych a neuvéfitelné popularnich
sociélnich siti.

s nimz se musi Ceska televize vyporadat v pfistich letech s cilem udrZeni si svého duleZitého,
vysostného a pro spole¢nost nenahraditelného postaveni. Nastésti se tento stav netyka pouze
Ceské televize, ale vSech producentt a vysilatelt televiznich programu a televizniho signalu.
Ceska televize by viak méla mit snahu byt nositelem i techologického pokroku v eském
medialnim prostfedi, byt takzvany ,trend setter”, coz bude mit zakonité za nasledek vyssi
nakladovou narognost. Pravé proto musi Ceska televize v této roli postupovat zejména s péci
fadného hospodare.

Budouci vyvoj Ceské televize

VSechny vySe uvedené a popsané skute¢nosti a Uvahy se musi odrazit v koncepci dalSiho
rozvoje Ceské televize tak, aby tato byla schopna i nadéle pinit svoje spoledenské zadani a aby
pro splnéni verejnopravni sluzby disponovala dostate¢nym objemem financnich prostfedka.

Koncept budouciho vyvoje je pfitom mozné rozdélit do ¢ty zakladnich etap — okamzité kroky,
kratkodobé projekty, strednédobé projekty a dlouhodoba strategie.

1. Okamzité kroky

Pod timto pojmem si pfedstavuji zasahy, akce a aktivity, které bude tfeba provést bezprostiedné
po nastupu nového generalniho feditele do funkce. Jedna se z mého pohledu zejména o
nasledujici kroky:

1.1 Zhodnoceni stavajiciho stavu hospodareni, aktualni struktura pfijma a vydajd, zejména
vynakladani finan¢nich prostfedku v oblasti investic do televiznich technologii a do ostatnich
investi¢nich celkd, jakoz i do nakupu spotfebniho, provozniho a rezijniho materialu,
struktura a transparentnost nakupnich procest (poptavkovy, nabidkovy a objednavkovy
proces, proces odsouhlasovani, podpisova opravnéni, posuzovani potfebnosti konkrétniho
nakupu jak z obsahového tak ekonomického hlediska atd.); rovnéz audit vynakladani
prostfedku v oblasti tvorby a vyroby poradu; posileni vnitfni kontroly. VeSkeré takto ziskané
(uSetfené) zdroje pak mohou byt pouzity ve prospéch dalSiho zvySeni kvality programu;

1.2 Zhodnoceni stavdjici organizaéni struktury, jeji optimalni podoba z pohledu potfebnych a
nutnych procest probihajicich v Ceské televizi véetné zabezped&eni pottebnym a
kvalifikovanym persondlem a posileni efektivniho manazerského systému fizent;

1.3 Vyhodnoceni dosavadni obchodni &innosti z pohledu jeji efektivnosti a pfinosu pro Ceskou
televizi (ne pouze ,vyprodej* tituld programového fondu) a zména zadani pro ¢innost
obchodniho oddéleni s cilem dosazeni respektive prodeje vyssi pfidané hodnoty, zejména
obnovenim koprodukéni €innosti s evropskymi i mimoevropskymi televiznimi a

producentskymi spoleénostmi v plném rozsahu;

1.4 Kontrola prabéhu a vystupl z pravé probihajici restrukturalizace, objektivni zhodnoceni
pfinosu restrukturalizace pro jednotlivé sféry ¢innosti a jednotlivé Utvary, zabezpeceni jejiho
.ploSného” zdsahu do celé organizace, Uprava popfipadé zmeéna jednotlivych krokd a




postupu v pfipadé, ze dosavadni vysledky neodpovidaji zadani v€etné eliminace
nezadoucich postupl v pfipadé, Ze tyto nepusobi spravnym a optimalnim smérem;

1.5 Kontrola zhodnoceni spravnosti tvdréich procesud v souvislosti s novym uspofadanim
dramaturgické pfipravy véetné zfetelného vyprofilovani jednotlivych programovych okruh
Ceské televize;

1.6 Vyhodnoceni stavajici programové skladby jednotlivych programovych okruht a v pfipadé
potfeby neprodlené provedeni opatfeni vedoucich k nutnym (radikalnim) zasaham do
struktury vysilaciho schématu jednotlivych programa s cilem zvySeni pestrosti, atraktivnosti
a kvality a tim i sledovanosti programd, jakoz i s cilem obnoveni pestrosti a kvality vlastni
pavodni tvorby a jeji vyroby;

1.7 Bezprostfedni seznameni Rady Ceské televize a Dozor&i komise Rady CT se ziskanymi
informacemi a poznatky v¢éetné navrhli na dalSi postup; kontinualni komunikace s Radou
Ceské televize a s Dozoréi komisi Rady CT za Ggelem provadéni transparentni a objektivni
kontroly ve vSech sférach pusobeni Ceské televize v souladu se Zakonem o Ceské televizi.

2. Kratkodobé projekty

Pod oblast kratkodobych projektl, realizovanych v obdobi pfiblizné do &tyf mésict zahrnuiji
zejména tyto aktivity:

2.1 Vyty€eni strategie jednotlivych programovych okruh( na zékladé ziskanych poznatkd;

2.2 Priprava konkrétniho a ¢asové definovaného planu dramaturgické pfipravy s ohledem na
finanéni moznosti nasledujiciho roku s cilem jednozna¢né podpofit puvodni ¢eskou tvorbu,
zejména v oblasti dramaturgické tvorby, zabavnich zanr( pro vSechny vékové kategorie,
podpofit tvorbu pro narodni mensinové skupiny, zkvalitnit a rozsifit zpravodajské pofady o
regiony;

2.3 Vytvoreni umélecko-odborného grémia generalniho feditele za Gc¢elem kontinuélni diskuse a
reflexe zasadnich postupd budouci strategie Ceské televize;

2.3 Priprava fungovani obchodni sféry smérem na moznosti konkrétnich koprodukci a Eerpani z
fond Evropské unie, na spolupréci televiznich studii, producentl a vyrobcl program;

2.4 Objektivni zhodnoceni persondlni politiky, zjisténi realnych potieb Ceské televize v zajmu
jejiho optimalniho provozu a pfipadna Uprava stavu zaméstnanc(; dalSi kvalifikace
zaméstnancUl s cilem dosaZzeni jejich vysoké profesionality a tim i zabezpeceni jejich motivace
pro praci v Ceské televizi;

2.5 Provéreni Ucelnosti a nezbytnosti poctu externich spolupracovniku, redukce na optimalni
potfebu;

2.6 Zhodnoceni stavajici investi¢ni innosti véetné zavedeni transparentnich rozhodovacich a
schvalovacich procesu s cilem generovani moznych Gspor;

2.7 Priprava podminek pro planovana vybérova fizeni s moznosti pfimé spoluprace se
zahrani¢nimi spole¢nostmi, zejména pfi nakupu nakladnych technologif;

2.8 Navazani spoluprace ve zpravodajstvi v pfihraniénich oblastech Némecka, Rakouska,
Polska a Slovenska za G¢elem vymeény vzajemnych informaci v oblasti turistiky a turistického
ruchu, informovanosti o kulturnich akcich, informace o moznostech spoluprace formou produkce
poradll na pomoc zivnostnikiim a drobnym podnikatelim v pfihraniénich oblastech v¢etné
provazani zpravodajstvi z téchto oblasti;
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2.9 V ramci vefejnopravniho vysilani poskytnuti prostoru jednotlivym etnickym skupinam zijicim
v Ceské republice (Ameri¢ané, Némci, Raku$ané, Rusové, Ukrajinci, Vietnamci, Cifiani a dal$f)
v jejich jazyce; zaméfit se formou televizniho informacniho zpravodajstvi zejména na potfeby
téchto etnickych skupin pro jejich styk s Gfady, pro seznameni s ¢eskymi pravnimi normami,
které se jich tykaji a podobné.

3. Stfednédobé projekty

V obdobi pfistich tfi let by podle mého nazoru mély byt realizovany zejména néasledujici
projekty:

3.1 Dokonéeni vystavby studia v Brné s ohledem na optiméalni zabezpe&eni potfeb Ceské
televize v této oblasti a za maximalné efektivniho vyuziti vy€lenénych zdrojl (v€etné co
nejvyssiho zhodnoceni stavajici lokality) s ohledem na finanéni moznosti Ceské televize podle
jejiho dlouhodobého planu investic;

3.2 Postupné rozsifeni zpravodajské sité do oblasti sousedicich s Rakouskem (Ceské
Budg&jovice, Znojmo), Némeckem (Karlovy Vary, Usti nad Labem) a rozsifeni programu z Polska
v pfipravovaném schématu (Ostrava);

3.3 Vytvoreni a definovani jasné a konkrétni strategie a planu realizace v oblasti zahrani¢ni
spolupréace, obnoveni v minulosti tak Uspésné (a momentalné neexistujici) koprodukce a tim
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spolupraci pfi tvorbé televiznich pofadl (serialy, filmy a ostatni tvorba).
4. Dlouhodoba strategie

Pod oblast dlouhodobé strategie shrnuji vSechny akcivity, které maji dlouhodoby, strategicky
dopad na &innost Ceské televize véetné téch témat, ktera predstavuiji periodickou a kontinualni
praci organizace a jejiho vedeni. Patfi sem mimo jiné:

4.1 DalSi zkvalithiovani a rozSifovani plvodni ¢eské tvorby, zejména tvorby dramatické, zabavni,
tvorby pro déti a mladeZ a tvorby v oblasti vzdélavani za ugelem posileni pozice Ceské televize
z pohledu sledovanosti a atraktivnosti ve vztahu ke kome&nim televizim;

4.2 Nastaveni Uzké spoluprace na projektech se Skolami uméleckého sméru, zejména s
filmovymi fakultami pfi vyrobé ro¢nikovych a absolventskych pracich; vyuziti pfiznivych
nékladovych podminek a nizké nakladové struktury této spoluprace za soucasné efektivni a
pfimé podpory mladych talentll a budoucich potencialnich ,hra€t“ na ¢eském medialnim poli;

4.3 Kontinualni modernizace technologii s cilem nejen pouze zachytit aktualni svétovy trend, ale
pusobit jako jiz zminény ,trend setter v ceském medialnim prostfedi a tim ziskat ,konkure¢ni“
vyhodu oproti komerénim televizim;

4.4 Dodrzovani mezinarodnich Umluv, rozhodnuti a rezoluci v oblasti vefejnopravnich médi,
jako napfiklad Rozhodnuti Rady Evropy pro oblast etickych norem tykajicich se televizniho
vysilani; kontinualni implementace relevatnich zmén a Uprav téchto norem do internich procest
Ceské televize;

4.5 Efektivni vyuzivani Fondu televiznich poplatkti a zabezpecéeni vyrovnaného rozpoctu v
kaZdém obdobi. Pod pojmem vyrovnany rozpo&et pfitom neminim pouze stav, kdy se Ceska
televize nedostane do ztraty, tedy kdy vynalozené naklady nebudou pfesahovat ziskané pfijmy.
Vyrovnany rozpocet z mého pohledu znamena maximalné efektivné vynaloZzena a transparentné
dokladovana néakladova struktura véetné zabezpedeni veskerych internich procesti Ceské
televize za Ucelem co nejoptimalnéjsiho vyuziti svéfenych finanénich prostfedki;




4.6 Kazdoro¢ni provadéni Gcetniho, dafiového a hospodéarského auditu a seznameni Rady
Ceské televize a Dozoré&i komise Rady CT s jeho celym obsahem ve stanovenych terminech;
bezprostfedni informovani Rady Ceské televize a Dozoré&i komise Rady CT o jakychkoliv
okolnostech zavazného charakteru, které by mohly mit nepfiznivy vliv na chod nebo
hospodareni Ceské televize véetn& navrzeni vhodného postupu pfi ndpravé téchto témat.

Jsem presvédcen o tom, Ze vSechny vySe uvedené a popsané kroky (popfipadé dalSi nezbytné
aktivity, jejichZ nutnost se projevi v prabéhu realizace) povedou k dalSimu cilenému a
efektivnimu rozvoji Ceské televize jako poskytovatele vefejné sluzby. Hlavnim cilem vSech
aktivit v blizké i vzdalenéjsi budoucnosti pak musi byt snaha o to, aby se tato instituce dostala
na pozici v ¢eském medialnim prostredi, ktera ji nalezi a kterou si bezpochyby svoji
vyjimecnosti, jedine¢nosti, nenahraditelnosti a svym poslanim a zadanim zaslouzi.



