MOJE OSOBNI MOTIVACE PRO VYKON FUNKCE GENERAINIHO REDITELE CT

M¢ pojeti nasledujictho funkéniho obdobi Generalniho feditele vychazi z nékolika zakladnich
predpokladd a souvislosti. Ceskd televize, jako nejvyznamnéjsi sdélovaci prostfedek vefejné
sluzby v Ceské republice je unikitnim komunikaénim néastrojem pro podporu vyznamnjch a
nezastupitelnych roli obc¢anské spolecnosti a to v celé jeji ruznorodosti a barevnosti. Nejedna se
pfitom o doposud vice proklamativni a formalni podporu jednotlivich mensinovych skupin a
zajmu, ale pfedevsim o podporu obecnych hodnot svobody, demokracie a skutecné plurality
nazoru, napii¢ spole¢nosti.

Hlavnim atributem, s nimz maze Ceska televize velmi virazné ovlivnit ¢esky a evropsky medialni
trh je seridznost, kvalita a schopnost byt jak intelektualnim, tak i technologickym leadrem
televizntho vysilani v ramci Ceské republiky. Soucasné rozpoctové moznosti Ceské televizi
k tomu pfitom davaji vice, nez dostatek pfilezitosti.

Pro efektivni vyuiti viech téchto moznosti a piileZitosti, kterymi Ceska televize ze své podstaty
disponuje je nezavislost, objektivita a schopnost vysoce analytického zpracovani dualezitych
celospolecenskych témat. K tomu je vSak nutné splnit zcela zasadni pozadavek. Je vhodné
vychazet z toho, ze Ceska republika je ¢lenskou zemi Evropské unie, 7e je plnohodnotnym
¢lenskym statem Severoatlantické aliance a Ze je také zemi s plné funkénim volnym trhem. Ceska
republika je tedy plnohodnotnou soucasti standardniho zapadoevropského demokratického
prostoru a jako takova je vazana podporou a rozvojem téchto tradi¢nich kulturnich hodnot.

V uplynuljch letech prosla Ceska televize celou fadou velmi viznamnych zmén a s mirnymi
problémy je v celkovém pojeti zvladla dobfe. Nové tisicileti vsak vyzaduje i nové pojeti této prace
a to pfi respektu k tradicnim hodnotam tohoto prostiedi.

Tyto aspekty povazuji za zikladni vychodiska pro dalsi rozvojovou koncepci Ceské televize.
V této souvislosti je nutné vychazet z toho, Ze celkovy geopoliticky prostor, v némz se Ceska
republika nachazi, je stile zasazen hospodafskou a ekonomickou krizi. To klade vyznamné
CT. Pochopitelné CT mize na tyto skute¢nosti
rezignovat a podfidit své vysilani vice komerénim hlediskum, ale také nemusi. Muze a méla by
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naroky na ,funkénost a kvalitu vysilan

této situace vyuzit k jasné a kvalitativné vyjimecné profilaci v ramci celého ¢eského medialniho
trhu.

Velkym tkolem, ktery v této souvislosti Ceska televize musi zvladnout je podpora a rozvoj
spole¢nych evropskych hodnot a posileni jak nasi narodni identity, tak 1 nasi evropské
sounalezitosti.

Hlavni vjzvou pro Ceskou televizi a pro v piipadé zvoleni bude obhajit nezastupitelnou
ulohu instituce vefejné sluzby — tedy pii silicim komerénim a politickém tlaku na obsah vysilani
udrzet autonomni a korektni postaveni objektivniho televizniho média. S touto tlohou pfitom
velmi vazné souvisi udrzeni stavajictho modelu financovani. Nyni na multimedialnim trhu
21. stoleti uz neni mozné vychazet z pfirozen¢ vysadniho a exkluzivntho postaveni nejstarsi
tuzemské televize, ale je tieba najit a vydefinovat novou roli a pozici Ceské televize v prostiedi
desitek domacich a zahrani¢nich internetovych televiznich a rozhlasovych kanalt, nespoctu

12



nejruznéjsich titult tisténych médii a pochopitelné 1 dalstho lavinovitého rozvoje digitalntho
vysilani v CR a v Evropé obecné. Cesky divak tak v nasledujici 6 letech dostane tak $irokou
programovou nabidku, Ze bude velice slozité ziskat si jeho pfizen. V této otazce pak
pfedpokladam uzkou konzultacni spolupraci nejen s pfednimi medidlnimi odborniky v Ceské
republice, ale hodlam také vyuzit svych zahrani¢nich zkuSenosti a zkuSenosti, které jsem ziskal
jako feditel televizniho studia AB Barrandov a také soucasnych zkusenosti s fizenim projektu
novych médii skupiny PLAYNET a.s.. Proto bude velmi zasadnim ukolem nasledujicich dni
vydefinovat optimalni programovou strukturu ve vztahu k efektivnéjsimu vyuziti svérenych
vefejnych prostredka (koncesionafskych poplatka. V této souvislosti bude nezbytné analyzovat
jak programovy, tak i persondlni audit v Ceské televizi a to véetné provéfeni outsourcingovych
dodavatelti. Ceska televize dava praci nezavislym produkcim, bude viak nutné tuto préci
racionalizovat.

Hrozby pro samotnou existenci Ceské televize jsou pfitom stile velice aktudlni, nebot’ se v
médiich a nejraznéjsich politickjch proklamacich se stale objevuji nazory, Ze Ceska televize svou
dé¢jinnou dlohu jiz naplnila a nyni je potfebné, aby se jeji program orientoval jen na mensinové
skupiny spolec¢nosti. Dochazi i k tomu, ze vlastni autorska domaci tvorba je v pifili§ velké mife
realizovana pouze v podobé¢ zpravodajstvi anebo publicistiky. Standardni filmova tvorba je pak
realizovana pouze jako nutny pfivazek vysilani.

Podobné je na tom i vysilan{ z regiont. Dosavadn{ oficidln{ statistiky CT jednoznacné ukazuji, e
se jedna vice o snahu naplnit zakonné parametry povinného procentniho podilu na vysilani.
Oficialni prezentované udaje, které jsou vefejné piistupné, pak zcela zfetelné vykazuji
jednoznacnou a cilenou snahu o takové systémové sestaveni, které umozni byt’ tésné, ale pfece
naplnéni zakonnych pozadavki na vysilini Ceské televize. Jednd se tedy vice o iluzi neZ o realny
obraz vysilani.

Nejen proto se stale ¢astéji objevuif otazky, potiebujeme vetejnopravni televizi, pro¢ ma CT tolik
programi, ¢& zdanlivé logicky ptsobici nazory ¢ argumenty, jako napiiklad, ze CT by méla byt
zprivatizovana. Zastavim-li se tfeba jen na okamzik u posledniho — tedy u tématu privatizace CT
pak povazuji za poctivé fict, ze jsem osobné zcela zasadné proti privatizaci, protoze Ceské
televize muze diky svym moznostem, schopnostem a kapacitam skvéle konkurovat komercni
nekvalité a proto by jeji pfipadna privatizace v podstaté znamenala jeji definitivni programovou
likvidaci a na tom se podilet nechci. Pravé z téchto davoda je délezité, aby Ceské televize
dokazala odolat nejen komercnim, ale i poltickym vlivim a lobbyismu. To vsak neputjde bez
podpory pravé ze strany Rady Ceské televize, s niz hodlam viechny navrhované kroky nejen
konzultovat, ale také uzce koordinovat.
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KONCEPCE ROZVOIE CESKE TELEVIZE, JAKO TELEVIZE VEREINE SLUZBY.

Ceski televize ma tii zakladni dokumenty: Zakon o Ceské televizi, Statut Ceské televize a Kodex
Ceské televize. To jsou zavazné dokumenty, kterymi se chci fidit a které budu respektovat.

Ceska televize musi byt respektovanou, duvéryhodnou, nezastupitelnou, pluralitni a
technologicky vyspélou medialni instituci.

Hlavnim dkolem pro nejblizsi obdobi bude obh4jeni postaveni Ceské televize na medialnim trhu
coby svébytné a divéryhodné instituce vefejné sluzby. Pro obcéany Ceské republiky jako jejf
koncesionafe (nebo chceme-li ,,skutecné akcionare®) je nutné, aby hospodafeni se svéfenymi
prostfedky bylo skutecné transparentni.

Divak a ob¢an Ceské republiky (koncesionaf) musi védét, ze za své penize dostava tu nejlepsi a
nejkvalitnéjsi sluzbu. Vysilani Ceské televize musi vice reflektovat na skuteény zdjem divaka v
celé &ffi divackého spektra. Pro bézného obcana musi byt vysilani Ceské televize vysilinim
objektivnim a pratelskym a pro politiky vysilanim korektnim, ale nezavislym.

S v{se uvedenym tzce souvisi velmi dalezity atribut, kterym je obecné vnimani Ceské televize. Je
sice sympatické, ze CT ma povést provozovatele, ktery vysild obéas i néco zajimavého, ale o to
méné ptijemné jsou hlasy, které o CT hovoii jako o televizi, kde se neda divat ani na zpravy.
Samozifejmé ze toto ,Jidové* hodnoceni neni objektivni, ale vypovida o obecném vnimani pozice

a image CT u vefejnosti.

Znamena to, e dal§i velkou vyzvou je orientace na vyrazné zlepseni image Ceské televize ve
spole¢nosti. Jde o to, ze divak vefejnopravni televize je ve své podstaté ,,platici vefejnosti*. Proto
je nutné, aby CT pusobila oteviené a piistupné pro své koncesionate. Nenf to nic sloZitého, staéf
se neuzavirat ve ,,svété Kavéich Hor®, nevymahat koncesionatské poplatky zpusobem, za ktery se
potom musi CT svym koncesiondfam omlouvat, nechovat se povysené¢ vaéi men$im a
rozpoctové slabsim provozovatelum. Je logické, Ze jednim z duvodu tohoto pocitu kastovni
nadfazenosti maze byt realna financni sila Ceské televize, kterd disponuje rozpoctem takika 7
miliard K¢. Mozna ale pravé tato skutecnost je 1 pficinnou urcitého odcizeni od realného svéta
bézného koncesionafe.

Tyto aspekty pak budou nepochybné velmi citlivé vnimany celou koncesionafskou vefejnost,
zvlasté v dobé, kdy i Ceskou republiku realné zasihly dopady celosvétové ekonomické a
hospodaiské krize. Kazdy bude sledovat a kriticky hodnotit hospodateni CT, protoze hospodaii s
vefejnymi prostfedky.

Pri koncepci vefejnopravni televize neni mozné se tvafit, ze ekonomické uvazovani a efektivita
vyroby jsou nevhodné vyrazy, protoze takovy postoj by u koncesionait mohl vyvolat zbytecné
dotazy o tom, jak je s jejich penézi v Ceské televizi nakladano. Jsem ptesvédcen, ze ¢im bude
hospodateni a produktové financovani v Ceské televizi transparentnéjsi, tim vice davéry tak
Ceska televize u veiejnosti ziska. Podle mého nazoru je nezbytné pokusit se o mnohem vy
miru efektivity pfi vyuzivani vefejnych prostredku.

14



S tim souvisi 1 pozadavek lepstho a koordinovanéjsiho vyuzivani vlastnich vyrobnich kapacit,
poskytnuti skutecného a prafezového prostoru domaci umélecké tvorbé, nikoli jen dobfe
magenturné® zavedenym jméntm umélct, objevovani novych talentt (napiiklad zapojenim praci
studentt FAMU do vysilani ve specialnich blocich), zkvalitnéni programové nabidky, nakupu
pofadu apod.

Program

CT dnes disponuje ¢tyfmi programy, které si diky téméf dokoncené digitalizaci mize bez
problému naladit kazdy obéan Ceské republiky. Negativnim prvkem jejich programové struktury
a nabidky je skutecnost, ze se jednotlivé programy v pfili§ velké mife vzajemné piekryvaji. Kanaly
Ceské televize jsou v soucasné dobé programové profilovany, aviak programy CT1 a CT2 bude
potieba od sebe vice odlisit. Dominantou se v uplynulych mésicich staly pfedevsim historické
reprizy a publicistika, ktera se snazi pfizpusobit klasickému pojeti bulvaru.

Je tieba zménit soucasnou strukturu, kdy kazdy program CT ma svého ,jintendanta®, a vratit se k
modelu jednotného programového fizeni, a to minimalné pro CT1 a CT2. CT 24 a CT4 jsou sice
specifické programy, ale i zde musi byt koordinace se zbylymi programy. Neni mozné, aby ,,sly*
proti sobé castecné se prekryvajici zajimavé pofady a jindy nastavala situace, kdy se podle
hodnocenfi divaka nenf na co divat ani na jednom programu.

Nasazeni pofadta v programu né¢kdy vzbuzuje dojem ,;mame tady diru®, a proto je potfeba néco
najit v databazi archivnich pofadu a onu programovou ,mezeru’ zaplnit. Casto se téz méni casy
jiz zavedenych pofadu, coz je pro divaka nepifjemné, a slozité se buduje divacka obec pro

jednotlivé typy poradu.

Jednim z dkolu vefejnopravniho média je také vytvareni a Sifeni programu a poskytovani
vyvazené nabidky pro vSechny skupiny obyvatel se zfetelem na svobodu jejich nabozenské viry a
pfesvédceni, kulturu, etnicky nebo narodnostni puavod... To také znamena porady pro pokud
mozno véechny zastoupené narodnostni mensiny, které u nés iji a které CT musi brat na zfetel.
Podobné porady nabozenského charakteru jsou zaméfeny jednim smérem.

Povazuji za priotitni, aby se program CT1 stal nosnjm programem Ceské televize s ucelenou a
vyprofilovanou nabidkou. Program CT1 by se mél v budoucnu odistit od zpravodajstvi a
publicistiky, kromé hlavni zpravodajské relace. Stoji za Gvahu, zda by hlavni zpravodajska relace
Udalosti, vysilana na CT1 a CT24 soubézné od 19 hodin, neméla na CT1 vypadat jinak, kratsi,
atraktivnéjsi.

Jasna programova profilace musi byt spolecnym programovym jmenovatelem celkového pojeti

ve vysilani Ceské televize.

Ceska televize musi byt jina nez komercni televize, jejim ukolem nenf soutézit s komercnimi
TV ve sledovanosti, ale kultivovat divaka kulturnimi i naro¢nymi kulturnimi porady.
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CT1

Program CT1 by mél mit mnohem vyrazné&j$i podil kvalitni dramatické tvorby, véetné produkce
ceské kinematografie napft. ve spolupraci s FAMU a svazy vykonnych umélct, s dokumenty a
pofady pro déti. Détem a mladezi je tfeba vénovat daleko vétsi pozornost a zaméfit se na uceleny
vychovny program specializovany pro potieby déti a mladeze, ktery nemusi byt $ifen jenom
soucasnymi ctyfmi klasickymi televiznimi programy. Vzdélavani, odborna piiprava a celozivotni
uceni jsou jednou z priorit strategie Evropa 2020 a zde by méla byt role vefejnopravni televize
nezastupitelna.

CT2

Program C12 je tieba profilovat pro vysilani dokumentu, vzdélavacich pofada, magazina a pouze
v piipadé velkych sportovnich udalosti typu Olympijskych her by mél tento program ,,pomoci‘
programu CT4. CT2 by mél byt programem se zietelnym cilenim na kulturni a uméleckou sféru -

chcete-li uméleckym ¢i zajmove vzdélavacim programem bez publicistiky a se zpravodajstvim jen

v omezené mife.
CT24

Zpravodajstvi a publicistika by mély byt hlavni naplni zpravodajského programu CT 24. Ostatné
smyslem zpravodajstvi i publicistiky musi byt snaha poskytnout divakovi objektivni a ucelenou
informaci jako sluzbu. Ne jako samoucelnou exhibici redaktort, ale jako informaci vyvazenou a
podlozenou fakty. Debaty, at’ uz s politiky nebo jinymi hosty, by mély byt vedeny v
nekompromisnim, ale korektnim a véci znalém duchu tak, aby mél divak moznost ziskat vécné

informace o daném tématu.

Zde je zapotfebi vsadit na vysokou uroven profesionality redaktort a jejich nestrannost, stejné
tak jako se zamcéfit na vychovani redaktort novych. Musime dat prostor nejenom pro
mainstreamové nazory, na obrazovce by se neméli objevovat stale ,,znami* komentatofi politické
scény, ale musime hledat nové tvare mezi mladymi politology, novinafi a nebo na akademické
pude.

CT4

Program CT4 je profilovan jako tyze sportovni kandl. CT4 vénuje velky prostor zejména
mensinovym sportum, tedy tém, které nejsou atraktivni pro stanice zavislé na vydélku, ale které
maji v Ceské republice své fanousky i Sirokou sportovni zakladnu. Jsou to sporty jako futsal,
florbal, ragby, ale i volejbal ¢i basketbal. Vefejnym zdjmem vefejné sluzby jsou vsak i nakupy

velkych sportovnich udalosti (nékteré z nich jsou typicky ,vefejnopravni®), jako napiiklad
Olympijské hry. Bude ale uzite¢né zhodnotit to, co CT4 nabizi.

Prvni a pfipravovany druhy HD program vysilany ze satelitu se diky investicim do HD
technologie napliuje postupné programy a sportovnimi udalostmi vyrobenych v HD kvalité.
Neni zde jasna programova koncepce, jde jenom o distribucni kanal v HD kvalité pfepinany mezi
programy CT1, CT2 a CT4.
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FEkonomika

V prvé fadé bude nejdileZitéjsi, protoze nechci utracet dalsf prostiedky z rozpoctu Ceské televize,
fadné prostudovat jiz realizované audity a na tomto zakladé rozhodnout, zda bude potfeba dil¢im
auditem objasnit jesté nékterou oblast fungovani CT. Je nutné zpracovat variantni Contingency
plany pro mozny opétovny krizovy vyvoj, pokud by se objevily dalsi dusledky svétové
ckonomické a hospodarské krize.

Bude nezbytné se pfipravit na mensi objemy piijmu a jejich efektivnéjsi vyuziti tak, aby nedoslo k
poklesu kvality vysilaného programu. Vie by mélo vychazet ze zjisténi auditu. CT musi mit
naprosto pruhledné financovani, a to od vybirani poplatka pfes odmény za autorskd prava a
investice az po mzdy zaméstnancu.

Hlavnim dkolem bude najit vlastni rezervy, klast daraz na efektivitu a zvysit pocet hodin vlastnich
pofadu. Zjednodusen¢ feceno, aby kazdy koncesionaf védél, co a proc¢ se za jeho penize pofizuje.

Ceska televize je v tloze nejenom vysilatele, ale i producenta. Tyto dv¢ role divaci nerozlisuji. V

(93

soucasném  digitalizovaném prostfedi funguji také jenom wvysilatelé s bezobsluznymi
technologiemi, ktefi nakupuji hotové pofady a naklady téchto ,cistych® vysilateld jsou
nesrovnatelné nizéi. Produkovat ale vlastni tvorbu je naroéné a ndkladné. CT realizuje vlastni
tvorbu ve svych kapacitach i prostfednictvim externich dodavatela. Zde jist¢ pujde o to zhodnotit

vyuzivani internich a externich kapacit v ramci dspor.

V soucasnosti se musi poéitat s omezenim reklamy na CT, vjnosy z reklamy na CT2 a CT4 se
pouziji pro fond kultury a pro mensinové sporty.

CT si musf vystacit pfedevsim jenom s poplatky koncesionata, kde jejich ,,kupni® sila bude klesat,
a to 1 v souvislosti s narastem DPH, kde si jeho odpocet CT, na rozdil od komerénich TV,
nemuze stoprocentné uplatnit.

V letech 2012 a 2013, kdy ma dojit k vyraznym zménam DPH, se da také pfedpokladat, ze bude
pfibyvat odhlasenych koncesionart, ktef{ budou osvobozeni od placeni poplatkt podle zakona ¢.
348/2005 Sb., protoze jejich pifjem se snizi pod 2,15nidsobek zivotniho minima.

Dalsi pokles poctu piihlasenych TV piijimact muze nastat i na zakladé mozného pfijeti senatniho
navrhu novely zakona, kdy by mohlo dojit, kromé zmény ve vysilani reklamy, také ke zméné
Zakona o poplatcich, kdy by byly osvobozeny dle §2 odst.3 ,,rozhlasové a televizni pfijimace,
které jsou uzivany vylucné pro jiné ucely, nez individualné volitelnou reprodukci rozhlasového
nebo televizniho vysilani®.
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Koncesionafi ocekavaji nejenom vétsi pestrost pofadu, ale i kvalitu zaméfenou nejen na
vétsinového divaka, ale 1 na narodnostni, nabozenské a kulturni mensiny. Proto je nutné najit
optimalni vyuziti financnich prostfedku, najit rezervy, snizit naklady na vyrobu a pfitom zvysit
pocet hodin vlastnich pofadu. To vse bez zvysovani koncesionatrského poplatku.

Obchod

Obchodni politika je samostatna kapitola. Obchod bude do budoucna stale dulezitéjsi a musi byt
Gzce provazan s koncepci programové nabidky. Objemy financi, které méla CT doposud k
dispozici, se budou dal reilné snizovat. Mym zamérem je proto bezprostfedné po vyhodnoceni
ckonomického a programového auditu pfipravit pro projednani v Radé¢ CT aproximativni
rozpocet s vyhledem na celé funkcni obdobi tak, abychom dokazali diky jasnému a v ramci
moznost{ planovanému procesu minimalizovat ekonomické ztraty. To bude znamenat zavedeni
systému procesntho fizeni, které umozni efektivni vyuziti finanénich, technickych a lidskych
kapacit Ceské televize.

Po tpravé reklamnich ¢ast na programech CT nebude tloha obchodu z hlediska objemu
financné tak vyrazna, avsak o to vice se bude muset vyvijet snaha o ziskani prostfedku ze
sponzoringu ¢i ,,product placement u vlastni vyroby a dalsich komerénich aktivit, aby se
zmensily dopady neodpocitatelného DPH.

Nesmime pominout ani prodej merchandizingu, prodej autorského obsahu mimo vysilani ¢i knih,
odvozenych od scénart, prodej nékterych archivnich dél a podobné.

Zaméstnanci a odbory

V soucasné slozité ekonomické situaci je tfeba uskutecnit feseni sméfujici k optimalizaci
vyrobnich procesu a naklada. Ve spolupraci s odbory je tfeba hledat a najit rezervy potifebné pro
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vyrovnany rozpocet CT i pro dalsi obdobi. Nemélo by dochazet k plosnému a neuvazenému
propoustént.

V CT probéhla restrukturalizace, personalni a ekonomické audity. Vzhledem k tomu, ze TV
provoz a jeho zakonitosti znam, se budu rozhodovat na zakladé svého usudku a zkusenosti.

Bez seznamenti se s jiz provedenymi audity a pfipadnymi dalsimi ekonomickymi analyzami neni v
tuto chvili vhodné konstatovat, ze se v ramci hledani co nejefektivnéjsiho hospodateni snizi
pracovni stavy o 400, 500 ¢i 1000 zaméstnancu. Stejné tak nevhodné by bylo nyni prohlasovat,
zdali bude nadale 13 feditela nebo 7, a nebo zadny.

Technika

Ceski televize disponuje nejen technickjm a finanénim zazemim, ale zatim také lidskym
profesionalnim potencialem, aby mohla byt tim, kdo bude na ¢eském trhu urcovat smér. Divaci
budou stale vice vyzadovat nejvyssi moznou — dostupnou kvalitu vysilani nejen po obsahové, ale i
po technické strance, coz v soucasnosti je vysilani v HD kvalité.

Ceska televize zatim vysila HD program &ffeny satelitem a vzhledem k blizici se olympiadé v roce
2012 ptipravuje druhy. Do budoucna je tfeba pocitat se Sifenim signalu na platformé DVB-T2,
ale zde zalezi na technickych a ekonomickych podminkach provozovatela multiplexa.

V soucasnosti jeden z hlavnich tkola CT je dokonceni piechodu pozemniho analogového
vysilanif na digitalni, kdy je zakonem stanoven pevny termin pro ukonceni analogového vysilani k
11.11.2011. To vse si vyzada dalsi investice do technologif a pfenosu TV signalu.

Investice

Jednim z mandatornich vydaja jsou odpisy. Investice ve vysi odpisu jsou zakladni povinnosti,
pokud méa byt udriena technologickd trovesi CT a pokud maji byt udrzeny budovy v

provozuschopném stavu.

Mezi investice patif jist¢ modernizace techniky, a tim i udrzovani si velmi vysokého technického
standardu a nadéle i pozice technologického leadera v Ceské republice. Jsou zde viak i investice
velkého rozsahu spojené nejen s opravami budov, ale 1 s vystavbou a rekonstrukei televiznich
vysilacich studif (T'VS).

V soucasnosti je na stole plan vystavby brnénského TVS. Kdo by nechtél mit nové TVS di
novou techniku? Musi se vSak pfihlizet k soucasné ekonomické situaci. Je proto nezbytné se
seznamit s jiz. ptipravenym investiénim planem soucasného vedeni CT, analyzovat a vyhodnotit
stav a podivat se nejen na priority, ale 1 na to, zda ma na jejich profinancovani CT dostatek
prostfedku. Prioritou jsou bezesporu havarijni stavy a nutné opravy, a dale kvalita a rozmanitost
programové nabidky.

Od roku 2003 se v CT investuje postupné i nad ramec odpist dlouhodobého majetku, na rok

2011 jsou v planu investice az 700 miliond. Po seznameni s dlouhodobymi plany soucasného
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vedeni CT je nutné vytvofit aktualizovany dlouhodoby plan investic na obdobi piistich 6 let.
Tento strategicky plan musi reflektovat zménéné ekonomické podminky, viz oddil Ekonomika a
vyroba. Dlouhodobé plany programového, technického a ekonomického rozvoje budou kazdym
rokem upfesfiovany a budou v souladu s rozpoétem CT na dané obdobi.

Dlouhodobé plany investic nam umozni s dostatecnym pfedstihem pfipravit ekonomicky
vyhodné vybéry a nakupy technologii 1 sluzeb.
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