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CESKA TELEVIZE

Slovo na uvod ...

Ceska televize dnes stoji na prahu nové digitalni éry. Prola Uspé&sné procesem digitalizace a ma velkou $anci
v této nové dobé obhajit svoji existenci a nadale naplfiovat své poslani, kterym je vefejna sluzba spolecnosti.
V ramci integrace spole¢nosti ma moznost potvrdit svoji roli vyznamné a normotvorné narodni instituce

s vyznamnym vlivem na chovani, vkus a kulturni zazemi divaka.
Verejna sluzba poskytovana Ceskou televizi musi byt:

* prostorem pro rozvijeni a inovaci historicky kodifikovanych uméleckych a kulturnich hodnot
* prostorem pro kultivaci vkusu divaka a hledani shody v zakladnich spoleéenskych postojich
* prostorem pro vzajemné poznavani a sblizovani evropskych kulturnich kofenu

* prostorem pro tvorbu nap¥i¢ generacemi tvirci

* prostorem pro programovou synergii napfi¢ zanry a jednotlivymi kanaly ve vytvareni
spoleé¢enského koncensu a rtznych forem spoleéenského dialogu o rozhodujicich hodnotovych
otazkach a prioritach.

Aby Ceska televize dostala tomuto poslani, musi byt pfipravena uginit vyznamny krok kupfedu, krok, kterym

prokaze a potvrdi zakladni vlastnosti, kterymi by se méla zasadné odliSovat od svych komercnich protéjsku.
KROK, to je Kvalita, Respekt, Odvaha a Kreativita.

B Kvalita

Zakladni hodnotou kazdého vysilaného programu na obrazovce Ceské televize by méla byt kvalita, obtizné
definovatelny pojem s fadou vyznamovych rovin. Vzdy by méla byt pfitomna, vzdy by méla vytvaret nadstavbu,
kterou divak v pofadech komercnich televizi vétSinou nenachazi. Povinnosti tvarcl je mit tuto zdsadu vzdy na
paméti a povinnosti zodpovédnych televiznich manazer je tuto vlastnost nekompromisné vyzadovat, pfestoze

ji b&zny divak nedokaze vzdy rozpoznat, a prestoze ji v pofadech Ceské televize nebude vzdy hledat.
B Respekt

Ambici Ceské televize by mélo byt vytvaret takova dila, produkovat takové typy porad(i, pfinaset takové
zpravodajstvi, zaméstnavat takové profesionaly a spolupracovat s takovymi tvirci, aby budila vzdy respekt.
Respekt svych divaku za to, jakym zpusobem je informuje, vzdélava nebo bavi, respekt odborné verejnosti za
kvalitu, kterou svou praci vytvafi, respekt politickych stran a hnuti k tomu, jak uplatfiuje svou nezavislost a
vyvazenost pfi poskytovani aktualnich a pravdivych informaci. Jen takovym zplisobem muze potvrzovat svoji

roli spolutvirce narodnich kulturnich a spoleéenskych hodnot.

B Odvaha

Ceska televize by méla prokazat odvahu definovanim novych témat, hledanim alternativ proti komerénimu
televiznimu vysilani, objevovanim novych zanrd, podporou zacinajicich autord, oteviranim se novym impulsim,
rozkryvanim vyznamnych spole€ensko-politickych témat, podporou estetiky a kulturnosti a jasnym vymezenim
soustavy hodnot, které svoji tvorbou bude naplrfiovat a o které bude usilovat.

B Kreativita

Kreativita je podminkou naplnéni vSech pfedchozich vlastnosti, bez kreativity nebudou vznikat kvalitni, odvazné
a respektované porady hodnotné dnes, stejné jako po desetiletich. Ceska televize musi mit schopnost kreativni

osobnosti zaméstnavat, podporovat a aktivné vyhledavat jak v tviréi, tak i v manazerské oblasti.
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CESKA TELEVIZE

Hlavni ukoly nového generalniho reditele

V soucéasné dobé stoji Ceska televize pred tfemi zakladnimi Gkoly, které by mél nové nastupujici generalni
feditel spole¢né s vrcholovym managementem prioritné fesSit. Bez promysleného, ale zaroven razantniho a
rychlého feSeni nasledujicich problém muze televize rychle ztratit svou jiz tak otfesenou pozici na ¢eském
medialnim trhu, v horizontu nékolika let se dostat do vaznych ekonomickych problém a pfijit i o podporu
divacké verejnosti, kterou si zatim stale jesté drzi. Potom uz Ceska televize nebude mit mozZnost oteviené
definovat a komunikovat spole¢enské hodnoty, které by méla pomahat vytvaret a kultivovat a jeji vliv na normy

chovani, hodnotové postoje, vkus a kulturni zazemi jejich divakd se bude postupné umensovat.

Tyto tfi hlavni dkoly jsou konsolidace poskytované vefejné sluzby. konsolidace programu a konsolidace

ekonomického stavu.
B Konsolidace verejné sluzby

Zasadnim Ukolem v této oblasti je obnoveni davéry v konani Ceské televize a nastoleni oteviené a
transparentni komunikace dovnitf i navenek. Je potfeba zménit ¢asto prezentovany nazor, Ze je jeji vyroba
pfedrazena a rozpodty neprihledné. Ze je Ceska televize uzaviena vidi iniciativam externich tviirc a
producentd. Ze se jeji vedeni chova k odborné vefejnosti arogantné a s vyznamnymi osobnostmi umélecké
sféry malo komunikuje, pfiCemz tato uzavienost je mnohdy jednou z pfi€in nizké myslenkové a umélecké
originality. Komunikace vefejné sluzby musi byt oteviena, pratelska, vstficna k novinkam a trendim a zaroven

pevna v hodnotach, které ma Ceska televize jako nositel vefejné sluzby povinnost prosazovat.
B Konsolidace programu

Ukoly Ceské televize jsou dostate¢né definovany Kodexem CT, Gkolem nového managementu bude ale nalézt
nejvhodnéjsi a nejefektivnéjSi zplsob, jakym takto obecné definované ukoly naplnit vyrobou a vysilanim
konkrétnich pofadd. Soudasna nejasna definice programt CT1 a CT2 a solitérni fungovani programa CT24 a
CT4 vede k rozbiti stabilnich divackych skupin Ceské televize a jejich postupnému odchodu ke komerénim
vysilateliim. Proto hlavnim a nejsloZit&j$im programovym zadanim bude jasna a srozumitelna definice CT1
jako vlajkové lodi, kde by Ceska televize méla ukazovat to nejlepsi, co ma k dispozici. Pfitom musi dbat na
splnéni dvou zdanlivé protichtidnych pozadavkd, vysoké kvality a divacké atraktivity. Televizni kanal CT1

s kvalitni programovou nabidkou by mél byt hlavnim divodem pro divaky — koncesionare, aby platili televizni
poplatky. To je zaroven i kanal, ktery ma nejvétsi vyznam pro utvafeni norem socialnich vztahd, postoji a

skupiny, musi mezi sebou i s CT1 lzce spolupracovat, navzajem se propagovat a podporovat.
B Konsolidace ekonomiky

Ceska televize by se bez razantnich zasah( v oblasti ekonomiky a finanéniho Fizeni mohla ve stfednédobém
horizontu dostat do stadia finanéni nestability. Zasadnim Ukolem v této oblasti je zasadni a trvalé snizeni
nakladtl ve v§ech oblastech a s tim souvisejici zefektivnéni fungovani provozu i vyroby, optimalizace
investi¢nich zameérd, zprahlednéni vybérovych fizeni, dalSi zefektivnéni systému vybéru televiznich poplatkd a
minimalizace poplatkd spojenych s jejich vybérem, nachazeni novych forem dodatecnych pfijmu a citliva

personalni politika vedouci k nalezeni optimalniho poctu internich zaméstnancl a externich spolupracovnik.
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CESKA TELEVIZE

Shrnuti zmén nutnych pro konsolidaci CT

B Tvorba a vlastni vyroba

V oblasti tvorby a vlastni vyroby planuji zménit dosavadni zpUusob prace a navazat na osvédceny
producentsky systém s nezbytnou programovou specializaci, vyuzivany Ceskou televizi jiz v minulosti.
Zaroven chci pro pfisti rok zajistit minimalné stejny objem finan¢nich prostfedkd na vyrobu pofadu jako

v minulosti a do budoucna vétSinu dosazenych Uspor prioritné pfesouvat do oblasti vlastni vyroby.

Chci v mnohem vétsi mife nez dnes otevfit televizi i externim tvirciim, zavadét pravidla aktivni dramaturgie,
vytvofit systém pravidelnych setkavani generalniho feditele s renomovanymi tvirci televizni i filmové tvorby pro
ziskavani kvalitni a pravdivé zpétné vazby. Hodlam najit cesty podpory mladych tvar€ich talentd jiz v ramci jejich
studia na odbornych Skolach. Sou¢asné s tim budu podporovat aktivni oslovovani vyznamnych osobnosti

z literarni, filmové, divadelni nebo akademické oblasti s nabidkami na cilenou formu spoluprace.
B Program a novy détsko-vzdélavaci kanal

V oblasti programu hodlam spojit funkci $éfa kanalu CT1 s obnovenou pozici programového feditele, ktery
bude nadfizeny vSem ostatnim $éfim kanall a bude zajiStovat jejich vzajemnou spolupraci, koordinaci a

propagaci. Budu dbat na jasné definovani role a strategie jednotlivych kanald.

Hodlam navrhnout Radé CT zfizeni nového nizkorozpoétového terestrického kanalu €T3, zaméfeného na
oblast pofadu pro déti a vzdélavacich pofadu, ktery by se mél financovat z dosazenych Uspor a ktery by mél

zahdjit vysilani nejpozdéji do konce roku 2012, pokud to technické moznosti dovoli.
B Zpravodajstvi a sport

Pro oblast zpravodajstvi hodlam prosazovat posileni souéasnych zpravodajskych pofadii na CT1 a razantni
zmeénu formatu a vyrazné posileni novinarského a editorského tymu hlavni zpravodajské relace Udalosti. Zaroven
chci dbat na dalsi rozvijeni zpravodajského kanalu CT24, posilovani jeho odbornosti a provazovani na oblast
Novych médii. Do kompetence feditele zpravodajstvi chci vratit jak oblast aktualni publicistiky, tak i oblast

produkce zpravodajskych pofadu, aby se zpravodajstvi dokazalo flexibilné pfizplsobovat situaci ve spole¢nosti.

Pro sportovni kanal CT4 SPORT si chci predefinovat jeho zaméFeni a strategii, pfinaset divakam vedle udalosti
velkého vyznamu, jako je olympiada, i mensinové sporty, sportovni aktualni publicistiku, odborné sportovni
diskuse a porady podporujici volnoCasové aktivity a zdravy zivotni styl. V oblasti nakupu prav a vysilani
komerénich typl sportd chci provést revizi, byt velmi zdrzenlivy, osobné provéfovat vSechny budouci obchody a

schvalovat jen ty extrémné vyhodné.
B Regiony

Hodlam vyznamné podporovat spolupraci Ceské televize s regiony, a to nejen formou zpravodajstvi, ale i
hledanim dalSich SirSich forem regionalni spoluprace. V té souvislosti budu podporovat vystavbu nového TS
Brno poté, co cely projekt bude podroben nakladovému a provoznimu auditu tak, aby nebyl vyznamné ohrozen
termin jeho vystavby. Vedle toho budu hledat moznosti vyuziti sou€asnych regionalnich center a po vzoru
studia v Olomouci jejich posileni v mistech, jako naptiklad Plzeri, Ceské Budéjovice, Usti nad Labem, Hradec
Kralové a Jihlava. Spoleéné s dal$im rozvojem studii v Brné&, Ostravé a Olomouci by tim Ceska televize ziskala

kvalitni pokryti véech regiond v ramci Ceské republiky.
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CESKA TELEVIZE

B Restrukturalizace a organizaé€ni struktura

Soucasnou restrukturalizaci chci revidovat a zjednodusit, znovu definovat jeji finalni stav, jasné vymezit pravomoci
a zodpoveédnosti vSem ¢lankam Fizeni a potom ji co nejrychleji dokondit tak, aby nova pravidla a nové procesy uz

v sob& zahrnovaly mnou navrzené zmény v oblasti vyroby, programu i zpravodajstvi.

Chci zjednodusit organizaéni strukturu, snizit poCet feditelt na prvni Urovni fizeni, prosazovat na jedné strané
samostatnost a zodpovédnost v rozhodovani, ale na druhé strané vytvofit systémy jasnych kontrolnich mechanismd

pro posuzovani vsech finanénich tok a smluvnich ujednani.
B Prace s internimi zaméstnanci a externimi spolupracovniky

Hodlam vyznamné rozvijet oblast prace s lidskymi zdroji, zdsadné posilit vnitini komunikaci, zvySovat a
vyhodnocovat vnitfni firemni kulturu, spolupracovat s odborovou organizaci Ceské televize na vytvoreni
spravedlivého systému odméfovani a na takovém zplsobu snizovani po¢tu zaméstnancu, pfi némz by zUstavala
zachovana kvalita vyrabénych poradu. Sou€asné s tim hodlam definovat takova pravidla prace s externisty, aby

na né byly aplikovany stejné naro€né pozadavky a hodnotici kritéria, jako na interni zaméstnance.
B Ekonomika a finance

V oblasti ekonomiky se hodlam zaméfit na trvalé sniZeni nakladd ve vSech oblastech. Planuiji zajistit v pfistich dvou
az tfech letech minimalni usporu ve vysi 7-10% rezijnich a 4-6% osobnich nakladu tak, aby televize byla
schopna bez jakéhokoli ohrozeni planovat vSechny své budouci investice, vedle jiz zminéné vystavby TS v Brné a
zfizeni nového détsko-vzdélavaciho kanalu i stfizlivou rekonstrukci a inovaci zpravodajské budovy na Kavcich

horach. Soucasné s tim hodlam i provést finané€ni audit rozpracovanych nebo nasmlouvanych pofadud ve vyrobé.
B Marketing, obchod a vztah s verejnosti

Dulezitou oblasti pro zménu je marketing a oblast komunikace s verejnosti (PR). Planuji zarover vyznamné
posileni zvlasté v oblasti vyzkumu, redefinici grafické tvare Ceské televize v&etné navratu k vyuZiti pvodniho

klasického loga televize a nastaveni nové zvukové a hudebni slozky pouzivanych pfedé&li a vnitfni grafiky.

V oblasti obchodu chci zah3jit diskusi s medialnimi agenturami o zméné prodavanych cilovych skupin pro program
CT2, aby reklama prodavana na tomto kanale nedevastovala jeho zaméFeni. Zaroven budu chtit provéfit systém

medialnich partnerstvi a zagit mé&fit jeho efektivitu ve prospéch Ceské televize.
B Pravni normy souvisejici s Ceskou televizi

Budu prosazovat aktivni G¢ast Ceské televize pii pfipravé zakona o éeské kinematografii a prosazovat principy

samoregulace v oblastech, jako je zpravodajstvi nebo publicistika.
B Zahrani¢ni spoluprace

Na zavér budu prosazovat mnohem siln&j$i zapojeni Ceské televize do rtiznych zptsobd zahraniéni spoluprace,
nejen v tradi¢nich oblastech, ve kterych byla v minulosti spoluprace uspésna, jako je Némecko, Rakousko nebo
Slovensko, ale i v dalSich zemich, kde ma vefejnopravni sektor vyznamné postaveni a kde kultura daného naroda
muze byt pro Ceského divaka blizka nebo zajimava. Hlavni prioritu v této oblasti vidim v prezentovani evropske
filmové a televizni tvorby. Hodlam intenzivné vyuzivat ¢erpani prostfedk( z fondt Evropské unie, aktivné vyhledavat
moznosti zahraniénich koprodukci a ve vét§i mife vyuzivat vyhody plynouci ze &lenstvi Ceské televize v EBU.

Samostatnou kapitolou bude nastaveni efektivni zahraniéni spoluprace s Ceskym rozhlasem.
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Podrobnéjsi popis navrhovanych zmén

1/ Tvorba a vlastni vyroba

Celkova organizaéni struktura Ceské televize by méla byt jednoducha a srozumitelna a méla by byt zaloZena na
disledném oddéleni role televize jako producenta vlastni tvorby a role televize jako vysilatele pfi vyuziti
producentského systému, ktery je podobny modelu BBC a zaroven vychazi z principt, na jakych byla Ceska
televize postavena pfed rokem 2002. Tento model bude ale reflektovat sou¢asné realné podminky ¢eského i
evropského medialniho trhu a mél by umoznit nastaveni pfesné vymezenych kompetenci a zodpovédnosti a

zabezpeceni snadno kontrolovatelnych finan¢nich toku.
B Zavedeni producentskych skupin

Jednotlivé producentské skupiny s definovanou programovou specializaci na dramatickou, dokumentarni,
détskou a nabozenskou tvorbu, vzdélavani, zabavu a hudbu budou mit omezeny pocet stalych zaméstnancu pod
vedenim producenta zodpovédného jak za obsahovou, tak i produkéni ¢ast vyrabéného pofadu. Producentské
skupiny jsou povinny vyvijet a aktivné vyhledavat projekty na zakladé schvalené programové strategie jak celé
Ceské televize, tak i jednotlivych kanald. Maji rozpoget pouze na vlastni reZii a vyvoj (dramaturgické préace,
posuzovani projektl, vyhledavani a rozvoj talentt a zakladni tvaréi pfipravu). Finance na vyrobu pilotu a pfipadné

schvalenych pofadl ziskavaji az po schvaleni pofadd do vyroby.

Pofady jsou schvalovany na zakladé dil€ich strategii jednotlivych televiznich kanald, které definuji obsahové
zameéfeni, definovanou cilovou skupinu, pfedpokladanou uspésnost méfenou jak kvantitativnimi ukazateli

(sledovanost v dané cilové skupiné), tak i kvalitativnimi ukazateli.

Silné producentské skupiny s vyraznymi osobnostmi v jejich ¢ele tak budou posilovat jak pfimy vztah

s jednotlivymi tvirci, tak i s managementem televize. Zakladnim pozadavkem na jejich €innost je osobni tvarci
zodpovédnost, posileni ambici jejich vedoucich pracovnikd, proaktivni pFistup, oteviena spoluprace i s externimi
produkcemi a tvlrci a aktivni dramaturgie, zahrnujici kromé jiného i pfimé oslovovani jak vyznamnych osobnosti
z literarni, filmové, divadelni, védecké nebo pedagogické oblasti, tak i mladych zacinajicich autori s nabidkami

na cilenou formu spoluprace.
B Vyvoj programi a formata

Utvar vyvoje programtl a format( slouzi jako servisni zazemi producentskych skupin, prib&zné sleduje nejnové;jsi

trendy televizni a filmové tvorby a aktivné pusobi pfi formulaci programovych strategii jednotlivych kanalu.
B Spoluprace s externimi produkcemi

Pro zlep$eni spoluprace s externimi producenty bude Ceska televize podle vzoru BBC minimalné jednou za pl
roku pofadat tzv. ,,Producentské dny“, kdy na zakladé pfedem definované poptavky vychazejici z
programovych strategii jednotlivych kanald budou moci externi tvirci v pfedem definované formé a dobé
prezentovat a nabizet své pofady. Sou¢asné budou moci pfichazet i s naméty mimo poptavané zanry. Téchto

dnl by se mél pravidelné ucastnit management jak vyrobni a vyvojové, tak i programové ¢asti televize.
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2/ Programova skladba a multikanalova struktura

V ramci navrhovanych organiza¢nich zmén hodlam znovu vytvofit pozici Programového reditele, ktery bude
soucdasné i vedoucim kanalu CT1. Ostatni vedouci kanali budou na druhé Grovni managementu a budou mu pfimo
podfizeni. Programovy feditel zodpovida za koordinaci jednotlivych kanald, jejich vzajemnou propagaci a
spolupraci. Do pravomoci jednotlivych vedoucich programovych kanall spada strategické a denni planovani,
skladba programu a akvizice.

Vrcholnym organem pro schvalovani programovych planu, zadavani pofadd do vyroby a schvalovani pilotl je
Programova rada vedena Programovym feditelem. Na té jednotlivé producentské skupiny prezentuji nové porady

a jejich rozpodty a ziskavaji souhlas k vyrobé.
B Definice sou€¢asnych kanalu

Televizni kanal CT1 ma byt vlajkovou lodi vefejné sluzby, schopnou pfinaset pofady s vysokou uméleckou
hodnotou zplsobem, ktery oslovi Siroké divacké skupiny vSech generaci. Musi klast maximalni diraz na kvalitni a
rychlou reflexi vyvoje spoleénosti a to napfi¢ televiznimi formaty. Program CT1 musi mit silny jak regionalni, tak i
republikovy a svétovy rozmér, musi umét byt zanrové bohaty a zahrnovat dramaticka konfliktni spolecenska témata

stejné jako jejich komedialni a satirické zpracovani.

CT2 musi posilovat v divacich touhu po védéni, vzdélani, poznani a kultufe. Zaroven musi byt aktivngjsi

v zadavani témat a inovativni ve formach. Tento kanal by mél pusobit ¢aste€né jako vykladni skfin, ¢astecné jako

Zpravodajsky kanal CT24 musi stat na zasadach objektivity, nezavislosti, nestrannosti, ovéfovani informaci a
»vyslySeni druhé strany“. Jeho hlavni pilife i do budoucna budou pravidelné aktualni zpravy, komentované analyzy,

pfimé pfenosy vyznamnych udalosti a specialni mimofadna vysilani.

Sportovni kanal CT4 by mél odrazet velkou sportovni tradici Eeského naroda a jako hlavni tkol by mél sledovat
¢eskou stopu ve sportu, at’ uz svétovou na vyznamnych mezinarodnich sportovnich udalostech, tak i ryze narodni

pfi propagaci a zobrazovani mensinovych sportd, volno¢asovych aktivit nebo zdravého zivotniho stylu.

Nova média by méla reflektovat a rozSifovat vefejnou sluzbu poskytovanou prostfednictvim televizni obrazovky,
méla by umozfiovat $ifeni programt Ceské televize na novych platformach a propagovat a pfilakavat k obrazovce

Ceské televize zvlasté sou¢asnou mladou generaci.
B Novy détsko-vzdélavaci kanal

V ramci roz8ifovani programové nabidky a zajiStovani vzdélavaci vefejné funkce budu navrhovat v roce 2012
spusténi dal$iho nizkorozpo&tového tématického kanalu CT3, zaméfeného na détskou tvorbu a vzdélavaci
porady. Pro napinéni programového schématu predpokladam vyuziti knihovny a archivu Ceské televize

s doplnénim cenové dostupné akvizice zahrani¢nich pofadd, o které ve vétsiné pfipadd nemaji komercni televize
zajem. Program by mél byt Sifen terestricky ve vefejnopravnim multiplexu Ceské televize a potom i nasledné
prostfednictvim dalSich distribu€nich kanall. Pfedpokladam, Ze tento kanal vzhledem k jeho cilovym skupinam
bude vyuzivat vyznamnou mérou podporu oddéleni Novych médii. Celkové investi¢ni naklady na spusténi tohoto

kanalu by nemély pfesahnout 35-45 mil. K¢, ro€ni provozni naklady odhaduji na 120 mil. K&.
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3/ Zpravodajstvi

Zpravodajstvi televize verejné sluzby musi byt respektovanym, nezpochybnitelnym a hodnovérnym
zdrojem informaci, médiem, jemuz je uzite€né naslouchat a jemuz Ize stoprocentné véfit. Musi byt schopno
vytvaret alternativu komerénimu typu zpravodajstvi, a to jak obsahovymi, tak i formalnimi prostfedky.
Zakladnim problémem k feeni v nejblizsi dobé je stav hlavni zpravodajské relace Ceské televize Udalosti,
ktera se svou sledovanosti propadla hluboko pod uroven zpravodajstvi obou velkych ¢eskych komerénich
televizi. Je potfeba zpatky vratit okruhy, charakteristické pro zpravodajstvi vefejné sluzby — fundované
zpracovana politicka, spolecenska, ekonomicka a zahrani¢ni témata a regionalni déni zasazené do kontextu
Ceské republiky. Je potfeba vyuzit zkugenych a profesionalnich reportérd a moderator(, vice je profilovat a dat
jim prostor stat se rovnopravnymi partnery jak vyznamnych politickych, tak i spole€enskych osobnosti.

Formalné je bezpodmine&né nutné oddélit hlavni zpravodajskou relaci od zpravodajstvi na kanale CT24.

B Organizacni zajiSténi zpravodajstvi

Organizacné je potfeba vratit zpét pod zodpovédnost feditele zpravodajstvi i pofady aktualni publicistiky a
vyrobu a realizaci zpravodajstvi tak, aby bylo mozné operativné rozhodovat o pruzné alokaci zdroju, fizeni
rozpoctu a realizaci pfipadnych zmén. Vyznamnym projektem by méla byt rekonstrukce budovy

zpravodajstvi, ktera by zaroveri méla zajistit modernizaci celkového technického vybaveni.

4/ Regiony

Jako zasadni Ulohu vefejné sluzby vidim posileni spoluprace Ceské televize s regiony, a to nejen v oblasti
zpravodajstvi. Proto budu podporovat vystavbu studia v Brné poté, co cely projekt bude podroben
nakladovému a provoznimu auditu tak, aby nebyl vyznamné ohrozen termin jeho vystavby.

Vedle toho budu po vzoru studia v Olomouci hledat moznosti zfizeni nakladové nenaroénych regionalnich
center v dal$ich regionech Ceské republiky, jako naptiklad v Plzni, Ceskych Budgjovicich, Usti nad Labem,
Hradci Kralové a Jihlavé. Spole¢né s dal$im rozvojem studii v Brné, Ostravé a Olomouci by tak Ceska televize
ziskala kompletni pokryti véech regiont v ramci Ceské republiky a moznost dostavat jednodu$sim zptisobem
zpravodajské informace, ale i medialné podporovat a aktivné spolupracovat pfi organizaci riznych regionalnich
kulturnich a spole€enskych akci. Diky blizkym kontaktiim v regionech budou moci producenti nebo jimi

povéieni pracovnici vyhledavat nové divadelni, hudebni nebo jiné regionaini talenty.

B Spoluprace v ramci Euroregiont

Aktivni prezence Ceské televize v regionech umozni v rdmci jiz dobfe fungujicich Euroregiont rizné typy

pFeshranicni spoluprace a otevie moznosti vyuzivani riznych regionalnich kulturnich fondu.
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5/ Restrukturalizace a organizaéni struktura

Soudasny stav restrukturalizace pfinasi do Ceské televize zmatek, nevyjasnénost pravomoci a zodpovédnosti
a alibismus v rozhodovani. Na druhou stranu pavodni zamér restrukturalizace byl postaven na logickych
zakladech a mél vést ke stavu popsanému jiz v kapitole 3., kdy finalnim vysledkem mélo byt oddéleni role
televize jako producenta vlastni tvorby a role televize jako vysilatele programu.

DalSim postup by tedy mél v sobé zahrnovat analyzu a porovnani planovanych kroku a termind se sou¢asnym
stavem, schvaleni a zahrnuti navrzenych zmén ve vyrobé&, programu a zpravodajstvi do realizacniho projektu a
nasledné urychlené dokongeni celé restrukturalizace tak, aby Ceska televize nebyla v organiza&nim provizoriu
a aby mohla co nejrychleji vyuzit nové procesy a principy, které by mély pfinést vétsi efektivitu, nakladové
uspory, jasné systémy rozhodovani a srozumitelnou definici pravomoci a zodpovédnosti ve vSech oblastech
¢innosti.

Vyznamnou soudasti dokoné&eni celého prerodu Ceské televize na multikanalovou strukturu je intenzivni
komunikace jak smérem k internim zaméstnanciim, tak i k externim spolupracovnikiim a tvirctim, aby
navrzené a implementované zmény chapali a podporovali.

Vysledkem by méla byt jednodussi organizaéni struktura s maximalné osmi fediteli na prvnim stupni
fizeni: vyrobnim Feditelem, programovych feditelem, finan¢nim feditelem se zodpovédnosti i za provoz a
techniku, feditelem vyvoje novych programu a formatd, feditelem zpravodajstvi, marketingovym a obchodnim

feditelem a fediteli studii v Brné a Ostravé.

6/ Ekonomika a finance

Hlavnim okamzitym ukolem nového generalniho feditele bude zmapovani a posouzeni sou¢asné
ekonomické situace a definice klicovych nedostatkli a ekonomickych a pravnich rizik. To v sobé bude
obsahovat analyzu redlnosti vykazovanych hodnot aktiv, posouzeni funkénosti a u€innosti interniho kontrolniho
systému, analyzu vyznamnych smluvnich vztahd, pravnich sporli a obchodnich vztah(i a posouzeni systému
zadavani zakazek v minulych obdobich.

Cilem by mélo byt vedle ziskani realného a pravdivého obrazu o hospodareni i zajiSténi pfipravy, projednani
a schvaleni rozpocétu na rok 2012 v obvyklych terminech a posouzeni a pfipadné doplnéni dlouhodobych

plant programového, technického, personalniho a ekonomického rozvoje Ceské televize na roky 2012 — 2016.

B Navrh nakladovych uspor

Na zakladé zkuSenosti z mého pfedchoziho plsobisté jsem presvéd&en, ze pfi zavedeni financnich kontrolnich
mechanismU a pfi detailni analyze vSech dodavatelsko-odbératelskych vztahl je mozné realizovat v pfistich
dvou az tfech letech minimalni uspory ve vysi 7-10% v oblasti rezijnich naklad(i a 4-6% v oblasti
osobnich naklada.
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Soucasné pfi zavedeni spravnych procesu v oblasti vlastni vyroby Ize snizit minimalné o 5% priimérné
hodinové naklady na vyrobu vlastni tvorby a tim mit moznost i pfi stejném vyrobnim rozpoctu produkovat

vice hodin vlastni tvorby. Druhou moznosti je udrzet stejny pocet vyrabénych hodin, ale vyrabét diky

® DPH

Vyznamnou polozkou v nakladech ptedstavuje DPH, kde Ceska televize nebude mit po ukond&eni vysilani
reklamy na kanalech CT1 a CT24 témé&F moznost uplatfiovat odpodet této dané. Tim se ji vyrazné budou
zvySovat naklady na vyrobu pofadd ve srovnani s komercnimi televizemi. Pokud by se podafilo v pfistich letech
vyjednat se zakonodarci zménu zakona tak, aby si Ceska televize mohla tento odpo&et uplatiiovat, stala by se
konkurenceschopna z hlediska nakladl na vlastni tvorbu, mohla by vyznamné rozsifit svoji spolupraci

s externimi produkcemi a po celou dobu funkéniho obdobi nového generalniho feditele by nemusela

prosazovat navySeni televiznich poplatka.

... slovo zavérem

V tomto projektu jsem si nekladl za cil obsahnout celou $ifi problematiky, kterou v sobé fizeni Ceské
kazdy generalni feditel, ktery po 21.z&fi 2011 do Ceské televize nastoupi. Mohl bych se jisté vice
vénovat podrobnéjSimu popisu nutnych zmén v marketingu televize, definovat pravidla koprodukce
Ceskych filmd, nastinit strategii technického rozvoje, stanovit si tkoly v pravni a legislativni oblasti,
popsat rozvoj oblasti lidskych zdroju nebo blize definovat plany zahrani¢ni spoluprace. Vzhledem

k omezenému rozsahu nebylo ale mozné v tomto materialu veSkerou zminénou problematiku
podrobnéji popsat. Proto budu rad, pokud v osobnim slySeni budu mit moznost pfedstavit lenim

Rady CT nékteré z uvedenych problematik ve vét$im detailu.

Vyznamnou oblasti prace generalniho feditele, kterou bych ale chtél zminit na zavér, je pravé
spoluprace s kontrolnim organem, s Vami, ¢leny Rady. A tam bych chtél nabidnout z mé strany
maximalni otevienost, korektni a pfimy pfistup, seriézni a profesionalni jednani a vstficnost ke vSem
vasem otazkam, pfipominkam, radam a namétim. Rada z véas je soudasti Ceské televize jiz nékolik
let, nové zvoleni ¢lenové zase pfinaseji novy a mnohdy originalni pohled, rad bych této vasi zkuSenosti

v budoucnu aktivné vyuzival.

Jsem presvédcCen, Ze popsany zplsob komunikace by obohacoval obé strany, jak management

televize, tak i vas, ¢leny Rady CT.

Petr Dvorak
V Praze dne 21.srpna 2011
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