Koncepce daldiho rozvoje a fungovani Ceské televize jako
televize verejné sluzby

Hlavnim cilem mé Koncepce dal$iho rozvoje a fungovani Ceské
televize jako televize vefejné sluzby je stanoveni jednotlivych krokd a
priorit v horizontu funkcniho obdobi generalniho reditele této
verejnopravni instituce.

Ceska televize je médiem verejné sluzby, jejimz poslanim je
informovat, vzdélavat, vychovavat a bavit.

Prostrednictvim svého vysilani ma poskytovat objektivni, ovérené a
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vyvazeneé informace pro svobodne vytvareni nazoru.

Ukolem vefejnopravni televize je, aby divak za koncesionaiské
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poplatky dostal to nejlepsi a nejkvalitnejsi, co muze Ceska televize
Z pozice své verejnopravnosti nabidnout.

Tohoto nelehkého Ukolu Ize dosdhnout stanovenim kratkodobych,
stfedn&dobych a dlouhodobych priorit a cill, které bude novy generdlni
reditel a jeho management postupné napliovat.

Koncepce mého Fizeni Ceské televize je zaloZzena na téchto
zasadnich zménach:

Zmény struktury fizeni Ceské televize

Ceskd televize je v sou¢asné dobé Fizena systémem, ktery je velmi
komplikovany. Priinou jsou nastavena pravidla fizeni vnitfniho chodu
instituce, rozsahld administrativa a postupné snizovani prostfedkl na
vyrobu pofadd. Jednim zFe$eni mé koncepce je pfevod finan&nich
prostiedkl na vyrobu poradl, konkrétné postupnym snizovanim poctu
zaméstnancl na vybranych pozicich a zredln&nim objemu finanénich
prostfedkd vypldcenych formou mzdy a specifickych ¢&innosti v rdmci
externi spoluprace, kde pravé diky takto jasné definovanému finan¢nimu
fungovani bude zfetelny tok penéz. Zmény ve strukturdch Fizeni Ceské
televize detailn& uvadim v kapitole kratkodobych cild.

Programové zmény

Poslanim CT je informovat, vzdéladvat, vychovavat a bavit, a to
napri¢ divackym spektrem, tematicky zamérenym na vék, pohlavi a
vzdélani. Zaroven je potreba vice cilit jednotlivé programové linie na
odli$nost krajd. Jediné tak Ize docilit komplexniho poslani CT.
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Po dikladné analyze internich kapacit bude nutné postupné dale
navySovat pocet hodin vyrobenych pofadl ze sou¢asnych 15.659 o pocet,
ktery bude dany smérem dal$iho vyvoje Ceské televize. Navyseni se bude
tykat plvodni tvorby, a to s akcentem na dramatickou, dokumentarni a
zabavnou tvorbu, vzdélavaci porady, tvorbu pro déti a mladez a porady
pokryvajici potfeby véech regionl. Pofady, které budou v Ceské televizi
vznikat, musi konkurovat i zahrani¢nim televizim. V soucasné dobé chybi
dohled nad kvalitou a sledovani Urovné poradt Ceské televize. Vétsi diiraz
by mél byt kladen na koprodukéni vyrobu, véetné zvysSeni jejiho objemu.
Nezanedbatelnou oblasti, které je zapotrebi se vice vénovat, je prodej
vysilacich prav do zahrani¢i a vyroba potadl atraktivnich a moznych
posléze exportovat. Zejména rakouské a némecké televize jsou
dikladné interni analyzy pfed&asnd, vychdzim z podkladl ve Vyroéni
zpravé o ¢innosti Ceské televize v roce 2010.

Navys$eni po¢tu hodin vyrobenych pofadl Ize zajistit i cestou
prehodnoceni souc¢asnych ekonomickych priorit. Z celkového finan¢niho
objemu, se kterym Ceska televize v soucasnosti hospodari, je pouze 2,1
mld. poskytovano na pfimou vyrobu poradd. To je podle mého ndzoru
malo. Bude nutné formou zmén fizeni a daldich postupl objem finanénich
prostiedkd uréenych na vyrobu pofadl zvednout. Tato &isla opét vychazi
z VVyroéni zpravy o ¢innosti CT 2010. Tento dokument navic uvadi Usporu
ve Vyrobnim Gkolu oproti pldnu o 52,8 miliont korun jako disledek etfeni
ve Zpravodajstvi a dale vyrobnich centrech TSO a TSB. Takové Setreni,
tedy Setieni na Ukor poradd, je podle mne v Ceské televizi $etfeni na
nespravném misté. Setfit se ma jinde - a je opravdu kde (napft.
nadhodnocené externi honorare, pocet pracovnich mist apod.), nikoliv na
vyrobé& poradd.

Navy$eni objemu finanénich prostiedkl na vyrobu pofadl je tedy
jednou z mych hlavnich priorit. Je potreba vice se zameérit na kvalitu
vyrab&nych poradd, chtél bych pozvednout celkovy vyraz vefejnopravni
televize.

Programové a vysilaci schéma Ceské televize bude prepracovano.
V soudasnosti je neprehledné, porady stejnych 2anrd jsou &asto
nasazovany proti sobé, jejich zacatky se prekryvaji. Po prepracovani by
melo programové a vysilaci schéma vice respektovat ¢asovou osu dne
divdkd a v této souvislosti nasazovat pofady, zajimajici v dané chuvili
dominujici divacké skupiny.



Velmi dlleZitou kapitolou mnou navrhovanych programovych zmén
bude vyrazna spoluprace s uméleckymi Skolami na Urovni stazi a
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spolecnych projektu. Umelecke skoly dnes pusobi v mnoha regionech a ja
jim chci vytvoftit odpovidajici tviréi prostor.

Technika a nové vysilaci formaty

Daldi z mych priorit je rozvoj technického zazemi Ceské televize
véetné rozvoje internetové komunikace s divakem. Je nutné podchytit
divacky zajem hlavné déti a teenagertd. K tomu slouzi nové formaty jako
jsou webové a socialni sit&. Investice do rozvoje projektd formou
internetovych kanalQ, internetové vysilani, dokonald vizualni prezentace
poradl Ceské televize - to je cesta k dne$nimu modernimu divékovi, ktery
vyjmenované zplsoby komunikace vyZaduje a o¢ekava. K tomu je potfeba
udrzovat technologické vybaveni Ceské televize na trovni, splfiiujici
pozadavky na nejmodernéjsi zpracovani informaci, proudicich k divakovi.
Investice do novych technologii a prezkoumani kapacitnich moznosti téch
soucasnych, vcetné detailniho rozboru, budou velkym Ukolem. Navratnost
investic formou vlastnéni nakoupenych technologii a kapacit nebo
outsourcing - to vyzaduje podrobnou analyzu a rozhodnuti, které na novy
management Ceské televize v nejblizsi dobé ceka.

Zpravodajstvi

Zpravodajstvi je vykladni skfini kazdé televize a Ceska televize je
jedine¢na a nezastupitelna pravé svou zpravodajskou siti, kterou pokryva
celou republiku. Tak obsahlou sit si nem(ze dovolit 2addna jina televizni
spoleCnost. Momentalné ale neni rozsah téchto moznosti plné vyuzit.
Divak stale dostava jen zakladni a Casto povrchni a kusé zpravy, pritom
jsou to pravé krajské a mistni informace, které by si zaslouzily daleko Sirsi
prostor.

Proto je velkym ukolem posilit vyznam regionalnich zprav a co
nejvice regiond prostfednictvim zpravodajstvi zptistupnit divakim.
DlleZitou oblasti je i opomijeny ptihraniéni prostor s dosahem vysilani do
sousednich statd.

Zameéreni zpravodajstvi by nemélo byt ve verejnopravni televizi vymezeno
pouze negativnim kontextem. Naopak, je nutné posilit vysilani pozitivnich
zprav, které jiné televizni spolec¢nosti zamérné prechazeji. Zde je mozné
se jasn& vymezit proti komerénim televizim. Je dlleZité vice pootevfit
kanal CT 24 a umoznit vice regionalnich vstupl a docilit tak komplexnosti
a dllezitosti tohoto kanalu. Sledovanost totiZz nesmi byt jedinym kritériem
k hodnoceni poradi ve vefejnopravnim médiu, a to se netykd pouze
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zpravodajstvi. Navic zpravodajstvi a publicistika v soucCasné dobé
postradaji vice detailn&jsi pristup k tématim, véetné analyz. Informativni
cast zprav je nezastupitelnd, stejné jako rozkryti vSech souvislosti.
Z ddvodd korektnosti, nestrannosti a detailni analyzy chci podfidit
zpravodajstvi prfimo generdlnimu rediteli stim, Ze zpravodajstvi a
publicistika budou dale fizeny z pozice Séfredaktora.

DUkladna analyza a zdsadni zmé&na hlavnich zprav se jevi jako
nezbytnost. Jina podoba, jiny naboj, prehodnoceni vysilaciho ¢asu, to jsou
zakladni zmény, které je nutné provést. Zpravodajstvi v CT by se narozdil
od komercnich tv nemélo zamérovat jen na negativni informace, vrazdy,
havérie - ve zpravodajstvi CT musi byt i prostor pro pozitivni informace.

Posileni regionalnich poradi

Porady o regionech a informace o tom, co se v nich déje, jsou
jednim z pilitG mé koncepce. Ceska televize, to neni jen Praha a jeji
porady. Ceskd televize tady bude pro viechny divaky z celé Ceské
republiky, ktefi v programové nabidce musi mit moznost vybrat si porady,
tykajici se bezprostredné regionu, ve kterém ziji. A Praha je pouze jednim
z t&chto regionl. Posileni regionalniho zpravodajstvi obohacené o pozitivni
zpravy je tedy dllezitym krokem smérem k divakdm. Je dileZité dat
prostor regioniim, jednotlivym krajdm, mé&stdm. Politici na regionalnich
urovnich, odborna verejnost, statni zaméstnanci, obycejni lidé - ti vSichni
by méli dostavat pravidelny Cas, ve kterém by informovali divaky o svych
krocich a zamérech. Skolstvi, zdravotnictvi, sport - ti vSichni se podili na
Zivoté v regionech a musi dostat odpovidajici prostor ve vysilani.

Takto informovani divaci pak mohou Iépe reagovat na déni ve svych
obcich, méstech a krajich. Tyto kroky vedou k budovani obcanské
spolec¢nosti, zalozené na demokratickych principech.

Zahranicni zpravodajstvi

Zahrani¢ni zpravodajstvi je dalSim prvkem jedine¢ného postaveni
verejnopravniho média. Tak velkou a nakladnou sit zahrani¢nich
zpravodajl si nemUGze dovolit 2a4dnd jina televize. Proto je duleZity rozvoj
jedine¢ného zahrani¢niho zpravodajstvi Ceské televize. Zde se do
budoucna otevird moznost uzsi spoluprace s dalSimi médii verejnopravni
sluzby — Ceskym rozhlasem a Ceskou tiskovou kancelafi. Tato spoluprace
muUzZe prinést vyznamné Uspory i velky ptinos pro divdky, zejména ve
formé co nerychlejsi informovanosti z dané oblasti.

Sportovni zpravodajstvi



Ceska televize si udrzuje stabilni a kvalitni sportovni zpravodajstvi, a
to nejen ve formé zpravodajskych blokd, ale hlavné na cileném kanalu CT
4. Je ovdem dlleZité uddvat v tomto zpravodajstvi uceleny obraz a
nesoustiedit se pouze na kategorie hokej, fotbal nebo tenis. CT si mize
dovolit narozdil od komeré&nich tv  postihnout celou $irokou paletu sportd
a juniorské sportovni generace. Vyjimecné postaveni Ceské televize by
meélo umoznit uvadét sportovni prenosy a zdznamy ze sportovnich utkani,
kde je velky prostor pro pofady na Urovni regiont, je potfeba dat prostor i
handicapovanym ob&andm a jejich sportovnim utkanim. Pravé tady by
méla verejnopravni televize dbat na celkovy obraz nasi spole¢nosti a sport
nabizet v uceleném spektru. To je poslani Ceské televize.

Jako nezbytnou vidim aktivni Guc¢ast Etického panelu jako garanta
verejnopravni vyvazenosti vysilani Ceské televize, a to v primé souvislosti
s naplhovanim Etického kodexu této instituce.

Public relations

Public relations tvori nedilnou soucast aktivit a tedy i sluzeb
poskytovanych verejnopravni televizi. Jiz nékolik let udrzuje instituce
pozitivni vztahy s médii pro nasledné Usp&&né publikovani PR materialy.

Pro hlubsi prezentaci své koncepce jsem zvolil tfi Urovné priorit a cild,
které chci postupné naplnit.

KRATKODOBE CILE

Pro daldi fungovani Ceské televize je nezbytné okamzité zménit
Fizeni programu a vyroby této veFejnopravni instituce. Tou nejdilezit&jsi
zménou bude sjednoceni Ffizeni programu zavedenim funkce reditele
programu. Vysledkem bude témér okamzita efektivita a jednoznacnost
Fizeni nejdilezitéjsiho Useku Ceské televize. Dlsledkem tohoto kroku bude
restrukturalizace souc¢asného Fizeni tzv. programovych okruhl CT 1, CT 2,
CT 24 a CT 4.

DalSim vyznamnym krokem v oblasti fizeni na Urovni vrcholného
managementu Ceské televize bude zruseni deseti soucasnych reditelskych
postd.

Nové vznikne 5 Feditell v CT Praha a zlstavaji posty feditele Televizniho
studia Ostrava (TSO) a Televizniho studia Brno (TSB).

Ze zrusenych pozic to budou:

- Reditel vyvoje programu a programovych fond@



- Reditel programovych okruhd
- Reditel zpravodajstvi

- Reditel techniky

- Reditel obchodu a marketingu
- Vykonny reditel CT 1

- Vykonny reditel CT 2

- Vykonny reditel CT 24

- Vykonny reditel CT 4

- Vykonny reditel novych médii

Nové bude Ceska televize Fizena nésledujicim managementem:

- Generalni reditel

- Reditel programu

- Reditel vyroby a techniky
- Financni feditel

- Reditel provozu

- Reditel TSB

- Reditel TSO

Vyroba poradd v Ceské televizi Praha bude fizena Programovou radou,
ktera bude podléhat rediteli programu CT. V ni budou Séfdramaturgové
téchto center:

- Centrum dramatické, divadelni a hudebni tvorby
- Centrum zabavné tvorby
- Centrum vzdé&lavacich a détskych pofadd
- Centrum publicistiky a dokumentu
- Centrum prevzatych pofadi
Televizni studio Ostrava a Televizni studio Brno budou mit tato centra:

- Centrum dramatické, zdbavné a divadelni tvorby
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- Centrum dokumentu a publicistiky
- Centrum vzdé&lavacich a nabozenskych potadd
- Zpravodajstvi

Zasadnim ukolem bude vystavba nového televizniho studia v Brné,
souvisejici s prehodnocenim finanénich i programovych priorit Ceské
televize. Je potreba zahrnout do tohoto zaméru jasnou definici a pritom
dbat na vysokou programovou i vyrobni nezavislost Televizniho studia
Ostrava a Televizniho studia Brno, ktera byla v minulosti postupné
vytladena do centralistického Fizeni programu a vyroby CT Praha. TSO a
TSB tedy budou samostatné ekonomicky hospodarici studia, pouze
metodicky Fizenad z CT Praha. Jen tak se da zabranit Upadkdm téchto studii
a zavést i do pFidruzenych region( stabilitu, kterd nebude zaloZzena pouze
na kvantité.

Dulezitym Ukolem bude harmonogram odstavky vysilani TSB ve finalni
fazi dostavby studia (stéhovani technologii) s ohledem na zakonnou
povinnost zachovani 20% podilu vysilaciho ¢asu bez snizeni kvality
vysilanych poradd. Nutnosti bude predvyrova poradd, vypocitana podle
presného Casu odstaveného vysilani.

Jednou z hlavnich priorit vyroby potfadi v TSB a TSO bude
dokumentace kulturniho dédictvi regiond, regionalni zpravodajstvi,
dokumenty o regionalnich zajimavostech a dramaticka tvorba vychazejici
Z jejich specifik.

Porady o regionech a informace o tom, co se v nich déje, je jednim
z dllezitych bodd mé koncepce. Ceska televize - to neni jen Praha a jeji
kulturné-dokumentarné-zpravodajské porady. Ceska televize tady bude
pro véechny divaky z celé Ceské republiky, ktefi si v programové nabidce
musi vybrat porady, tykajici se bezprostredné regionu, ve kterém ziji.

DuleZitou prioritou je revize Vyrobniho tkolu 2012 s ohledem na revize
VU 2012 v TSB a TSO. Mnoho poradi je totiz velmi $patné divacky
vnimano a soucasna programova linie CT neplni zcela své verejnopravni
poslani.

Na rozhrani kratkodobych a stfedn&dobych cill bude vyprofilovani
jednotlivych programd:

CT 1 - zpravodajstvi, premiéry pdvodni tvorby, premiéry a reprizy
zdbavné tvorby, plvodni pofady pro déti a mladeZ



CT 2 - kulturni porady, prenosy kulturnich akci a produkci, pdvodni
dokumenty, premiéry a reprizy vzdélavacich poradd, publicistika,
zahrani¢ni dokumenty (akvizice), vyjimecné zahranicni filmy (preference
pldvodniho znéni s titulky), reprizy pavodni tvorby z CT 1. Kanal bude
rozdélen na kulturné-dokumentarni ¢ast a Cast vysilani pro déti a mladez.
Toto vysilani bude do budoucna usilovat o vlastni kanal vysilani pro déti a
mladez.

Tento navrhovany kanal bude nejen zabavny pro déti a teenagery, ale
bude resit jejich vychovu, anomalie a jejich moznosti reSeni, uplatnéni...

CT 24 - aktudlni zpravodajstvi, regiondlini zpravodajstvi, aktudlini
publicistika

CT 4 - vyhradné sport
STREDNEDOBE CILE (horizont 2013 - 15)

Jednim nejduleZit&jgich stfedné&dobych cill je naplfiovani
programovych priorit, které se tykaji posileni plvodni tvorby.

Dale je to zhodnoceni Uspornych opatreni, a to az do jednotlivé
hospodaficich stiedisek a jejich dopad na funkci CT.

Nedilnou sou&asti dosazeni stanovenych cili v oblasti pvodni tvorby
bude podpora sou¢asnych autort formou vypracovani novych systéma
podminek pro soucasné autory, tvirce a spolupracovniky Ceské televize.
Zasadni podminkou kvalitni televizni tvorby bude dostatec¢na scenaristicka
priprava vCetné odpovidajiciho finan¢niho ohodnoceni. Tyto souvislosti se
projevi v honoraiové politice Ceské televize.

Vysledkem tohoto cile bude vybudovani silného autorského a
tvdréiho zazemi, které je nezbytné pro zajisténi kvalitni plvodni tvorby,
zejména dramatické, dokumentarni, détské, vzdélavaci a zabavné.

Dal&im ze zdsadnich stfedné&dobych Ukold je prehodnoceni
Programového schématu a Vyrobniho ukolu s ohledem na naplnéni
vefejnopravniho poslani Ceské televize a jejiho poslani viéi divakdm.

Postupné budou vypsana vybérova fizeni na posty $éfdramaturgl a
$éfproducentl. V Ceské televizi totiz plsobi mnoho lidi, ktefi po letech
berou vedouci funkce jako samoziejmost. V Ceské televizi by pFileZitost
k Fizeni méli dostat vzdy jen ti nejlepsi. A i tito zaméstnanci by méli své
kvality pribé&zné prokazovat. Soucasny stav, kdy funkce ve stfednim
managementu je ,naveéky", by mélo toto opatreni eliminovat.



Dulezitym Ukolem stfedné&dobého horizontu je intenzivni jednani
s odbory o redukci a resystemizaci pracovnich mist, aby Ceska televize
byla konkurenceschopnou moderni instituci, Setrné a efektivné hospodarici
s finannimi prostiedky koncesionaiskych poplatkl. Pouziji frazi, ale
pravdivou: , byt dobrym hospodarem na kazdém pracovisti®.

Dulezitym stfedné&dobym cilem je i pfehodnoceni investic a
smluvnich vztaht mezi dodavateli sluzeb a Ceskou televizi. Tento Ukol
vSak nejde podrobnéji specifikovat bez detailniho seznameni s Cisly a
smlouvami.

Je vice nez nutné zacilit se programové na déti a mladez, a to ve
vSech vysSe uvedenych principech verejnopravni televize, tedy vzdélavat,
vychovavat a bavit. Silici poptavku po programech pro tyto vékové
kategorie jasné dokazuji programova schémata jinych televizi. Proto
navrhuji do svych stfedn&dobych cild zavedeni speciélniho kandlu, ktery
bude zaméren svou skladbou nejen na déti a mladez, ale bude i
pomocnikem pro rodiCe a prinese s sebou i dalSi souvisejici problematiku.
Samozrejmosti je v tomto pripadé kvalitni vlastni tvorba, véetné vyuziti
archivu CT.

DLOUHODOBE CILE (horizont 2015 a dale)

DlleZitym dlouhodobym cilem je vybudovani postaveni Ceské
televize jako sebevédomé verejnopravni instituce s nezastupitelnym
mistem v nabidce televiznich programd.

V dlsledku postupné absence reklamy nebude sledovanost
NEJDUOLEZITEISIM kritériem pro hodnoceni poradd.

Samotny potencial sledovanosti neni akceptovatelnym kritériem pro
poslani Ceské televize. Tim je programova dominanta vlastni tvorby.

V dlsledku vefejnopravniho ukotveni musi byt budovéna uzsi
spoluprace mezi Ceskou televizi, Ceskym rozhlasem a Ceskou tiskovou
kancelari.

DalSi rozvoj domaci dramatické tvorby, rozvoj regionalniho a
zahrani¢niho zpravodajstvi jsou dlouhodobymi Ukoly.

DlleZitym Ukolem je prace na budoucim financovani Ceské televize,
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a to formou koncesionarskych poplatku a jinych zdroju. S tim souvisi i
rozvoj obchodni Cinnosti Ceské televize.



Nedilnou souéasti dlouhodobych cild bude prace na legislativhim
ramci verejnopravni Ceské televize. To bude vyzadovat dlouhodobou
koncepéni spolupréci s Ministerstvem kultury CR, Parlamentem, Vladou
CR, Ministerstvem financi CR. Tato spoluprace bude zaji$tovat legislativni
ramec budouciho finan¢niho zabezpedeni Ceské televize.

ZAVER
Ceska televize méa viechny dispozice k tomu, aby se stala absolutni
profesiondlni i technickou $pi¢kou ve viech oblastech své plsobnosti, tedy
v plvodni dramatické tvorbé&, poradech pro déti a mladeZ, vzdélavacich
poradech, dokumentech, publicistice, aktualni publicistice, zpravodajstvi,

exkluzivnich sportovnich prenosech, pofadech z regiond, a to nejen
v Ceské republice, ale i v Evropé.

Ovsem vsechny kroky k naplnéni kratkodobych, stfrednédobych i
dlouhodobych cild musi pfijit hlavn& z managementu, stejné jako od
organizaci a subjektl Uzce spjatych s jejim chodem, coZ je FITES, ARAS a
v neposledni Fadé i Rada Ceské televize.

Stavajici slozitd administrativa a sou¢asné modely Fizeni Ceskou
televizi v dalSim UspésSném fungovani paralyzuji, stejné jako neumoznuji
jeji dalsi moderni rozvoj.

Moje kandidatura na funkci generalniho feditele Ceské televize je
zalozena na jasné vizi Uspésné budoucnosti a rozvoje Ceské televize jako
instituce poskytujici verejnosti medialni sluzbu nejvyssi kvality.

19. srpna 2011
Ing. Petr BAKUS
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