MOJE OSOBNi MOTIVACE
K VYKONU FUNKCE GENERALNIHO REDITELE CT

Prani, touha, chut, snaha. Ale také vrchol profesionalni kariéry. Co mze byt vice pro ¢lovéka, ktery
pracuje témer cely sv(j profesni zivot v médiich, nez stat se generalnim reditelem televize verejné
sluzby?

Prihlasit se do vybérového Ffizeni jsem se nerozhodl za hodinu nebo ze dne na den. Zvazoval
jsem v&echna pro a proti. Hlavné jsem si kladl otdzku, co mohu Ceské televizi pfinést. Nagel jsem
spoustu ekvivalent( ze své dosavadni praxe, které se daji nyni vyuZit pro fizeni CT. | proto je mé
rozhodnuti promysSlené a stojim si za nim, protoze vim, ze médiim jsem se naucil rozumét. Stejné
tak mi dosavadni pozice umoznily naucit se vést lidi, fidit spolecnosti, vést projekty, resit krize.

K Ceské televizi jsem si budoval vztah cely Zivot. Jako dité jsem zaZil ¢asy, kdy televize neplnila
roli pfevdzné spolecenskou, ale nékdy spiSe propagandistickou. Ale zaroven pro mé a mou rodinu
byla televize mila a stmelujici.

Pamatuji si velmi dobre, jak jsme se u ni schazeli kazdou nedéli okolo paté odpoledne a sledovali
jsme filmy pro pamétniky. Vzpominam také na chvile strévené u sportovnich pfenos(, kdyz jsme se
s tatinkem (byvaly ligovy fotbalovy rozhodci) divali na skoky na lyzich a soutézili, kdo se trefi bliz
ke vzdalenosti, kterou zdvodnik skocil. Ale to uz je pFece jen davno.

V soucasné dobé se jiz divam na televizi, kterd do nasich zivotd béhem minulych dvou desetileti
pronikla daleko vice, nez jsem si kdy dokazal pfedstavit. V posledni dobé samoziejmé jesté
v kombinaci s internetem a dalsimi novymi médii. Jako otec dvou nezletilych déti se je snazim cilené
vést a ucit je, na co se divat a co vynechat, pomahdm jim tfidit hodnotné programy od programd
zdbavnych az pokleslych, kriticky pfijimat reklamni sdéleni.

Ukazuiji jim rozdily mezi pfindsenymi informacemi. To beru v podstaté jako nutnost a povinnost.
V&e se jeSté nasobi tim, Ze mam neslySiciho syna, ktery potFebuje titulky anebo skute¢né dobry
vyklad, vysvétleni, proc se Fika to ¢ ono a co je vlastné ddlleZité z toho, co televize jako zdrgj
informaci prindsi.

Uvédomuiji si, jak mé Zivotni zkuSenost pfivedla k tomu, Ze jsem se prihlasil do tohoto vybérového
¥zeni. Neni to jen proto, e mam Ceskou televizi rad. To je jen jedna, i kdyZ daleZita ¢ast. Podstatné
je, Ze jsem proSel intenzivnim vyvojem médii v porevolucnich letech a véfim, Ze i pravé proto zndm
hodnotu Ceské televize. To povaZuiji za klicove.

Média celkové jsou dilezitym socializa¢nim prvkem a nedilnou soucdsti nasich kazdodennich
Zivotd. A pravé CT by podle mého nadzoru méla zastavat roli média, které bude kvalitnim privodcem
a zdrojem relevantnich, vécné spravnych a vyvdzenych informaci pro obc¢any rlznych vékovych
skupin, politickych ndzor@ a Zivotnich postojd.

Pral bych si, abych mohl prispét k tomu, 7e Ceskd televize bude tvircem a nositelem
hodnotnych, seridznich a plvodnich pofadd, prostorem pro utvareni rozlicnych nazord s ohledem
na demokratické principy, mistem pro oZiveni vefejné sféry.
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Ceska televize je kulturni instituce, kterd patii véem, a to, jak pevné vé&fim, nezni jako fraze.
O ¢em jiném to mdzeme fici? O nasi hymné, Ndrodnim divadle? Snad, ale hymnu si nepoustime
kazdy den a do Narodniho divadla se mnozi vypravi jen nékolikrat za Zivot. Televize se pro vétsinu
z nds stava kazdodennim spolecnikem. Pro mnohé lidi mdze byt jedinym zplsobem, jak se dostat
alespon jejim prostrednictvim do divadel, galerii, do svéta.

Vim, ze Ceskd televize neni v jednoduché situaci. O tom pi&i ve svém projektu. Jsem ale
pripraven pro jeji zménu a Uspéch mnohé udélat. Porvat se za to, co mam rad, za jeji budoucnost.

Nedovedu si pfedstavit moderni spole¢nost bez televize vefejné sluzby. Bez Ceské televize.
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KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE A FUNGOVANI CESKE TELEVIZE
JAKO TELEVIZE VEREJNE SLUZBY

Ceska televize je bez patosu vyznamnou kulturni instituci, s jejiz povésti, a zejména budoucnosti se
nesmi hazardovat. Jeji role v moderni ¢eské spolecnosti je — zvlasté pfi stale vétSi komercionalizaci
a bulvarizaci ostatnich televiznich stanic a medialniho sektoru - nezastupitelnd. CT musi oslovovat
divdky predevsim jako obcany, nikoli konzumenty. Je alarmujici, Ze se objevuji i Uvahy o jeji
postradatelnosti, o zruseni koncesionarskych poplatkd nebo zbytecnosti nékterych kanald. To je
nepfijatelné. Ceska televize musi byt opravdovd, jedine¢na a nenahraditelna.

CESKA TELEVIZE: TRVALA HODNOTA A SLUZBA VEREJNOSTI

Ceska televize ve své historii dokazala u? mnohé. Ted se ale nenachdzi v jednoduché situaci.
Klesd ji sledovanost, zejména u zpravodajstvi na programu CT1 (Udalosti) se jedna o vyrazny
odklon divaka. Nejvétsi Gspéchy maji v drtivé vétsing reprizy (Cetnické humoresky, televizni filmy
s Miroslavem Donutilem nebo stfihové pofady), coz sice také souvisi s demografickym jevem, jako
je starnuti televizniho publika, ale Ceska televize musi aktivné hledat a najit nové cesty k divakam.
S velkym poklesem z3jmu divakd o Udélosti se smifit nemdze. | kdyZ na druhou stranu je tfeba

ocenit vzristajici zajem o zpravodajskou CT 24.

Neéktera média broji za zrugenf (zestatnéni) Ceskeé televize. | mezi politiky jsou taci, ktefi jsou pro
zruseni koncesionarskych poplatkd. Kritizuji se neujasnéné kompetence mezi kandly, nekoncep¢nost
a plytvani penézi. Ceska televize sklizi obdiv jen za jednotlivé akce (ocenéni na zahrani¢nich
festivalech) ¢i za proces digitalizace, ktery se chyli ke zdarnému konci.

Reakce managementu a kompetentnich osob v Ceské televizi na netspéchy jsou véak stale
stejné: vydavaji optimistické tiskové zpradvy o Uspésné podpore ceskych filmd a cenach pro
porady na mezinarodnich festivalech. Zastituji se tzv. indexem spokojenosti divak(. Management
CT tvrdi, Ze televize méa skvélé hospodafeni, a budouci generdlni feditel tak vlastné nebude
mit ,Z8dnou” praci. Na kritiku Ceskd televize odpovidd vét&inou protidtokem, namisto dialogu
se z Kaveich hor ozyvd i povysenost. Ceskd televize se sama prezentuje jako: ¢eskd, narodni,
dlvéryhodnd, informativni, tvofici pro déti, inteligentni a zajimava. Neplati vsak zaroven: plna
repriz, poucujici, nerozumeéjici mladym, podbiziva a zkostnatélad? Vzdyt véta ,a ted uz spat, déti”
se po Vecernicku opakuje uz desitky let. Jako by nikdo neveédél, ze Casy se zménily a mnohé déti
chodi spat pozdéji.

CAS PRO POZITIVNI ZMENY

medialnimi konstrukty komercnich televizi, umét analyzovat medialni sdéleni a pfistupovat k nim
kriticky. Ceskd televize by zde méla byt jako pojistka tvorby kvalitnich a seri6znich televiznich
formatl, jako opora a prlvodce prijemctm, ktefi chtéji média konzumovat ke svému prospéchu
a uzitky, jako zdroj relevantnich, vécnych a nepfedpojatych informaci, bez primarniho zaméreni
na neprilis kreativni (neplvodni a prejatou) tvorbu & pfimo pokleslou zdbavu.
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KLICOVE BODY PROJEKTU, CiLE

Hospodareni

Program a jeho priority
Zpravodajstvi

Management, persondlni obsazeni
Rozvoj regiona

Sledovanost

Komunikace s divaky (PR)

Nové média

Digitalizace

HOSPODARENI

- Audit
- Revize stdvajicich budov, pozemkd, majetku
- Reklama, product placement, sponzoring, vybirani poplatkd

- Ostatni zdroje (archiv)

Finaneni situace Ceské televize je podle vefejnych zdroji stabilizovand (ne v&ak bez skrytych
rizik). Televize se musi na prvnim programu obejit bez reklamy. Velké naklady si vyzada stavba
brnénského studia. Tok penéz v CT je obrovsky. Podil prostiedkd, které jsou uré¢eny na program, je
stdle nizky vzhledem k ostatnim nakladdm. Proto je nezbytné provést celkovy audit, zbavit se ¢ast
budov (pronajmout je). Zaméfit se na reklamu a sponzoring na programech CT4 a CT2.

Vyuzivat moznosti product placementu, avsak pfisné v souladu s poslanim televize vefejné
sluzby a etickym kodexem CT. Je tfeba hospodarné nakladat s archivem CT.

Je zapotrebi dal dlsledné pokracovat ve vybéru koncesionarskych poplatkd, ale zaroven

jednozna¢né deklarovat, Ze se nemaji zvysovat. Ceskd televize musi jit cestou racionalizace
a vnitFnich Uspor.

PROGRAM A JEHO PRIORITY

- Vyvazena nabidka programi
- Daraz na péci o kulturni dédictvi
- Vétsi otevienost novym tvircim, producentskym centrim

- Silny programovy reditel, ktery zastiti cely program a bude garantem synergie kanall

Prechod z redakéniho na producentsky systém (kromé zpravodajstvi): producentsky systém prindsi
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Vyvdazend nabidka pofadl pro vsechny skupiny obyvatel bez ohledu na jejich socidlni pdvod,
vék nebo pohlavi, reflektovani rozmanitych politickych, ndboZenskych a filozofickych nazord
a uméleckych smeérd, rozvoj kulturni identity obyvatel Ceské republiky veetné prisludnikl
ndrodnostnich nebo etnickych mensin. To jsou nejddlezit&jsi ulohy Ceské televize ve vztahu
ke spole¢nosti a vefejnosti.

V souladu s té&mito cili by méla byt posilena pavodni tvorba CT, dale vyroba formatd, které
reflektuji bohaté kulturni a historické dédictvi (napfiklad inscenace ¢eské klasiky). Ve spojitosti s tim
je zapotfebi nejen vyuzivat, ale i budovat archiv Ceské televize. Ten je totiz sdm o sob& cennym
kulturnim dédictvim.

Pro dal$i pozitivni rozvoj programové nabidky CT je bezbytné, aby se vytvofila jednotna a itelnd
koncepce televize, kterd bude urcujici pro vdechny kanaly. Tato koncepce bude programy zastitovat,
bude voditkem, dé programu fad. To neznamend niz&i miru tvirei svobody pro autory. Je to sluzba

divakovi, ktery musi mit o své televizi pfehled a ne zmatené bloudit programem.

Je tfeba nastavit priority a jim podfidit skladbu a formaty, které se vysilaji pfedevsim na prvnich
dvou kanélech, ale i na CT4 a CT24.

Nelze mit ¢tyfi samostatné kanaly, které si ,hraji na svém pisecku” a chovaji se, jako by kazdy
z nich nepatfil pod jednotnou Ceskou televizi.

To v&ak v 24dném piipadé neznamena, Ze by v Ceské televizi nebyl prostor pro skute¢né kulturni
pociny, které se vymykaji obvyklému programu, a experimentujici, neotfelé tvlrce i tvlrce, kteff
jsou zkugeni a dosud dostali v CT malo pfileZitosti.

Ceskd televize mdZe v budoucnosti je$té vice vyuzivat mezindrodni koprodukce, napfiklad
spolupréace se Slovenskou televizi.

ZPRAVODAJSTVI

- Vécna presnost, vyvazenost a nestrannost
- Jednoznaéna definice vztahu mezi zpravodajskym kanalem a Udalostmi na CT 1

- Zpravodajstvi se nesmi podbizet jako komeréni konkurence,
coz ale neznamen3, Zze ma byt suchoparné a rezignujici na zmény

- Ceska televize musi jit pfikladem v etickych zasadach,
pFi vyuzivani skryté kamery, zdrojovani apod.

-V souvislosti s rozvojem novych médii je tfeba také znovu vést diskusi
o inovovaném etickém kodexu, ktery bude odpovidat této dobé

Zpravodajstvi TV Nova a TV Prima se dal komercializuje a bulvarizuje, stdvd se stale
,Zabavnéjsim”, ovladl je trend tzv. infotainmentu.

Dlkazem toho je stdle Castéjsi vyuzivani tomu odpovidajicich vyrazovych prostfedkl, napfiklad
emotivnich hudebnich podkres(, personalizace zprdv, animaci, opakovanych zdbérd, zpomalovani
nebo vysildni nesouvisejicich, ale pro konzumenty atraktivnich ilustracnich zabéra.
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Zaujmout a udrzet si pfemyslivého divaka, ktery je vsak také ¢asto unaveny a chce i odreagovani
a zdbavu, neni a nebude jednoduché.

Zpravy a publicistické tvary se musi primarné obratit k ob¢andm (publiku), ne k reportérdm, ktefi
se sami chvali v upoutavkach, Ze jsou nejlepsi. Mély by nabizet kontroverzni spolecenska témata,
investigativni zurnalistiku a prostor pro tvorbu nezaujatych nazor( a deliberaci. Zpravodajstvi
musi byt co nejspolehlivéjsi, vécné presné a nepredpojaté. Ceska televize by méla pomahat lidem
orientovat se ve sloZité spolecenské situaci a také ve stéle vice komercializovaném medialnim
sveété, jehoz instituce se zabyvaji prevadzné vlastnim ziskem.

MANAGAMENT, PERSONALNI OBSAZENI

- Definovani pravomoci
- Vice moznosti nadprimérnym

- Konec ochrany neschopnych

Je podstatné vyresit, jak budou definovany pravomoci a od ¢eho konkrétné budou odvozeny.
Dale je zapotrebi stanovit strategické cile a podle nich postupovat. V pracovnich procesech musi
fungovat princip nahraditelnosti, vzdyt rozhodujici nejsou jednotlivi lidé, tedy az na vyjimecné
tvlrci osobnosti, ale kvalitni a efektivni vykon tymd s jasnym zadanim. To nevylucuje vysokou
profesiondlni odpovédnost jednotlivca.

Ceskd televize rozhodné& nepotrebuje Cistku. V persondlnich otdzkach je tfeba postupovat
klidné&, racionalné a s rozvahou. Respektovat odbory, ndzory Rady CT, ale zarovef se s odvahou
rozloucit s lidmi, kteff Ceské televizi jiz nic nedavaji. To se tyka lidi na vdech pozicich, vech vékovych
kategorii.

Je tfeba zjednodusit strukturu fizeni. Snizit pocet vedoucich pracovnik, rozhodujicim lidem
delegovat vice pravomoci, aby se fungovani televize zpruznilo.

Rozhodné to neminim tak, Ze feditel se vSemi zamete a udélad poradek. Je nutné nejprve se
zorientovat, jit cestou poznani a vyuzit potencidlu vsech kvalitnich lidi.

Ceskd televize hraje ,prvni ligu”. Je zapotfebi pfivést kvalitni, ocefiované a respektované
profesiondly. Smutné je napfiklad to, Ze nékteré $picky profese nestoji praci v Ceské televizi. Neni
mozné takové lidi jen kritizovat & nechapat, ale ptat se jich, pro¢ tomu tak je, a reagovat, vzit si
ponauceni.

Dalsi dllezitou otdzkou je efektivita ve vazbé na pocet lidi. To souvisi pfimo s hospodarenim a je
tfeba si presné urcit, co si televize mize a chce dovolit. To plati pro vSechny oblasti jeji ¢innosti.
Zmeénit zab&hané procesy, které jsou zkostnatélé a zastaralé, je nezbytné proto, aby se televize
mohla zménit k lepSimu.

Pripadné snizovani stav( se musi konzultovat s odbory, musi byt ddstojné, zaloZené na jasnych
propoctech. A nesmi se fidit ni¢im jinym nez kvalitou prace jednotlivych lidi.
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ROZVOJ REGIONU

- Lidé potiebuiji kvalitni a provéfené informace ze svého regionu a okoli

- Konec pragocentrismu a posileni regionality

Divaci se stale vice zajimaji 0 déni, které se jich bezprostiedné tyka, proto je zapotfebi vychazet
jim vstfic a reagovat na tuto poptavku po lokalnim zpravodajstvi. Regiony, a to s dlrazem
na vyznam politickych a kulturnich center, museji dostat jednoznacné prostor rozvijet se, zaroven
vSak musi pracovat v synergii.

Regionalni zpravodajstvi nespociva v plytkych informacich. Naopak, takové zpravodajstvi musi jit

,na drei” kazdodennich problém0 ob¢anl (doprava do zaméstnani, nedostatek kol, nedostupnost
|ékaFské péce pro seniory apod.).

Dal&im dlleZitym prvkem regionalniho vysilani jsou pfib&hy. Ceska televize nenf jen pro slavné,
znamé, celebrity a ,pseudocelebrity”, ale méla by ukazovat i lidi, ktefi nejsou ve spolecenskych
Zebfi€cich na prvnim misté, ale néco zajimavého a vyjimec¢ného uméji, jiz néco dokazali nebo
za néco bojuiji.

K rozvoji region0 patfi i podpora vystavby brnénského studia. Musi se tak ale dit na zakladé
efektivity projektu. Stavba se nesmi prodraZit tak, Ze bude devastujici pro rozpocet CT.

SLEDOVANOST

- Nikoli cil, ale dilezity ukazatel

Sledovanost je dlleZitym Cinitelem pro zpétnou vazbu. Nelze ji odmitat jako komerc¢ni ukazatel.
Pokud by Ceské televizi klesal vyrazné pocet divakd, byl by to hazard s koncesionaiskymi poplatky.
Avéak je zcela nemyslitelné srovnavat sledovanost CT, TV Nova, TV Prima a poustét se do souboje
o jednotlivé porady, snazit se permanentné presouvanim pofadl o pfimy stret.

Ceskd televize skute¢n& musi oslovovat divdky predevsim jako obcany, nikoli primarné jako
pouhé konzumenty. Jeji tvorba musi byt zaméFena i na takové formaty, které budou podporovat
intergenera¢ni solidaritu, socialni kohezi a toleranci va¢ riznym mensindm. Ceska televize musi
odrdzet osobitost bohatého ndrodniho a kulturniho dédictvi. To ale neznamena, Ze nema prinaset
noveé kreativni formaty, kvalitni zabavu, odreagovani a relaxaci.
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KOMUNIKACE S DIVAKY (PR)

- Od povysenosti k pokore

- Sluzba verejnosti

Ceska televize musi budovat prestiZ, pfijimat kritiku a odpovidat/reagovat na nazory divaka.
Prizndvat chyby a informovat o jejich odstrafiovani. Neznamend to neumét se tésit z Uspéchd
a podélit se o né.

Je tFeba vice vyuzivat socidlni sité, hledat cestu k mladym lidem.

NOVA MEDIA

- Jejich zanedbani by odporovalo sou¢éasnému dynamickému vyvoji
- Oboustrannd komunikace

- Eliminace rizik

Internetové servery, e-mail, SMS zpravy, socidlni sité, mobilni aplikace, blog, mobily
s fotoapardtem a kamerou. To vSe dnes jiz vstupuje do vysiladni a rychle méni moznosti komunikace
(predavani zprav, zazitk( apod.) a jeji rychlost. Socidlni sit&, hlavné Facebook a Twitter, vyuzivaji
i zkuSeni novinafi, agentury nebo trfeba nevladni organizace. Staly se vyznamnym marketingovym
nastrojem.

Novd meédia a obcanska Zurnalistika davaji lidem Sanci angazovat se a pfindSet informace
z kazdodenniho Zivota. Tyto moznosti vyrazné rozsitily interakci mezi spolec¢nosti a médiem.
Je dobré tyto aktivity promyslené rozvijet a smysluplné a efektivné je vyuzivat. Ruku v ruce
s rozvojem novych médii je vSak tfeba vazné se zamyslet nad pravdivosti a relevanci informaci
nebo manipulaci s nimi. Novd média a prace s nimi se musi nové definovat v etickém kodexu Ceské
televize (zpravodajstvi).

| pres tyto moderni trendy a moznosti vSak zGstava hlavni a prioritni vysildni v tradi¢ni podobé
a tradi¢nim schématu.

DIGITALIZACE

- Hladké dokonceni

Ceska televize se zcela zadsadné zaslouZila o hladky praibéh digitalizace vysilani. Ke kone¢nému
Uspéchu chybi jen kricek. Digitalizaci je tfeba Gspésné dokoncit a dale se vénovat technickému
rozvoji a kvalité vysilani.
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ZAVER

Média jsou dalezitym socializa¢nim prvkem a nedilnou souc¢asti nasich kazdodennich zivot(. A prévé
Ceska televize by méla zastdvat roli média, které bude kvalitnim privodcem a zdrojem vécné
presnych, vyvazenych a nestrannych informaci pro obcany rlznych vékovych skupin, politickych
ndzorl a Zivotnich postojl.

CT je jako médium verejné sluzby svébytnou a nezastupitelnou kulturni instituci a jako takova
musi dostat tu nejvySsi miru svobody spojenou s odpovédnosti za jeji fungovani.

Musi byt co nejvice ochrédnéna prfed negativnimi ekonomickymi vlivy ¢i snahou zasahovat do jeji
nezavislosti a tv(r¢i svobody. Neméla by byt srovnavana s komer¢nimi televizemi.

Stanoveni téchto a vySe vytycenych cill s sebou nese nebyvalou odpovédnost nejen pro
management televize, ale i pro vsechny, kteff chdpou jeji dlleZitou a vyznamnou roli ve spolecnosti.
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