O CT - uvazovani a zvazovani

Do Ceské televize jsem nastoupil v roce 1993 a pracoval v ni patnact let. Za tu dobu se v
jejim &ele vysttidalo sedm rlznych generalnich teditell - relativné stabilni obdobi Iva
Mathé vystridaly rychlé zmény spojené se jmény Jakub Puchalsky, Dusan Chmelicek, Jifi
Hodag, Jifi Balvin a Petr KlimeS; vice nez dva roky mél pak na prosazovani svého
konceptu az Jifi Janecek. KdyZ jsem Ceskou televizi v roce 2008 v dobrém opoustél (¢imz
nemam na mysli to, Ze bych nemél k jejimu fungovani fadu vyhrad - jsme prece Cesi),
netusil jsem, jak cenny pohled na verejnopravni kolos ziskam zvenci.

Pro uvazovani o verejné sluzbé Ceské televize jsou totiz podle mého soudu osobni
zkuSenosti cennéjsi, nez liché pokusy o definici pojmu verejnopravni — nepotfebujeme ji.
Neobjevila se ani béhem tzv. televizni krize na prelomu tisicileti, kde jsem se osobné
angazoval ve skupiné, ktera se obavala predevsim o politickou a ekonomickou
nezavislost CT. A z dobrych i $patnych zkugenosti dosavadnich feditell a s dosavadnimi
Fediteli si troufam Fici, Ze ndm pro Fe¢ o CT postadi védomi, Ze jde o televizi financovanou
z penéz ob&anl a proto musi jeji hospodafeni podléhat vefejné kontrole, Ze pFispé&vkovy
systém ji dava dostatek svobody k tviréi a zpravodajské nezdvislosti, ze méa dostatek
vysilaciho prostoru a vyrobnich kapacit pro vysilani ptvodnich kvalitnich poradd.

Je to tak prosté? A pokud ano - pro¢ zatim 2adny z generalnich fediteld nedosel
vSeobecného uznani, ze pravé on dal Ceské televizi vefejnopravni télo a dusi?

Davnou historii popisuji kroniky, neddvnou média. Pokud se prostou obsahovou analyzou
zaméfime na ¢lanky vénované Ceské televizi v nejdilezitéjsich denicich poslednich dvou
desetileti, zjistime, Ze vefejnopravnost je v riznych obdobich (pod rlznymi Fediteli)
zastupovana rlznymi vyznamy: v prvni polovin& devadesatych let je to dlraz na slovo
demokratickd a po rozdéleni federace na spojeni Ceska televize, ve druhé poloviné
devadesatych let se objevuje neurcité synonymum nekomercni, potazmo dotovana, na
prelomu tisicileti se zacind zkoumat efektivita hospodareni obfi instituce (nejen v Praze,
ale také v Brné) a krize v CT akcentuje termin nezavisla. Po tomto kvantitativnim
informacnim vrcholu, kdy se probira i zakon o CT a obsazeni a role ,televiznich" rad,
nastava obdobi, kdy se zpravy o CT objevuji viceméné jen v souvislosti se zménou na
postu generalniho feditele. Posledni medidlni pétiletka se odehrava v duchu vyhrad vi¢i
neprihlednému systému udé&lovani zakazek a absenci verejné kontroly.

Jinymi slovy: béhem dvou desetileti se kritika nenaplfiovani vefejnopravnosti Ceské
televize brala z rliznych stran. Vzdy sice byla personifikovdna muzem v jejim Zele, ale
promital se do ni celkovy stav spole¢nosti; tedy nejen divakl - ob&and, ale i politického
establishmentu a ekonomicko-pravniho rdmce. M{j postieh je nicméné prosty: k Ceské
televizi pfistupuji jako k organismu, ktery se neustale vyviji a k jehoZ Fizeni a zménam se
musi pristupovat pravé s ohledem na to, ze ,zije" a musi fungovat bez preruseni. Ani
medialni hra, ani Siroka konkurence a pravidla trhu, ani zména olekavani divaku a
dokonce ani technologicky vyvoj nezménily jednu podstatnou véc - presvédéeni ob¢and,
ze televizi verejné sluzby potfebuji. Fakt, Ze je v oCich vefejnosti stale vice a vice
redukovana jen na roli koproducenta ceské filmové tvorby, je nicméné znepokojivy.



Uz v roce 2009, kdy jsem se na daném rozsahu pouhych t¥i stran snazil shrnout zakladni
body koncepce fungovani Ceské televize, jsem se zaklinal pojmem ,divéryhodnost®. I
nadale jsem presvédcen, Ze by tato kvalita méla platit pro hospodareni, uméleckou
tvorbu i zpravodajstvi CT. Pohfichu se synonymem televize verejné sluzby stéle jesté
nestala, a¢ mize.

Nedomnivam se, Ze cestou Ceské televize je cesta kompromisl. Opatrné balancovani
mezi sledovanosti a uméleckou kvalitou, potazmo argumentaci, Ze televize musi slouzit
masam a nejen elitdm, povazuji za nedostatek znalosti ¢i sebevédomi. V prvni Fadé
proto, Ze jsem presvédéen, ze se Etyfmi vysilacimi kanaly a novymi médii si Ceska
televize miZe dovolit profilovat jednotlivé programy a pofady tak, aby bylo jasné, co od
nich ona jako vyrobce a obcan jako divak oCekavaji. A pokud jde o kvalitu, sdilim nazor
feditele BBC (byt si uvédomuji, Ze s ohledem na velikost, rozpocet a distribuéni moznosti
nelze tento vefejnopravni model Spojeného kralovstvi napodobovat v Ceské republice
zcela), Ze je efektivn&j$i zaméFit se na vyrobu mensiho poctu poradd s vy&si pfidanou
hodnotou, nez se snazit vyrabét bezbfehé mnozstvi ,vSeho pro vSechny".

Podobné jako v jinych zemich, kde maji nezavisla média moc ovliviiovat nazory
verejnosti, bude i v Ceské republice vzdy velmi citlivy vztah vefejnopravni televize a
establishmentu, ktery ji vytvaFi prostor pro existenci. Transparentni vyména nazorQ, byt
kritickych, ale tento legitimni vztah mdze ucinit jak legalni, tak prospé&sny pro obé strany.
Vyhrady a pozndmky ¢lenl vlady, predstavitell politickych stran, krajd & podnikd
ovliviiujicich ekonomiku celé zemé k fungovani a kvalité sluzeb CT jsou v poradku, pokud
se odehravaji verejné. Pfedevsim koncesionar ma pravo védét, co a kdo si s generalnim
feditelem ,jeho" televize fika. A on komunikovat s establishmentem musi, protoze
omezené rozpoltové moznosti, omezeny trh a omezeny pravni rdmec podnikani Ceské
televize sam o sobé& nezméni.

Jsem presvédclen, Ze praveé jasny profil a maximalni otevienost je klicem k posileni
dvéryhodnosti Ceské televize a ta zase klicem k jejimu marketingovému i kvalitativnimu
Uspéchu - tedy k oblib& u divak{ i k uznani od odbornych kruhQ. Tento nazor stavim na
netelevizni osobni zkuSenosti.

Kdyz jsem nastupoval do funkce mluvciho Ceského predsednictvi v Radé EU, psali o nas
evropsti novinafi jako o zemi plné euroskeptikl a neznaboht, zemi malé a mladé, zemi

v ¢ele sedmadvacitky velmi neddvéryhodné. Po tfech mésicich jsme byli ndrodem sice
stale drzym a kverulujicim, ale zodpovédnym a schopnym slouzit celé Unii. Po padu
konzervativni vlady jsem odmitl z osobnich divodl nabidku Ufednického premiéra na
setrvani ve funkci a predc¢asné urad opustil - pfijal jsem ale nabidku na manazera
marketingu a komunikace narodni Ucasti na nejvétsi Svétové vystavé vsech dob EXPO
2010. Ceska republika, o niz v Ciné téméF nikdo nic nevédél, ziskala medidlni prostor

v komeréni hodnot& 150 milion korun a expozice Plody civilizace mezi sedmi ocenénimi i
stfibrnou cenu organizatord (posledni cenu BIE dostala pavilon v Bruselu 1958).

O Ceské televizi proto premyslim jako o instituci, kterd se mize tésit respektu verejnosti
i odbornych kruhl. Jako o instituci, kterd s tim nejlep$im z narodni kultury spoluuréuje
etické a estetické hodnoty celé spole¢nosti. Jako o instituci, o jejiz vefejnopravnosti
nema nikdo pochyby, aniZ by znal jasnou definici tohoto pojmu.



