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1. Uvod, vychozi principy

Ceska televize (dale také jen ,CT*) vstoupila do zcela nové etapy televizniho vysilani.
Aktualni rozvoje technologii mediélni sféry, tedy v pfipadé televize, digitalizace spolu se
sblizovani informac¢nich technologii a televizniho vysilani zdsadné proménily postaveni
vSech vysilatell na televiznim trhu.

CT v ramci toho zdarné stabilizovala 4 vysilaci kanaly. Jednotlivé kanaly byly definovany ve
svych zakladech a jejich pocet je z hlediska poskytovani vefejné sluzby a pokryti zajmu
spole¢nosti dostateény a v tuto chvili ukonéen.

1.1. Verejna sluzba jako zaklad

>~

Ceskou televizi eka v nejblizsi dobé diskuse a mozné redefinovani obsahu pojmu - televize
verejné sluzby. Aktualizace pojmu ,televize vefejné sluzby* by méla vyjit z dilny CT. Na
zakladé toho by méla probéhnout spoleCenské a politick& diskuze. V sou€asnosti je ¢asto
pojem vefejna sluzba konfrontovan jen ve vztahu ke komerénim médiim. Bude dulezité, aby
povédomi vefejnopravniho média bylo napfisté spojeno s roli garanta kvalitniho, zajimavého
a zébavného televizniho vysilani technicky dostupného pro vSechny a predevsim kdykoli -
tvdrch, producentt, a celé kulturni sféry na strané druhé. Také nesmi byt ponechano
stranou, e CT je ,reprezentant Ceské republiky” a je jejim Gkolem informovat o politickém
déni a spoleenskych jevech u nas i v zahranici, o spole€nosti jako celku a musi pinit i svou
nezastupitelnou roli v oblasti vzdélavani.

1.2. Televize jako komfortni sluzba divakovi

Televize uz by neméla Cekat na divaka, ale jit k nému. Aktivhé se snaZit svou tvorbu
prezentovat v dobé, kdy divak ma potfebu se na néco podivat a nikoli jej pouze nutit k tomu,
aby se dival vdobé, kdy probiha vysilani daného pofadu. Musime k divakovi pfijit
s maximalnim komfortem, kdy kazdy vi, co vysilame, co od nas muze ¢ekat a kde nas najde,
pokud bude chtit. | to bude nova vyzva. StarSi divaci jsou zvykli na urlity stereotyp, na
ur¢itou hodinu, kdy o svém pofadu vi. Vefejna sluzba ale vstupuje do éry novych technologii,
kdy se musi kromé stabilni poptavky po ,starych” vefejnych sluzbach zaméfit i na ty, co dnes
radéji nez po ovladaci k televiznimu pfijimaci s@hnou po pocitai, tabletu nebo mobilu. Mlada
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generace je dnes zvykla na internet a az doroste, zvyky Casto prFetrvaji. Proto je bazalni
cestou i vysilani pres internet, mobilni telefony a dal3i technologicky nové platformy.

1.3. Kvalitativni Uroven a sledovanost

CT by méla - informovat, vychovavat, vzdélavat, bavit a byt zarukou kvality. Nemélo by
dochéazet k tomu, Ze rezignuje na kvalitu, misto informaci podava - quasi vefejné diskuse
pavlacového typu, misto spoleCenského magazinu -bulvar, misto dokumentu- exhibice.
Pevna dramaturgie a kvalitni management jsou feSenim.

CT by méla ziskat respekt a postaveni ,kulturniho narodniho bohactvi a paméti naroda“. Ma
navic na startovni ¢are dobré podminky k realizaci téchto pfedstav- 97 procenty naroda je
dnes vnimana jako médium pro viechny.

Ve spojitosti s ukolem vefejné sluzby by neméla byt hlavnim kritériem sledovanost.

Jsou jisté porady, které tuto latku mit musi, ale mélo by jit hlavné o kvalitu programu, o tvarci
mysleni, kritické a zajimavé zpracovani danych témat. V pfipadé pofadu, které jsou uréeny
pro uzkou divackou cilovou skupinu by se méla sledovanost posuzovat z pohledu toho, zda
oslovila pravé toto publikum a pokud ano, potom je tento pofad Uspé&$ny. Potom muze CT jit
i do rizika novych formatd a vice cestou autorské tvorby, spolupracovat s novou generaci
dramaturgu, ktefi pfinesou nové neotfelé napady a vize.

2. Aktudlni stav

V tuto chvili je nejvétsim problémem CT, Ze nejsou presné definovany odpovédnosti. CT je
rozdrobena na nékolik ostrovll, které mezi sebou bojuji a upfednostriuji své parcialni zajmy
nad z4jmy televize, jako jednoho celku.

Tento stav je vysledkem dlouhodobého vypadku silného vedeni, které upfednostfiovalo
posilovani vnitfniho svéta pred vnéjskem. Daval tak pfilezitost pro néktera netransparentni
rozhodnuti, po€iny a snahy. Restrukturalizacni projekt dosud nebyl realizovan v ptvodni
predstavé a vysledkem je jen jakasi kosmeticka Uprava puvodniho stavu, ktera pfilis
nefunguje. D4 se bez nadsézky fici, Ze televize stale pracuje v jakémsi provizoriu.
Restrukturalizacni projekt mél byt mimo jiné cestou vpfed, cestou ke sniZzeni poctu
vedoucich pracovniki, cestou zefektivnéni vedeni televize. Dnes je situace casto
neprehledné&jSi neZ byla pfed zahdjenim restrukturalizace a €asto se i vraci zpét. Nejvice
jsou slabiny nedofeSené restrukturalizace vidét predevsim v nevymezeni kompetenci a
zodpoveédnosti, bez kterych nemuze zdrava firma nikdy dobfe fungovat.

Soudasné potreby Ceské televize a priority pro kratkodoba a dlouhodobé opatfeni, kterymi
se zajisti rozvoj Ceské televize jsou dany naléhavymi Gkoly, které je tfeba FeSit prioritng.
Jednd se zejména o zvySeni drovné fFizeni a posileni vnitropodnikové komunikace a
kultivace firemni kultury. PIné& rozvinout proces restrukturalizace a profilace kanalt CT.
Vyrazné zlepsit informovanost odborné i laické vefejnosti o stavu, Ukolech a cilech CT
v souvislosti s jejim poslanim jako televize vefejné sluzby. Stanovit strategii pro distribuci
televizniho signalu na rdznych uUrovnich a prostfedky. Optimalizovat outsourcing sluzeb
v ramci CT. Rozvinout spolupréaci se zahraniénimi TV pfi produkci serial(, détskych poradii a
koprodukénich projektd.
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Nutnou podminkou pro plnéni kvalitni vefejné sluzby je vytvofeni zdravého ekonomického
prostfedi, které bude pfinaSet objektivni informace o rentabilité jednotlivych &innosti CT a
umozni tak spravné rozhodovani. Jedna se predevSim o optimalizaci organizacni struktury
CT vnavaznosti na prijaté strategické cile v&etné vytvoreni odborng silného a
spolupracujiciho tymu lidi se zkuSenostmi zevnitt i mimo CT. Provedeni inventarizace
nakupovanych externich sluzeb a optimalizovat jejich rozsah. Provéfeni vnitropodnikové
procesy a jejich dodrZzovani, popfipadé je upfesnit. Alokovat nerentabilni a nepotfebné
provozy CT a nahradit je nebo ukongit jejich ginnost.

Systém kontroly nakladu, at uz vyrobnich nebo provoznich byl zcela izolovan. Vysledkem je
stav, kdy CT pouze z Géetniho hlediska sice hospodaFi vyrovnang, aviak v realném pFipadé
si jiz Zije nad poméry, protoZe dochazi k rozpousténi rezerv na kryti mnohdy nepotiebné
vynaloZenych naklada.

Dochézi tak ktomu, Ze se vyznamné& méni pomér vyrobnich a provoznich nakladd
Vv neprospéch rozvoje programu a potfebnych investic.

3. Cilovy stav

Ceska televize by méla jit cestou konzervativni, pfesto ale aktualni a moderni tvorby, nikoli
podléhat moédnim trenddm. Médium vefejné sluzby by se nemélo podbizet, ale kultivovat
vzdélavat a byt sebevédomé.

Pokud mé jakékoli ekonomické jednotka dobfe fungovat, kazdy musi védét, za co zodpovida,
jaké ma pravomoci a pokud nebude pracovat, mize se stat, Ze se s nim vedeni firmy
rozlougi. Stejna pravidla by méla platit v CT. VeFejnopravni médium je ale navic télesem,
které ma oproti komerénim subjektim urcita specifika, poc€inaje silnymi odbory a konce
tvarci, ktefi maji Casto predstavu, Ze jejich projekty jsou nejlepSi a je povinnosti
veFejnopravni televize je zafinancovat a odvysilat. CT proto musi fungovat na standardnich
principech jako je tvaréi otevienost, zdrava soutéz, potlaceni klientelistickych uméleckych
skupin zevnitt CT a hlavné pfijeti standardnich ekonomickych a provoznich principd, protoze
to je jedind cesta k tomu, aby obstala v tomto neustalém tlaku a stala se pro vefejnost
davéryhodnou instituci. Verfejna sluzba je obsah! Cesta jak obsah vyrobim je klasicky firemni
proces, ktery musi respektovat vSechny nélezitosti dobfe fizeného podniku.

4. Kroky k dosazeni cilového stavu

4.1. Restrukturalizace

Probihajici restrukturalizace ukazala vyzvy, které je tfeba vyfesit. Hlavnimi jsou:

a) vymezeni kompetence mezi dramaturgii televize jako celku a programovymi okruhy,
které odpovidaji pouze za skladbu programu a nikoli za kvalitu vysilaného pofadu a
ekonomiku,
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b) definovat programovou skladu jednotlivych programovych okruhd, aby nedochazelo
k jejich vzdjemné konkurenci, ale naopak, aby se vzajemné podporovaly a nabizely
divdkam razné alternativy,

c) stabilizovat vefejnou sluzbu CT,

d) zajistit efektivni manazerské fizeni v souladu s nejlepSimi trendy managementu médii
po produkéni, dramaturgické a ekonomické strance,

e) zabezpedit a ekonomicky stabilizovat CT, ktera se nachazi v jinych podminkach, nez
v minulych letech,

f) vyrobni ukol roku 2011 jiz bude v dobé volby nového generalniho feditele hotov. Je

nutné zajistit plynuly chod vysilani a aplikovat vétSi ¢ast kontrolnich mechanizmu
Cerpani finan¢nich prostfedku jiz v tomto vyrobnim dkolu. | v tomto vyrobnim dkolu
muze dojit k pfehodnoceni nékterych projekta.

Zapocaté restrukturalizace by tedy méla pokracovat a zabyvat se otdzkami:

a) redefinovani struktury a nastaveni vztaht mezi jednotlivymi kanaly a vyvojovym
centrem,

b) prehodnoceni investiénich aktivit, vzhledem k akutnim potfebam a rozvoji CT,

C) stabilizace nakladu v dlouhodobém vyhledu financovani CT a nastaveni jejich kfizové
kontroly,

d) redefinovani kompetenci jednotlivych Utvar( a jejich vedeni bez prekryvani,

e) vytvofeni programové strategie a profilace kandld vcéetné jejich vazeb na
ekonomickou proveditelnost a s tim souvisejici dlouhodobou ekonomickou strategii,

f) zpracovani dlouhodobého rozvoje a strategie CT a k zpfesnénim a zefektivnénim
kontrolnich mechanismd mezi CT a radou CT,

g) auditu personalni politiky a odstranéni ,Cernych dusi* a parametrizace internich a

externich pracovnikd, v€etné jejich kontroly. Odstranénim této duplicity mize dojit
k velkym finanénim Usporam. Nastaveni systému motivace a odménovani na zakladé
uspéchd a splnéni nastavenych cilu.

Z pohledu restrukturalizace je tfeba v prvnim obdobi funkce nového GR se plné soustfedit na
provozni, personalni a ekonomickou restruktualizaci a nastaveni procesut, které branili

kontrolnim mechanismim a tfistili odpovédnosti a kompetence.

4.2. Financovani

Z pohledu zajisténi financovani je nutné se soustfedit na oblasti jako je zefektivnéni vybéru
TV poplatkl, Cerpani prostfedkd z evropskych fondd na financovani evropskych projekta.
Ceska televize by se téZ méla v&novat i oblastem jako jsou pronajmy, respektive odprodeje
nevyuZitych kapacit. Je tfeba vnimat, Ze hodnota poplatku vrealném c&ase od doby
posledniho zvySeni klesa! Je nutné vyrazné zefektivnit chod televize, tak aby nebyla
v nejblizSich letech do roku 2015 nutna valorizace poplatku. Poté nastavit spole¢né
s politickou reprezentaci systém efektivniho financovani CT.

Plany investiéni vystavby musi vychéazet z ekonomicky podloZenych aktualnich potfeb CT
ekonomicky zduavodnénych. Musi byt v souladu se strategickymi cili a zdroji. To se tyka i
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vSech zapocatych investi€nich projektt, které byly nastartovany v letoSnim roce a jsou pred
startem jejich realizace.

4.3. Informadni otevienost

Pravidelnym poskytovanim informaci o &innosti a hospodareni CT upravit vztahy s Radou CT
véetné zverejiovani sumarnich nakladd na vyrobu pofadld. To je nutné z pohledu
transparentnosti a jako zakladni podminky pro spolupraci s CT.

Vechny restrukturalizaéni zmény, které v CT musi nastat budou vyzadovat trpélivou,
otevfenou a jasnou komunikaci jak smérem dovnitf, tak smérem k vefejnosti. Oteviena
komunikace je jedinou cestou jak ziskat respekt k médiu vefejné sluzby.

Ceska televize by se méla otevfit ven, stat se transparentnim a modernim médiem vefejné
sluzby, které samo vyzyva autory a tvarce k aktivit¢ smérem k televizi, at uz se jedna o
hledani novych scénaristl, dokumentaristd nebo mladych kreativnich tvdrcu.

Ceska televize se miZe py3nit Fadou Gspéch, vznikaji v ni pozoruhodné dokumenty, které
shiraji ceny na mezinarodnich festivalech. Vlastni prezentace a podpora uspécht by se méla
stat nedilnou soudasti propagace CT smérem k vefejnosti. Potom miize vefejnost vnimat,
Ze jsou koncesionarské poplatky vyuzity tak, jak maji byt.

4.4, Programova nabidka

Ctyf¥i kanaly jsou p Fesnym napln énim rozsahu, aktudln & danym a moznym.

Vytvarenim novych kanalt by nebylo ekonomicky rozumné, dramaturgicky je zakladni okruh
dobfe vymezen. Profilovani tématickych kanall se zaméfenim na urcité skupiny divaku je
trend, ktery se zatim dafi realizovat pfedevsim na CT 24 a CT 4. Stale se hleda tvaF CT 2 a
jist& nejdiskutované&j$im je postaveni CT 1.

Diskuze ale pochopitelng také stale vyvolava kanal CT 4. V budoucnu je jisté mozné jej
vyuZzit vice smérem i k podpofe pofadu o zdravém Zivotniho stylu a mladeznického sportu.

4.41. CT1

CT 1 by se méla profilovat jako vlajkova lod kvalitni dramatické tvorby, s tim, Ze ostatni
kandly budou pfesné definované a uréené pro uzsi skupiny divakud. V pfipadé programového
okruhu CT1 by mély byt hlavnimi hodnoticimi ukazateli kvalita, vyrazné producentské ambice
a uspéch u divaku.

Finan¢ni prostfedky by se mély vice investovat do nékolika vyraznych a divacky Uuspésnych
velkych projektd, které by CT 1 zviditelnily, nez do desitek nevyraznych poradu, ze kterych
zlistane v povédomi divaka jen Sed a smiSené pocity. Nejde ale jen o seridly, CT 1 by méla
mit ambice i v oblasti dohravanych dokumentl, reality show, docu soap, akénich
publicistickych pofadl zaloZenych na situacich, které maji Sanci divaky pohltit a zaujmout.
CT 1 by si méla dovolit i experimentovat a umét si takovy projekt obhajit. VSechny tyto nové
formy zpracovani nemusi rezignovat na ,chytrost a vtipnost, a nemusi kopirovat béznou
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nabidku komer&nich stanic. Tento trend ovSem vyZaduje vétSi transparentnost, erudici a
zodpovédnost pfi vybéru namétd, nez tomu bylo doposud.

Zpravy na CT 1

CT 1 také stoji pred vyfeSenim problému se sledovanosti hlavni zpravodajské relace-
Udéalosti. Ty by mély oslovit divaky predevSim kvalitou zpracovani prispévkd,
informacemi do hloubky, zdrojovanim z vice stran a objektivitou. Cesta je jisté i ve
vétsi provazanosti a vyuZivani potencionalu zpravodajského kanalu CT 24 pro
potfeby hlavni zpravodajskeé relace.

Spoleénost na CT 1

Lifestylové magaziny patfi na CT 1- na zakladé divackého prizkumu sledovanosti a
ve srovnani s vysilanim jinych vefejnopravnich evropskych televizi, by se mélo
rozhodnout, co je pro souCasného divaka pfitaZzlivéjSi. Zda magazin, kde je
zastreSujici téma a prispévky jsou rliznorodé — napf. téma soucasny Zivotni styl a
pFipévky jsou o bydleni, oblékani, designu, hobby atd. nebo lifestylové pofady pojaté
jako cyklus, v nichz kazdy dil se vénuje hloubgji jednomu urcitému tématu.

U servisnich lifestylovych magazind by se méla déle rozvijet jejich interaktivni sloZzka
jak formou divackych telefonickych vstupu, tak propojenim pofadu a jeho webovych
stranek. | v pfipadé téchto poradl je ale stale tfeba dbat na kvalitu, vkusnost a
edukaci.

Publicistikana CT 1 a CT 2

Publicistika je klicovy televizni Zanr a néstroj, jehoZ prostfednictvim vefejnopravni
televize uplatiiuje informacni, osvétovou a vzdélavaci funkci.

Publicistickou ambici CT 2 by mélo byt pokradovat a vyvijet pofady, kterda mapuji
zdsadni spoleCenska témata. Hledat kofeny jevu, uvadét konkrétni pribéhy a
konstatovat moznosti jejich sou¢asného feSeni a vyhlidky do budoucna. Problémy by
se mély ukazovat na pfibézich lidi, ktefi se do probiranych témat sami dostali a sami
je ,proZili“. Tim se s jejich problémy a zkuSenostmi mohou divaci ztotoznit a i zavazna
publicistika se diky zajimavé zpracovanym pfib&éhdm lidi, muZze stat velice atraktivnim
pofadem s ambici na prime time.

Publicistické pofady se musi neustale modernizovat, musi vyuzZivat nejnovéjSich
interaktivnich postupl, moderni grafiky a animace a samoziejmé dotacek a archivu.
K Uspéchu povede spojeni modernich forem s tématy, ktera ve spole¢nosti skute¢né
rezonuji. Televizni publicistika by méla byt kvalitativné vySSim stupném tvorby
navazujicim na zpravodajstvi.

4.42. CT2

Programovy kanal CT 2 by se rozhodn& nemél stat ,gettem* naroéného divaka, ale zarukou
trvale inteligentni nabidky kvalitnich pofadd. Mél by byt na medialnim trhu vymezen jako
prostor pro vSe, co je kvalitni a neni k vidéni jinde, coZz znamena, Ze by mél byt vykladni
skfini pUvodni doméci tvorby. Mélo by se jednat o ,nadZanrovy“ kanal, jehoZz jedinym
kritériem by méla byt kvalita a zasazeni cilové skupiny divakd, které byl pofad uréen.
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Dokumentarni tvorba - pamét zemé

Jednim z hlavnich argument( pro existenci vefejnopravni televize je jisté podpora
puavodni dokumentarni tvorby. Nelze pfedpokladat, Ze by tato tvorba mohla vznikat
jinde, nebot se nejedna o komeréné zajimavy produkt.

CT 2 zastava v tuzemské tvorbé& dokumentarnich filmé kliSovou a nezastupitelnou
roli a mélo by tomu tak byt i nadale.

Velky Cesky spoleCensky dokument - je prostorem pro dokumenty se spole€enskou,
politickou, historickou, kulturni i ekologickou tematikou. Jiz léta se vysila v hlavnim
vysilacim ¢ase na CT2. Je ov3em nutné konstatovat, Ze jeho vyroba ma klesajici
tendenci. Pokud se v roce 2007 vyrobilo a nakoupilo 31 a v roce 2008 34 velkych
puvodnich dokumentd ve vlastni vyrob& a koprodukci ro¢né, pak v nésledujicich
letech doSlo k postupnému poklesu puvodni tvorby az na loriskych 16 dokumentu.
Jde tedy béhem dvou let o pokles na polovinu. Ruku vruce s poklesem poctu
dokument( 3el i pokles penéz, které CT do vyroby a nakupu pdvodnich &eskych
dokumentt investuje. Finanéni prostfedky investované do dokumentarni tvorby se
sniZily taktéz o 50 %. (Z vice nez 12 miliont ro€né na necelych 6 miliona).

D& se namitnout, Ze Ize nakoupit zahrani¢ni dokumenty, které budou jisté cenové
vyhodné, nebot’ se prodavaji do celého svéta a tim je jejich cena samoziejmé nizsi,
nez vyroba vlastniho dokumentu. NaSe kotlina ale neni pro giganty dokumentu jako je
napf. BBC natolik zajimava, aby se tématy od nas vyraznéji zabyvali. V tu chuvili
bychom museli pfijmout fakt, Ze dokumenty mapujici naSi historii i soucasnost,
nebudou vznikat. Jinymi slovy, rezignovat na pamét naroda.

Nové forméty
CT 2 by se mnéla zaméfit i na nové formaty — pohybujici se na pomezi hrané &i

zabavné a dokumentarni tvorby — jako jsou docudrama nebo dokumentarni reality
show. ZkuSenosti ze svétovych televizi jasné dokumentuji divacky zajem o takovéto
noveé programove typy, stirani hranic mezi fiction a non fiction je zfetelnym svétovym
trendem. Formaty s hranymi ¢i zabavnymi prvky hojné vyuZzivaji i komer¢ni televize; je
jen zalezitosti tematického zadani, jak tyto formalni postupy vyuZit i ve vefejnopravni
televizi.

Multikulturni pofady a pofady pro mensSiny

Toto vysilani by mélo byt, v souladu s evropskym trendem, postaveno nikoli na sluzbé
mendindm a faleSné multikulturalité, nybrz na principu respektu spoleénosti
k odliSnostem,lcté ke kulturam a tradicim, socialnimu citéni.

K naplnéni téchto predpokladd bude tfeba vyvinout nové moderni forméty, které
budou zabavné a budou se uchéazet o prime time.

Je tfeba prohlubovat spolupraci s multikulturnimi institucemi na konkrétnich
projektech.

Duchovni sluzba

NasSe zemé byt velmi svétskd, je pevné zakotvena v kultufe Zidovsko—kfestanskych a
antickych kofenu. Bez jejich poznani nejsme schopni se dobfe orientovat nejen
v uméni, ale tfeba i v zab&hnutych ritualech bézného Zivota. JenZe orientace -
napriklad v biblickych pfibézich - je v nasi zemi diky minulému reZzimu minimalni.
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Sociologické prazkumy dokazuji Ze touha po naplnéni duchovnim rozméru lidského
Zivota zejména mezi mladymi sili. Do Evropy pronikd mnoho novych naboZenskych
proudd. CT 2 by tak divdkdm umoZnila nejen orientaci v tom, z &eho vyrista nase
kultura, ale i v novych duchovnich smérech, které k nam prichazeji.

4.4.3. CT 24

Kanal CT 24 se vyprofiloval jako zpravodajsky. Zajemci o kazdodenni déni si jiz na
poskytovani celodenniho zpravodajsko-publicistického vysilani zvykli a akceptuji ho.
Sledovanost je samoziejmé umérna celospoleCenskému déni a v zavislosti na tématech se
divacky zajem vyrazné liSi. Vzhledem k jednoznaénému uspéchu této stanice bude jisté
shaha jej i nadale posilovat s tim, Ze do budoucha se sem pfesune i to nejlepsi z publicistiky
a aktuélni publicistiky. CT 24 ze své podstaty bude stale vice hrat kli¢ovou roli v napliiovani
tlohy verejné sluzby, zejména v rozvoji poskytovani informaci regionalniho charakteru

Tento specializovany zpravodajsky kanal by mél dominantné plnit vefejnou sluzbu.

4.4.4. CT4

Sportovni kanal CT 4 je typickym vyprofilovanym kanalem s pfesné definovanou divackou
cilovou skupinou.

Vedle nabidky velkych sportovnich podnik( jako jsou Olympijské hry, mistrovstvi svéta
v kopané apod. by mél pfindset i informace o tzv. menSinovych sportech a pfispét tak k jejich
popularizaci a financovani. CT 4 by si i nadale méla udrzet vysokou Grover zpracovani
sportovnich pfenosu i pofadd. Hlavni cilem tohoto kanalu by mélo byt ovladnuti medialniho
prostoru uréeného sportu v CR.

CT 4 by se mél v budoucnu vice profilovat i jako vzdélavaci kanal, ktery bude motivovat
mladou generaci ke sportu, zdravému Zivotnimu stylu, k tymové a fér hre.

Bude pfinaSet hlubsi pohled do regionl na aktivity vSech generaci , nejen sportovni , ale i na
ty, které jsou oslavou radosti z pohybu, zdravého Zivotniho stylu a mistnich sportovnich
tradic.

O jeho vefejnopravnosti se jisté bude diskutovat stale vice, protoze v EU jde o zéleZitost
zcela vyjimec¢nou.

5. Zaver

Moje prace vedouciho dramaturga Centra publicistiky a dokumentu mi umoznila proniknout
do vSech vyrobnich a technickych procest ve fungovani Ceské televize. | dnes, nad ramec
svych povinnosti, stale to€im velkou publicistiku a moderuji novy pofad PoloSero, ktery bude
CT 1 vysilat v podzimnim schematu.

Mym dal$im profesnim cilem je prace ve vrcholném managamentu CT na pozici generalni
feditelky, kde jsem pfipravend ,prodat‘ své profesni a osobni zkuSenosti pro dalSi rozvoj
Ceské televize, se kterou jsem spojila vétSinu svého pracovniho Zivota.
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