Inven €ni, otev Fena, transparentni

Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani  Ceské televize jako televize ve Fejné
sluzby

Z&kladni cile — vize )
Swét se néni, média se ¥ni, televizni progedi se mini. CT musi v &chto novych
podminkach 21. stoleti jako televizerggmé sluzby obstét.

Globalizace sice technicky a ekonomicky propojiét.svzdalené kontinenty jsou zdardiv
mnohem bliZSi, na druhou stranu vidinitetelnou fragmentaci sp@eosti, ve které se
vytvareji profesni, zajmové, ndrodnostni komunity, kteygunikuji vlastg jen spolu
prostednictvim fiznych siti. V medialnim $& vzrista péet a obliba specializovanych
televizi, které se obraceji na omezeny a Uzce aledimy okruh divak.

Rostouci pdet novy médii nuti tradni média bojovat oieZiti jednak snizovani nakladcoz
vede k poklesu kvality, jednak snahou o co &és8jvzabavnost. To vede k vSeobecné
bulvarizaci, k zaplavemoci, vykiki a obrag, za nimiz jiz jakoby nic neni.

Diky internetu a socialnim sitim maji lidé obrovskozstvi informani zdroji. Co ale
schézi, je medium, ktera by jimiegmilo, co je ,za jednotlivymi zpravami®, které fiyn
pomohlo se orientovat se ve stale skZitn s\wté. Schazi instituce, které by lidé mohéiit.

Casto slychame o krizi demokractep &e postdemokracie. Hlasatet&hto nazoi hovai o
vyprazdrni politiky a politickych stran, kde misto politipgh progran rozhoduji zajmové
skupiny,casto nadnarodri globalni. Bulvarizace médii vede k nezajmu o falia tim i

k snadné manipulaci. Obsah médifuje marketinkova strategie, ktera pak zase plodi
marketinkovou politiku zavislou naimkumech véejného migni.

Je bezesporu pravdou, Ze demokracietzenexistovat bez racionalni diskuse, protoZe jen
z ni mize vyplynout volba nejlepSiieSeni. Tato diskuse neni mozna bez existence
vefejného prostoru, ve kterém se odehravidvébyla takovym prostorem né&stifeckych
meést, dnes jdou toipdevsSim média. Pokud ovSertdina nejétSich médii usiluje o
zve'ejiovani co nejemotiw)Sich obrai a vykika, racionalni diskuse j€ézko mozna a vézi
skute&n¢ ten nejefektiviyjSi marketinkovy tah.

Praw proto oviem existuji médiaiggné sluzby, aby tento k&jny prostor, jako misto
racionalni diskuse, chranila. To jeddivé pro peziti demokracie jako spalenskeho
systému.

Komerni televize, stejfijako noviny,casopisy, weby, se snazi oslovit své cilové skupiny,
Veiejnopravni televize musi byt pro vSechny.

Praw v &e globalizace, rychlych z&n a otesi, v &e propojovani siti a vpadu novych
technologii je o to vicaéba médium, které bude lidem pomé&hat orientoveae satte,
kteremucasto nerozumi. Lidé pibuji divéryhodného partnera, ktery jim paéie pochopit
jejich Zivotni, ekonomickodi existencionalni situaci. Jéeba instituce, které mohou -

v tomto nejistém a rychle sesmicim swté - vefit.

Jednim z nejilezit¢jSich moment je samoejmé pochopeni a wdoneni si vliastniho
narodniho a kulturniho zakotveni. Televizéepeé sluzby tedy musi byt instituci, ktera bude
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neznamena tradicionalistick&hd na starych modelech v duchu jakéhosi opoato
narodniho obrozeni, ale oteny pohled na #mici se s¥t, s wdomim naSich narodnich tradic
a nejlepSich vykainceské kultury.

V tomto smyslu jeitba redefinovat poslani, Ulohu a podstatu telexdéeiné sluzby.
NasSe spolénost potebuje sebesxdomou, silnou — sameézjme nikoli obrovskou (pebujelou)
- televizi, ktera budeipdevsim:
- vytvaret prostor pro racionalni celonarodni diskusi
- umozni lidem pochopit a orientovat se ¥nitim se site
- bude posilovat narodnidomi edevsim zprogtdkovanim a gstovanim narodni
kultury.

Program

Jakakoli diskuse o programu nara#ive ¢i pozckji na problém sledovanosti, proto je mozna
nejlepsi jim rovnou zt:

Televize véejné sluzby by se neita honit za sledovanosti jako za svym hlavnim cile na
druhou stranu je televize, na kterou se lidé ngiliparckud zbyt€na.

Cilem tedy je nikoli se podbizejici televize, al@litni televize nabizejici atraktivni fzaly.
Existuji formaty, které jsou ze své podstaty zaBaahe nejsou hloupé a nenapadn
nenasil@ prinesouclovéku nové poznani. Nemyslim tilkdomostni sowe, ale formaty
vychazejici z reality, ale obsahujici herni prviegly izné docu-soap, docu-reality a
podobré. Prikladem niZe byt teba ,Farma*“, ktera je vlastd reality, ale tim, Ze se odehrava
jakoby v realu vesnice v konkrétnim regionu a wnkkétni dolg, soutzici se musi vypéadat

se vSeméinnostmi, které tehdy lidé musetilalt, aby se uZzivili, obsahuje jisté viavaci

prvky.

Moderni trend v televizni tvoije autenticky vhled do §ta, zabaleny sice v atraktivnim
baleni, ale $rohodny a finaSejicicasto nenapado tomto s¥té urcité poznani.

Tento typ poadi se samazjmeé nejvice tyk&CT 1 aCT 2. Protoze anCT 2 nemusi - a nesmi
- byt nudna.

Zpravodajstvi

Pokud jde o zpravodajstvi, nelze si nevSimnout)délostem klesa soustaysledovanost.
To samo¥ejme neni dobe. Ale i s timto problémem se Ize se cti iigatat a ukazat, ze i
kvalitni varejnopravni zpravodajstviiie byt velmi sledovane.

Je omyl se domnivat, Ze sledovanosti dosdhnetezemira zprav z politiky a ze zahraniA
naopak zgazenim bulvarnich témat, ve kterych je&ikrev nebo kde vystupuji takzvané
celebrity. KI¢ k Usg@Snému zpravodajstvi sgi®a ve zfisobu, jakym jsou zpravy divakn
predkladany.

Kazdéa udalost se da vypgiwnudre a komplikovas, stejré jako srozumitels a zajimag
Uspssné zpravodajstvi se snazi zprav§ledat predevsim srozumitetra zgisob vypraeni
zvolit co nejatraktivjSi. Kazda reportaz by ¢a byt minigibéhem, ktery je z &akého
diuvodu pro divaka zajimavy. Buse divaka &ak dotyka nebo se ho détya udalost ize
dotykat, miize mit jaky dopad na jeho zivot. To je ovSetalia divakm srozumitels
vyswtlit. Pokud jde o stavbu zpravy, musi mit takovynipiibéh atraktivni zaatek,
dramaticky prosedek - jdefieba o souboj ideji zajin a konec, ktery vSe shrne a uiEav
Dulezita je i schopnost moderatora a reportéra svgsazenim a zaujetintgs\wedcit divaka o
tom, Ze toto téma, tato udélost, tenttbgh jsou pro sho dilezité.



Podminkou zpravodajstvi televizeigmé sluzby je samegjme nestanné zpravodajstvi. A
také zpravodajstvi, které uvadi udalosti do soasisl Tim se zasadnimignbem liSi od
zpravodajstvi komenich televizi.

Programova nabidka

Jak byloreceno, televize vi@jné sluzby musi vysilat dostatélznych typ poradi, které —
pokazdé jinym zfisobem a z jiné perspektivy — nastoluji a otevidajiata, ktera jsou
podstatna pro Zivot a rozvoj sp&hesti, a tim vyznamnym #gobem fispivaji k racionalni
celospoléenské debdf ktera je pedpokladem kvalitniho rozhodovani demokratickouaes

DalSim typem televizni produkce, kterou by rozhoowla televize véejné sluzby
v maximalni mfe divakim nabizet, jsou ady, které zajimavym Zigobem a atraktivni
formou pomahaji divakm v pochopeni ga a v orientaci v ém.

CT tedy jednak pdebuije vice diskusnich fedi, ve kterych budou probirana aktudlni
témata. Takoveé gady vysilaji vSechny zahramii verejnopravni televize, zpravidla po 22.
hodirg. CT by takové ptady mohla a la vysilat okolo 22:00 i n&T 1. Sledovanost padu
.Mate slovo" ukazuje, Ze poptavka po takovych faiech existuje.

Aktualni, pro spolénost dilezita a ve viejnosti diskutovana témata by se ovSesham
vyskytovat nafic televizi, od dramatické tvorbyigs nejtizrejSi dokumentarni zanry, docu-
soup, reality ze Zivota, zabavn&aady az po publicistiku.

V obrovské konkurenci, jaka dnes v boji o divakignde a posluchge panuje, nevystame
se starymi formami a klasickymi formaty. Moderréetézni tvorba a dneSni doba obé&g¢a
charakterizovana miSenim ZanZcela kzné jsou publicistické gady s hernimi prvky,
dokument kombinovany se seéat a podoba.

Cilem vSech tirct od dramatické tvorby,ips zabavu, publicistiku, vZidvaci pgady by
tedy nmely byt divacky atraktivni ptady, které budou zajimavé nebo zabavné, ale ktetéib
vzdy obsahovatdjakou gidanou hodnotu. Budou schopny néict o s¥té kolem nas éco
noveho, pispeji k naSemu poznani a pochopeni skntesti. Prost po jeho skodeni okamzi
nezapomeneme,@m to bylo.
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je treba se ota¥t a dat prostor mladym divctim, jejichZ jazyk dti a zejména dospivajici
nejspiSe oslovi. Tvorba pré&tdmusi byt tvorbou pro dnesnétil tim spis, Ze televize bude
bojovat o jejich pizen sfadu dryé&nickych a nevkusnych produkt

Poslanim a ukolem yejnopravni televize musi byt védvani. Televize ale neni Skola, proto
by se n¢lo odehravat zcela mimovalnnenapad®ia zabavnou atraktivni formou, i kdyz jde o
sloZité \&ci, jako jsou nové (technologie, problémy komunidinance, mezilidské vztahy a

podobr. Idealni stav by byl, Ze by viastiadné vylozehivzdilavaci pdgady neexistovaly,

ale vzalavani by jaksi nenapadnprosakovalo® z celého programu.

Dramaticka tvorba

Kvalitni dramaticka tvorbaistane jednim ze zakladnich pivrogramu viejnopravni
televize. Je ovSem nezbytné, aby dramaticka tvenb@hem intenzivéji a hloukgji reagovala
na znény v nasi spoknosti i ve s¥té. Témata a jejich zpracovani musi mnohem vice a



hloukgji rezonovat s dneSnimedim, vice reflektovat novou skéteost a reagovat nadmici
se zivot v dnesni débTelevize véejné sluzby musi lidem vyprétvpribéhy, které jim
pomohou pochopit jejich osud agskolem nich. A je jedno, zda jde o dramatickoumeb
komedialni formugi o tvorbu seridlovou nebo samostatné televizmiyil

Je teba se tisledre vyhybat praxi soukromych televizi, které — z preliigich a komegnich
diuvodi — vyrakgji a vysilaji serialy nebo televizni filmy jakobgrakotveném vase a
prostoru, které se mohou odehravat kdekoli nazétoi, v Lit\w, stejré jako ve Venezuele. A
vyrabsji je s Uspgchem a levdi. Veiejnopravni televizi musi jit o pravdivy obraz nasi
souwasnosti nebo minulosti, ktery neni nijak retuSoaarpravovan do standardizované a
uhlazené podoby.

Jednim ze zakladnich Ukadbude bezesporu probudit a uvolnitinig energii a napadyCT se
potrebuje ote¥it pro tvirce, komunikovat a pracovat s autory¢izpaoradat transparentni
soutZe na jednotliva témata, Zanry a projekty. Je numséstit od praxe, kdy scémdpisi
zanestnanci televize, ifpadre jejich znami. Jen kvalitni scénj@ predpokladem dobrého
vysledku a jefeba mu ¥novat v obdobi ipravy projektu maximalni pozornost. Je znamou
pravdou, Ze neexistuje lepsi film, nez je jeho &cén

V piipact nedostatku fvodnich sotasnych latek se nabizi i cesta adaptaci geékych
autof. Verejnopravni televize musi préstyprawt piibéhy, které nam o nas samych a o nasi
dob néco nového prozradi.

Pokud jde o serialy, je vhodné planovat jednotpv@ekty minimal na 16 dili. KratSi série
nejsou ekonomické. O taidledr¥jSi ale musi byt fiprava, ¥etné soutze na nart a SCéng
oponentury scéiid, natéeni pilotniho dilu a jeho testovani ve focus group.

(T1
CT 1 by n¥la ziistat plnoformatovym kanalem, ktery je tu pro vdgcamlini kulturni (v
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Na prvni kanal viezjnopravni televize p#trozhodi vecerni zpravy a dramaticka tvorba. O
dramaticke tvorbjiz bylatrec. Ke zprdvam se jeStlostaneme.

Zabava

CT musi na svém prvnim programu saiegzé nabidnout zabavu. Jde ale o to, jakym
zpisobem chce televize ¥ggné sluzby své divaky bavit.

Vkus publika je vzdy potkud pozadu, lidem se libi vice Verdi nez Stravingke
verejnopravni televize by éha umet se s timto problémem napadityporddat. Mozna prav
v oblasti zabavy, vice nez kde jinde plati to, é@wopravni televize by éha byt leadrem a
otevirat nové cesty televizni produkce.

Rozhods tedy nikoli estrady nebo klasické talk show, ktérye najednou i €T piehrsel,
ale zdbavné pady, které kultivuji a zkultuuji divaky a umozni jim zabavnou formou se
treba také doz\dét - tedy réco jiného, nez to, co popularni&acka nejradji vati o
dovolené.

Prikladem niize byt Star Dance, ktery je kultivovanou zabavde. existujerada jinych
zabavnych formdt které nejsou podbizivéctovek se i jejich sledovani pobavi &eba i
néco dozvi. Mizeme se doadét néco o [Firode (Zazraky pirody) nebo o historii (Farma).



Nemusime se branit ani reniahk starSich formétv novém stylu, pokud poskytuji zaruku
kultivované zabavy, jako jédba Zpiva cela rodina, kteraize byt protivahou drydnicke
Super Star na kom@ri televizi.

Publicistika

Aby CT plnila své poslani televize ¥gné sluzby, ida by rozhoda vysilat vice aktualnich,
publicistickym pdadi naCT1 ve ve&ernich hodinach.edevsim jde o diskusni gasti
odborniki i odpowdnych politiki. Pokud by Slo o interaktivni pady, tim lépe.
Vetejnopravni televize musi byt ot@na pro vSechnaitkzita témata a brat v Gvahu vSechny
podstatné nazory. Pady by n¢ly byt moderované tak, aby umoznily racionalni dsk ktera
pomize rozkryt podstatu problému gepstavi ty nejzasadjsi a nej¥rohodrgjSi zpisoby

jejich reSeni.

Souasti tohoto slotu by samiegmeé meély byt i jiné Zurnalistické formy, &etns investigativni
Zurnalistiky nebo pi@di zantienych teba na ochranu sggebitel.

Poznani zabavnou formou

DuleZitou sowastiCT 1 by nely byt i patady o s¥té kolem nas (nechci je nazyvat kaé
nebo vzdlavaci), které zajimavou difazlivou formou divaky prozradi divékn néco vice o
swté, ve kterém Ziji a &i je porozundt riznym oblastem, jako jsoieba vztahy v rodig
problémy puberty, medicina a zdravi, finance, pr&kologie, ale i ryze praktické oblasti
jako bydleni, moda, @é o zahradu a podobrOhtas se takové pady objevi Den D), ale
vétSinou jde o ojediglé pokusy.

Pritom ve swté existujefada zajimavych formép které sedmito oblastmi zabyvaji. Zanrév
nejde téndi nikdy o magaziny, alédba o reality s hernimi prvkyiamircini mazlicci), docu-
soap Nemocnicg docu-reality Diagndza neznamaieality s detektivnimi prvkySousedg

Odpolednicasova pasma a vikendova rana by rozbodfla obsahovat i pady pro dti a
porady pro mladé, coZipdstavuje pro televiznidvce nejtsi aiSek. Zde jereba hledat, jak
déti a mladé lidi zaujmout a jak je nenapadnou fornantElavat. Vzhledem ke konkurenci
jinych médii to nebude snadny ukol.

(T2

Poznani a katarze

Tento kanal fedstavuje zatim nejmé&mijasrény koncept. V sotasné dob funguje spis jako
odkladist, od kterého toho nikdo ani mocdaeda.

Vypada to, jako by se vSichni sfitiis tim, ZzeCT 2 je trochu nudna a pomalé televize pro
Uzky okruh zvlaStnich nadSend?okud je zde objeviéda, tak jde téri vyhradré o historii
nebo humanitni&dy. Firodu zname &tsSinou jen z dokumentarnich seti®dBC. Téngt
nebo zcela schazi ekologie, vyZiva a zdravi, téehnpodnikani, historie uéni, sociologie,
etologie...

CT 2 by se nila soustedit na ikolik programovych okruix

V prvérad by se ngla daleko intenzivé§i a soustavji upozomovat na aktualni problémy a
fenomény dnesniho &a. Zakladni ambici tohoto kanalu bylmbyt rozsfit a

zprostedkovat poznani o nas a naSert&vCilem je otevirat zajimavé a nové pohledy na
realitu kolem nas, na zZimy, kterymi prochazime. Krokmeotelé a pronikaveé optiky, s jakou
by se takové pady nely nasi skuténost nahlizet, by jednim ze zakladnich poZzadawaéo
byt srozumitelné vysitleni a uvaédni do souvislosti.

Pokud jde o formu, kazdé takové téma se d&itatadre i atraktivre. Zejména

v zahrantnich televizich existuje ovSerada ikladi afrada natéenych serial, které



zavazné problémy (sociologické trendydecka témata) pojednavaiji sice velice fundéyan
ale zarova atraktivre, az rtkdy dokonce i zabawn At iz jde o formucasté&ne hranych
dokument, velice autentickych reality form@ttakové pead diky jedinénému a
zajimavému Uhlu pohledufipasSeni nejen nové poznani, ale i miauné zazitky.

(Jen jako jedeniiklad bych uvedl serial zkoumajici rodinné a sati&iztahy v#éznych
zemich s&ta prostednictvim mistni svathy

PrioritouCT 2 by tedy nily byt parady zprostedkujici poznani, ale které taiai atraktivni
formou. Vzdlavani nesmi znamenat nudu. Rozholy nengly prevliadat magaziny, ale
moderni formaty.

Jinou formou poznani 8ia a Zivota je kulturaCT 2 by tedy nila piivadét na obrazovku
filmova a televizni dila, ktera pronikavym a nedfm zpisobem vyprasji o nas a nasich
Zivotech. Nikdy by ale ne#o jit o umeni pro ungni, podstatné je vzdy silné a zavazné
sckleni a jedinéna optika, kterou twci na realitu nahlizeji. Nelze tedy glackou tvorbu
omezovat jen na alternativni film, élackym p@&inem mize byt i tzv. klasické dilo, stejn
tak jako drama nebo komedie.

CT 2 by mtla rozhod# zprostedkovat i zajimavé ustecké painy z jinych oblasti. Pokud
vykladem, coZ jeieba iklad hudebnichd. Mezi tkolyCT 2 by také nila patit
popularizace zaidrjako je opera nebo balet, kde je ovSésba hledat uslecky silna a
preswdciva predstaveni.

V zésad by CT 2 mela zprostedkovat poznani a kulturu a tak otevirat dalsiycest

k pochopeni a vnimani &a.

CT 24

Zpravodajsky kanal si dokazal vypracovat sluSnavet, kontinualni zpravodajstvi je
dostaténé kvalitni a kanal pat rozhod k silnym strankan€T. Presto je zde #kolik
problémi.

Prvnim je zfisob prezentace zprav a formalni stranka jednothveportazi, vetrg
vystupovani reportérna obraze. O srozumitelnosti aigpbu stavby jednotlivych reportazi
jiz bylate¢ v ivodu. Zde ale vidim ziaé rezervy uci zpravodajstvim komenich televizi.
Domnivam se téz, Ze jeeba provést jakousi revizi vS§ech modernaturavodajstvi, ktera
vyzdvihne ty, kt& maji nej\tsi Sanci oslovit viejnost.CT samozejmé nentize posadit na
misto moderatora obdobu Lucie Borhyové, ale mugpala hledat osobnosti s co n&gi
vérohodnosti a@véryhodnosti.

Dal3im problémem, ktery jeéebaresit, je postaveni Udalosti G 1 aCT 24. Udalosti na
CT 1 maji grece jen jinou funkci, nez jakou ma kontinualni xpdajstvi. Udalosti jsou

ten den dlezitého stalo a co prasimusi \&dét. Je to shrnuti dne sichzem na srozumitelnost
a uziteénost informaci. Ja¢ba si u¢domit, Ze Udalosti fece jen pedstavuji v toku
kontinualnich zprav jistou vyjimku.

Pokladal bych za velice uzéteé posilit a rozvinout regionalni zpravodajstvik, aayCT méla
mala a mobilni regionalni studia ve vSech regioicéligcentrech. Blize o tom v oddilu o
rozvoiji.

Kontinualni zpravodajstvi jédgba systematicky dajvat pdady, které umatuji pochopit
udalosti, o kterych zpravy referuji, v souvislost@acpomahaji se tak v celkovérndléepe
orientovat. Jde o moderovan&aady na politick4, ekonomickd, sociélni a jin4 téamabkud
moZno s ¥tSim pa@tem host, tak, aby byla zajigha pluralita nazdra moznost prezentace



raznych verzi vidni swta. Ot jde o to fungovat coby vejny prostor pro racionalni a
vécnou diskusi.
Neni mozné zapomenout na kontaktnigaly, které pracuji s nazory diviak

Pokud jde o organizai zmeny, v zajmu zvySeni standardu nowiské prace by redakce
zpravodajstvi ila mit ombudsmana, ktery by byl nezavisly na vededakce a dbal na
dodrzovani novingkeé etiky a internich redakich pravidel.

T4

Stejrs jako zpravodajstvi tak i sportovni kanal ma veldiie CT své pevné misto, By
vefejnopravni televize velikos@T vétSinou samostatny sportovni kanal nem@ji.4 se ocita
na portkud prehuséném poli sportovnich kanglkde je vystavena tvrdému konkuéammu
boji s komeénimi televizemi.

Z formélniho hlediska nelz€T 4 nico zasadniho vytknout., nicmése naskyta otazka, zda
ma smysl vysilat sporty, na které nechodi ani sahthvaci. Pokud se shodneme na tom, Ze
jde o nezbytnou podporu sportu, protoZe kluby atepai svazy televiznifignosy
ekonomicky zhodnoti, jde bezesporu o spetsky prosgdnoucinnost.

Pokud bychom se ale drzeist¢ medialniho hlediska, nabizel by samecky model, kdy jsou
skute&né sportovni udalosti vysilanyiegnopravni televizi na hlavnim kanélu, ale jinak je
sport ponechan koma@ri televizim.

V piipad volby takového modelu by se d&ld 2 profilovat jako kulturé umslecky kanal a
CT 4 jako dokumentaenvzdslavaci. - Ale mozna je to v tuto chviliips revoluini
myslenka...

CT ma na nejblizsi Iéta zaj&ta vysilaci prava na nejvyznaigi sportovni udalosti, jako
jsou olympijské hry a MS ve fotbale a v hokeji. f®aejm¢ ma zakoupena i dalSi prava na
MS v atletice a MS v klasickém a alpském lyZzovgrddh) Nicmés v brzké dob bude
musetCT fesit otazku, zda je ochotna —i@gevsim schopna - investovat nemalé peoky
do nakupu vysilacich prav na tyttedni setové udalosti, kdyZ to divak sice @I ocekava,
ale realita je takova, Ze cena vysilacich pravargratoupa.

FungovaniCT z ekonomického a provozniho hlediska

CT métadu silnych mist probléimale tak&adu problém. Mé stabilni pijem cca 5,4 mid z
koncesiongskych poplatk. Vyroba program spotebuje asi 2,4 mid.i@sto musCT
pouzivat rezervni fond, ktery stide naSeila. Takzvané projidani rezervniho fondu neni
priliS perspektivni, protoZe takovy fond byinslouzit spiSe jako rezerva na nutné miaumé
investeni vydaje.

Cilem ekonomického vedeni je zajisi skut€én¢ vyrovnaného hospodeni, které bude
postaveno na zdravych zékladech a umozni i pozagawavojCT. Toho je mozné a reainé
dosahnout ¢kolika zpisoby.

Prvnim Gkolem je samegjme Setit. Uspory je nutné hledat@devsim uvnitsamotné
televize, ale jiz fi zb¢Zném pohledu zvenku se zd4, Ze zavederkterych novych modél
je mozné dosahnout vyznamnych uspor.

CT spotebuje zhruba 55% svého rozpwna provozni naklady. To neni Gplmalo.

Pritom v CT neexistuje systém viiiti kontroly, a jiz \ibec ne systémigledné kizové
kontroly provoznich vyddj Fxi tam velkém objemu pragtdki pouzitych na provozni
naklady by zavedeni systému ¥nitkontroly bylo vice nez Zadouci.

Prvnim Ukolem by tedy bylo zadani nezavislého auglibvoznich vyddi. Zejména program
nema zavedeny zadny systém kontroly naklad



V souvislosti s Gsporami@T se¢asto mluvi o p&étu zanéstnand. Osobi se nedomnivam,
7e rezanéstnanost byla tim zasadnim a r&m problémentT. Nevyluoval bych
pochopitel@ redukci pétu zangstnand, zejména u ¢kterych profesi (zarazil mneeba
pocet zangstnané v pravnim oddleni), ale podle mne nejde o fatalni problém a ooz
bych se branil plosnému snizovantpozangstnand. Nejwtsi problémCT vidim v absenci
dusledné kontroly provoznich vydajAudit provoznich vyddj pokladdm za mnohem

e

dulezitejSi nez jakykoli personalni audit.

Zejmeéna jeieba se zasit na tzv. externi zasstnance, jejichZ gt neni nikym
kontrolovan. Kdybychom je zapetli do celkového stavu zasstnané, dosli bychom
pravdEpodobrg k ¢islu okolo 3 600.

Ze svych pedchozich zkuSenosti jserfepwdéen, Ze pokud jde néilad o autodopravu, coz
predstavuje jen jeden nevelkydiproblém, ukaZe audit na moznost vyraznychiaigh
aspor.

Nejlepsi cesta k efektivnim tsporam je v takovéminiku, jakyCT je, maximalni

zadavani vyrobnich zakazek, transparentnost vé@gastech nakup S tim musi jit ruku v
roce také otetenost dramaturgie sfrem k tvircim, coZ neni jen otazka finami

efektivnosti, ale i kvality.

Modeltediteli jednotlivych kandl je v zasa# velmi dobry, algeditelé musi mit krog
odpowdnosti za séteny kanal i dostat@é pravomoci. Neni mozné, aby si vyroba — nebo
raizna dramaturgické centra — sama vigla objednavku a tiovala, co se budedin. (A
samozejme, kdo a s kym bude &d.) Poteba vyroby musi vychazet z j@stefinovaného
profilu jednotlivych kanal a z jasi definovanych pdeb paticnéhocasového pasma. Z takto
definovaného zammu musi vychazet jasné zadani ¢ené soutze, ve které budou dvci
sougzit o nejlepsi, nejnapadjbi a — samazjme i nejlevrejsi - projekt.

ZkuSenosti ze zahratiiukazuiji, Ze nejlepSim Iékem je skiri& maximalré transparentni
hospodéeni. Idealni je, zuejnit co nejvice informaci na internetu. To by talegvice
odpovidalo charakteru instituceregé sluzby, pokud by si kdokoli mohl jeji hosptetd
dohledat.

Rozpaet, jehocerpani, vydaje, ifljmy, veSkera zakazky, smlouvy (sangme v zakonné
Gpraw), necht jsou viem fistupné na internetd’T tak bude maximathtransparentni
instituci, gicemz zvéejnovani jejiho hospodani a zejména vSech zakazeéinpse Uspory.
Za Uvahu stoji rozhodreziizeni samostatného adeni centralniho nakupu, aby seepsila
vazba mezi zadavateli v§tovehotizeni a potencionalnimi dodavateli. Zejména v Uzce
specializovanych profesich a oblastech existuj& vghikosti domaciho trhu - silné
personalni propojeni a tim i moznost domluvy meziarateli T a dodavateli z externich
firem. Takové spojena je uzéieé @erusit a zajistit tak co nezavislé a co nejobjak{si
posouzeni nabidek.

Vedle transparentnosti zadavani vSech zakazeknezejmé nutné Kizow kontrolovat
ucelnost vynalozenych prastdka. Technicky pokrok postupuje rychlym temperrada
profesi ma pdebu si pdizovat stale nové a nové technologteda z nich se samimgmge
uzitelnych nebo nezbytnych pro televizi, aléaek pripadi muze jitéasto o nakladné hthy,
bez nichz se televize obejde, aniz by @Wawliv na vyslednou kvalitu. Proto jéeba - pokud
mozZno ot transparentha s pomoci nezavislych posuidkkontrolovat, do jaké miry a v
jakém rozsahu jsou technické novinky nezby@ie by si néla udrZet pozici leadra na poli



technického a technologického pokroku, ale nikalcenu neiinosnych nakygkteré zatzuji
hospodéeni televize a omezuji investice od jinychipbnych oblasti.

Idealnim modelem transparentnihgetnictvi je projekt ,transparentniasto”, které
uskute&nil novy primator slovenskéhodsta Martin, a ktery se stal vzorem i pro jinésta a
verejné instituce. Na webovych strankach Ize ryctdaadno dohledat fin&ni toky v
méstské poklad&

Rozvoj
Pred novym vedenim stoji d\stzejni invesitni akce. Jednou je vystavba nového studia v
Brné a druhou pestavba budovy zpravodajstvi.

Obe akce jsou bezesporu pebné, ale vzhledem k ekonomické situaci je nutréasgyslet
nad rozsahem investic &posem celé akce.

CT potrebuje nové studio v Bénicmér Gvaham o jeho velikosti a vybaveni bylen
piedchazet podrobna analyza pozadavit vyrobu. Nejtive je teba si ujasnit, jaky objem a
charakter vyroby by se &hv brrénském studiu produkovat a podle toho stanovit pakbni
kapacity a technologie. TS Brno tedy rozhé®dno, ale sigdchozi ekonomickou rozvahou.
Stejre tak je nutnd festavba zpravodajského studia, které nevyhovuteuwosn narokm na
vyrobu a odbavovani dvou kafiahle i zde je nutné uvazovat ekonomickyigppavit
takovou variantu, kterd spini poZadovaggliale zarove nezatiZzi neanosrhospodeeni a
cash flowCT.

Z ekonomickych dvodi nebude prawipodobrg mozné ob investini akce provaét
soulEzre. To by znamenalo nejive dokortit TS Brno a pak teprve zpravodajstvi.

Je nutné se zamyslet nad vyuZitidkterych objeki CT. Nabizi se tvaha, zda by nebylo
ekonomické kupikladu takovy ,Rohlik” prodat. Podle informaci jsede utité problémy s
podloZim stavby, jejichz naprava by prapddobr zatiZila rozpeet CT daldimi vydaji.

Na druhou stranu by bylo uz#ee, aby zpravodajstvi vypracovalo koncepci malych
regionalnich studii, ktera by zajadvala kvalitni a pohotové zpravodajstvi z regiantak by
se zlepsila itomnostCT a zpravodajské pokryti udalosti v celé republidéklady na takova
mala regiondlni studia by nemusely biftip vysoké.

Plany investini vystavby musi bytadré ekonomicky podlozené aidbdnéné. Musi
odpovidat zdrdjm CT a jejim strategickym aim. To plati i vSech zagatych investinich
projektech, jejichZ piprava jiz byla zapeata.

Pokud jde o dali technologicky rozvejT musi Astat leadrem v oblasti technologického
pokroku, musi pokksovat v grechodu na digitalni technologie v oblasti vyrobyyailani,

stejre jako v zavadni HDTV. Stejre tak je nutné pokkmvat v digitalizaci penosové a
studiové techniky a digitalizaci archiviil. Je ale nutné, aby kazdému rozhodnuti o nakupu
piedchazela debata podlozena kvalitni oponenturaujezdot¥nd investice uzitna a
potrebna. V pipadt kladného rozhodnuti musi nasledovat transpareptrtfZ na dodavatele

s podminkami, které budou p€d nejvyhodrjsi. Neni mozna praxe, kdy si technika kupuje
drahé hraky, pro které se pak hleda vyuziti.

CT musi dbét i na rozvoj novych komundkéch prostedki, které nové technologigipaseji,

tak aby byla schopna komunikovat s mladymi divalsyada se i pro&dostaténé zajimavou

a pitaZlivou. Znamena to rozvijet i vSechny formy natietivity, aby se posilovala vzdjemna
komunikace mezi televizi a jejimi divaky.



Hospodaeni

Nutnym edpokladem pro spéni Ukolu véejné sluzby je vytvieni zdravého ekonomického
prostedi. To znamena vytvib systém, ktery budefmaset objektivni informace o
hospod#eni jednotlivych jednoteKT. Bude nutné zlepsit organigd strukturuCT a vytvdit
odborre silného a pedevsim kooperujici tym lidi, a to jak z zevnigk i mimoCT. Nezbytna
je inventarizace nakupa externich sluzeb a upraveni jejich rozsahu dantek potebam

CT. Je nahradit nerentabilni provozy ascht nepatebnych ukotit jejich ¢innost.

Cilem je pochopitekavyrovnané hospodani, tak abyCT byla schopna financovat provoz,
véetrg nutné odminy techniky z vlastnich zdnbj Rezervni fond by gt byt umgrens

vyuzivan jen na velké investi akce. Vyrovnané hospa@ai je nutno zajistit i po roce 2015,
i kdyZ samo¥ejmg nelze pedvidat ekonomicky vyvoj ¢R a ve sutg, véetrs miry inflace a
dal$ich faktoi, které ekonomickou situa€iT bezesporu ovlivni.

Uspor je reéiné dosahnout:

. Duslednou kontrolou provoznich nakiad

. SniZzenim externich vydaj

. Transparentnim Zigobem zadavani zakazek

. Racionalni obrénou techniky

. Rozumnymi a realnym piebam odpovidajicimi investicemi (TS Brno a zprayskia
studio)

. Snizenim p&u externich spolupracovriila racionalnim snizenim §o zangstnané

(nikoli ovSem dramatickym)
Jednorazo¥ Ize ziskat prosedky prodejem febyte&nych kapacit (Rohlik)

Uspory by se rozho@mengly dotknout vyroby, tedy ani dramatické vyroby dezje ale
nutné zvazovatifnos kazdého projektu z hlediska celkové koncéptezhledem k jeho
naklacim.

V piipact serialove tvorby jefeba ¥novat mimdadnou pozornostifpraw kazdéeho projektu
tak, aby mdl potencial na #tSi paet diki, coz také snizuje naklady. Felta trvat na kvalitnich
scéndich, které nebude p@tba vylepSovat nakladnymi efekty.

Z pohledu zajigini financovani je nutné zefektivnit it TV poplatki, pokusit se mnohem
lépe vyuzZivat moznosterpani prosedka z evropskych fonilna financovani evropskych
projekiti. Stejre tak je nutné usilovat o ziskavani dggdvych zdroji jak na vyrobu piadi,
tak kugtikladu na archivnéinnost.CT se musi zabyvat i moZnosti pronéjmespektive
odprodejem nevyuzitych kapacit.

Po ukité dok® bude zcela jigtpotreba nastolit otazku valorizace koncesiskgch poplatk
(negistSiteSeni by bylo uzakaéni jeji valorizace v zavislosti na inflaci), alehledem k
dosavadnimu ekonomickému vyvoji nelzekavat zvlasg silnou politickou vili k prosazeni
takového kroku.

V souvislosti s finaéni situaciCT je zkvalitréni vnitropodnikové komunikace nutné zlepsit
informovanost odborné i laické ¥sgnosti o stavu, Gkolech a cile€ v souvislosti s jejim
poslanim jako televize vejné sluzby.

Jan Vavra



