MOJE OSOBNI MOTIVACE
K VYKONU FUNKCE GENERALNIHO REDITELE CT

Vzdy jsem vefejné prohlaSoval, Ze pro televizi mohu pracovat, ale nikdy bych v ni
nemohl byt zaméstnan. Uzavienému svétu Ceskoslovenské televize jsem se vyhybal a jako jeden
z méla tvarca své generace jsem v ni do roku 1990 nikdy nepracoval. U¢&inil jsem jen jednu malou
moderatorskou zkuSenost jako student FAMU a vytvoril pét dél pro Slovenskou televizi — vSechny ale
vznikli mimo ni, v zak&zce Slovenského filmu.

MUj skuteény vstup do televize pfiSel az po sametové revoluci, v roce 1992.

Dokumentarni tvorba i budoucnost ¢eského filmu vypadaly velmi nejasné. Jsem zvykly stavét
se k problémim ¢&elem, a tak i tehdy jsem vzal osud do vlastnich rukou a zalozil si pro svou tvorbu
vlastni studio. Byl jsem jednim z mala tviircu, ktefi takovy krok ucinili. VétSiné lidi se pfitom nejevil jako
rozumny, a uz vabec ne udrzitelny; tim spiS, kdyz jsem deklaroval, Ze budu délat jen puvodni ¢eskou
autorskou tvorbu a navic dokumentarni. Obdobné studio jinde nevzniklo.

Prostor pro mé zaméry mohla v té dobé nabidnout jen Ceska televize. Neméla jesté Zadnou
zkuSenost se soukromymi producenty. Patfil jsem k prvolezcadm - byl jednim z prvnich, kdo
pronikli na obrazovku verejnopravni televize , zvenku“.

Uz prvni vysledky Febia byly laickou i odbornou vefejnosti pfijaty velmi pozitivné. Diky tomu
pak pravé Febio budovalo dnesni externi tvorbé cestu a dokumentarni tvorbé, pfed hrozici klinickou
smrti, dokonce postavilo délnici... Tak mné vtahla Ceska televize i do svych chodeb, kancelaH, stfizen
a svych problémd, které mi byly ¢im dal méné lhostejné.

V médiich se dokonce ¢asto psalo, Ze naSe tvorba je ,, verejnopravnéjsi“ nez verejnopravni
televize. Byli jsme prikopniky v nékterych zanrech. Tvorba mého studia méla pozitivni viiv na
sledovanost Ceské televize i vztah divaka k ni. A naSe porady doted, v nekoneénych reprizéch,
Uspésné obstoji v konkurenci i té&ch premiérovych — pfitom jiz sedm let studio Febio pro Ceskou
televizi nevyrabi a vyrabét uz nebude.

Myslim, Zze Ceské televizi, ktera v oblasti obsahu zaznamenava nejvétsi propad ve své historii,
bych mohl byt uziteCny pravé diky témto zkuSenostem. Jsem umélec a pfitom i manaZer, ktery se
vSak nehodi pro funkci v jakékoliv instituci, protoZe je celoZivotné spojeny s filmem a televizi.

Vzhledem ke své Zivotni drdze i véku nehleddm v pozici generalniho feditele Zadny kariérni
postup a pravdépodobné ani nemuzZe pfinést vétSi ocenéni mé préaci, nez kterého se mi dostalo

dosud. Z osobniho pragmatického pohledu by proto bylo rozumné;jSi o ni nestét.

Jsem vSak Clovék, umélec, ob¢an, ktery nedokaze necinné prihlizet a byt ob¢ansky pasivni.
Sam jsem mnohokrat v médiich Ceskou televizi kritizoval. | proto ted citim povinnost se k ni, k jejim
problémum i jeji budoucnosti postavit celem.

S Ceskou televizi jsem v dobrém i zlém spojil poslednich 20 let svého Zivota.
Jak uz jsem uvedl, kdyZ kolem sebe nenachazim jiné lepSi feSeni, beru osud do svych rukou
a angazuji se sam.

To samoziejmé neznamena, Ze bych si neuvédomoval velikost vyzvy, kterou predstavuje
snaha pozitivné ovlivnit tak velkou a v mnoha smérech nehybnou instituci jakou doposud byla Ceska
televize. Navzdory pokore vi&i této vyzvé jsem ale pevné pfesvédcen, Ze je ¢as jednat.

Diky Ceské televizi jsem mohl v uplynulych letech zrealizovat asi nejvyznamnéjsi etapu svého
tvaréiho Zivota. Rad bych ji jeSté za svého Zivota spatfil v pozici respektované a obdivované narodni
audiovizualni instituce, vytvéarejici a uchovavajici to nejlepsi z tvaréiho potencialu ¢eského naroda —
a ne neustale zpochybriovaného a skandalizovaného subjektu.

Pfispéni ke zméné pozice Ceské televize ve spoleénosti bych povaZoval za vyvrcholeni
veSkerého svého dosavadniho snazeni.

J Radé CT bych pak do budoucna rad stéZil jeji praci — timto svym krokem chci totiz také
inspirovat a vyzvat &eské osobnosti, aby se Ugastnili budoucich vybérovych fizeni a Rada CT pak

musela feit problém, jak z tolika skvélych lidi nasi zemé vybrat toho nejvhodnéjsiho kandidata! J



P.S.: Kdyz jsem hledal osobni motivaci pro svou kandidaturu, pozadal jsem, mezi jinymi
i mladého ekonoma a ¢lovéka, ktery mé dobfe zna (v jeho vlastnim projektu se mu podafilo zaujmout
Ceskou medialni scenu i divaky), jestli by mi mohl napsat par poznamek o tom, ¢&im bych pravé ja mohl
CT pfispét.

Diky tomu, Ze svym vyjadrenim pak nejvice ovlivnil mé rozhodovani, dovoluji si ho zde uvést.

Jeho nazor vSak vznikl bez zdméru ho takhle zvefejnit, proto jméno autora neuvadim. Jde

v3ak o skute¢né autenticky text z e-mailu, ktery jsem od ného dostal. V&fim, Ze bude vniman jen jako
subjektivni ilustrace do této osobni Gvahy a ne jako projev néjaké mé sebestfednosti.

Proc¢ mas do toho jit?

Mas dlouholeté zkuSenosti s 7izenim lidi v audiovizualni oblasti

Na zelené louce jsi vybudoval nejvetsi tvirci studio i prestizni festival

Dokézal js nadchnout a motivovat lidi kolem sebe, a prave to je vedle vize a strategie to hlavni,
Co vergjnopravni televize potrebuje

MaS spolecensky kredit a dostatechy kredit i prrirozenou autoritu zaloZzenou na dlouholetych
vysledcich na to, abys mohl prosadit zmeny k lepsimu

Jsi charismaticky

Pritahujes schopné a tviir ¢i lidi

Dokéazal jsi opakovane wytvorit a prosadit urcujici porady

Ackoliv mas smyd a cit pro umeni a audiovizualni tvorbu, uvazujes racionalné a analyticky, prave
toto je vzacna kombinace, ktera je pro televizi klicova — je nutné skloubit efektivitu, pripravu a
planovani vyrobniho podniku se smyslem pro emoce, které jsou zakladem medialniho vystupu
Pres nekolik generaci jsi byl schopen prichazet se zajimavymi pociny a projekty

Prokazal jsi, Ze dokazeS zaujmout mladé lidi (viz Febiofest) tim, Ze jim dokézes dat Sanci, jsi
tolerantni a chapes jgjich vnimani svéta

Skvele chapes dramaturgii

MaS jedinecné, hluboké chapani tvorby obsahu

Tvou motivaci pro vstup do CT je ZepSeni ceské medialni scény a potazmo poztivni ovlivneni
ceské spolechosti, ne ziskani moci, penéz nebo ;adku do Zivotopisu

Profesionélni manaZeri jsou nutnou, ale ne dostacujici podminkou pro 7izeni verejnopravni
televize, nekdo ji musi vdechnout Zivot, urcovat trend. Sam dobre viS, Ze v audiovizualni oblasti
dokonce ani kvalitni externi konzultanti ¢asto nedokézou bez podpory silného top managementu
vic, nez snizovat naklady. U verginé sluzby je ale tr/eba hlavné zkvalitsiovat produkci, protoze
praveé ta je primarni hodnotou, kterou tato sluzba spolecnosti poskytuije.

Televize a audiovizuélni obsah je hlavné o lidech a pro lidi, proto na vrcholové arovni vyZaduje
lidi, kteri sleduji a chapou, co se ve spolechosti deje, jak se promeriuje

Rad konver zujes, a verrgnopravni televize musi konverzovat

Televize musi mit dobrou znacku, musi to byt prestizni zameéstnavatel, aby mohla wytvaret kvalitni
vystup, a toho nelze dosahnout bez inspirativniho vedeni

MaS smydl pro nuance, detail, dokonalost, emoce a prave to je v televiz tieba

Zakladnim Ukolem jeditel e vergjnopravni televize je ideové vedeni a préave to mizes poskytnout
Vergjnopravni televize se nemuZe idit stefnymi pravidly jako soukromé televize, protoze se
nepohybuje v trznim prost/edi, Uspédné rizeni je stale optimalizachi Ulohou, ale sjinymi
parametry, které ty dobre chapes

Procestoval jsi témer sto zemi svéta, setkal ses s kulturnimi rozdily, ale, jak jsi mi mnohokrat rikal,
zéroveri js vnimal i podobnosti, které plati pro viechny lidi. Proto, myslim, spravné chapes, ze CT
musi byt nejen sebevedoma a sva, ale zarover: oteviena, pokorna, ucenliva, spojujici a

humani sticka

DokazesS se nateleviz divat a hodnotit ji, to se mize zdat jako trivialni, ale neni, protoze ve
skutechosti je prave nahrazeni zpetné vazby jakymsi kompromisem prizmernosti velkou

cel ospolecenskou hrozbou

Chapes, Ze alternativou k primernosti jsou ambiciozni cile, ochota delat nové veci a tviir ¢i
svoboda podlozena férovou souteZi projektii a tviirci a mandatem spolechosti



