Hlavni teze projektu Jakuba Puchalského

Toto jsou hlavni teze projektu, ktery byl 5.ledna 1998 predloZzen Radé Ceské televize
v rdmci vefejného vybé&rového Fizeni na funkci generalniho feditele CT. Cilem tezi je
podat jasnou predstavu o budoucnosti Ceské televize jako moderniho,
respektovaného a vSechny atributy vefejnopravnosti naplriujiciho sdélovaciho
prostfedku. Programové, ekonomické Ci organiza¢ni zmény, které mohou z této
predstavy v budoucnosti vyplynout, museji byt nejdfive konzultovany se zaméstnanci
Ceské televize. S jejich pomoci a G&asti pak mohou byt pfipadné zmény
uskuteCnény.

Verejnopravni televize v Ceské republice

Uvodem chci vyslovit uznani véem, kdo se zaslouzili o fakticky vznik a rozvoj
vefejnopravni televize v Ceské republice. Proména statni Ceskoslovenské televize
jako jednoho z nejagresivnéjSich nastroju totalitni komunistické ideologie v politicky
nezavislou medialni instituci, ktera vyvrcholila 1.ledna 1992 vznikem vefejnopravni
Ceské televize, byla nevyhnutelnym pog&inem pro rozvoj pluralitni demokratické
spoleénosti v Ceské republice.

Vysledkem této promény, jez byla nevyhnutelné poznamenana celkovou
spoleCenskou atmosférou po listopadu 1989, bylo rozbiti propagandistickych
stereotypt "socialistické" televizni kultury. Nicméné transformace Ceské televize ve
skute€né moderni vefejnopravni sdélovaci prostfedek konce 90. let, €i pfesnéji
proména jejiho medialniho a tvaréiho mysleni, nema po Sesti letech stejné jako
proména spolecnosti jen UspésSné momenty a v mnoha smérech zlstava
nedokonCena. Fenomeén verejné televizni sluzby a jeji naplnéni v eském kontextu
navic dostaly novy rozmér po razantnim nastupu komerc¢niho televizniho sektoru, kdy
CT byla znovu a tentokrat v odlidnych podminkach postavena pred problém ujasnéni
si vefejnopravni identity v rychle se proménuijici Ceské medialni "krajiné". Svym
navrhem chci Ceskou televizi pfibliZit programové moderni, myslenkové dynamické,
s penézi koncesionaru transparentné hospodafrici a okolnimu svétu oteviené
vefejnopravni televizi.

Vymezeni definice "verejné televizni sluzby"

* Poslanim vefejnopravni televize, jak ostatné vyplyva ze samotné definice "verejné"
sluzby, by méla byt pfiprava kvalitnich programu pro v8echny vrstvy a skupiny
obyvatel. Tyto programy by se meély zasazovat o v§eobecny rast kulturnosti,
vzdélanosti a tolerance a mély by dbat o nepfetrzité posilovani demokratickych
principd.

* Vefejnopravni televize, jako jeden z pilifu pluralitni a multikulturni spole¢nosti
moderni doby, by méla byt normotvornou instituci, ktera kreativitou, profesionalitou a
etickym rozmérem svych pofadl bude vzorem po ostatni média i vefejnost.

*V zajmu vefejnopravni televize by mély byt etnické, kulturni a socialni mensiny, jimz
ostatni sdélovaci prostfedky nevénuji dostatecnou pozornost. Je pfitom Zzadouci, aby
pFipravé programl mensinového zajmu (napf. pro romskou komunitu) byla vénovana



s ostatnimi pofady srovnatelna produkéni pfiprava a aby tematika téchto programi
nezlstavala uzaviena mensinovému divakovi.

* Vefejnopravni televize by méla pohotové a zasvécené zprostiedkovavat domaci a
zahranicni déni. Jeji zpravodajské, publicistické a diskusni pofady by mély byt vzdy
zdrojem pfesnych a objektivnich informaci, které by mély byt prezentovany
profesionalné, nezaujaté a kultivované.

* Tvlrci vefejnopravni televize by méli vyrabét porady, které budou zajimavé a
divacky atraktivni, nebot' pouze v takovém pfipadé tyto pofady oslovi co nejSirSi
okruh lidi a vefejnopravni televize zdlvodni svou existenci a zpusob financovani.
Sledovanost a ryze statisticky uspéch v boji o divaka by presto nemély byt jedinymi
zohlednovanymi kategoriemi pfi vyrobé téchto poradu.

* Vefejnopravni televize by méla podporovat vznik puvodni dramatické tvorby. Méla
by se pfitom zamérovat na takovou tvorbu, ktera bude divakim usnadnovat orientaci
v pritomnosti a ktera bude zarover uchovavat historicky a kulturni odkaz naroda.

* Pro soustavné posilovani svého charakteru by vefejnopravni televize méla co
nejvice ozfejmovat mechanismy svého ekonomického fungovani a zajiStovat
maximalni transparentnost pfi nakladani s verejnymi prostfedky. Dlrazné by se méla
naopak branit vSem komer&nim prvkim, které odporuji zejména etickému rozméru
"verejné televizni sluzby".

Analyza programu Ceské televize a moznosti posileni jeho
vefejnopravniho charakteru

Ceska televize v obecné roviné dodrzuje véechny vy$e uvedené principy a svymi
programy tak naplruje roli, ktera je v ¢eském medialnim kontextu od vefejnopravni
instituce oCekavana. Je vSak dluzno poznamenat, Ze v nékterych pfipadech tak Cini
se stfidavymi uspéchy a nerovhomérnou kvalitou, coz znamena, Ze cilem pfistiho
vedeni CT by mél byt zajem o dosaZzeni vyrovnané programové kvality.

Existence dvou odlisnych programt (CT 1 a CT 2)

Zajmem Ceské televize by mélo byt zachovani a dalsi zkvalitnéni obou
programovych okruh, které predstavuji svébytné a pfitom se vzajemné doplfiujici
atvary. Vetejnosti - odbornou i laickou - je vysoce hodnocen 2. program CT, jehoz
k ziskani nového divaka by se mohl skryvat v promyslenéjsi dramaturgii a ve
zprehlednéni vysilaciho schématu CT 2.

existuje jasna predstava o jeho filozofii a koncepci, a to zejména ve vztahu ke
konkurenci. Ukolem prvniho programu, uréeného vétsinovému divakovi, je nabizet
zejména zpravodajstvi, publicistiku, pivodni dramatickou tvorbu, zabavu, satiru a
porady pro déti a mladez, jejichz kvalita a zanrova pestrost budou hlavnim
vymezujicim momentem vuci komerénim stanicim.

Ve snaze jasnéji definovat profil obou programovych okruht - vzajemné i vici
konkurenci - navrhuiji vytvofeni funkci "programovych fediteli” CT1 a CT2, jejichz
pozice, mj. vuci feditelstvi programu &i producentskym centrim, bude jednoznaéné
vymezena.

Zpravodajstvi
Nikoliv nahodou jsou zpravodajské pofady povazovany za jakousi vykladni skfin



kazdé televize a pravé od charakteru, zaméreni a obsaznosti zpravodajskych poradu
se Casto odviji celkovy vztah divaka k dané televizni stanici. Je evidentni, a divacké
prazkumy to potvrzuji, Ze zpravodajstvi CT zprostfedkovava divakim domaci a
zejména zahranicni udalosti obsahleji, seriéznéji a zasvécengji nez jeji konkurenti.
Nicméné toto konstatovani samo o sobé neni divodem k uspokojeni, nebot vyssi
kvalita zpravodajského servisu by méla pfimo vyplyvat z charakteru a tradice
vefejnopravnich médii. Mimochodem, je pro verejnopravni televizi divodem k
radosti, ¢i spiSe vaznému zamysleni skute¢nost, Ze podle posledniho prizkumu
pokladaji zpravodajstvi CT za objektivni zhruba dvé tietiny respondenta?
Zpravodajstvi CT by obecné mélo byt pohotové, informaéné presné, objektivni a
nezaujaté, v prezentaci potom seriézni, vécné a emocionalné neutralni. Zakladem
zpravodajskych reportazi by mély byt obrazové vypovédi s korespondujicim slovnim
komentarem, nikoliv promluvy redaktort pfed kamerou. Obrazova slozka by méla byt
co nejvice napadita, prace se synchronnimi zaznamy co nejvice ilustrativni.
Informace o dullezitych zahrani¢nich udalostech by nemély ze zasady ustupovat
méné vyznamnym domacim tématum.

Velmi potfebnou relaci komentovaného zpravodajstvi je "21", ktera si po po€ateCnim
nezajmu divaki zaslouZené vybojovala pevné misto ve zpravodajském sevisu Ceské
televize. V budoucnosti by se vSak tento pofad mél vyraznéji vymezit vici hlavni
zpravodajské relaci "Udalosti", a to zejména tim, ze "Jednadvacitka" se vice odpouta
od scénare vec€ernich zprav a detailngji a analytictéji se zaméfi na omezeny pocet
témat (domacich i zahranicnich).

Debatni porady

Zasadni debatni pofady by mély byt svéfovany nejlepSim moderatoriim s potfebnou
hloubkou znalosti, autority a citu pro dialog, ktefi svym hostiim budou nejen
zasvécenymi partnery, ale i provokujicimi oponenty. Televizni diskuse by nemély byt
platformou pro nezazivnou prezentaci stranickych stanovisek, ale pfilezitosti k
hodnoceni, kritice a komentovani téchto stanovisek. Diskuse by mély byt spiSe nez
pro omezeny okruh dobfe znamych politiku pFilezitosti pro politické analytiky,
komentatory &i sociology, pfipadné pro konfrontaci obou pozic.

Dokumentarni porady

Vpodstaté chybéjicim zanrem je vétSi monotematicky dokument investigativniho
charakteru, ktery by se na vétsi ploSe a do vétsi hloubky nez existujici publicistické
magaziny vénoval zasadnim politickym &i spoleCenskym problémUim. Témata jako
exodus romskych ob&anu do zahranici i problémy financovani politickych stran jsou
idealni pfilezitosti pro tento typ dokumentu.

CT je v soucasné dobé také producentem vybornych nékolikadilnych
dokumentarnich cykll - napf. portrétu - jimz by se méla vénovat i nadale. Nabizi se
prostor pro projekty, pojednavajici o kapitolach modernich ¢eskych dé&jin, podobné
uspésnému cyklu "Z letopist Maselné Lhoty".

Porady pro déti a mladez

Mnohem vétsi pozornost je tfeba vénovat programové skladbé poradu pro déti a
mladez a rozdilim mezi jednotlivymi vékovymi skupinami. Détské porady potiebu;ji
jako sul pravodce s odpovidajici vyrazovymi prostfedky a slovni zasobou, ktefi budou
schopni navazat s détmi "kamaradskou", avSak zaroven pfiméfené provokuijici,
autoritativni a nepodbizivou komunikaci.

Vedle oblibenych pohadek a ve€erni€ku by v ramci puvodni dramatické tvorby pro



déti mélo vznikat vice pfibéhl ze sou€asnosti. Dramaturgie détskych poradl by se
méla obecné - Iépe nez dosud - orientovat v détské psychice a realném détském
svété konce 90. let, méla by pfesné znat sou¢asné znalosti déti a jejich moznosti
seberealizace. Cast&ji by se v poradech pro pfislusné vékové skupiny méla
objevovat témata jakou jsou sex, alkohol &i drogy.

Vzdélavaci a vychovné porady

Koncepce vzdélavacich a vychovnych programd by méla byt vypracovana v pfimé
navaznosti na koncepci détskych (mladeznickych) pofadu, nebot televizni vzdélavani
by se obecné mélo orientovat pfedevsim na nejmladsi divaky. Pofady vychovné -
vzdélavaciho typu by proto mély byt pfirozenou soucasti vétSich programovych bloku
¢i pofadll magazinového typu, uréenych détem a mladSim divakim. Pfedpokladem
pro vyrobu kvalitnich vzdélavacich pofadl by méla byt koordinovana spoluprace s
ministerstvem Skolstvi, které by mélo z odborného hlediska identifikovat ty okruhy a
problémy, v nichz vefejnopravni televize mize vhodné doplnit moznosti bézné Skolni
vyuky a osvéty.

Vzdélavaci pofady jsou velmi dllezitou soucasti verejnopravniho vysilani, a proto
kromé vy$e zmin&nych pofadd pro déti by CT neméla zapominat ani na dals$i vékové
skupiny. V pfipadé stfedoSkolské mladeze a vysokoskolskych studentl se nabizeji
napf. moderné zpracovane jazykové kursy. "Televiznimi" studenty mohou byt také
dospéli divaci v produktivnim véku, ktefi si mnohem ¢€astéji nez v minulosti potfebuji
doplnit vzdélani a zvysit kvalifikaci. Ceska televize by rovnéz mohla byt, a to za
pfedem jasné vymezenych pravidel, napf. distributorem videokazet se vzdélavacimi
programy pro potifeby zakladnich a stfednich Skol.

Programy pro mensiny

Ceska televize musi jednoznaéné a v souladu s principy ob&anské spoleénosti
rozvijet zajem o etnické a socialni mensiny, jakymi jsou napf. télesné postizeni
ob&ané ¢i romské etnikum. Dulezitou vefejnou sluzbou zustava pouzivani skrytych
titulka a znakové Fec€i u vybranych porada.

Vefejnopravni televize by méla zaroven ziskavat co nejvice pfislusniki mensin pro
vyrobu specializovanych poradu, resp. pfipravovat je pro tuto praci, a zaroven aktivné
bourat spoleCenské pfedsudky a bariéry, jimiz jsou menSiny od zbytku populace
oddéleny. V praxi by tato snaha mohla napfiklad znamenat, Ze problémum romské
mensiny a jejiho souZiti s neromskou populaci bude ¢astéji vénovana pozornost nad
ramec magazinu "Romale".

Nabozenské vysilani
Koncepce nabozenského vysilani by méla byt takova, aby:

e a) odpovidajici prostor vedle dominujiciho kfestanstvi dostala také jina
nabozenstvi (soustavnéjSi zajem o nekfestansky duchovni svét by mohl mit
vyznamny vzdélavaci rozmér)

e b) nabozenské vysilani mélo co nejvice civilni charakter, ktery by zaujal i
divaky stojici mimo aktivni viru

e ) cirkev byla v pfipadech, které to vyZaduji (diskuse o moralnich ¢i
obc¢anckych tématech) byla aktivné zapojena do dialogu,
zprostfedkovavaného vefejnopravni televizi

e d) byla zvaZzena moznost pravidelnych promluv duchovnich, jejichz slovo bude
uvadéno nejen o vyznamnych nabozenskych svatcich



Piavodni dramaticka tvorba

Ceska televize zUstava nejvétsim a aZ na vyjimky témé&F monopolnim vyrobcem
puvodniho televizniho dramatu, coz ji i do budoucnosti zajistuje zajem divaka. Pokud
vSak chce tento zajem udrzet a pfitom naplhovat své vefejnopravni poslani, méla by
jeji dramaticka produkce byt co nejvice napadita a soucasna.

Téemér chybéji seriozni dramatickeé projekty, které by byly politickou, spoleCenskou a
zejména moralni reflexi "klausovské" éry. Vpodstaté neexistuje "socialni" drama,
které by bez reminiscenci "dietlovského socialistického realismu”, byt s Dietlovym
femeslnym umem, pojednavalo o socialnim klimatu ve spole€nosti a bylo vnimavé
napfiklad vac&i odliSné kvalité zivota jednotlivych regiona.

Misto toho se televizni tvirci Casto obraceji k historickym ¢&i pohadkovym namétim,
které jakkoliv maji své dllezité misto na obrazovce vefejnopravni televize, se
Zivotem soucCasného Clovéka "v blbé naladé" nemaiji pfilis spoleCného.

projektt (napf. nékolikadilnych inscenaci &i serialli typu "Zivota na zamku") také
produkcné levnéjsi série "soap operas" a "situaCnich komedii" ze sou€asnosti, které
budou pIné respektovat intelektualni uroven vefejného média i Ceskou scénaristickou
tradici.

Vefejnopravni televize by méla davat prostor novym scénaristum, ktefi by se mohli
napriklad podilet na vyrobé "nizkorozpoctovych" studiovych inscenaci. Cyklus téchto
inscenaci by byl vysilan v pravidelném €ase a pod jednotnym nazvem. Dulezitym a je
tfeba zdiraznit, Ze v kontextu &eské kultury mimotadné pfinosnym poslanim Ceské
televize, je podpora &eského filmu, ktery by bez finanéni a producentské ugasti CT v
nynéjSi podobé pravdépodobné prestal existovat. Tato podpora by jednoznacné méla
trvat i nadale, byt v budoucnosti by méla vice smérfovat k projektam, které zvyrazni
vefejnopravni charakter Ceské televize a zaméfi se zejména na soudasna témata.

Komedialni zanr a zabavni porady

Komedialni a zabavny zanr Ceské televize ma pomérné velké rozpéti a nabizi
priklady jak vynikajici, tak spiSe primérné televizni zabavy. Do prvni kategorie Ize
jisté zaFadit mj. "Manéze" B.Polivky &i "Sikmé plochy" M.Markovi¢e. Odvaznym a
usp&snym pokusem o "ostfejsi" satiru se stala nyni témé&rf kultovni "Ceska soda". CT
by rozhodné méla ve vysilani vSech téchto pofadl pokraCovat, popfipadé jejich
frekvenci jesté zvysit. Pokud jde o nekonvené&ni humor "Ceské sody", existuje jisté
prostor (napf. CT 2) pro vice pofadi tohoto typu.

NedostateCna je nabidka politické satiry zejména pro vétSinového divaka. Kromé
zminénych a osvéd&enych pofadi Markovi€ovych a Polivkovych nabizeji tento druh
zabavy pouze Z.Bubilkova s M.Simkem ve své show "S politiky netan&im". Trojici
téchto tituld by mély rozsifit porady, které budou "pracovat" s ostfejSi satirou a budou
ur¢eny méné konzervativnimu publiku. Tyto pofady by mély byt prostorem pro nové
televizni tvare.

Znacny a zatim nevyuzity prostor nabizi komedialni zanr. Jak je naznacCeno v
kapitole o puvodni dramatické tvorbé, vedle klasickych televiznich komedii a
satirickych magazint (typu "Ceské sody" & "Kombajnu") by se Ceska televize méla
pokusit také o "situaCni komedie", které v zahranicCi patfi k nejsledovanéjSim
programovym titulim.

Televizni soutéze
Vynikajicim reprezentantem soutézi, prezentovanych verejnopravni televizi, je cyklus
"O poklad Anezky Ceské", ktery vtipné spojuje prvky zabavy, soutézivosti a



vzdélavani. Pravé tato kombinace s minimalni financni €i jinou materialni motivaci by
méla byt obecnym modelem pro v8echny soutéZe ve vysilani CT.

Na obrazovce vefejnopravni televize by v Zadném pfipadé nemély mit prostor
soutéze, jejichz smyslem je vyhradné boj o velké pénézni Ci jiné ceny a které byvaji v
Ceskych podminkach €asto spojeny se sponzorovanim soukromymi subjekty. Zvlasté
détske kvizy by mély byt vice vzdélavaciho charakteru. Soutézni porady obecné by
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upravenych studiich.

Hudebni porady

Ceska televize naplfiuje své vefejné poslani v oblasti hudebnich pofadd velmi dobfe,
kdyz zprostfedkovava vSechny hudebni zanry a vedle hudby vazné, jazzu a country
nezapomina ani na hudbu rockovou ¢i alternativni hudebni sméry (jak ji mapuji napf.
porady "60" & "Paskvil" na CT 2). Urg&ity prostor véak z(istava pro vznik popularniho
hudebniho pofadu pro mladsi televizni divaky na prvnim programu.

Sportovni porady

Také v oblasti sportu je Ceska televize v&rna svému vefejnopravnimu charakteru,
kdyz kromé vyznamnych domacich a zahrani¢nich sportovnich udalosti
zprostifedkovava divakim i okrajova sportovni odvétvi. V budoucnosti vSak bude jeji
prodej vysilacich prav pro nékteré sportovni soutéze soukromym subjektim a
zavedeni "pfedplatného” pro tento typ programu. Vefejnopravni televize by v
takovém pfipadé méla byt schopna hajit a zdavodnit svou povinnost
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divacké obci, a zabranit tak jeji redukci na omezenou skupinu "pfedplatitel(".

Uvadéni programui, komunikace s divakem

Ceska televize by se méla naudit Iépe vyuZivat pfestavek mezi programy k
informovani o svych pofadech, nebot moderni "upoutavkové Soty" €i kratké "mini -
dokumenty" o stézejnich programovych titulech jsou nezbytnym pfedpokladem k
zaujeti a ziskani divaka.

Ceska televize by méla intenzivné&ji nez dosud komunikovat se svymi divaky a v této
komunikaci by méla byt rovnéz vice nez dosud oteviena kritice, a to odborné i laické.
Je Zadouci, aby se CT v pofadech uréenych k této komunikaci (napf. Listarna,
Setkani s obrazovkou) nevyhybala tématim, ktera pro ni nemuseji byt zrovna
pfijemna. Mimochodem vice humoru a ironie by témto pofadim jenom prospélo!
Ackoliv téma koexistence vefejnopravni CT a soukromé TV Nova by jist& vydalo na
samostatnou teoretickou praci a neni ani smyslem tohoto textu zabyvat se vyvojem
tzv. "medialni valky" obou televizi, pokladam za nepfipustné, aby vefejnopravni
televize vyuzivala k vedeni této valky jakékoliv vlastni pofady, nejméné potom
zpravodajstvi. Obsahem zprav maiji byt celospolecensky relevantni informace, a
nikoliv u€elové vyrobena vlastni obhajoba ¢i naopak skryta kritika konkurenta. Jak
kdysi prohlasil Oscar Wilde: "Je pouze jedna véc horSi, nez kdyz se o vas mluvi. A to
kdyZ se o vas nemluvi." Wildetv vyrok by si Ceska televize méla vzit za svuj!

Zahranic¢ni programy

Ceska televize - v souladu se svym vefejnym poslanim - zafazuje do svého vysilani
Siroké spektrum zahrani¢nich programu, od dokumentarnich a komedialnich serialt
az po kvalitni filmovou produkci pro naroéného divaka. Tato programova oblast ma



tradi€né vysokou uroven a proto nevyzaduje zasadnéjSi komentar. Je snad mozné ji
vytknout pouze ponékud roztfisténé a nepfehledné vysilaci schéma, které v
nékterych pfipadech divakim znesnadriuje orientaci v nabidce téchto poradu.
Zavérem této kapitoly je mozné konstatovat, Zze celkova struktura programu CT nema
vyrazné&jsi slabiny a Zze Ceska televize viceméné zdarné naplfiuje své vefejné
poslani. Kromé vyse specifikovanych nedostatk(i u jednotlivych programa by Ceska
televize v obecné roviné méla usilovat o:

* posileni dramaturgické koncepce v intelektualni i zabavné roviné

* zlepSeni vizualni kvality program( - ¢asto nevyhovuijici jsou zejména dekorace
televiznich studii, pfipadné graficka uroven znélek

Regionalni struktura Ceské televize

Povinnosti CT by mélo byt zachovavat jisty a predem definovany pomé&r mezi
produkci centra a regionalnich studii. Jinymi slovy, ucast mimoprazskych televiznich
studii na tvorbé plvodnich programu, a to regionalniho i celoploSného dosahu, je
imperativem vefejnopravni televize. V tuto chvili vSak tento pomér neni jasné
Regionalni studia (Ostrava, Brno) by se méla nadale soustfedovat na regionalni
zpravodajstvi a publicistiku. Jejich pofady by mély mapovat politiku na komunalni a
regionalni urovni a mély by se obecné zajimat o spoleCenské, kulturni a pfipadné
sportovni udalosti, vztahujici se k regionu. AZ potud je role mimoprazskych studii
jasna. Otazniky vSak zUstavaji nad jejich dramatickou tvorbou. V tomto pfipadé by
méla byt pfedevsim co nejvice zefektivhéna spoluprace s Prahou: plytvanim penéz
koncesionaru je nepochybné sou€asna praxe, kdy z centra do regionl za natacenim
konkrétniho poradu cestuji po€etné vyrobni Staby, anebo naopak kdy regionalni
tvar¢i skupina realizuje svUj dlouhodoby projekt v Praze.

Namétem k debaté mlze byt také pfipadna specializace existujicich regionalnich
studii. MUze byt napfiklad v budoucnosti vyhodné pfemistit vyrobu jednoho typu
pofadl (napf. pro déti a mladez) do nékterého z region(, budou - li v tomto misté
dostatecny tvurci potencial a nadSeni? Podobny krok v sou¢asnosti by byl
pochopitelné nesmysliny, avSak vznik plnohodnotnych tvircich podminek mimo
Prahu by mohl mj. znamenat, Ze regionalni studia budou schopna si udrzet
talentované lidi, ktefi dfive €i pozdéji uvazuji o odchodu do Prahy.

Moznosti, kterou je tfeba zminit, ackoliv zavisi na budoucich finanénich moznostech
Ceské televize, je také rozsifeni sité regionalnich studii ( napf. v jihoéeském &i
severoCeském regionu). Vznik novych studii, ktera by po vzoru TS Ostravaa TS
Brno napf. zajiStovala regionalni zpravodajstvi a publicistiku a Iépe tak mapovala
zivot daného regionu, je jisté spojen s obrovskymi investicemi. Spoluprace se
soukromymi vyrobci audiovizualnich pofadl a nezavislymi tvaréimi skupinami,
odborné vedenymi pracovniky CT, by v8ak mohla pfinést Ceské televizi v po&ate&ni
fazi znacné uspory.

Tréninkovy program na pudé Ceské televize

Jak jiz bylo zminéno v uvodu tohoto projektu, navzdory podstatnym kvalitativnim
zmé&nam, k nimz v Ceské, resp. Ceskoslovenské televizi od roku 1989 doslo, existuje
stale prostor pro dalSi zkvalitfiovani jejiho profesionalniho zazemi. Jednou z
moznosti je napfiklad soustavné zvySovani teoretickych i praktickych znalosti a
odbornosti vSech zaméstnancu, a to formou doplfikového vzdélavani, resp.tréninku.
Navrhuji proto, aby pomérné znacné financni prostredky (které alespon v pocatku
vzniknou usporami v jinych olastech) byly investovany do vzniku komplexniho



"tréninkového programu”, jehoz koordinaci bude povéfeno zvlastni a poctem
zaméstnancl nevelké oddéleni. Naplni programu by mély byt kratkodobé i
stfednédobé odborné kursy, pfednasky, "kulaté stoly" €i prakticky orientované
seminare, které by vedly domaci i zahrani¢ni Spickovi odbornici (novinafi, reziséfi,
producenti, dramaturgové, manaZzefi, apod.)

Tréninkovy program by mél nejen odborné - vzdélavaci efekt, ale mohl by se stat
také uzitenym zdrojem napadu a mnoha lidem by nabidl perspektivu profesionalniho
rastu uvnitt Ceské televize. Navic by se stal argumentem proti tém hlastm, které
poukazuji na nehospodarné vyuzivani vefejnych prostfedku: soustavné vzdélavani
pracovnik CT je prece investici do celé medialni oblasti a v $ir§im slova smyslu do
Ceské kultury vlbec.

Eticky rozmér vefejnopravniho vysilani Ceské televize

Obecné by vSak mélo platit, ze vefejnopravni televize by méla byt normotvornou
instituci, ktera bude dodrzovat nejpfisnéjsi etické zasady a jejiz normy chovani k
vefejnosti a medialnim ¢i obchodnim partneriim budou vSeobecné uznavané. To se
tyka nejen zurnalistické prace (viz poznamka o zneuzivani zpravodajstvi v boji s
konkurenci), ale také vyjednani s externimi tvarci, které by mélo byt vedeno korektné,
a nikoliv z pozice sily a monopolniho postaveni CT.

K posileni etického povédomi zamé&stnancti CT by mohl byt napf. vypracovan novy
interni kodex etickych norem, jejichZ aplikace by byla vyZadovana v praxi. Pfinosna
by mohla byt rovné&z t&snéjsi spoluprace mezi vedenim a Radou CT.

Ceska televize a nezavislé produkéni skupiny

Vztah Ceské televize k nezavislym produkénim skupinam je ponékud deformovan
obecné pfijimanym nazorem uvnitf CT, Ze prace t&chto skupin nedosahuje potfebné
kvality a efektivity. Opak se v mnoha pfipadech zda byt pravdou, nebot myslenkovy a
tvarc€i potencial externich skupin muze byt pomérné vysoky.

Takeé s kritikou na adresu kvality pofadu, vyrabénych externé, nelze vzdy souhlasit.
Potvrzuje to Zprava Rady CT za rok 1996, ktera ponékud prekvapivé a ne zcela
opravnéné napada nestejnou kvalitu nékterych pofadl spolecnosti "Febio",
vysilanych v ramci jednoho z dlouhodobéjSich projektl. Produkce spolecnosti Febio
pati jist& k tomu nejhodnotnéjsimu, co vefejnopravni CT v oblasti televizniho
dokumentu nabizi.

Navic je tfeba poznamenat, Ze pokud by i kritika Rady CT na adresu spole&nosti
"Febio" byla pravdivou, sv&déi to o nedostate¢ném "dohledu" Ceské televize nad
realizaci zminéného projektu. Tento dohled by pfitom mél byt samoziejmou soucasti
spoluprace a smluvniho vztahu obou stran. Ceska televize by pfesto v budoucnosti -
podobné jako v jinych zemich - mohla uvazovat o postupném a v kontextu
pfipadnych organizacnich zmén probihajicim zvySeni podilu programd nezavislych
skupin v celkovém objemu vysilani.

Reklama a sponzoring v Ceské televizi

Otazka, pro¢ vefejnopravni Ceska televize ma mit pravo nejen vybirat
koncesionarské poplatky, ale také vyuZivat, byt omezenych a zakonem stanovenych
pFijmd z reklamy, bude vzdy aktualni a vedeni CT musi byt pfipraveno tuto otazku
zodpovidat.

Soubéh koncesionarskych poplatkt a reklamy se v tuto chvili zda byt
nepostradatelnym ekonomickym nastrojem pro zachovani vefejnopravni televize,
ktera v relativné omezeném ekonomickém prostoru provozuje dva vysilaci okruhy.



Vedeni CT piesto musi pokracovat v pfesvéd&ovani vefejnosti a parlamentu, Zze
soubézné s hledanim co nejefektivnéjSich mechanismu vlastniho hospodareni bude
pravidelné navySovani koncesionaiského poplatku nutnosti. Pouze v takovém
pfipadé bude CT v budoucnosti schopna kvalitné naplfiovat své vefejné poslani.
PFisnéjsi pravidla, odpovidajici vefejnopravnimu charakteru, by méla byt kazdopadné
pfijata v oblasti nepfimé reklamy, jakou je sponzorovani vybranych poradd CT.

Zaver

Nové vedeni Ceské televize by mélo objektivné, ale pfitom maximalné kriticky
posoudit jak programovou filozofii obou vysilacich okruhu, tak vnitfni fungovani
instituce v€etné efektivity nakladani s financnimi prostfedky. Po intenzivni odborné
diskusi - pfedevsim uvnitf CT - by poté mélo predlozZit navrhy pripadnych zmén, které
je tfeba provést.
Vychodiskem zmén by méla byt aktualizovana a sou€asnym televiznim trendim ve
svété i Ceské medialni realité odpovidajici definice vefejné televizni sluzby. Tato
definice by méla mj. vice zohledrovat technicky vyvoj a trendy v audiovizualnim
zpracovani jednotlivych typt programd, rostouci televizni konkurenci a ménici se
charakter a strukturu domaci divacké obce. V neposledni fadé by Ceska televize
méla podporovat integraci zemeé do zapadnich politickych a ekonomickych struktur a
viditelné&ji nez dosud by méla bojovat proti nezdravym tendencim k ¢eskému
provincialismu.
Jsem presvédden, Ze tvirdi a profesionalni potencial pracovnikd Ceské televize a v
budoucnosti neslabnouci potfeba kultivovaného a napaditého nekomercniho vysilani
jsou zarukou, Ze Ceska televize Uspé&sné vstoupi do 21.stoleti.

Jakub Puchalsky



