Ceska televize v roce 2000 a nejblize nasledujicich letech
projekt Mgr. Dusana Chmelicka

Navzdory stereotypnim nazordm se koncem roku 1999 Ceska televize ocitla nikoli v
mimoradné Spatném stavu, coz je obecné ustalena mylna predstava odborné
verejnosti, ale v zna¢né paradoxni situaci. Nejméné osm mésicu setrvavala ve vleklé
institucionalni krizi, zmitana vnitfnimi spory, Siroce komentovanymi v dennim tisku.
Na druhou stranu vSak v téZze dobé neustale posilovala svou pozici uspésSného
vysilatele, ktery v dlouhodobém praméru dokazal v Il. pololeti 1999 pfitahnout zajem
vétsiho poctu divakl nez kdykoli pfedtim od zavedeni elektronického méreni
sledovanosti v roce 1997 (a velmi pravdépodobné i celkové od stabilizace dualniho
systému televizniho vysilani v Ceské republice v roce 1995). Zaroven si pres
v8echny Siroce medializované problémy udrzela a stabilné udrzuje ve vefejném
minéni povést vysoce dlveéryhodného zdroje informaci a poskytovatele kvalitniho
zpravodajského servisu. Do roku 2000 vstupuje Ceska televize s mirn& prebytkovym
vysledkem hospodareni za rok 1999 a s navrhem vyrovnaného rozpoctu. Pfitom
nelze pochybovat jeji hluboké vnitfni krizi. Jaké jsou jeji pfi€iny, jaka rizika z ni
plynou a jaka jsou z ni vychodiska?

l. Souéasny stav Ceské televize a jeho priciny
1.1. Producentsky systém, jeho vyhody a nedostatky

Kofeny negativniho vyvoje, ktery kulminoval v listopadu a prosinci 1999, |ze spatfovat
uz v rozsahlém poruseni kontinuity fizeni po nastupu nového vedeni v dubnu 1998.
Pfitom zdaleka neSlo jen o personalni zmény a vina nebyla pouze na strané nové
pfichoziho managementu. Televize vefejné sluzby s poslanim, které je v ust. § 2
zakona 6. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, formulovano jen velmi
obecné, se vyvijela od svého zaloZeni v roce 1992 pomérné slozitou cestou.

V reakci na dusledné centralistickou strukturu predlistopadové Ceskoslovenské
televize dali Ceské televizi jeji zakladatelé otevienou a plochou organizaéni strukturu,
postavenou na tzv. producentském systému. Ten v letech 1992 - 1997 nezustaval
stejnym, ale postupné se ménil na zakladé zkusenosti. Casem vzristala tloha
Séfproducentd, klesal pocCet tvir€ich skupin a az na nékteré vyznamné vyjimky
pokracoval trend kK jejich uzsi specializaci na pofady jednoho Zzanru nebo pofady
zanrové navzajem blizké. Zakladni vyhodu tohoto systému predstavovala vysoka
mira vnitfni konkurence a preneseni dllezitych pravomoci a odpovédnosti na nizsi
stupen fizeni - na producenty. Zvolna se vyvijejici producentsky systém vSak mél v
prostfedi Ceské televize jednu dilleZitou a managementem, ktery nastoupil v dubnu
1998, nedostatecné reflektovanou vlastnost: byl jen velmi obecné zakotven v
soustavné internich Fadu a smérnic.

Pro kooperujici a s producenty neformalné& komunikujici vedeni, které Ceskou televizi
fidilo do dubna 1998, se tento stav mohl jevit jako vyhodny, nebot umozrnoval
neustalé zmény nebo lépe "doladovani" producentského systému do podoby, ktera
se v daném okamziku jevila jako optimalni, aniz by bylo nutné kvuli ttmto zménam
meénit ddlezité interni normy. Nové vedeni v8ak v dubnu 1998 zrusilo dulezité



komunikacéni platformy (napf. porady producentll), aniz by je nahradilo jinymi. Tim
zasahlo do firemni kultury Ceské televize, do ustalenych zvyklosti, pracovnich
postupu a rozhodovacich procesl. V tom okamziku se absence kvalitnich internich
norem, regulujicich zivot instituce, projevila jako zasadni. Kone¢nym dusledkem
soubéhu téchto dvou okolnosti - nedostatku psanych norem a regulativii a zasahu do
zavedenych zvyklosti a rutinnich postupUl - pak byla krize interni komunikace, ktera
vyvrcholila na podzim 1999. Atmosféra nejistoty a bezradnosti zejména mezi tviréimi
pracovniky Ceské televize pramenila predevsim z této situace, kterou nové vedeni
nedokazalo vC€as rozeznat, analyzovat a jiz nedovedlo uc€inné cCelit.

V této souvislosti je nezbytné zminit jesté jeden podstatny rys této krize, ktery
vyplyva z charakteru vyroby a vysilani televiznich pofadu. Zpravidla existuje relativné
velka ¢asova prodleva mezi pfedloZzenim namétu a vyrobou pofadu; vyvoj uspésného
televizniho formatu trva nejméné Sest mésicu, ale Casto i déle nez jeden rok, a to se
tyka jenom publicistiky, dokumentu, soutézi a zabavnych pofadd. Dramaticka tvorba,
ktera je z dlouhodobého hlediska t&zist&m vlastni vyroby Ceské televize, zakladni
nositelkou tradic a jednou z dulezitych pfiin samotné existence televize verejné
sluzby v Ceské republice, vyzaduje jesté delsi as pripravy, zpravidla dva az tfi roky
a nékdy i déle. Proto se dosud krize roku 1999 projevila ve vysilani Ceské televize
projevila jen zanedbatelng, jak bylo naznaceno v uvodu. Pfinese vSak své plody na
podzim 2000 a predevsim v prabéhu roku 2001. Urychlena obnova plnohodnotného
fungovani producentského systému muze rozsah dopadu této krize nepochybné
omezit, zda jej vSak muze zcela eliminovat, to bude mozné zjistit az v prabéhu
pripravy vysilacich schémat na zafi 2000 a rok 2001, respektive vyrobniho ukolu na
rok 2001.

1.2. Rizeni programu v producentském systému

Producentsky systém v pojeti Ceské televize od roku 1992 az do soudasnosti mél
podstatnou konstrukéni vadu: nebyl vyvazeny. Personalné poddimenzované
feditelstvi programu nebylo nikdy schopno pracovat s dlouhodobym vyhledem a
konkretizovat obecné formulovanou programovou strategii, obsazenou napf. ve
Statutu Ceské televize z roku 1995. Nemohlo disledné a detailn& analyzovat vyvoj
jednotlivych televiznich formatd ani zanrd jako celku a proto ani nemohlo formulovat
dostatecné presné pozadavky, kladené na producentska centra a televizni studia
Brno a Ostrava.

V dosud platném Organiza¢nim fadu je sice zakotvena existence oddéleni
Dramaturgie v utvaru Program (v€etné pouzitelného vyctu €innosti), ale toto oddéleni
v praxi nikdy nevzniklo a nemohlo tedy poskytovat fediteli programu potfebnou
podporu. V disledku toho vzdy pfevazovala aktivita producentt a $éfproducentl pfi
pFedkladani nabidek pofadl pro vysilaci schéma, coz vedlo na jednu stranu k etnym
duplicitam velmi podobnych formatl pofadu ve vysilacim schématu a na druhou
stranu se nedafilo pokryvat zjevné mezery v programové nabidce. Letité pretrvavani
pofadu do vysilani, coZz navenek mohlo plsobit jako mimofadny vykon. Ve
skuteCnosti se vSak Casto jednalo o nedotazené, nevyzkousené a tim k brzkému
zaniku preduréené magaziny, diskusni a zabavné porady atd. Slo tedy o &asto
zbytecné tristéni sil, nemluvé o malo efektivnim vynakladani finanénich prostredkd,
které obCas pusobilo kontraproduktivné. V mnoha pfipadech se pofady evidentné



schopné dalSiho vyvoje dostaly na obrazovku pfedCasné, aby poté zanikly pro
nezajem publika i z dalSich objektivnich davodu dfive, nez je jejich tvarci mohli na
zakladé zkusenosti vyprofilovat do Zivotaschopné podoby. Rozsahly pokus zménit
tento nevyhovujici stav, k némuz v prab&hu roku 1999 pfistoupilo nové vedeni, byl
nedostateéné pfipraven a nepfili§ vérohodné prezentovan zameéstnancum.
Racionalni a dobfe koncipovany zamér zmeénit nevyhovujici stav tak vysel
naprazdno.

1.3. Nevyhnutelna asymetrie producentskeho systému - zpravodajstvi

Od zalozeni Ceské televize byla v jeji organizaéni struktufe zakotvena asymetrie v
podobé Redakce zpravodajstvi a Redakce sportu. Prvni z téchto utvar( nebylo a
neni mozné zménit na producentské centrum nebo tviréi skupinu. Redakci sportu je
mozno organicky zaclenit do struktury producentského systému, a to patrné na
urovni producentského centra. Redakce zpravodajstvi vSak timto zpisobem do
organizacni struktury zafazena byt nemuze. Brani tomu rozsah a vyznam
zpravodajskych pofadu v kontextu celého vysilani televizni stanice a mnohé dalsi
organizacni i technické pficiny. Zdanlivé nelogicky tedy v ramci producentského
systému zUstala Redakce zpravodajstvi. Navzdory jeji velké realné autonomii, ktera
od slou¢eni dvou plvodné oddélenych zpravodajskych redakci na pocatku roku 1994
neustale silila, v8ak ob& dosavadni vedeni Ceské televize jeji vyznam podcenila.
Séfredaktor (na Urovni $éfproducenta) je sice podfizen pfimo generalnimu feditel,
ale v dosavadnim systému jej nic nenuti dale strukturovat utvar a prenaset
odpovédnost za vyslednou podobu konkrétnich pofadl na niz8i stupen Fizeni.

Dusledky tohoto letitého podceriovani ulohy zpravodajstvi spocivaji zejména v tom,
Ze jednotlivé porady (nebo skupiny pofadl, napf. Udalosti a Udalosti plus) nemaji své
stalé Séfredaktory. Moderatofi vyznamnych zpravodajskych relaci (napf. prestizni
"21") pusobi v tydnech, kdy nemoderuji tento porad, v jinych relacich jako reportéfi.
Pokud je vSak vazba tvlrcl k jednotlivym pofadim takto volna a nikdo z nich nevi,
zda pfisti tyden nebude "zaskakovat" v jiném, ktery by za normalnich okolnosti
pokladal za svou vnitropodnikovou konkurenci, pak nelze oCekavat, Ze se jednotlivé
typy zpravodajskych relaci budou svym stylem navzajem vyrazné liSit a budou mit
svlj nezaménitelny charakter. Editofi pofadu navic slouzi v tydennich cyklech a po
tydnu se stfidaji, takze je velmi obtizné zachovat kontinuitu v fizeni agendy
jednotlivych typl zpravodajskych relaci. Pokud vSak vnitfni struktura utvaru
zpravodajstvi neni alespon z ¢asti koncipovana ve vazbé na jednotlivé typy
zpravodajskych relaci, pak nelze oCekavat zlepSeni tohoto stavu a vyraznéjsi
vyprofilovani konkrétnich titull zpravodajskych poradu.

1.4. Archiv

Dal$im atvarem, ktery se vyznamnym zptsobem podili na vysilani Ceské televize a
pfitom neni organickou sougasti producentského systému, je Archiv Ceské televize.
V ramci instituce patfi mezi mimoradné utvary, nebot je z hlediska archivniho zakona
tzv. "archivem zvlastniho vyznamu" v tomto zakoné vyslovné jmenovanym a plnicim
povinnosti z tohoto zakona vyplyvajici. Vedle toho je ovéem archiv pro Ceskou



televizi také velmi dllezitym zdrojem vysilanych poradd, a tato role klade na jeho
zaméstnance vyrazné odliSné pozadavky. Tuto nevyhnutelnou dvojtvarnost
soudasné organizaéni usporadani Archivu Ceské televize fe$i jen nedostateéné a de
facto provizorné. V soucasnosti je vedouci archivu podfizen fediteli programu; po
roce 1992 byl podfizen fediteli vyroby a techniky. Toto kolisani mimo jiné ukazuje, jak
neujasnéné je dosud postaveni archivu v Ceské televizi z hlediska vrcholového
managementu.

Archiv Ceské televize je slozitym a vnitiné bohaté& &lenénym Gtvarem, coz si vynucuiji
technologicka specifika, dana jeho vyjimeénym charakterem. Ten je pfedurCen nejen
obrovskym objemem uchovavanych dokumentt a materiall, ale také mimoradnymi
naroky na technické vybaveni a obsluhu. Jsou v ném totiz ulozeny pfedevsim
nejriznéjsi druhy nosi¢l obrazového a zvukového zaznamu. Spisovy archiv, ktery je
ve vétsSiné instituci zakladem jejich archivni ¢innosti, v ném hraje jen podruznou roli.
Je pochopitelné, Zze oddéleni dramaturgie, které slouzi potfebam kazdodenni praxe
televizni stanice, je v takto organizovaném utvaru navzdory svému faktickému
vyznamu jen okrajovou zalezitosti. Bylo by tedy jen logické oddélit tyto dvé funkce
Archivu Ceské televize a ty jeho organizaéni slozky, které pini Glohy vyplyvajici z
archivniho zakona a poslani archivli obecné, zaclenit zpét pod feditele techniky, ktery
muze pfi respektovani potieb archivu zajistit jeho bezproblémovy a rutinni chod.
Dosavadni dramaturgie archivu pak ve skute€nosti vibec nemusi byt jeho soucasti,
ale maze byt tvarci skupinou, plnici nezavisle na vlastnim chodu archivu ukol
koncep&né pfipravovat vyuzivani archivnich fondii ve vysilani Ceské televize a
vyrobu stfihovych poradd. Vzhledem ke vztahu této skupiny k vysilani by ji zaroven
méla byt svéfena centralni evidence (nikoli rozhodovaci pravomoc!) archivnich
materiall, vyuzivanych aktualné ve vysilani. Tato evidence, ktera v ramci programu
dosud chybi, by umoznila pfedchazet Castému duplicitnimu vyuzivani jednéch a
tychz scén (zabéra, dokumentd) v pofadech riznych tviréich skupin a
producentskych center.

Il. Zasady feSeni

VysSe popsané problémy vyzaduji pfipad od pfipadu rizné naléhavé feseni.
Stanoveni priorit a posloupnosti jejich FeSeni je ukolem tohoto materialu jako celku a
pfipadné jeho dalSiho rozpracovani. Je vSak ucelné formulovat zakladni vychodiska
pfedem, aby bylo jasné, k ¢emu sméfuji konkrétni kroky, které jsou obsazeny v
dalSich ¢astech tohoto dokumentu. Poradi bodl na této strance viceméné odpovida
stupni jejich dllezitosti; mira momentalni naléhavosti feSeni nékterych konkrétnich
problému je v8ak odliSna. Proto porfadi konkrétnich krok( v dal$i ¢asti materialu
neodpovida beze zbytku poradi bodl na této strance. Sleduji zejména nasleduijici
cile:

Dposilit nezavislost, postaveni a prestiz Ceské televize jako instituce vefejné sluzby,
Dstabilizovat personalni situaci v Ceské televizi, maximalné motivovat jeji tviirgi

pracovniky (a samoziejmeé nejen je, ale i vSechny ostatni zaméstnance) a vytvofit jim
v ramci danych moznosti optimalni pracovni podminky;



Dzachovat a rozvinout producentsky systém, na némz je zalozena, a sladit jej s
potfebami moderniho vysilatele vefejné sluzby;

Dposilit nezavislost a prohloubit nezbytnou autonomii zpravodajstvi Ceské televize,
podpofit dalsi vyvoj formatu zpravodajskych pofadd smérem kK jejich vétsi vzajemné

fvevivs

Dposilit tlohu televiznich studii Brno a Ostrava s maximalnim vyuzitim jejich tradici
podloZenych specifickych pfinosu celoploSnému vysilani obou vysilacich okruhl
Ceske televize;

Dzlepsit systém fizeni programu a vytvofit podminky k jeho dlouhodobé koncepéni
praci, ktera umozni zachovat kontinuitu Ceské filmové a televizni tvorby predevsim v
oblasti dramatu a dokumentu;

Dzlepsit spolupraci Ceské televize s nezavislymi producenty, coZ znamena stanovit
jednotna pravidla, zprihlednit systém koprodukci a zadavani zakazek a v nejvyssi
mozné mife podpofit volnou a spravedlivou soutéz mezi nimi;

Dzkvalitnit systematické vyuzivani archivnich fondd Ceské televize v jejim vysilani a
principialné zménit pfistup k nému ve prospéch jasné definovanych projektd,
nesenych zfetelnym zameérem a na ukor dosud bézného hledani vyplné malo
atraktivnich vysilacich ¢asu;

Dzajistit optimalni podminky pro pfipravu vstupu Ceské televize do éry pozemniho
digitalniho televizniho vysilani;

Dusilovat o zlep$eni zpdsobu financovani Ceské televize jako mimoradné dalezité
instituce verejné sluzby v Ceské republice.

Navzdory prevladajicimu minéni odborné verejnosti, ovlivnénému mnohdy necitlivym
stylem personalni politiky, kterou v letech 1998 a 1999 praktikovalo nejuzsi vedeni
Ceské televize, je nutné pokracovat - byt s dileZitymi korekcemi - ve zménach, které
pfinesl nastup nového vedeni v dubnu 1998. Je totiz ziejmé, Ze organizacni struktura
a systém prace, které se zrodily v letech 1992 - 1997, dosahly hranice svych
moznosti. Zakladatelska éra Ceska televize pfinesla mnohé vynikajici vysledky, ale
jedno nikoliv: standardni systém fizeni, ktery televizi vefejné sluzby umozni oddélit
zakladni funkce, vyplyvajici z jejiho poslani daného zakonem, a vstoupit do
nékolikaleté éry velmi slozité koexistence analogového a digitalniho vysilani. Ceska
televize se na tuto etapu svého vyvoje musi dukladné pfipravit, analyzovat pfilezitosti
a rizika z ni vyplyvajici, a vstoupit do ni s jasnym konceptem naplfiovani svého
poslani. Jesté predtim vSak musi také rutinné fungovat jako vyznamna vefejné
instituce Ceské republiky, disponuijici vefejnymi finanénimi prostfedky. Proto musi byt
fizena na zakladé jasnych a pfesnych psanych pravidel a veSkeré rozhodovaci
procesy v jejim fizeni museji byt zpétné kontrolovatelné. To je conditio sine qua non,
k n8muz sméfovalo, byt ne vzdy $tastnym zpdsobem, vedeni Ceské televize v
predchozich dvou letech.

Musi byt jasné fegeno, Ze v instituci, jakou je v Ceské republice televize vefejné
sluzby, neni cesty zpét pfed duben 1998 - k nepruhlednému rozhodovani na zakladé



ustalenych zvyklosti, k nepfetrzitému sledu neustalych improvizaci a k opakovanému
tento dokument, je hledanim pfijatelného kompromisu mezi zajisténim sluzby, dobfe
pFijimané divaky - platci televiznich poplatkd, a zabezpecenim optimalniho prostifedi
pro filmové a televizni tvirce tak, aby mohli zachovavat vyznamnou tradici, kterou
Ceska televize diky nim reprezentovala a dosud reprezentuje. Zakladnim
predpokladem k tomu vSak je kvalitni kodifikace postupl rozhodovani, jasna a
zfetelna strategie, ukotvena ve verejné pfistupnych dokumentech, a jeji naplhovani,
které diky témto dokumentim bude verejnosti (a to nejen odbornou) snadno a pfimo
kontrolovatelné. K tomu sméfuji veSkeré nasledujici kroky.

ll. Kroky nezbytné ke konsolidaci pomérh v Ceské televizi v I. pololeti roku
2000

111.1. Institucionalni opatreni

- Pfiprava noveho Statutu Ceské televize. Je nezbytna pro podporu legitimity
postaveni Ceskeé televize jako instituce verejné sluzby. Musi pfedevSim:

a) lépe definovat ukoly televize verejné sluzby (v navaznosti na § 2 zakona €.
483/1991 Sb. o Ceské televizi, v platném znéni) tak, aby jejich plnéni bylo
kontrolovatelné a prokazatelné;

b) nové stanovit zasady vnitiniho &lenéni Ceské televize tak, aby na tomto zakladé
mohl vzniknout novy Organizacni fad, ktery by umoznil plnou obnovu zakladnich
funkci Ceské televize pfi zachovani kontinuity vyroby a vysilani;

c) nové stanovit etické principy, zavazné pro vyrobu a nakup poradu, které Ceska
televize vysila;

d) nové definovat celkovou strategii Ceské televize, tj. pfedevsim poradi priorit
poskytovani sluzeb divakim - platcim televiznich poplatky;

e) inovovat pfislusné Casti strategie, popisujici programové, technické, personalni a
finanéni aspekty daldiho rozvoje Ceské televize.

Tento dokument je vychodiskem pro plnou obnovu rutinniho fungovani Ceské
televize v roce 2000. Termin (pro pfedlozeni navrhu Statutu Ceske televize ke
schvéleni Radé Ceské televize): 29. unora 2000.

DPFiprava nového Organizaéniho Fadu Ceské televize. Je nezbytna pro zajisténi
Uplné obnovy rutinnich &innosti Ceské televize, sméfujicich k zajisténi dlouhodobé
koncepce vysilani, ktera je vyjadfena v dokumentech Vysilaci schéma a Vyrobni
ukol. Musi predevsim:

a) nove popsat rozdéleni odpovédnosti a pravomoci na jednotlivych stupnich fizeni s
ddrazem na fungovani producentského systému a postaveni televiznich studii Brno a
Ostrava v jeho ramci;

b) presnéiji vymezit tkoly jednotlivych organizaénich slozek Ceské televize, a to
zvlasté ve vztahu k pfipravé a schvalovani vysilaciho schématu a vyrobniho ukolu (a
pfesné definovat tyto dokumenty);



c) odstranit stavajici asymetrii v postaveni Redakce zpravodajstvi Ceské televize,
ktera neodpovida jejimu vyznamu (tj. zfidit funkci feditele zpravodajstvi a podridit mu
Séfredaktory jednotlivych zpravodajskych poradu, respektive typu poradu).

Na tento dokument musi navazovat pfislusné upravy Podpisového fadu a
Provozniho fadu &. 1 Vysilani televizniho programu v Ceské televizi. Nedilnou
soucasti nového Organizacniho fadu musi byt pfiloha, stanovujici obecny
harmonogram pfipravy a sezénnich uprav vysilaciho schématu a vyrobniho ukolu a
popisujici druhy podkladl pro jeho pfipravu a proces jeho schvalovani. Termin
(pFedlozeni Organizacniho fadu vCetné pfiloh ke schvaleni kolegiem generalniho
feditele Ceské televize): do 31. bfezna 2000.

DDokument o financovani Ceské televize. Aby mohla Ceska televize v nasleduijicich
letech poskytovat sluzbu televiznim vysilanim v dosavadnim rozsahu, zachovavat
tradici Ceské filmové a televizni tvorby, jejiz je v souCasnosti dominantni nositelkou, a
pFizplUsobit se svétovym trendiim ve vyvoiji televizni technologie (ij. dikladné pfipravit
terestrické digitalni vysilani se vSemi disledky, které pro ni z pfechodu na pozemni
digitalni vysilani vzniknou), musi ziskat odpovidajici financni zajisténi. To je v dané
legislativni situaci mozné pouze zvySenim televizniho poplatku, stanoveného
zakonem €. 252/1994 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, v platném znéni.
Proto Ceska televize musi usilovat o zménu tohoto zakona, k niz prvnim krokem
miZe byt dokument, ktery Rada Ceské televize (nebo Ceska televize pfimo) predlozi
Parlamentu Ceské republiky. Tento dokument musi obsahovat:

a) podrobny rozbor princip(, jimiz se fidi hospodateni Ceské televize;

b) pfehledné shrnuti dosavadniho vyvoje vySe televiznich poplatku a jejich
skute¢ného vynosu;

c) podrobnou informaci o feSeni systému televiznich poplatk( v ostatnich evropskych
zemich se zvlastnim zfetelem na legislativu zemi Evropské unie a pfehledné tabulky
vySe televiznich poplatkd v jednotlivych evropskych zemich;

d) podrobny rozbor struktury o€ekavaného zvySeni nakladl na vyrobu, nakup a
vysilani televiznich poradu v nejblizSich letech;

e) alternativni navrhy feseni, tj. zavedeni automatické indexace vyse televiznich
poplatkll ve vazbé na inflaci, jednorazové zvySeni poplatkl (s presvédcivou kalkulaci)
a dal$i mozna Feseni - z dokumentu v8ak musi byt jasné patrné, Zze Ceska televize
preferuje cestu zvySeni televizniho poplatku (a v jejim ramci zakonem stanoveny
zpusob jeho automatického navySovani v zavislosti na inflaci), protoze vétsi objem
reklamy by mohl vést k vynucenému preferovani komercénich zfetell v jejim vysilani.

Tento pfehledné a atraktivné zpracovany material by mél byt vychodiskem pro
nasledna jednani o nezbytné inovaci zpusobu financovani televize verejné sluzby v
Ceské republice. Termin (pro predloZeni materialu Radé Ceské televize na védomi):
do 28. dubna 2000.

111.2. Zmény v fizeni programu a pripravach vysilaciho schématu

Pro ozdraveni tvaréiho ovzdusi v Ceské televizi je nezbytné nutné co nejrychleji
obnovit vzajemnou duivéru vedeni a tvurcich pracovniku, tzn. pfedevsim
Séfproducentdl, producentlu a dramaturgu tak, aby producentsky systém, na némz je
Ceska televize zalozena, mohl opét v piném rozsahu plnit svou funkci. Nelze vdak



prehlizet skutenost, Ze pfed dubnem 1998 bylo jeho fungovani zaloZzeno na fadé
nepsanych pravidel a zvyklosti, které nahrazovaly potfebné normy a dokumenty, coz
pfinaselo ¢etné komplikace a nadmérnou kiehkost celého systému, ktery byl v
disledku témér bezezbytku zavisly jen a pouze na dobrych osobnich neformalnich
vztazich. Proto neni ucelné tento stav obnovit (coz ostatné ani nelze), ale naplinit
jeho plvodni smysl pfi pfesnéji a pfisnéji kodifikovanych pravidlech jeho fungovani. K
tomu povedou nasledujici opatfeni:

20bsazeni pozice feditele programu tak, aby byla zajisténa kontinuita s vyvojem
Ceské televize v letech 1995 - 1997, kdy se po masivnim nastupu komeréni televize
v Ceské republice stabilizoval dudlni systém televizniho vysilani. B&hem zmin&nych
dvou az tfi let Ceska televize isp&sné nalezla - po kratkém zavahani v roce 1994 -
svou novou roli a polozila pevné a vieobecné respektované zaklady legitimity
fungovani televize vefejné sluzby v Ceské republice. Zaroven tehdy poskytovala
bezpeénou zaruku zachovani tradice hlavnich vétvi Ceské filmové a televizni tvorby a
z velké ¢asti napliovala své poslani nejen v duchu litery zakona, ale take v intencich
umyslu zakonodarce. Proto by jeji programova politika méla v roce 2000 na tuto
tradici navazat a dale ji rozvijet s ohledem na ménici se vnéjSi podminky a nové
pozadavky. Termin: do 16. unora 2000, {j. tak, aby jiz pfiprava nevyhnutelnych
sezonnich uprav vysilaciho schématu k 1. ¢ervenci 2000 a predevSim k 1. zafi 2000
probihala ve stabilnich podminkach a s jasnou perspektivou.

20bnoveni porad producentl. Tyto dvouhodinové porady, konané kazdych ¢étrnact
dnd, tvofily do dubna 1998 patef neformalni komunikace mezi nejuzsim vedenim,
producenty a dramaturgy. Pravidelné se jich ucastnili vSichni $éfové tvar€ich skupin,
Séfproducenti, Séfredaktofi redakci zpravodajstvi a sportu, feditel vyroby a techniky,
feditel programu a generaini feditel. Dale byli stalymi u¢astniky téchto porad vedouci
planovani a koordinace programu, vedouci APA, vedouci Archivu CT, vedouci
oddéleni public relations a dramaturg feditelstvi programu. Podle pfedem daného
kliCe se jich vSak postupné zucastriovali také vSichni dramaturgové tvarcich skupin,
kazdy nejméné jednou za pul roku. Tyto porady vedle pravidelného hodnoceni
vysilani Ceské televize v uplynulych &trnacti dnech predstavovaly také zakladni
platformu pro neformalni vefejnou prezentaci dulezitych zamérd vedeni. V tomto
smyslu mély tyto porady zcela mimofadny integrujici psychologicky vliv a posilovaly u
tvarcich pracovnikl pocit sounalezitosti s instituci a loajalitu vic&i ni. Proto je
obnoveni této platformy prvnim, nejjednodusSim a zaroven zcela jednoznacné
vstficnym krokem k vytvofeni fungujiciho modelu komunikace uvnitf Ceské televize.
Termin: okamZité.

20bnoveni systému hodnoceni vysilanych pofadu. S poradami producentl souvisel
také systém hodnoceni vysilani. Kazda tvarci skupina zajiStovala vzdy po urcité dobé
pisemné hodnoceni uplynulych étrnacti dnti vysilani, a to stfidavé bud CT 1 nebo CT
2. Smyslem tohoto opatfeni bylo, aby se vzdy po néjaké dobé dramaturgové kazde
tvarci skupiny (kazdy byl timto hodnocenim povéren zhruba jednou za pul roku na
tyden pro CT 1 a na tyden pro CT 2; jako autor vefejné probiraného hodnoceni pak
musel byt na poradé pfitomen) seznamili s kontextem, v némz jsou vysilany jejich
porady, s celkovych charakterem vysilani na obou okruzich a se srovnatelnymi
porady ostatnich tvir€ich skupin. Mimo to existovalo soubézné nezavislé externi
hodnoceni, které shrnovalo vyvoj pofadi podle Zzanrl. Cely systém byl zaméfen na
dva hlavni cile:



a) dosazeni co nejlepsi znalosti vysilaciho schématu a aktualni podoby vysilanych
periodickych pofadu kazdym dramaturgem a producentem Ceskeé televize;

b) soustavné monitorovani vyvoje televiznich formatd v ramci jednotlivych zanrq,
odhalovani mezer v programové nabidce a identifikace zastaralych nebo ucel
neplnicich pofadu.

Znovuzavedeni tohoto systému rychle a efektivné zlepSi pfedstavu producentl a
dramaturgli o vysilani Ceské televize jako celku. Zarover vytvafi pro feditele
programu (respektive generalniho feditele) idealni nastroj pro pfimé ovliviiovani
aktualni podoby programové nabidky Ceské televize. Proto bude vhodné tento
systém hodnoceni obnovit a na zakladé ziskanych zkuSenosti pfizpUsobit sou¢asnym
potfebam Ceské televize. Termin: postupné v prab&hu Gnora a bfezna 2000.

DZavedeni pravidel pfipravy vysilaciho schématu. Slabou stranku producentského
systému Ceské televize vzdy predstavoval a dosud predstavuje zptsob pFipravy
vysilaciho schématu, na néj navazujiciho vyrobniho ukolu a jejich sezénnich
modifikaci. Nebyl nikdy popsan v zavazné normé a ve skute¢nosti se vzdy rok od
roku mirné lisil. Tento nedostatek se projevil v piném rozsahu v letech 1998 a 1999,
kdy chyby v interni komunikaci zpfetrhaly soustavu nepsanych pravidel, jimiz se
proces pripravy téchto dokumentu fidil v pfedchozich letech. Aby se tato situace
nemohla opakovat, je nezbytné urychlené pfijmou interni smérnici, ktera tyto procesy
upravi. Nejvhodné&jsi zapojeni do soustavy internich pravidel Ceské televize pro ni
patrné pfedstavuje forma pfilohy k Organizaénimu fadu (viz vySe). Znéni této
smeérnice musi projit dislednou vnitfni oponenturou v televiznich studiich Brno a
Ostrava a producentskych centrech. Smérnice musi:

a) definovat vysilaci schéma a vyrobni ukol jako dokumenty (vCetné doby, na jakou
vstupuji v platnost);

b) vyCtem stanovit podklady pro pfipravu vysilaciho schématu (v€etné vyctu jejich
nezbytnych nalezitosti) a urcit konkrétni odpovédnost za jejich pfedlozeni jednotlivym
vedoucim oddéleni, Feditelim studii a $éfproducentim;

c) pfesné stanovit postup posuzovani namétu pro vysilaci schéma a urcit postup a
spravni terminy pro odpoveéd Feditelstvi programu jejich predkladatelim;

d) kodifikovat mechanismus schvalovani vysilaciho schématu odbornymi utvary
(oddéleni planovani a koordinace programu, oddéleni APA) a kolegiem generalniho
feditele Ceské televize;

e) vyCtem stanovit okolnosti, které mohou vést k mimosezonni (ij. neplanované)
zméné vysilaciho schématu a vyrobniho ukolu;

f) obsahovat obecny harmonogram pfipravy vysilaciho schématu a vyrobniho ukolu a
jejich sezénnich uprav na bézny kalendarni rok, z néhoz bude feditel programu
vychazet pfi stanoveni konkrétniho harmonogramu na konkrétni rok;

g) stanovovat postup pro zapracovani pfedvidatelnych udalosti, narusujicich platné
vysilaci schéma (statni a cirkevni svatky, mimoradné sportovni udalosti atd.), do
vyrobniho ukolu.

Takto strukturovany dokument, zavazny pro feditelstvi programu i pro feditelstvi
vyroby (studia, redakce a producentska centra) pfedstavuje duleZitou kodifikaci
zakladnich prvkua "Zivotniho rytmu" Ceské televize jako vyrobce a vysilatele



televiznich pofadl a skyta i v pfipadé nedostateéné komunikace v§em zucastnénym
jasnou predstavu o pracovnich procesech a jejich vzajemné navaznosti. Proto je
velmi vyznamny. Termin (viz vySe): do 31. bfezna 2000.

DZahajeni pfiprav inovace vysilaciho schématu k 1. zafi 2000. Mélo by probihat jiz
podle vySe popsané smérnice; zaroven muze prispét k odhaleni jejich pfipadnych
nedostatkl a vést k jeji rychlé novelizaci na zakladé ziskanych zkuSenosti.
Zahajenim pfipravy vysilaciho schématu je v tomto dokumentu minéno stanoveni
formalnich podminek pro pfijimani namétu televiznich studii Brno a Ostrava a
producentskych center feditelstvim programu a stanoveni zavazného harmonogramu
dalSiho postupu. Termin: bfezen 2000.

DPrijeti pravidel pro spolupraci s nezavislymi producenty. Dosud jsou smluvni vztahy
Ceské televize s nezavislymi producenty &asto FeSeny ad hoc a nerespektuji v
dostate¢né miFe skuteénost, Ze Ceska televize touto formou distribuuje vefejné
financni prostfedky mezi nezavislé firmy. Je nezbytné upravit tento proces zavaznymi
pravidly a prosadit v jejich ramci jeho naprostou transparentnost. Soucasti téchto
pravidel musi byt i klauzule o zvefejfiovani projektd, které pro Ceskou televizi
vyrabéji nezavisli producenti, a &astek, které jim na ten ktery projekt Ceska televize
poskytla. Tyto udaje budou napfisté soucasti podkladu pro Vyroc€ni zpravu Rady
Ceské televize o ginnosti Ceské televize podle ust. § 8, odst. 2, zakona &. 483/1991
Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, ale mohou byt zvefejnény oddélené& po Gdetni
uzavérce Ceské televize za uplynuly kalendafni rok. Termin (pro predloZeni kolegiu
generalniho Feditele Ceské televize ke schvaleni): do 28. dubna 2000.

DZpracovani nabidky namétu pro inovaci vysilaciho schématu k 1. zafi 2000 s
jasnym stanoviskem feditele programu k jednotlivym pfedlozenym namétiim. Toto
zpracovani bude mit formu dokumentu (dokumentl) a stane se zakladem pro
odbornou diskusi a kone¢né rozhodnuti o inovaci vysilaciho schématu a pfislusné
upravé vyrobniho ukolu. Termin (pro pfedlozeni dokumentu kolegiu generalniho
feditele Ceské televize k diskusi a ke schvaleni): do 30. Gervna 2000.

DUstaveni expertniho tymu pro pFipravu pozemniho digitalniho vysilani Ceské
televize. Pokud technické parametry a podminky terestrického digitalniho televizniho
vysilani jsou dnes vcelku znamé, pak jejich dusledky pro Ceskou televizi jako
vyrobce a vysilatele dosud nikdy nebyly prakticky pouzitelnym zplsobem
analyzovany. Proto bude ucelné sestavit maly tym z vysoce kvalifikovanych
pracovnikl kli€ovych televiznich profesi (z oblasti televizni techniky, produkce a
nakupu pofadu, zpravodajstvi, fizeni programu, personalistiky a public relations),
jehoz Clenové by se - mimo svou hlavni pracovni napln - touto analyzou dlouhodobé
a systematicky zabyvali a vysledky své prace periodicky predkladali managementu
Ceské televize jako podklady pro kvalifikovana rozhodnuti v této oblasti. Ramcovy
termin (ustaveni tymu) kvéten - Cerven 2000.



IV. Zakladni sméry dlouhodobého rozvoje

Po potiebné stabilizaci stavu Ceské televize v oblasti vyroby a vysilani a v personalini
sféfe by televize verejné sluzby méla upnout svou pozornost na postupné naplfovani
dlouhodobéjsich cill, které ji zajisti odpovidajici misto ve vefejném Zivoté Ceské
republiky v nejblizSich letech. Tyto zaméry Ize rozdélit do zasadnich oblasti jeji
existence a plsobeni.

IV.1. Dlouhodobé cile Ceské televize v institucionalni oblasti

Kliovou otazkou existence Ceské televize je jeji legislativni vymezeni, dané v
soucasnosti pfedevsim zakonem €. 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani, v platném znéni, zakonem &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v
platném znéni a zakonem €. 252/1994 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, v
platném znéni. V minulosti - pfi zavadéni dualniho systému terestrického televizniho
vysilani v Ceské republice a v fadé dalSich pfipadu - pfinesly nedostatky zékona &.
483/1991 Sb. Ceské televizi mnohé komplikace praktického razu. Proto pfi jeho
pfipadné novelizaci musi Ceska televize usilovat zejména o:

presnéjsi definici poslani televize verejné sluzby (Dosavadni formulace ust. § 2
tohoto zakona je pfilis obecna a umoznuje velmi Sirokou Skalu ¢asto protichidnych
verejnosti poskytuje, by bylo zapotfebi upfesnit napf. jeji povinnost "vyrobou a
vysilanim dél filmové, dramatické, dokumentarni a animované tvorby udrzovat a
rozvijet narodni kulturni dédictvi" a dale pfesnéji definovat sluzbu, kterou poskytuje i
jinym nez narodnostnim a etnickym mensinam. Toho Ize dosahnout napf. formulaci
"vyrobou a vysilanim specialnich periodickych pofadl poskytovat sluzbu télesné,
smyslové a dusevné postizenym, stejné jako seniorim a vdem ohrozenym skupinam
obyvatel, a celkovym charakterem programové nabidky pfispivat k jejich integraci do
vétsinové spolecnosti".);

Dpresnéjsi definici podminek, za nichz Ize odvolat Radu Ceské televize (Stabilitu
Ceské televize jako instituce by nejlépe podpofil systém, v némz by Rada Ceské
televize jako celek nemohla byt béhem svého funkéniho obdobi odvolana - pfi
zachovani sou€asnych ustanoveni § 6 zakona €. 483/1991 Sb., ktery v zavaznych
pfipadech umoznuje odvolani jednotlivych ¢lent Rady.);

Dstanoveni davodd, pro které miize Rada Ceské televize odvolat generalniho
feditele Ceské televize, zakonem (a zaroven zakonem stanovit postup, jimz bude
napristé generalni feditel Ceské televize Radou Ceské televize jmenovan);

Dpresngjsi definici ulohy a postaveni studii Brno a Ostrava (respektive dalSich studii,
zfizenych podle ust. § 8, odst. 1, pismeno d), zakona €. 483/1991 Sb.);

Ddefinici postaveni novych sluzeb, které Ceska televize v sougasnosti poskytuje nad
ramec zakona, ale v nezbytném souladu s vyvojem televiznich technologii, a
sjednotit pfislusné legislativni normy (zakon €. 468/1991 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, v platném znéni, v ust. § 9, odst. 2, pismeno c)
napt. vysilateli ze zakona, tj. Ceské televizi, uklada "opatit alespor 25% vysilanych



pofadl skrytymi nebo otevienymi titulky pro sluchové postizené", ale teletext, ktery
vysilani skrytych titulkd technicky umoznuje, neni v ust. § 3 zakona ¢. 483/1991 Sb.,
v némz jsou vy&tem stanoveny sluzby, jimiz Ceska televize naplfiuje své poslani,
jako sluzba, vibec zminén. V blizké budoucnosti Ize pfedpokladat také Sifeni
alespon nékterych pofad Ceské televize v digitalni podobé& prostfednictvim sité
internet a i tato vefejné prospésna a do budoucna nezbytna sluzba vyzaduje
legislativni ukotveni.).

V ramci potfebné novely zakona €. 252/1994 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisl, musi
Ceska televize usilovat zejména o automatické navysovani televiznich poplatkd v
ro¢nim intervalu v zavislosti na inflaci. Pokud dosazeni tohoto cile nebude realné,
musi v prubéhu roku 2000 usilovat alespon o takové jednorazové zvyseni televiznich
poplatkl, které by kompenzovalo inflaci let 1997 - 2000 a vstoupilo v platnost v
prubéhu roku 2001.

Soucasné se snahou o dosazeni novelizace vySe zminénych pravnich norem musi
Ceska televize pozorné sledovat i dal$i legislativni procesy, sméfujici k regulaci
medialniho prostfedi Ceské republiky, a v&as a aktivné na né reagovat. Jde zejména
o to, zamezit kontradikci jednotlivych medialnich zakonu, které by bylo mozno vyuzit
k vyvijeni skrytych forem natlaku na televizi vefejné sluzby a tim nepfimo k
potladovani jeji nezavislosti. Takova rizika musi Ceska televize do budoucna peélivé
sledovat, odhalovat a zverejnhovat.

IV.1. Dlouhodobé cile Ceské televize pfi vyrobé poradt

Krize Ceské televize kulminujici v podzimnich mésicich 1999 pramenila mimo jiné z
chybgjiciho jasného zaméru nového vedeni v oblasti vyroby pofadu. Aby se tato
situace neopakovala a aby bylo mozno odstranit nebo alespon minimalizovat rizika
zminéna v poslednim odstavci kapitoly 1.1. tohoto dokumentu, je nutné v nejkratSim
mozném terminu zavazné stanovit zakladni sméry rozvoje vyroby pofadu. Konkrétné
musi

v oblasti dramatické tvorby usilovat o kontinuitu s tradici, zalozenou kolem ve druhé
tretiné 90. let. Znamena to soustfedit se pfedevSim na zpracovani vyznamnych
literarnich predloh z Ceskeé literatury 20. stoleti tak, aby podle mozZnosti tyto adaptace
pokryvaly co nejSirSi Skalu autoru a styll a dotvarely a sjednocovaly obraz ¢eské
moderni kultury zpfistupfiovaly jeji vyznamna dila maximalnimu poctu divaka vSech
vékovych kategorii. Ceska televize vSak bude i nadale systematicky vytvaret prostor
rovnéz pro experimentalni dramatickou tvorbu. Je zadouci, aby Ceska televize v
puvodni dramatické tvorbé zpracovavala také témata ze Zivota ¢eské spolecnosti 90.
let, a takové zadani tu neustale existuje. Je vSak zfejmé, Ze podobnou ulohu nelze
zadat jako Casoveé limitovany ukol a oCekavat, ze bude v daném terminu napinén
kvalitnim dramatickym dilem, napsanym na zakladé takto zné&jiciho zadani. Proto v
tomto pFipadé bude Ceska televize spiSe oéekavat podnéty ze strany scénaristl a
peclivé je dramaturgicky posuzovat, nez aby trvala na naplnéni nerealnych
oCekavani. Upfednostni kvalitu pfed neumérné urychlovanou produkci, jejiz
opakované vyuziti ve vysilani by nebylo mozno zarucit. Konkrétné to bude znamenat:

a) pokragovani v tradici podpory &eského filmu ze strany Ceské televize (Ceska



televize bude v principu upfednostriovat svou dosavadni strategii koprodukci. Jejim
cilem je obohatit archiv kvalitnimi snimky, které bude mozno zfetézit do fad,
vazanych bud autorsky, tematicky, nebo prostfednictvim hereckych osobnosti, a
pomoci takto koncipovanych cyklt posilit hlavni ve&erni vysilaci éasy. Ceska televize
bude také pokracovat v podpore nezavislé filmové produkce, vymykajici se vyse
formulovanym kritériim, napf. filmdm s mimofadné zavaznou tématikou typu, jakym
byl Marian (1996), ale tézisté jeji podpory ¢eskému filmu musi zlGstat u snimku, které
maji nadé&ji na vyznamnou divackou odezvu a budou schopny uspésného uplatnéni v
reprizach v hlavnim vysilacim €ase i v letech nasledujicich po prvnim uvedeni na
obrazovce.);

b) pokraCovani v tradici vyroby pavodnich ¢eskych televiznich seriall (V oblasti
serialové produkce vychazi Ceska televize z dlouhé tradice, ktera v 90. letech ziskala
vyznamny novy rozmér. Jde o adaptace vynikajicich ¢eskych literarnich déel v
nesmirné Sirokém rozpéti zanr od Pritelkyri v domé smutku pfes Konec velkych
prazdnin a ZdivoCelou zemi az po Bylo nas pét nebo Saturnina. Tento trend je
nezbytné udrzet a dale rozvijet, nebot pravé v tvorbé tohoto druhu spociva jeden
dulezitych duvodu existence televize vefejné sluzby. Nelze vSak opomijet ani divacky
nesmirné uspésné serialy vzniklé pfimo pro televizni zpracovani, jejichZ nedavnym
usp&snym prikladem muaze byt Zivot na zamku. | v této oblasti musi Ceska televize
charakteru musi byt napfisté duslednéjsi dramaturgicka pfiprava, aby neamérné
velké finan¢ni prostfedky napfisté nebyly vkladany do dél typu Motel Anathema.
Sitcom jako format maze doplnit programovou nabidku Ceské televize, ale rozhodné
nebude patfit k prvofadym prioritam jeji vlastni produkce.);

c) oZiveni tradice inscenaci (Televizni inscenace jako programovy typ prodélavala v
uplynulych letech hluboky odliv divackého zajmu. Pfitom je idealnim nastrojem pro
zpracovani drobnéjSich dél evropské a svétové dramaturgie, ozivenych pro ¢eského
divaka vysoce kvalitnim hereckym obsazenim a vynikajicim rezijnim zpracovanim.
Pro vyrobce a vysilatele pak ma proti filmovému zpracovani tychz latek vyznamné
vyhody ekonomického razu. Vedle promén televize jako média tkvi problém z velké
&asti v podobé uplatnéni inscenaci ve vysilani. Proto bude Ceska televize dbat na to,
aby opét - jesté vyraznéji nez v oblasti filmové tvorby - byla schopna nové vznikajici
televizni inscenace spolu s reprizami téch, které vznikly v priibéhu 90. let, zfetézit do
fad, vazanych bud autorsky, tematicky, nebo prostfednictvim hereckych osobnosti.
Pak ma realnou Sanci vratit jim - i pfi respektovani zakonitosti plnoformatového
televizniho vysilani pfelomu 20. a 21. stoleti - jejich misto v popfedi zajmu divakad.);

d) udrzeni tradice dramatické tvorby pro déti a mladez (Jde o kliCovy ukol, ktery
zahrnuje prakticky uplnou $kalu druhd dramatické tvorby. Ceska televize musi
pokracovat v koprodukcich vypravnych filmovych pohadek, kde v minulosti
zaznamenala fadu vyznamnych Uspéchd, ale i v hrané serialové tvorbé. Zde také
vznika patrné nejvétsi prostor pro pokus o uspésny Cesky sitcom.).

Qv oblasti dokumentu a vzdélavacich pofadl pokracovat v orientaci na systematické
zpracovavani témat z Ceskych dé&jin, respektive z téch €asti evropskych déjin, které
se bezprostfedné dotykaiji historického vyvoje v Cechach a na Moravé. Velké misto
zde zUstava pro atraktivni témata regionalni historie. Totéz se tyka také sou¢asného
Zivota v Ceské republice, dokumentd o uméni a v neposledni fadé dosud v



dokumentarni tvorb& poné&kud opomijeného pfirodniho prostfedi Cech a Moravy. V
praxi to znamena, Ze:

a) Vyznamnou tradici dokumentarni tvorby, mapuijici zivot soucasnych lidi
prostfednictvim zkoumani vyvoje zivotnich podminek, nazoru a postojl rizné
definovanych socialnich skupin, jejimiz reprezentanty jsou napf. projekty Jak se zije
nebo Ta nase povaha Ceska musi vefejnopravni televize i v nejblize nasledujicich
letech v té Ci oné podobé udrzovat a rozvijet.

b) Uchovana musi byt i tradice osobitych portréta, zahajena cykly GEN a GENUS a
pokracujici napf. v zasluzném projektu Jesté jsem tady musi byt zachovana, byt pfi
mozné redukci titul(i, nebot programova nabidka Ceské televize je v této oblasti
roztfisténa a neprehledna. Dusledna koordinace dramaturgickych plant jednotlivych
tvarcich skupin je v této oblasti nezbytna, nebot televize verejné sluzby musi
respektovat skuteCnost, Ze zaznamenané vypovédi vyznamnych osobnosti maji
velkou historickou hodnotu. Kazdé opomenuti pak muze zejména v pfipadé
pFisludnik( nejstarsi generace znamenat nenapravitelnou ztratu nejen pro Ceskou
televizi, ale pro Ceskou kulturu obecné. Proto je v téchto pfipadech moralni
odpovédnost vefejnopravni televize velmi vysoka.

c¢) | nadale budou v programové nabidce hrat podstatnou roli dokumenty o uméni,
které vzhledem k vyvoji moderniho uméni prerustaji svym vyznamem pouhou
osvétovou a popularizacni roli a stavaji se ¢asto unikatnimi zaznamy jedinecnych a
neopakovatelnych akci a prfedstaveni. Zadani je zfejmé: mapovat co nejpodrobné;ji
na vysoké profesionalni urovni uméleckou tvorbu v Cechach a na Moravé.
Mimoradné misto v této nabidce musi patfit dokumentiim o divadle a hudebnim
dokumentim, nebot ty zUstavaji nenahraditelnym svédectvim, které ani v budoucnu
neztrati svou hodnotu. Musi zUstat zachovany fady dokumentd typu Artefakta nebo
Zblizka. Ceska televize viak dosud navzdory nékolika pokusim nevytvafi kvalitni
platformu pro filmovou, divadelni, literarni, hudebni a vytvarnou kritiku. Ani Katovna,
ktera ma podobnému poradu nejblize, zatim nepfedstavuje optimalni format poradu
tohoto druhu. Je také s podivem, Ze televize vefejné sluzby v Ceské republice dosud
nema specialni periodicky pofad vénovany problematice médii. Ten je v sou€asnosti
velmi potfebny a pokud by byl kvalitni, dobfe by naplnil zakonné poslani Ceské
televize poskytovat "informace pro svobodné vytvareni nazor(". Tuto mezeru je tfeba
kvalitné zaplnit v nejkratSim mozném Case.

d) Existuje i dal$i oblast, v nimz ma televize vefejné sluzby v Ceské republice
vyznamny dluh, a to jsou dokumenty o pfirodé. Proto je nevyhnutelné, aby vedle
nakupu kvalitnich zahraninich pfirodovédnych snimk, ktera vysila v mimofadné
dobrém vybéru, Ceska televize nabidla divakim také atraktivni cyklus dokument( o
prirodé Ceské republiky se zaméfenim na charakteristické druhy biotop, jejich faunu
a fléru a podminky jejich ochrany. O podobé takového cyklu (cyklu) jisté probéhnou
mnohé odborné diskuse, ale tato "objednavka" musi byt zfejma a méla by byt
naplnéna v dobré kvalité v nejblizSich letech.

Z hlediska uplatnéni dokumentarnich snimku ve vysilacim schématu bude Ceska
televize nadale pracovat se standardnimi délkami 19, 29 a 59 minut a ve vyrobnim
ukolu je bude preferovat. Pocita vSak i s pfipadnou realizaci vyjime&nych projektu



presahujicich béznou hodinovou stopaz, které uplatni pfedevsim v tzv.
mimoschématovém vysilani.

v oblasti zabavnych poradd bude Ceska televize usilovat vedle zachovani
nezdafilejSich tradi¢nich formatd také o vyvoj nejméné jednoho nebo dvou nosnych
formatl novych, které budou schopné uplatnéni predevsim v sobotnim hlavnim
vecernim vysilacim ¢ase. Musi jit o pofady potencialnim divackym zajmem
srovnatelné s Kufrem, Videostopem nebo S politiky netan€im. Bylo by zadouci, kdyby
vznikla také obdoba védomostni soutéZe O poklad Anezky Ceské vénovana
Zivotnimu prosttedi a pfirodé Cech a Moravy, ale to zavisi na nabidce televiznich
studii Brno a Ostrava a producentskych center, respektive na jeji kvalité. Mimo to
Ceska televize obnovi prostor pro vyluénou zabavu experimentalniho charakteru, ale
podminkou vyroby a vysilani jejich dél bude zfejma tendence vyvoje novych
zivotaschopnych typu poradu, které zaujmou v druhém vecernim ¢asovém pasmu
statisticky vyznamny pocet divaka. Do kategorie zabavnych pofadl se v poslednich
letech zaradila také zabavna talk-show, bohaté zastoupena v nabidce komerénich
televizi. Ceska televize v sougasnosti ma ve své programové nabidce vyrazny a
divacky uspésny format tohoto typu porfadu. Bude sice i nadale usilovat o to, mit
podobnou talk-show v druhém veéernim pasmu na CT 1, ale vyvoj, vyroba a vysilani
tohoto typu pofadl neni a ani napfisté by neméla byt vysokou prioritou televize
verejné sluzby.

Qv oblasti poradu, uréenych k bezprostfedni sluzbé narodnostnim, etnickym a
nazorovym mensinam, stejné jako smyslové a télesné postizenym, seniorim a
dal$im ohroZenym skupinam obyvatel, bude Ceska televize posilovat zpétnou vazbu
a prohlubovat spolupraci s organizacemi, zastupujicimi pfislusniky téchto mensin tak,
aby jeji sluzba byla co nejucinngjsi. Dllezité vSak je, Ze v celém profilu svého
vysilani, ur€eného tzv. vétsinové spolecnosti, bude cilevédomé usilovat o pfirozenou
integraci téchto skupin do vétSinové spole€nosti, o toleranci vétSinové spole¢nosti k
jejich odlisnosti a specifickym potfebam. Cilem této aktivity musi byt prolomeni dosud
velmi silnych stereotypl chovani pfislusnikd vétSinové spole€nosti vici jednolitym
minoritam. Jinymi slovy: neni zamérem Ceské televize budovat pro tyto minority
jakkoli komfortni "medialni ghetto" v podobé dalSich a dalSich specialnich pofadu,
vysilanych v okrajovych vysilacich ¢asech, ale uvedeni problematiky mensin do
agendy vSech zpravodajskych, publicistickych a dokumentarnich poradu se
zfetelnym zacilenim na osloveni déti a mladeze.

v oblasti poradd pro déti a mladez uginila Ceska televize v uplynulych dvou letech
vyrazny krok smérem k nezbytné modernizaci formatu a opusténi malo atraktivnich a
prezilych stereotypl v osloveni détskych divakd. V tomto trendu bude pokracovat i
nadale s dlrazem na informativni hodnotu pofadl pro déti, budovani specialniho
zpravodajstvi, které by je pfijatelnou formou seznamovalo nejen se zajimavostmi ze
Zivota jejich vrstevniku a kuriozitami z FiSe zvifat (Zpravicky), ale také se zavaznymi
problémy globalniho i lokalnich charakteru a umoznovalo jim pfiméfenym zpusobem
se podilet na jejich feSeni. Nedilnou soucasti tvorby pro déti musi i nadale zUstat
produkce dramatickych dél, pro néz plati z dlouhodobého hlediska totéz, co pro
dramatickou tvorbu televize obecné: s vyjimkou vypravnych filmovych pohadek, o
nichz byla fe€ vySe, musi jit o navzajem srovnatelna dila, zpUsobila k zalenéni do
fad, uréenych jedné vékové kategorii divaka. U&elem tohoto zadani je umoznit
feditelstvi programu vytvaret stabilni "okna" dramatické tvorby pro déti v ramci



vysilaciho schématu. Nelze obejit ani animovanou tvorbu, zejména pokracovani ve
vyrobé novych sérii oblibenych titull vecernikl s jasnym zadanim vyvinout nové,
které budou schopny uspésné rozSifit nabidku pro nejmensi a prodlouZzit Casovy
odstup mezi reprizami chronicky znamych €eskych animovanych seriala v tradi€nim
vysilacim Case.

Ve vyse uvedeném vy&tu a navrhu priorit dalsiho rozvoje programové nabidky Ceské
televize chybi mnoho typu pofadl. Jde zejména o aktualni diskusni a publicistické
pofady, magaziny zivotniho stylu, magaziny na ochranu spotfebitelll, nejrizné;jsi
informatoria od kulturnich az po zdravotni osvétu, nebo periodické porady pro
zajmem definované cilové skupiny divaku (zahradkare, motoristy atd.). Neznamena
to, ze by Ceska televize chtéla do budoucna od vyroby a vysilani t&chto porad
upustit. Tento dokument se v8ak prednostné zabyva pfedevsim témi oblastmi
programové nabidky, které do velké miry odliSuji a v nejblizSi budoucnosti dale
budou odliSovat televizi vefejné sluzby od komer&nich vysilatell.

IV.2. Dlouhodobé cile Ceské televize v oblasti zpravodajstvi

Ugelem v8ech zmén v nabidce zpravodajskych pofadii Ceské televize je v zajmu
divakl dosazeni SirSi a pestiejsi Skaly zpravodajskych relaci, bezpodmineéné

fizeni agendy jednotlivych zpravodajskych, publicistickych a diskusnich poradua. V
souladu s timto cilem a s dlouhodobou manaZerskou koncepci pfenosu pravomoci a
odpovédnosti ve vztahu k jednotlivych pofaddm na nizsi stupné fizeni musi
zpravodajstvi pokraCovat v nastoupenych trendech:

Dposilovani nezaménitelného charakteru jednotlivych tituld zpravodajskych relaci;
2zvyseni kontinualni osobni odpovédnosti editort za jednotlivé relace a lepsi
pribézné fizeni jejich agendy;

2zdokonaleni zpétné vazby formou lepSiho vyuzivani vysledkd nezavislého
proporcionalniho monitoringu agendy zpravodajskych pofadu, upozorfiujiciho na
pripadné disproporce a mezery v této oblasti;

2vyvoj novych formata specialnich zpravodajskych pofadu z dosud nedostate¢né
pokrytych tematickych okruhl (ekonomika, kultura, véda a technika, zivotni
prostredi);

2zdokonalovani formatl stavajicich poradl investigativni Zurnalistiky a vyvoj novych,
zpusobilych nahradit ty, které postupné zastaravaji;

2zdokonalovani formatl stavajicich diskusnich pofadd a vyvoj novych, zalozenych
na mensim poctu u€astnikd a na ostfejSim a nezavislejSim postoji vuci
reprezentantlim politické scény.

Mimo to v8ak pro zpravodajstvi vznika jedno specialni zadani, Uzce souvisejici s
nadchazejicimi technologickymi zménami. Zpravodajsky okruh bude nepochybné
prvni, ktery Ceska televize nabidne na po&atku vyvoje potencialné multikanalové
sluzby digitalnim terestrickym televiznim vysilanim. Proto je nezbytné nutné jiz v
pribéhu let 2000 a 2001 zacit pracovat na koncepci jeho programového schématu a
zaroven na zpusobu jeho technického a logistického zabezpeceni. Specialni projekt
k tomuto u€elu by mél pfinést podrobnou pfedstavu o fungovani digitalniho
zpravodajského kanalu, jeho vztahu k dosud poskytované nabidce zpravodajskych



pofadu, vycisleni personalnich, technickych a finanénich pozadavku, které jeho
zfizeni pfinese, a zakladni perspektivu jeho dalSiho rozvoje (v€etné studie o efektu
jeho vysilani pro ¢eské divaky).

IV.3. Dlouhodobé cile Ceské televize v oblasti fizeni programu

V uplynulych dvou letech doSlo v oblasti fizeni programu k dvéma zasadnim

nabidky Ceské televize. Prvni, viditelna i pro divaky, spogiva v nesrovnatelné
ucinnéjSim pojeti selfpromotion, které mélo znacny podil na narlstu sledovanosti a
podilu na divackém zajmu, jaky oba vysilaci okruhy Ceské televize zazivaly v
pribéhu roku 1999 a zejména v jeho druhé poloviné. Druha zména zUstala verfejnosti
skryta, ale pro fizeni programu ma srovnatelny vyznam: nova koncepce vystupu
vyzkumu sledovanosti pro pfipravu vysilacich schémat a jejich sezénnich zmén.
Prehlednéjsi a jasnéjsi usporfadani dat, ziskanych prostfednictvim sité peoplemeterd,
rozSifené o nazorné grafické zpracovani vyvoje sledovanosti v prabéhu typickych
dnd v tydnu v jednotlivych ro€nich obdobich umoznilo provadét schematové zmény s
mnohem mensSim rizikem a lepSi pfedvidatelnosti ucinku nez kdykoli v minulosti.
Také tomuto fenoménu Ize pficist zlepseni podilu programové nabidky Ceské
televize na zajmu televiznich divaku.

Pfesto zustava fizeni programu az do souc€asnosti v ramci organizacni struktury
Ceské televize v roli, jenZ zdaleka neodpovida jeho vyznamu pro celou instituci a
zpusob, kterym ji vnima verejnost. Chybéjici zanrové ¢lenéna dramaturgie, ktera by
zajiStovala ucinnou odbornou zpétnou vazbu producentiim pofadu, znevyhodnuje
feditele programu pfi jednani s Séfproducenty, fediteli studi a producenty.
Znemozhuje také systematicky analyzovat programovou nabidku ostatnich
televiznich stanic v Ceské republice a referenéné sledovat vyvoj televiznich formatd a
programovych schémat srovnatelnych evropskych televiznich stanic. Teprve na
zakladé t&chto analyz vsak Ize kvalifikované posuzovat programovou nabidku Ceské
televize, identifikovat jeji nedostatky a nasledné formulovat velmi pfesné objednavky
producentum, jejichz ukolem pak bude tyto mezery a nedostatky vyplnit.

Reditelstvi programu musi po&inaje druhym pololetim roku 2000 pfedevsim:

Dbyt zarukou stabilniho udrzovani rocniho cyklického "Zivotniho rytmu" vyroby a
nakupu pofadl v Ceskeé televizi a tim skytat producentim veskeré zaruky, potfebné k
zdarnému plnéni jejich ukold;

Dnavazat na dosazeny pokrok v oblasti vyuzivani vysledkl vyzkumu a dale jej
rozvijet pfedevsim v oblasti pfipravy tydennich vysilacich pland a neustalych
drobnych uprav vysilaciho schématu, v ramci protiprogramovani atd.;

Pnavazat na dosazeny pokrok v oblasti selfpromotion a dale jej systematicky rozvijet;

Dzalozit malé efektivné pracujici oddéleni dramaturgie programu, které bude vytvaret
odbornou protivahu $éfproducentliim a fediteliim televiznich studii, posuzovat
predkladanou nabidku producentskych center a televiznich studii pro vysilaci
schéma a pribézné zajiStovat vySe zminénou zpétnou vazbu - toto oddéleni by se



mélo podilet jiz na pFipravé vysilaciho schématu na leden 2001 a v plném rozsahu
pak na pfipraveé vysilaciho schématu na zafi 2001.

Prvofadym cilem cinnosti feditelstvi programu musi byt udrzeni stabilniho podilu
obou vysilacich okruhti Ceské televize na zajmu divak( (share) ve vysi, pfiméfené
vné&j$im ukazateldm. V sougasné dobé tento podil &ini celkové zhruba 33% (CT 1 v
dlouhodobém priimeéru okolo 26%, CT 2 kolem 7%), ale jeho vy$e do velké miry
zavisi také na urovni programové nabidky komerénich vysilatel(. Vyvoj na Ceské
medialni scéné byl v roce 1999 velmi dramaticky a v roce 2000 patrné nebude o
mnoho stabilnéjsi, a proto nelze tento cil stanovit Ciselné. Znamena to vsak, ze musi
nepretrzité poskytovat pozitivné pfijimanou sluzbu statisticky vyznamnému poctu
divaku - platcl televiznich poplatku.

Neméné dullezitym cilem vSak zlstava také takové umisténi pofadd, primarné
ur€enych mensinam volbou i osudem, ve vysilacim schématu, které umozni na
minimum snizit rozpéti mezi skute€nym a potencialnim poctem jejich divaka.
Potencialni pocet je pfitom dan pfesné ur€enou cilovou skupinou pofadu. To
znamena pfedevsim vychazet ze znalosti Zivotniho rytmu téchto presné
definovanych cilovych skupin pfi zafazovani pofadu jim uréenych do vysilaciho
schématu. V této oblasti mize kvalitativni posun ve vyuzivani vysledkl vyzkumu
Ceské televizi mimoFadné prospét. Do jisté miry je pravé zasah téchto specifickych
cilovych skupin (&i Iépe feeno: efektivita sluzby, kterou jim Ceska televize svym
vysilanim poskytuje) jednim z dalezitych pilifa legitimity televize vefejné sluzby jako
takové. Proto ani pfes vysledek, ktery je Casto ze statistického hlediska - méfeno
populaci jako celkem - zdanlivé zanedbatelny, nemuze Ceska televize na tento
pristup rezignovat.

Také Feditelstvi programu musi v dlouhodobé perspektivé analyzovat dopady
zavedeni pozemniho digitalniho televizniho vysilani a zabyvat se jeho naplni. Do
konce roku 2000 by proto mélo zpracovat ramcovou studii o moznych cestach
rozvoje multikanalového digitalniho vysilani v€etné ¢asovych horizontl spusténi
jednotlivych kanalu a vy&tu provoznich naroku, které toto postupné rozsifovani
sluZzeb s sebou pfinese.

V. Hospodariské zazemi vyroby a vysilani Ceské televize

Na prahu roku 2000 je Ceska televize finanéné zdravou instituci, efektivné pinici
zakonem stanovené poslani. Je vSak nutné si uvédomit, ze rok 2000 je poslednim,
kdy pFi zachovani soucasné legislativni Gpravy financovani bude Ceska televize
schopna poskytovat své sluzby divakim v nezmenSeném rozsahu a pfi zachovani
souc€asného tempa nezbytnych technologickych zmén. Je to dano zpusobem jejiho
financovani, jehoz zakladem je vynos televiznich poplatku.

VySe televizniho poplatku byla naposledy upravena zakonem €. 135/1997 Sb., jimz
byl novelizovan zakon €. 252/1994 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich.
ZvySeni z 50 K¢ na 75 K¢ vSak v roce 1997 ani zdaleka nekompenzovalo snizeni



realnych piijmt Ceské televize z vynos( televiznich poplatk, zplisobené v
pfedchozich letech v priméru 10% inflaci ro¢né. Za soucasnych legislativnich
podminek, pfi striktné limitovaném rozsahu reklamy, kterou ma pravo vysilat, ma
Ceska televize jen velmi omezeny manévrovaci prostor, v jehoZ ramci upravovat
rozpodet jako zakladni nastroj svého hospodareni. Ceska televize tedy v souéasnosti
muze predevsim:

Jusilovat o navyseni sazby televizniho poplatku zakonem v co nejkratSi dobé tak,
aby kompenzoval disledky inflace v letech 1997 - 2000 (prvni krok v jejim postupu
timto smérem je popsan v kapitole Ill.1. tohoto dokumentu);

Jusilovat o zavedeni pravidelné (napf. ro¢ni) indexace televizniho poplatku zakonem
v zavislosti na vyvoji inflace v Ceské republice (momentalné nelze tento cil pokladat
za realny);

Dusilovat o zménu ust. § 5 zakona ¢&. 252/1994 Sb., o rozhlasovych televiznich
poplatcich, v platném znéni, stanovujicim zpUsob platby televiznich poplatku ({j.
odstranit fakticky monopol Ceské posty a umoznit platcam, aby sami volili zpGisob,
jimz budou televizni poplatek platit, 6imz maze Ceské televizi vzniknout pfi vybirani
poplatkll vyznamna uspora);

2vyvijet disledny tlak na snizovani nevyrobnich nakladu;

2vyvijet disledny tlak na snizovani nakladu ve v§ech oblastech vyroby (tento tlak je
sice nezbytny, ale nesmi jit na ukor kvality vyrabénych poradu - v této oblasti je
Zadouci nejuzSi mozna spoluprace s producenty, ktefi musi byt k usporam pfi vyrobé
pofadl spravné motivovani);

Jstanovit a dusledné dodrZovat jednotnou maximalné Uspornou strategii pfi
veskerych kontraktacnich jednanich (a tézit z vyhod, které mohou Ceské televizi
poskytnout dlouhodobé smlouvy s divéryhodnymi partnery);

stanovit a dasledné dodrzovat koncepéni personalni politiku, zalozenou na obecné
znamych a zavaznych pravidlech a kritériich (v této oblasti je nezbytna kvalitni
komunikace s Nezavislou odborovou organizaci Ceské televize).

Tvrda Usporna opatieni véetné snizovani poétu zaméstnanct Ceska televize
uplatriuje neustale nejméné od roku 1995. Pouze v jejich dlisledku byla televize
verejné sluzby v Ceské republice schopna obstat pfi neustalém snizovani svym
realnych pfijmu, aniz by omezila sluzby, které poskytuje. Usporna opatfeni véak
nelze prohlubovat do nekoneéna. Proto se Ceska televize pfi zachovani souéasného
tlaku na maximalni dosazitelné uspory (pfi zachovani rozsahu a kvality
poskytovanych sluzeb a nezbytné modernizaci technologii) v nejblizSich letech
soustfedi pfedevSim na posilovani pfijmové stranky svého rozpoctu. Jakykoli jiny
postup by byl neproziravy a kratkozraky ve chvili, kdy se Ceska republika musi stejné
jako ostatni evropské zemé intenzivné pfipravovat na zavedeni pozemniho
digitalniho vysilani, respektive na mnohalety soubéh analogového a digitalniho
televizniho vysilani vefejné sluzby. Zaroven musi Ceska televize peélivé dbat, aby
jeji financovani bylo disledné oddéleno od statniho rozpoctu, nebot jeji dobre
zajisténé, dobre kontrolovatelné a zaroven na okamzité vuli nositelll zakonodarné a



vykonné moci nezavislé financovani je jednou z hlavnich zaruk jeji nezavislosti jako
média verejné sluzby.

VI. Zavér

Ceska televize hraje v medialnim prostiedi Ceské republiky velmi vyznamnou roli. Je
mimoradna svym charakterem: pfedstavuje v podstaté jedinou zaruku zachovani
sektoru Ceské filmové a televizni tvorby, a to jak v oblasti dramatu, tak dokumentu a
animovanych snimku. Zprostfedkovava televiznim divakim Spickova dila svétového i
Ceského filmu, Siroce informuje o védé a kultufe, nabizi obraz pfirody, jak jej zachytili
pfedni svétovi dokumentaristé. Je také mimoradné dulezitym zdrojem informaci z
politického a ekonomického déni, které denné poskytuje milionim divaka. To je vSak
jen jedna strana mince.

Druhou stranu téze mince pfedstavuje jeji zavislost na omezeném poctu Spickovych
odbornikdl v mnoha profesich, na talentu a produktivité scénaristl, dokonalém citu a
odhadu dramaturgu, perfektni praci hercl a rezisérl, na vysokém nasazeni a
dokonalé profesionalité reportéru, Sirokém rozhledu editort a tymové praci vSech,
ktefi vytvareji televizni zpravodajstvi. Shrnuto a podtrzeno: alfou a omegou Cinnosti
Ceské televize je dokonala souhra vysoce kvalifikovanych a dobfe motivovanych
zameéstnancl a externich spolupracovnik.

Smyslem tohoto dokumentu bylo formulovat zakladni cile, o jejichz uskute¢néni by
méla v nejblizSich letech usilovat, a navrhnout cesty k jejich dosazZeni. To je vSak
mozné jediné za predpokladu, ze jeji vedeni bude respektovat zasadni skuteCnost:
nejvétsi kapital Ceské televize nespogiva v jejim movitém a nemovitém majetku,
finan¢nich rezervach, vysilacich pravech a ochrannych znamkach, ale v lidech, ktefi
spolu vytvareji jeji jedinecnou tvar. Na této premise je cely text zaloZen a z jejiho
akceptovani musi vychazet také realizace veskerych krokdl v ném navrzenych.

V Praze dne 17. ledna 2000

Mgr. Dusan Chmeli¢ek



