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Poskytovani objektivnich, ovérenych, ve svém celku vyvazenych a vsestrannych
informaci pro svobodné vytvareni nazort je jednim ze zakladnich ukolu televize
vefejné sluzby. Plni je prostrednictvim strukturované Skaly zpravodajskych,
publicistickych a diskusnich poradd, znichz kazdy typ ma odliSné urceni.
V predkladanem pozi¢nim dokumentu je koncepce, jakymi cestami a prostfedky chce
Reditelstvi zpravodajstvi vyse uvedenych cilti dosdhnout.



1. ZAKLADNi VYCHODISKA

Na zasadni otazky: ,Odkud jdeme, kam jdeme, jak tam dojdeme a kdy tam
dojdeme,” Ize odpovédét takto:

~Jdeme z televize, ktera ma za ukol jasné definovanou sluzbu vefejnosti. Oproti
soukromym televiznim spole¢nostem se musime Fidit zcela jasnymi a
kontrolovatelnymi pravidly.*

Prochazime procesem kritickych debat o budouci podobé& zpravodajstvi Ceské
televize. Tyto debaty probihaji na mistech uréenych pro projednavani zasadnich
pravidel nasi prace. Je to Rada CT, Kolegium generalniho feditele CT, jednotliva
pracovidté RZ CT atd. Ale své nazory na soudasny stav a dalsi sméfovani
zpravodajstvi CT prosazuiji odbory, profesni organizace apod. Uz nékolik generalnich
fediteld, $éfredaktorti, ale i Rad CT ztroskotalo na tom, Ze b&hem spletitych jednani o
nové podobé sluzby vefejnosti pfeviadly skupinové nebo dokonce osobni snahy
ovladnout procesy fizeni zpravodajstvi a orientovat je tim ¢i onim smérem.

Cesta, kterou jsme ve vedeni CT zvolili, by méla sméfovat ke kritické, ale
zaroven oteviené a cilené debaté. Od pocatku proto usilujeme pfedevSim o prosazeni
vSeobecné sdilenych norem a kontrolovatelnych kritérii, ktera by vedle obecného
principu svobodné a nezavislé Zurnalistiky zasadné posilila princip odpovédnosti a
schopnosti sebereflexe. Toto usili je vS8ak dlouhodoba zaleZitost, tyka se napf.
promény kodifikovanych norem CT nebo tzv. zazitych pravidel, uplatiiovanych
zpravidla ve formé ,zvykovych prav‘. Zasazujeme se pfedevSim o pouzivani kritérii
respektujicich profesionalitu.

Na otazku: ,Kdy tam dojdeme?” Ize odpoveédeét strucné: SpoleCnym dotazenim
vSech ukoll CT, za které spole¢né odpovida vedeni CT, ale i Rada CT.

Odpovéd na otazku: ,Kdy tam dojdete?” je zaroven vyzvou: AZ misto hledani
toho, co nas vSechny rozdéluje, zaCheme hledat témata, ktera jsou pro vSechny
zasadni a spole¢na. Az rlzna hlasovani, méfeni a hodnoceni zkonstatuji, ze
zpravodajstvi CT poskytuje svou sluzbu vefejnosti v dostateéném rozsahu, kvalité a
pracuje podle vSech vzajemné dohodnutych, schvalenych a vZzitych kritérii a norem.

Pravé zdlvodu hledani spole€nych témat a cild vznikla napf. mysSlenka
propojeni usili vedeni CT, CRo a rad obou instituci pfi pfipravé nové podoby Kodexu
Ceské televize. V prib&hu jeho koncipovani doslo k zasadni debaté o pojeti Kodexu
jako pracovnépravni normy nebo jako eticko-filozofického dokumentu. Hledani
zakladniho poslani Kodexu se nakonec promitlo i do jeho projednavani v PSP CR.
V t&chto dnech dostalo vedeni CT a Rada CT navrh Kodexu, ktery zpracoval na
zakladé spoleénych konzultaci pravnik CT Martin Elger. V souéasné dobé& probiha
vnitfni pfipominkove fizeni.

Stale vice se vyuziva unikatni projekt ploSného monitoringu a analyzy
televizniho zpravodajstvi a publicistiky. Vysledky tohoto usilovani se uz dostavily.
Vyplynulo, ze jsme schopni vétSi miry sebepoznani a sebereflexe. Jsme ale zaroven
schopni jednoznacné obhajit vysledky naSi prace a dockali jsme se i mezinarodniho
ocenéni zpravodajstvi a publicistiky.



Zcela zasadnim a dnes uz béznym principem nasi prace a snahy o zvysSeni
kreditu nezavislého a svobodného, ale zaroveri odpov&dného zpravodajstvi CT je
zavedeni kontinualni pravni podpory. Vsichni si musi byt jisti, ze Ceska televize
prosazuje ideu svobodné, nezavislé Zurnalistiky, ktera aktivné vyhledava viastni
témata a dasledné respektuje pravni a eticka pravidla profese.

Mezi zékladni ukoly, které generalni feditel CT zadal RZ, a téZ je vzala na
védomi Rada CT Zzadajici jejich urychlené splnéni, patfi programova analyza ve
spolupraci s pfislusnymi utvary feditele programu, ktera by méla navrhnout prioritni
formaty zpravodajstvi a publicistiky pro roky 2002-2005. Zvlastni duraz je kladen na
porady reflektujici vstup do EU a regionalni formaty.

V programové oblasti ma CT zcela nezastupitelnou Glohu pfi poskytovani
soucasného rozsahu zpravodajstvi a publicistiky, coz se projevilo pfedevSim pfi utoku
na USA 11. zafi 2001 a hlavné pfi letoSnich ni€ivych povodnich. V sou€asné dobé
probiha zasadni debata o nové podobé a profilaci jednotlivych programt CT. Ve se
vyznamné projevuje ve zménach a preskupovani zpravodajskych relaci na CT1, které
se pak profiluji jako servis zakladnich ¢asovych os pro zasadni zpravodajské formaty
a pro regionalni tzv. trhaci &asy, na CT2 pak jako servis specializovaného
zpravodajstvi. Vrcholi jednani o nové podobé spoluprace a programové koordinace
RZ s TS Brno a TS Ostrava a rozbihaji se prace na zfizeni dal$ich regionalnich TS
podle principu vysSich Uzemnich samospravnich celkd.

Z dlouhodobejsiho hlediska je nutné uz nyni prikroCit k pfipravé budoucich
digitalnich programt CT predevSim v oblasti zpravodajstvi, publicistiky a sportu,
protoZze zde ma CT vedle vysilani CT1 a CT2 perspektivni ulohu.

Toto jsou zakladni pilife a ukoly, na kterych budeme rozvijet dosavadni uroven
zpravodajstvi, sportu a aktualni publicistiky.



2. PROGRAMOVA STRATEGIE

Porady vyrabéné redakci zpravodajstvi, redakci publicistiky a redakci sportu
maji vyznamny podil na celkové vyrobé CT a ve vysilacim &asu na obou kanalech CT.
Je proto logické, ze jsou diky svému rozsahu a vyznamu soucasti SirSi strategie
vedeni CT. To je dulezité zejména s ohledem na dal$i Gkoly, které CT pini v oblasti
publicistiky a dokumentaristiky. Nasledujici analyza Freditelstvi programu je
potvrzenim naseho spole¢ného usilovani:

Zpravodajstvi a publicistika

Poskytovani objektivnich, ovéfenych, ve svém celku vyvazenych a
vSestrannych informaci pro svobodné vytvareni nazorl je jednim ze zakladnich ukol(
televize verejné sluzby.

Pro Ugely programové strategie déli Ceska televize zpravodajské relace na dvé
kategorie: vSeobecné a specializované. VSeobecné dale déli na hlavni zpravodajské
relace (Udalosti) a prubézné informativni zpravodajské relace (Zpravy).
Specializované zpravodajské relace déli na rozSifené komentované zpravodajstvi
(Udalosti, komentare), zahrani¢ni (Udalosti ve svété), regionalni, ekonomicke,
kulturni a sportovni zpravodajstvi.

Za rozhodujici méfitka kvality pro vSeobecné zpravodajské pofady poklada
Ceska televize Uplnost zpravodajské agendy jednotlivych pofad(i, zpGsob zpracovani
témat a aktualnost pfindSenych informaci. Rozvoj sluzby, kterou poskytuje
prostfednictvim zpravodajskych pofadii, posuzuje Ceska televize podle tfi zakladnich
aspektl, jimZ podfizuje v této oblasti své strategické zaméry. Strategické cile Ceské
televize v rozvoji zpravodajstvi proto jsou:

o ZvySit poCet kratkych zpravodajskych relaci a zmensSit intervaly mezi nimi
(aspekt lepsSi dostupnosti aktualnich informaci v kratSim Case);

o Zlepsit systematické fizeni agendy hlavni zpravodajské relace a
specializovanych zpravodajskych pofadu (aspekt poskytovani uplnéjSich
informaci v relevantnim kontextu);

o Duraz na dukladnéjsi, srozumiteln&jsi a informacné hodnotné;jsi zpracovani
jednotlivych témat ve specializovanych zpravodajskych relacich (aspekt
usnadnéni orientace divaku v jednotlivych tématech agendy, tj. lepSiho
zhodnoceni poskytovanych informaci).

Témto cildm podfizuje Ceska televize vyvoj stavajicich i novych formata
zpravodajskych pofadd. Jsou zakladem jeji strategie vtomto segmentu sluzeb
poskytovanych verejnosti a jim podfizuje dilCi strategie, z nichz podstatné jsou:

o Ddraz na rozSifovani prostoru a zpestfovani tematické skaly regionalniho
zpravodajstvi;

 Duraz na poskytovani téch informaci zahrani¢niho zpravodajstvi, které maji
a budou mit vliv na vyvoj Ceské republice, zejména otazky evropskych



integracnich procesl, otazky vefejného zajmu ve smyslu judikatury
Evropského soudu pro lidska prava ve Strasburku a otazky dopadu lidské
¢innosti na zivotni prostredi;

o Duraz na poskytovani ekonomickych informaci v takové strukture, kontextu
a mife podrobnosti, ktera divakim umoZzni dobrou orientaci v celkové
hospodarskeé situaci Ceské republiky.

V oblasti publicistiky je pilifem programové strategie Ceské televize posilovani
sluzby vefejnosti poskytovanim prakticky pouzitelnych informaci o pravnim fadu
Ceské republiky a jeho praktickych aplikaci. K tomu patfi také heuristicky dusledné a
peclivé sledovani vyvoje pfipadu podezfeni na protipravni €i neetické jednani
verejnych Cinitelll a nezaujaté a nestranné informovani verejnosti o téchto kauzach.
Strategii Ceské televize v této sloZce vyroby a vysilani televizniho programu je
postupné odstrafiovani duplicitnich a zastaralych formatl a jejich nahrazeni dobre
strukturovanou 8kalou pfesné definovanych typua (tituld) poradl, které by mély mit
v ramci této sluzby odlisné role.

Diskusni pofady Ceské televize jsou pfedevsim uréeny ktomu, aby jejich
prostfednictvim ziskal divak prfedstavu o nazorech a postojich pfedstavitell vefejného
zivota, reprezentantd jednotlivych nazorovych smérd a proudl. Tyto porady
zprostifedkovavaji slovy zakona informace pro svobodné vytvareni nazort. Strategie
Ceské televize v oblasti diskusnich pofadd sméfuje k nalezeni malého poétu presné
vyprofilovanych formatu pro tuto sluzbu a k jejich uplatnéni v tydennim rytmu.

Programova strategie Ceské televize v oblasti sportovniho zpravodajstvi a
publicistiky sméfuje k naplnéni dvou odliSnych, ale vzajemné se doplriujicich cilu.
Prvnim je osloveni statisticky vyznamného poctu divakd zajisténim vysilacich prav a
kvalitnich pfenosu a zdznam z vrcholnych soutézi v téch sportovnich odvétvich, ktera
konkurence s komercnimi televiznimi stanicemi. Jeji postup v této oblasti je legitimni
ze dvou duvody. V prvni fadé neni slucitelné se zakonitostmi, jimiz se fidi vysilani
plnoformatovych komerénich televiznich stanic, vysilat vysoky pocet zapasu.
Soukromy vysilatel vybere z nabidky jen dvé nebo ftfi kliCova utkani a ostatni nevysila.
Ceska televize vysila Fadové vyssi pocet utkani jako sluZbu vefejnosti a nabizi
mnohem uplnéjSi obraz déni v daném druhu sportu. Vyuziva pfitom vyhody dvou
celoplo$nych televiznich kanald, jimiz disponuje. Kromé toho patfi k tradici sportovnich
pfenost v ramci Ceského medialniho prostfedi vy$Si kvalita pfenosu i komentaru
téchto utkani, kterou garantuje televize verejné sluzby. Na zajisténi této kvality je —
vedle cileného ziskavani vysilacich prav — i do budoucna postavena programova
strategie Ceské televize ve vztahu k masovym sportam.

Specialni sougast strategie Ceské televize v oblasti sportu pfedstavuji pfenosy
z olympijskych her. Komparativni vyhoda vysilatell vefejné sluzby v Evropé vedla
historicky k tomu, Ze vysadni postaveni pfi nakupu vysilacich prav na pFenos
olympijskych soutézi ziskaly Clenské televizni stanice Evropské unie vysilatell EBU.
Na zakladé zkusenosti Ceska televize vyhradila témto pfenostim vzdy po dobu trvani
olympijskych her cely vysilaci kanal a jeji strategie pro nasledujici léta zistava v tomto
sméru neménna.



3. REDAKCE ZPRAVODAJSTVI
Soucasna uroven zpravodajstvi

DosaZenou uroven Ize nejlépe hodnotit na zakladé analyz InnoVatia. Ve srovnani
prvnich pololeti 2001 a 2002 se ukazaly napf. tyto hlavni trendy:

o Ve zpravodajstvi Udalosti poklesl podil zprav o stranickém zivoté, podil
zprav o mezinarodnich vztazich a podil pfispévku o vztazich CR a EU.

o Vzrostl podil pfispévkl o hospodaiské politice, hospodaiském Zzivoté,
kultufe, spoleCnosti a v souvislosti s volbami i o statni spravé.

o Neménny — spiSe u dolni hranice zajmu - zustal podil pfispévkl o
Skolstvi nebo zdravotnictvi.

o Pokud jde o jednotliva témata, neslouc¢ena do kategorii, pfibylo informaci
o nehodach, soudech, svatcich a armadé, ubylo pfispévkl o televizi, jaderné energii,
mezinarodnich vztazich, véetné vztah( s EU.

o Udalosti dosahly v obou sledovanych obdobich ve vétSiné kategorii vyssSi
variability nez komercni televize. Vyjimkou byla zahrani¢ni témata v prvnim pololeti
2001, kdy byly Udalosti pfedstizeny Televiznimi novinami.

o zahraniéi bez vztahu k CR informovaly Udalosti v prvnim pololeti 2001
ve 29% pfispévku, v prvnim pololeti 2002 ve 32% pfispévku

o Deset nejCastéjSich vécnych témat ve vypovédich o politickych stranach
tvofilo v Udalostech v prvnim pllroce 2001 76% a v prvnim pllroce 2002 72%
z celkového poctu vécnych vypovédi. Televizni noviny byly variabilnéjSi se 75% resp.
70% prostoru pro deset nejCastéji popisovanych vécnych témat.

o V prvnim pulroce 2001 dostali politici v Udalostech prostor pro vyjadreni
vlastnimi slovy v 51% vypovédi, v prvnim pulroce 2002 v 56% vypovédi. V Televiznich
novinach se jednalo o hodnoty 58% (2001) a 65% (2002).

Il. Moznosti pro dalsi vyvoj: Tyto analyzy poskytuji moznost detailnéji posoudit ukoly
pro obdobi roku 2003 a diky kontinualnimu vyhodnocovani dat mame postupné
k dispozici podklady pro stanovovani dalSich cild v nasledujicich letech. Dlouhodobé
vSak musime:

o Posilit variabilitu ekonomického zpravodajstvi, které je v soucCasné
dobé prilis soustfedéno na informace o velkych podnicich. Malé a stfedni podniky
pfitom zaméstnavaji vétSinu pracovnich sil a pfispivaji podstatnou mérou do statniho
rozpoctu.

J Komunikovat pozitivni vysledky ve variabilité / pestrosti zpravodajstvi
smérem Kk vefejnosti. Prezentovat Udalosti jako nejpestiejSi televizni hlavni
zpravodajskou relaci a Udalosti, komentare jako protipdl, kde jsou naopak probirana
nejzavaznéjsi témata do hloubky.

o Ve srovnani prvnich pololeti 2001 a 2002 vzrostl podil citovanych
nebo popisovanych Zen ve zpravodajstvi Udalosti o 4% na 19%, stale se ale jedna
fadové o 5% méné nez v komerénich televizich. Ceska televize mizZe tento trend
zvratit, kdyz nebude informovat pouze o Zenach politickach, kterych je v Ceské



republice skutecné malo a bude pfinaSet informace také o podnikatelkach,
umélkynich, Iékarkach, atp.

o Ceska televize ma jako médium vefejné sluzby $anci spolupodilet se
na vytvareni medialni agendy podle potfeb vefejnosti. Povodné v srpnu 2002 jasné
ukazaly, Zze je mozné meénit strukturu vysilani podle aktualnich potfeb. Strukturu
zpravodajstvi je ovSem mozné upravovat i podle potfeb dlouhodobych. Mezi ty patfi
priblizovani Ceské republiky k zemim Evropské unie, potfeba informaci o nejbliz§ich
sousedech nebo naopak vzdalenych kulturach. Do prvni desitky popisovanych zemi
se v zadném z obou analyzovanych pololeti nedostalo napf. Madarsko.

o Udalosti informuji o stranach prevazné v neutralnim duchu. Autory
negativnich vyrokl jsou pfevazné sami politici. To je v pofadku, protoze Udalosti jsou
zpravodajskou relaci. Na druhou stranu poslanim média vefejné sluzby je také
nelprosna kontrola politické moci podle pravidla ,padni komu padni“. Tuto roli Ceska
televize vzhledem k slozitému vyvoji od roku 1989 jesté nehraje. Je to jeden z jejich
hlavnich ukoll nasledujicich let.

o Ceska televize patfi dlouhodob& mezi politicky nejvécnéjsi média,
nicméné v pfedvolebnim obdobi roku 2002 predstihl Udalosti (50%) ve vécnosti
Zpravodajsky denik Primy (52%). Ceska televize ma prileZitost deklarovat, Ze ji
nezajimaji vzajemné vyroky politikd, nybrz konkrétni postoje a €iny jednotlivych stran.

o Existuje pfilezitost posilit variabilitu vécnych vypovédi o politickych
stranach. Malo se v Udalostech v souvislosti s politiky hovofilo o: vztazich s EU,
danich, justici, energetice, médiich, NATO, zdravotnictvi, bytové politice, Skolstvi,
kultufe, zemédélstvi, rodiné, nabozenstvi, politice vic¢i mensinam, télovychové a
sportu.

o V Udalostech deset nejCastéji popisovanych politikd tvofilo 56%
pasazi o politickych osobnostech. V Televiznich novinach se jednalo o 41% (rok
2002). Prilezitosti je neobracet se jen na uzce vymezenou skupinu osobnosti a davat
prostor novym tvarim.

lll. Formaty poradu

Redakce zpravodajstvi poskytne i v dalSich letech celodenni zpravodajstvi na
obou kanalech CT. Ve spolupraci s feditelstvim programu postupné profilujeme CT1
jako kanal pro hlavni zpravodajstvi.

Zacatek Zprav je v 6.00, kdy jsou pribézné vysilany v programu Dobrého rana.
Zde jsou zaroven zarazovany aktualni rozhovory na zpravodajska, kulturni a dalSi
spoleCenska témata.

V priib&hu dne poskytuje CT1 Zpravy v 9.00, ve 12.00, v 16.00.

. V17.50 nabizi CT 1 regionalni zpravodajstvi v tzv. trhacich ¢asech: Veéernik
z Cech, Jihomoravsky vec€ernik, Report .

Od zafi 2002 pfipravuje redakce zpravodajstvi vZdy v sobotu Tyden v regionu.
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Hlavnim zpravodajskym porfadem zlstavaji Udalosti v 19.15. V sou¢asné dobé
neuvazujeme o tom, Ze by se ménil ¢as vysilani hlavni zpravodajské relace. Zménil se
ale porfad Tady a ted, ktery nahradily od Udalosti v kulture, které jsme zaradily na
zakladé analyz pro posileni prostoru pro kulturu, s dirazem na lepS$i pokryti region(.

Od 2. zafi 2002 doslo k dlouho pfipravovanému preformatovani poradu ,21%,
vysilaneého do té doby na programu CT2. Tento pofad se jako Udalosti, komentare
pfesunul na CT1 do Casové osy po 22.00.

.21 prodélala v poslednich letech nejriizn&jsi zmény. V roce 1999 dramaturgie
pofadu rezignovala na denni zpravodajstvi. Zadani hovofilo 0 magazinu, ktery bude
reflektovat nadCasova témata. Ve stejném roce doslo i k pomérné zasadnimu stfidani
moderatorll a porad zacali moderovat mladi nezkuSeni redaktofi. Spolu se zménou
dramaturgie velmi vyrazné klesla sledovanost poradu. Pfiblizné o rok a pll pozdéji se
dramaturgie zacala vracet k dennim udalostem, ale jeho vysilani vyrazné ovliviiovalo
gasté rudeni. To se pIné projevilo pfedevsim v roce 2002. CT v tomto roce v rdmci své
sluzby vefejnosti nabidla rozsahlé vysilani ZOH, MS v hokeji a dale pak Sirokou
nabidku atletickych, fotbalovych a dalSich sportovnich pfenosa. ,21“ se v nékterych
pfipadech nevysilala i nékolik tydnu. Proto je pfesun v podobé Udalosti, komentard na
program CT1 vyznamnym krokem pro zkvalitnéni nabidky hlavnich zpravodajskych
relaci.

Zarovenn vSak bylo nutné pfikroCit k pfeformatovani pofadu. Ve zkracené
stopazi nabizime divakim zhu$tény a dynamicky zpravodajsky servis dennich
udalosti. Soucasti jsou i nadale dulezita témata, vazajici se hlavné k danému dni,
budou zpravidla na dvé témata, abychom zachytili nejen denni dalezité udalosti, ale i
aktualni udalosti z historie, kultury, apod.

Vyznamnym krokem do dalSich let je profilace CT2 jako zdroje
specializovaného zpravodajstvi. Hlavni ulohu zde tradi¢né hraje zpravodajstvi pro
neslysici. Nové se pro rok 2003 pfipravuje koncepce denniho ekonomického
servisu. Novy ekonomicky pofad pfinese finanéni analyzy, odhady vyvoje, &i rizna
ekonomicka doporuceni. Zacit by mél kratkymi informacemi dne jak z domova, tak i ze
zahrani&i, hlavné ale dulezitymi pro déni v CR. Nasledovaly by informace o vyvoji na
finan€nich trzich, v€etné kursovnich listkli pro dalSi den, a v pfipadé potfeby i
informace z oblasti komoditnich trhd, ceny benzinu, potravin, apod. Soucasti poradu
by byl také index CT DAK, vytvareny specialné pro CT a prebirany mezinarodnim
ekonomickym servisem Reuters. Nechybéla by ani upozornéni na to, co vstupuje
v platnost, co nezapomenout zaplatit, co vyridit na uradech, apod.

Pro zlepseni divackého servisu jsme od roku 2003 navrhli zafadit do vyhodnéjsSich
¢asl na CT2 porad Udalosti ve svété.

Kromé hlavnich zpravodajskych relaci je nutné pracovat i na specializovanych
formatech. Zahrani¢ni redakce pfipravuje novy format, ktery by nemél trpét ¢asovym
omezenim. Neni snadné podat zpravu ze zahraniCi v kontextu zhruba 50 vtefin, chybi
i prostor pro dobré a , malé® zpravy. Navrh nového pofadu projednava redakce
s feditelstvim programu a vedenim CT.



Dulezitou soucasti zpravodajstvi musi byt i informovani o Evropské unii. Kromé
pFfispévkd v dennich zpravodajskych relacich budeme spolupracovat s redakci
aktualni publicistiky na pfipravé pofadu o EU, viz kapitola Redakce publicistiky.
Abychom mohli divakim zprostfedkovat diskusi pFiznivcu i odplrct vstupu do EU,
preformatujeme od pfistiho roku i pofad Pohled zvenku a vyuZijeme ho pravé
k tomuto tématu.

Udalosti 11. zafi 2002 v USA a nedavné nicCivé povodné prokazaly, Ze i pfes
stalé problémy s financovanim zpravodajstvi, personalni a technologické limity je CT
schopna zajistit pro obdobi nejvyznamnéjSich a nejdramatictéjSich udalosti
mimoradné zpravodajské relace, studia a aktualni publicistiku, v€etné kontinualniho
vysilani po dobu nékolika dni. Po vyhodnoceni vysilani jsme dospéli k jednoznacnému
zavéru, ze je nutné pfipravovat se velmi intenzivné na obdobi 2003-2005, kdy
predpokladame zasadni rozSifeni zpravodajského a publicistickeého servisu na jednom

ze specializovanych kanal( CT.

IV. Vyhledy zahraniéni rubriky RZ CT

Dulezitym bodem pro zajiStovani zpravodajstvi jsou stali zahrani¢ni
korespondenti. V soucasné dobé funguji v Bruselu, Berling, VarSavé, Moskveé,
pribézné pfipravuje stfidani korespondentl. Prestoze plné vyuzivame zahrani¢nich
agentur a podle moznosti vysilame do zahraniCi naSe reportéry, mnoho dulezitych
zprav nam stale unika na Balkané a prfedevsSim na Blizkém vychodé. Finan¢né jsou
zahraniéni mise velmi nakladné, pfesto povazujeme zfizeni postu v Jeruzalémé
v roce 2003 a v Zahfebu do roku 2005 za klicové pro kredibilitu zpravodajstvi CT.
Pocita se s dikladnym vyuzivanim externich zdroja. Tedy s redaktory jinych médii, ktefi
se pohybuji v mistech, kde nemame stalé korespondenty: V.Britdnie, Francie,
Skandinavie.

Nasim ukolem do dalSich let je vice vyuzivat satelitni vymény. Nase potfeby jsou
pokryté uzavienymi i pravé znovu uzaviranymi smlouvami (Reuters, EBU, APTN). |
tady jsou vSak rezervy. Souc€asti smluv jsou vymeény, které sice mame zaplacené, jsou
soucCasti celého baliku, ktery lze koupit jen v celku, ale bez dalSich investic do
potfebnych zakladnich technologii je nemuzeme nabirat v pIném rozsahu. O napraveé se
nyni jedna.

V. Zapojeni TS Brno a TS Ostrava

Za velmi vyznamnou &ast dalSiho personalniho a profesionalniho zapojeni TS
Ostrava a TS Brno povazujeme navrh region na propojeni ¢innosti, ktery byl pfijat
jako ukol, jehoz vyznam se zhodnoti pfedevsim v nasledujicich letech.

ZkuSenosti se stazi reportérek v redakci zpravodajstvi a konkrétni komunikace
mezi editory v dobé& povodni ukazuji dalSi cesty zefektivnéni spoluprace mezi
prazskou redakci a tymy v regionech. Jde pfedevSim o zapojeni editord TS jako
zastupclli vedouciho vydani pfi pfipravé reportazi z regionid. Komunikace o
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konkrétnich pfispévcich bude probihat mezi editorem udalosti, editorem z regionalnich
TS a reportérem.

V komunikaci mezi Prahou a regionalnimi TS jsou také nutné pravidelné
editorské porady tak, aby editofi méli vzajemnou zpétnou vazba a vyhled, jak
zpracovavat dlouhodobgjsi témata, jak se vénovat trendovym materialim. V prazské
redakci se budou stfidat také editofi z regionl. Ti tak poznaji systém prace v prazské
redakci a na nékteré pozadavky mohou reagovat presnéji a komunikace bude
jednodussi.
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4. REDAKCE PUBLICISTIKY

. UVOD

Redakce publicistiky (dale RP) vznikla po reorganizace zpravodajstvi jako
samostatna organizacni jednotka nové ustaveného feditelstvi zpravodajstvi. Jejim
hlavnim uUkolem bylo vyplnit programovou mezeru mezi redakci zpravodajstvi a
centrem publicistiky a dokumentaristiky. RP se zaméfila na aktualni publicistické
formaty, schopné bezprostfedné reagovat na hlavni spoleCenské a politické udalosti.
Jde o formaty, které zaroven neodpovidaji poslani a zaméfeni zminéné redakce
zpravodajstvi a centra publicistiky a dokumentaristiky.

Po ustaveni redakce vSak nedoslo k jednoznacnému vymezeni poslani a
kompetenci obou publicistickych slozek CT, stejné jako nikdy nevznikl uceleny
koncep&ni material, ktery by pfesné vymezoval roli RP v programové skladbé CT jako
celku.

Nasledujici material je nutné brat jako koncepcni nahled do soucasného a budouciho
stavu oblasti produkce aktualnich publicistickych formatt CT.

Pro hodnoceni sou€asnych trendld a stanovovani dalSich krokd nutnych pro
poskytovani kvalitnich pofadl aktualni publicistiky nam slouzi analyza InnoVatia, které
vyuzivame jako jeden ze zakladnich zdroji naSi editoridlni prace. V ramci téchto
analyz vyuzivame napf. nasledujicich zjisténi:

e Formaty pofadl Fakta a Klekanice zlstavaji nepfili§ zfetelné dramaturgicky
odliSeny jak z hlediska prace na pripravé témat, tak napf. v mife vyuziti vyrazovych
prostfedkll pro prezentaci obsahl pfispévkd. Pravé proto jsme pristoupili
k dikladnéjSi redakeni a dramaturgické spolupraci s TS Ostrava.

e Publicisté CT pracuji stale zodpovédnéji s explicitnim, pfesnym uvadénim zdrojd
svych informaci. Transparentnost informaci se kontinualné zvySuje (v publicistice
reportazniho charakteru i v diskusich).

e Objektivita v poskytovani dostate€ného prostoru pro pfimé vyjadfeni hlavnich
subjektd z dlouhodobého pohledu roste, nyni dosahuje témér stoprocentnich
hodnot.

e Dlouhodobé se sniZzuje intenzita prace s vyrazovymi prostfedky (zejména v poradu
Fakta). Niz8i vyuziti vyrazovych prostfedkl automaticky oslabuje riziko zkresleni
obsahu reportaze. (ZdUrazriujeme, Ze hovofime o potencionalnim riziku, dilezité
je védomi autora o moznych funkcich uzitych prostfedku, tzn. o adekvatnosti jejich
uziti.)

e CT jednoznacné naplnila roli vefejnopravniho média, kdyZ jako jediny medialni
subjekt v CR prostorové nepodcefiovala mimoparlamentni subjekty v pfedvolebnim
obdobi (pofad, Bez imunity: kvéten, Cerven 2002 — pfes 30% diskusniho prostoru
pro neparlamentni strany). Objektivita pofadu Naostro po celé sledované obdobi
kolisala (dramaturgicky deficit — struktura pozvanych hosta).
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Il. PROGRAMOVE PRIORITY A UKOLY PRO ROK 2003

Pfi pfipravé programového schématu pro rok 2003 je nutné upfesnit zakladni ukoly,
které ma aktualni publicistika CT plnit, a to sou¢asné s ohledem na technologické,
ekonomické a moznosti. Z vySe uvedenych dlouhodobych cilt a priorit vychazi téz
stfednédoby koncepcni plan pro nejblizsi roky.

Aktualni publicistika CT bude pro pristi rok reflektovat dlouhodobé cile :

1) otevirat prostor pro utvareni nazori na zakladé co nejSirSiho prezentovaného
spektra postoju a nazorovych proudu spole€nosti

2) v SirSich souvislostech reflektovat aktualni politické a spoleCenské déni, vyhledavat
a nasledné zverejhovat nejriznéjsi politické a ekonomické causy

3) sledovat vyvoj spolecenskych fenoménl vcetné reflexe pficin téchto jevu

4) vénovat pozornost i oblasti bézného Zivota ob&anu a jejich zajma

K naplnéni tohoto ukolu je tfeba pro pfisti rok nékteré ,zbytné“ formaty opustit, Ci
presunout jejich vyrobu do produkénich center, kam svou povahou patfi. Soucasné
pak na druhé strané bude nutné nékteré porady prfeformatovat, popfipadé nékteré
druhy pofadll nové koncipovat.

S feditelstvim programu a feditelstvim vyroby dlouhodobé jedname o nasledujici
struktufe poradu :

Diskusni porady :

Spona (nahrada za Naostro)

Interpelace (pracovni nazev, nahrada za Bez imunity)
Na hrané

Sito (nahrada za Katovnu)

Publicistické porady:
Fakta

Cerna bila

PfesCas

U nas v Evropé

Mimoschématové porady:
Aktualni dokumenty
Mimoradné formaty aktualni publicistiky — povodné, valky, volebni studia apod.

ZruSené porady:
Snézi

Pro pfisti rok by tedy pro spinéni zakladniho spektra ukoll redakce publicistiky mélo
zajistovat sedm poradld z dneSnich deseti. Zcela byla zruSena vyroba pofadu Snézi,
aktualni dokument bude vyrabén pouze v pfipadé zadani vedeni programu a zvazuje
se sloudeni formatd Pres¢as a Cerna bila. Jde o maximalni kompromis mezi
ekonomickymi moZnostmi, programovymi pozadavky a prioritami zpravodajstvi CT
jako celku.

Strucny rozbor poradu a vyhled pro rok 2003:
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Interpelace (pracovni nazev) - tydenik

Hlavnim ukolem pro pfisti rok je vytvofeni tzv. velkého diskusniho pofadu, ktery dava
prostor pro prezentaci nazoru zastupcl obCanské spolecnosti a nasledné pro jejich
konfrontaci s praktickou politikou. Pofad vychazi z principu parlamentnich interpelaci,
kdy jsou politici a lidé odpovédni za rizné politické, ekonomické a spolecenské causy
vystaveni dotazim, na které jsou povinni podat vyCerpavajici a konkrétni odpovéd.
V pfipadé tohoto televizniho pofadu budou odpovidat na dotazy zastupct obc&anda,
mimoparlamentnich stran a uskupeni nebo odbornych oponentd. Predpokladame
vysilani pofadu z radznych mist republiky, kde budou feSeny konkrétni problémy pfimo
v misté jejich vzniku. Timto by se podpofil princip zapojeni regionl, resp. vysSich
Uzemich samospravnich celkd do celkového déni v ob&anské spolecnosti.

Spona - tydenik

Tento pofad nabizi neobvyklou vnitini strukturu. Jde v zasadé o format crossfire, ale
s ponékud proménlivou stavbou: jeden hlavni host a rotujici 2-3 hosté jako protihraci.
Porad fesSi dvé az tfi aktualni témata pfedevSim z oblasti politického, spoleCenského a
ekonomického Zivota, cilem vSak neni vytvaret prostor pouze pro politiky, ale i pro
jejich odborné oponenty. Tento format se pfesunul z nedélniho pozdniho ve€era do
nového &asu v sobotu po poledne a piedstavil nového moderatora Jakuba Zelezného.

Pres¢as — denik

Zaméreni: Kazdodenni rozhovor s osobnosti, ktera jakymkoli zpisobem ovlivnila
aktualni udalost nebo ji mize komentovat.

Zhodnoceni situace: Na rozdil od poradu ,21”, resp. nové Udalosti, komentaru, kdy
je host prfedevSim ,nosi¢em” informace, tento host zaujima osobni stanoviska k
udalosti nebo jevu. Mlze jit o politika, ale i vysoce postaveného ufednika, odbornika,
védce, sportovce, zkratka ,hrdinu dne”.

Soucasny stav a vyhled: Pofad bude v sou¢asné podobé vysilan do konce roku.
Zaroven probihaji diskuse o jeho dalSi existenci. PovaZzujeme za nutné podobné
formaty zachovat a dale rozvijet, protoze souCasna koncepce pofadu umozriuje
pfedstavit v roli moderatora nejriznéjsi vyrazné osobnosti.

Na hrané — mésic¢nik

Zameéreni: Generacni diskusni pofad s pozvanymi divaky - studenty stfednich a
vysokych 8kol. Pofad umozZnuje vyslovit nazory a diskutovat o problémech
souCasného déni mezi mladymi lidmi a odborniky, pfipadné lidmi v odpovédnych
funkcich.

Zhodnoceni situace: Je to jediny porad svého druhu v Ceské televizi, ktery umozriuje
tento typ diskuse mladych slidmi, ktefi odpovidaji za nejriznéjSi politicke,
ekonomickeé, kulturni a dalSi oblasti naseho zivota.

Soucasny stav a vyhled: Pofad bude od zafi do konce roku vysilan ve &trnactidenni
periodé. Pro pfisti rok planuje vedeni RP jeho vnitini obnovu, pfedevSim v oblasti
tvarciho tymu, a formalni obohaceni o interaktivni prvky. To ovSem prepoklada jeho
Zivé vysilani.

Sito - mésicnik

Zameéreni: Kriticky kulturni klub se od zafi predstavuje také v nové podobé. Jde o

interaktivni magazin, seznamuijici divaka se souCasnymi kulturnimi pociny, které jsou
zaroven podrobovany fundované kritice odbornikd a dalSich hostu.
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Zhodnoceni: Nové pojeti odstrafiuje nazorovou monotemati¢nost a pomaha otevrit
prostor nazorovym stfetim a bohatému dialogu o kulturnim ZzZivoté. Pofad vyuziva
pfimého propojeni s internetem k presentaci reakci divakld. Soucasti jsou i reportazni
Soty z probiranych kulturnich akci.

Fakta — tydenik

Zaméreni: Kombinace nékolika reportazi prolozena moderatorskymi vstupy. Pofad
reflektuje zavazné politické, ekonomické a spoleenské piipady a jevy v Ceské
republice a v zahranici.

Zhodnoceni situace: V souCasnosti je obdobné koncipovan i porad Klekanice, coz
pFinasi urcity ,zmatek” z pohledu divakau.

Soucasny stav a vyhled: S pofadem se jako s profilovym formatem pocita
v programovém schématu pro rok 2003. Spole¢né s vedenim TS Ostrava je
pfipravovana profilace formati Fakta a Klekanice. Pofad, ktery investigativni formou
aktualnich reportazi reflektuje zavazné politické, ekonomické a spoleCenské pfipady a
jevy v Ceské republice a v zahrani&i. Tento pofad dostal novou grafickou podobu
véetné nového virtualniho studia, také se predstavila nova moderatorka Markéta
Fialova. Porad se nyni vysila ve zkracené stopazi 28 minut, coz by mélo zvysit jeho
vnitfni dynamiku.

Cerna bila - denik

Zameéreni: Moderovany magazin pozitivniho zaméreni obsahuje reportaze servisniho
typu v rubrice Cerné ovce, kratké reportaze a zajimavosti z domova i ze svéta.
Soucasti jsou pravni poradny, minireportaze pro rizné minority, které se tak mohou
dostavat do kazdodenniho kontaktu s majoritou. Jde napf. o socialni skupiny,
handicupované obcCany, narodnostni a rasové skupiny, sexualni minority atd.
Odlisnost neni vnimana jako néco zvlastniho a nepatficného, ale naopak jako
samoziejmost. Zafazovany jsou testy, odlehené zajimavosti, nejriznéjSi kuriozity a
pochopitelné kulturni udalosti.

Zhodnoceni situace: Porad stale patfi k nejsledovanéjSim formatim v podvecernim
gase na CT2 k nejsledovanéjsim formatiim a ma schopnost se déale rozvijet.
Soucasny stav a vyhled: | pfes vykyvy sledovanosti povazuje vedeni RP tento
format za perspektivni a probihaji jeho dalsi dramaturgické a koncepéni upravy. Pofad
byl pfeformatovan a v nové podobé se divakim predstavil 1. 7. 2002. Magazin
s pozitivnim zaméfenim je reflexi obyCejného Zivota obyCejnych lidi. Pofad byl na
poCatku prazdnin inovovan, dostal novou strukturu s tematickym clenénim po
jednotlivych dnech v tydnu. Diky tomu bylo mozZno rozsifit rubriku Cerné ovce a
vénovat ji jeden den v tydnu. Toto rozélen&ni umozni v ptipadé potieby vyvést Cerné
ovce do jiného vysilaciho ¢asu jako samostatny pofad. Od nového roku by mélo dojit
ke spojeni pofadi Cerna bila a Pres¢as do pofadu jednoho, s moznosti vyuZziti
pfednosti obou formatd. Timto spojenim a zkracenim stopaze dojde téz k racionalizaci
personalniho obsazeni a k uspofe prostfedku rozpoctu.

U nas v Evropé — étrnactidenik

Zameéreni: Cyklus koncipovanych reportazi o kazdodennim zivoté obyvatel EU.
Zhodnoceni situace: Jeho protagonisty jsou ,obycejni“ lidé, které vzdy spojuje
pFislusnost k urCitému povolani nebo postaveni. Jak se zZije ucitelim na zakladnich
Skolach, zdravotnim sestfickam nebo penzistim v EU vzdy vyplyne ze srovnani tfi
pfedstavitelU stejné spoleCenské skupiny ze tfi rGznych zemi.
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Souéasny stav a vyhled: VVzhledem k aktualnosti tématu vstupu Ceské republiky do
EU ma tento programovy format prioritu ve vysilani CT, a proto bude pfipravovan, a
to ve spolupraci s RZ, vrozsifené podobé jako tydenik v prodlouzené stopazi 30
minut. Cas _vysilani a zarazeni do programu CT1 nebo CT2 bude upiesné&no vedenim
programu CT.

Na zakladé zkuSenosti s pfipravou letoSniho cyklu nabizime podobu ktera
zahrnuje také srovnani s Ceskou republikou. PFistupovani k EU ma na rGizné skupiny
obyvatel rizny dopad, ktery chceme mapovat u jednotlivych profesnich a socialnich
skupin, s tou vyraznou zménou, Ze v reportazi srovhame zivotni uroven vzdy jednoho
Ceského protagonisty s jeho protéjSkem v EU. Na tuto reportaz by bezprostiedné
navazovalo studiova diskuse, ve které by se Cesky protagonista reportaze mohl
konfrontovat s lidmi odpovédnymi za zmény v oblasti, ktera se ho dotyka. Vyznam
zpracovavani této agendy v duchu aktualni publicistiky je o to vétsi, ze rok 2003 je
podle prohlaseni nasich i evropskych politikdl poslednim rokem pfed vstupem CR do
EU, ve kterém by mély byt vyfeSeny vSechny sporné otazky a ve kterém by se
ohledné vstupu mélo vyjadFit také obyvatelstvo CR.

IIl. KONCEPCNIi VYHLED DO ROKU 2005
Popis hlavnich cilu:

Cil 1. Nové vymezit poslani aktualni publicistiky v ramci CT jako vefejnopravni
instituce

Vychodiska

Nezastupitelna uloha vefejnopravni instituce je respektovat pluralitu nazorl a
zajmu svych divakla, tedy ruznych vékovych, vzdélanostnich, majetkovych i
narodnostnich skupin. Vefejnopravni televize tedy musi vénovat pozornost i
minoritnim skupinam spoleCnosti a uspokojovat jejich zajmy i potfeby v oblasti
televizniho vysilani. Zaroven ale nema minoritni zaméreni povysit na kliCové, protoze i
ostatni populace oCekava, Ze budou respektovany jeji potfeby, nebot toto vysilani
vlastné financuje. V pohledu minoritnich skupin spolecnosti stratifikovanych podle
ruznych hledisek (narodnostnich, nabozenskych, socialnich i vékovych) by méla
pfedevSim napomahat toleranci, zlepSovani komunikace a vzajemnému poznavani.

Vefejnopravni vysilani vCetné publicistiky by proto mélo akcentovat spiSe
celkovou ,obCanskou“ identitu na bazi naSeho sméfovani do spojené Evropy, nez
oddélenou politickou, nabozenskou nebo kulturni dimenzi spoleCenské reality. Z toho
prameni i potfeba specializace, profilace jednotlivych programovych celkl, nebot
nelze v ramci jednoho organizacniho celku uspokojit vSechny spoleCenské skupiny
divaka.

Z téchto premis vychazeji také nasledné koncepcCni uvahy nad sméfovanim
redakce publicistiky.

Vize redakce publicistiky: Stat se redakci s nejlepSimi publicistickymi porady
v programech vSech televizi v CR. Ve své podstaté to znamena dosahnout:
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zasadni miry ohlasu a citovanosti v divackych i odbornych kruzich s uznanim a
ocenénim profesionality

zvySeni atraktivity porad(

realného zvyseni sledovanosti

zvyseni divackého ohlasu (+ i -)

zvySeni prestize pofadu, v€etné image autort poradu.

Cil 2. Dokonceni programové diferenciace a formatovani poradu redakce

V delSim ¢asovém horizontu je potfeba nejen udrzet stavajici nosné porfady, ale
zaroven je nutné soustiedit pozornost na segment programovych formatt, které zatim
v nabidce CT chybi. Jde pfedevsim o porady slouzici k vytvareni a $ifeni svobodnych
nazord. Mimo jiné pfichazeji v tvahu tematické okruhy :

dUsledky vstupu do EU (+i -)

minority

civilizacni, eticka a nabozensky orientovana témata

minulost ovliviiuje nasi soucasnost a budoucnost

zahranic¢ni publicistika doplriujici zahrani¢ni zpravodajstvi

rozvoj obCanské spolecnosti.

Navrhované porady: Pro fadu uvedenych tematickych okruhl jiz existuji
v soucasnosti konkrétni programové navrhy.

Co jsme si, to jsme si: Diskusni pofad o naSi cesté do Evropy, o narodni hrdosti a
identité, o evropanstvi, a tom, co nas v jednotné Evropé Ceka a co do této Evropy
prineseme.

Vertikala: Aktualné publicisticky pofad na civiliza¢ni, eticka a nabozensky orientovana
témata zasazujici je do souvislosti, které zajimaji Sirokou vefejnost. Lofiské 11. zafi
ukazalo, jak brutalné uméji vyhfeznout problémy uzce spjaté s dialogem civilizaci,
stfetem etickych norem a vyvojem nabozenskych systému. Pofad se pokusi ukazat,
jak komplikovany a pestry je to svét, o kterém mnoho nevime.

Kfiz: S podtitulem Ceské osobnosti na kfizi d&jin aneb bofeni mytd. Tento pofad by
mél patrat po osudovém okamziku - Zivotni kfizovatce znamé osobnosti, majici vliv na
nasi soucasnost a podivat se na tyto okamziky z ponékud jiného, provokativnéjSiho
uhlu, coz by mélo odstartovat naslednou diskusi odbornikG a dalSich lidi, ktefi maji
k danému problému co fFici.

Zkuste to bez dratu — volal Cimrman z balénu na Marconiho: A v duchu tohoto
zvolani by se mél pohybovat i publicisticky magazin o aktivitach a rozvoji ob&anské
spole€nosti. Podstatou tohoto pofadu je fakt, ze lidé se odnaucuji byt vodéni za
ruicku ,moudrymi potentaty“ vSech urovni a chtéji se rozhodovat sami bez nich.
Zkratka zkouSeji to bez vodicich dratld. Pofad bude mapovat innost nejriznéjSich
spolkll a sdruzeni napomahajicich rozvoji ob&anské spolecnosti.

Stalo se ve svété: Publicisticky pofad podobného formatu jako Fakta, ale zaméfeny
na zahraniCni udalosti. Vyznamné zahraniCni udalosti se vétSinou mihnou na
obrazovce v podobé zpravodajské informace bez uvedeni SirSich souvislosti. A pravé
to by si kladl za cil tento pofad vznikajici ve spolupraci se zahrani¢ni redakci.
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Ex post: Porad o udalostech, které pfed ¢asem budily znacnou pozornost, ale které
byly po ¢ase zapomenuty, a tak se mnohdy ani vefejnost nedovédéla, jak vlastné
skonCily. Porfad by se k témto udalostem vracel, pfipomnél jejich vznik a vyvoj, ale
pfedevSim dodal to nejpodstatnéjsi, a sice jejich konecné FeSeni. Mél by tak pomahat
vyvratit pocit, ktery svym zplsobem vytvafeji sama média, Ze Zadny z medialné
prezentovanych pfipadu nebyl doveden do konce.

Cil 3. Efektivhé vyuzit a rozvijet lidsky potencial redakce a zvySovat
profesionalitu pracovniku

Lidsky potencial je ve srovnatelnych evropskych vefejnopravnich organizaci
jednim z kli€ovych prvkd rozvoje. Podpora osobniho rozvoje pracovniki redakce je
stejné tak dulezita, jako vytvofeni konkurenéniho prostfedi, které osobni rozvoj
stimuluje. Musime se vice orientovat na kliCové osoby a podporovat jejich rozvoj a
identifikaci s CT. Vnitfni a pfitom pfirozenou konkurenci Ize podporovat napt. formou
doposud nevyuzivaného vypisovani vnitrofiremnich programovych tendrd na zadané
formaty, v€etné financnich grantd pro vitézné redakce i ad hoc tymy.

K pracovnikiim redakce aktualni publicistiky CT je tfeba pfistupovat co
nejoteviengji, tak, aby zmény, které se jich budou dotykat, necitili jako nebezpeci a
ohrozeni své existence, ale naopak, jako zvétSeni prostoru svych mozZnosti a
uplatnéni. Na strané druhé neni mozné pfijimat neustalou snahu fidit nebo spis
ovladat redakci zdola. Pfirozené vzajemné respektovani je mozZné pouze pfi
respektovani jednotlivych pracovnich a fidicich urovni.

Zah3jili jsem proto ,inventuru lidského potencialu“ redakce s ddrazem na
uroven kompetenci jednotlivych pracovnik(. Provadime ddkladnou analyzu vékove,
kvalifikani struktury a urovné kompetenci zaméstnancl a zpétné odvodime moznosti
a slabiny stavajiciho stavu. S pfihlédnutim ke kliCovym cilim, ale i socialnim
aspektlim, pak v horizontu let 2003-2005 vytvofime predpoklady pro cileny rozvoj
pracovnikl, popfipadé uskuteCnime i personalni zmény, které umozni efektivnéjsi
realizaci téchto cila.

Predpokladany plan priibézného rozvoje:

Zdokonaleni prace s mluvenym slovem a Ceskym jazykem. V zafi probéhnou
prvni kurzy mluveného slova ve spolupraci s oddélenim vzdélavani CT.

Pfipravuje se seminaf na téma filmova reportaz. PFedpoklad limitovany
financemi je v Fijnu 2002.

Ugast vybranych redaktorl na odborném seminafi na téma investigativni
zurnalistika, ktery pofada nadace Ferdinanda Peroutky v zafi 2002.

Realizace vyjezdnich workshopu zaméfenych na vyvoj novych formatd
v souvislosti s vyrobnim ukolem pro rok 2003 na podzim 2002.
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IV. EKONOMICKE LIMITY

Limitujicim faktorem tohoto planu je ekonomicka situace CT, kvuli které se
redakce publicistiky dostane na cca 60% vykonu, Cemuz by mélo také odpovidat
planované sniZzeni rozpo&tu. Reditelstvi vyroby vsak navrhuje snizit RP rozpocet
z letoSnich 44 723 000,-K¢ na 20 000 000.-K&, coz je snizeni o plnych 65%.

Za této situace v8ak patrné nebude redakce publicistiky schopna naplnit veSkeré své
ukoly.

Vzhledem k probihajici zpfesnujici diskusi s feditelstvim programu o budoucim
rozsahu aktualni publicistiky a o vysilacich casech, limitované navic diskusi
s feditelstvim vyroby o dalSich finanCnich restrikcich, jen obtizné stanovujeme
zavaznou stfednédobou koncepci publicistickych pofadd. Dlouhodoba koncepce je
pak pouze nastinem idealni situace.
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5. REGIONY
l. Rozvoj regionalniho vysilani CT

Ceska televize v roce 2002 velmi vyznamné reaguje na zakonné pozadavky a
zaroven na vzrlstajici divackou poptavku po zpravodajstvi a aktualni publicistice
zregiontd. Po zavedeni nového Uzemnéspravniho usporadani Ceské republiky
(VUSC) nastava proces jesté vyraznéjsi emancipace v8ech mist Ceské republiky.
Stoupa vyznam pfihrani¢nich oblasti pfi tvorbé vztahll se sousednimi staty a zapojeni
do Zivota euroregion(, zvlasté v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské
unie.

S nebyvalou naléhavosti si vyzadala krizova situace v pribéhu srpnovych
nigivych povodni potfebu piesné, rychlé a obousmérné informovanosti. Ceska televize
pokryla zpravodajstvim celou oblast povodni. Zaroven se vSak ukazalo, Ze pomérné
slozité pfesuny Stabl do oblasti, kde nemame silngjSi zpravodajské tymy a technické
zazemi, potvrzuji nutnost vybudovat v horizontu let 2003-2005 regionalni TS, ktera
budou vybavena kompatibilni technologii s prazskou redakci. Zaroven bude nutné
posilit reportérské tymy.

Il. Rozsah regionalniho vysilani:

V roce 2000 Cinil ro€ni objem regionalniho vysilani 145 hodin (23,8 min denné), v roce
2001 uz 198 hodin (denni primér 32,6 minut). V roce 2002 dosahuje denni primér
k dneSnimu dni dokonce 49,3 min.

Tento trend byl dosud dany predevSim narGstem objemu vysilani Vec€ernik, resp.
Reportu v tzv. trhacich ¢asech (stopaz 20°) a Regiony v Dobrém ranu na CT1
(stopaz 57). Zfetelné ho od zafi 2002 zvySuje pravidelny sobotni zpravodajsky Tyden
v regionech (stopaz 25°). Pfipravuje se dale nedélni publicisticky regionalni
tydenik (stopaz 25°). Po zahajeni vysilani dojde k dal$imu narGstu trhacich astia CT
v tomto sméru naplni zakonny limit. Na publicisticky tydenik bylo vypsano vybéroveé
fizeni pro externi nezavislé regionalni televizni producenty. CT po definitivnim
vyhodnoceni vybérového fizeni rozhodne o dalSim organizaénim zajiSténi a
programové dramaturgii a do koce roku 2002 zahdji vysilani publicistického
regionalniho tydeniku.

Znadny zajem divaci projevuji o regionalné vysilané Veéerniky (CT1, pondéli aZz patek
kolem 18 hodin). V dlouhodobém praméru (1. 1. 2001 — 17. 9. 2002) je vyhledava 665
tisic (tj. 7,9 %) dospélych, coz pfedstavuje cca 36 z kazdé stovky starSich patnacti let
v danou dobu u televizori. Divaku relativné pfibyva s rostoucim vékem. Z hlediska
vzdélani se publikum rekrutuje hlavné z fad dospélych se vzdélanim zakladnim (157
tisic, tj. 9,7 %) a stfednim (203 tisice, tj. 7,7 %), nicméné 55 tisic (tj. 7,7 %)
vysokoskolsky graduovanych, ktefi VecCerniky vyhledavaji, znamena preference
tomuto pofadu prfed ostatni programovou nabidkou ve vySi cca 51 %.

Nartst objemu regionalniho vysilani, doprovazeny zajmem divakl, vSak zaroven

znamena narust finan€nich prostfedkd nutnych pro vyrobu relaci ve tfech studiich
zaroven. Napf. jenom naklady na vyrobu nového zpravodajského regionalniho poradu
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v sobotnim €ase jsou pro tento rok 1.105.000,-K¢ EN a 680.000,-K¢& IN pro jedno TS
(17 dilg). Pro 3 TS (Praha, Brno, Ostrava) jsou to 3.315.000,-K& v EN a 2.040.000,-K¢
v IN. Podobné naklady na vyrobu regionalniho magazinu externim dodavatelem
v nedélnim Case cca od fijna 2002 (bez znalosti vysledk( vybérového fizeni) by
predstavovaly pro tento rok 1.540.000,-K& pro jedno TS (14 dila). Celkem (Praha,
Brno, Ostrava) jsou to 4.620.000,-K¢.

lIl. Vyvoj

CT stoji pred ukolem vybudovat v pfistich letech piné funkéni TS ve vsech
krajich, resp. vysSich uzemnich samospravnich celcich. Zakladem budou dosavadni
krajské redakce, které dnes funguji na urovni jednotlivych Stabu. PFi jejich zfizovani
bude v mife nejvySSi vyuzivano zkuSenosti stavajicich TS v jejichz dosavadnich
teritoriich budou instalovana nova regionaini studia a za¢nou rozvijet svou cinnost.
Dlrazné budou vyuzivany zkuSenosti TS Brno a TS Ostrava. Prace novych TS musi
byt co nejrychleji vyuzivana nejen v misté plsobnosti, ale i v celostatnim vysilani.
Jejich ukolem nebude jen zpravodajstvi s uplatnénim v trhacich C€asech, budou
spolupracovat m.j. na publicistickych pofadech napf. Fakta a Klekanice, budou
pfispivat do kulturnich magazini a uplatni se i ve sportovnim zpravodajstvi a
sportovni publicistice.

Pfipravujeme programovou koordinaci trhacich €asu a definujeme zakladni
kvalitativni normy.V kompetenci CT chceme mit i nadale dramaturgicky dohled nad
pfipravou programu dodavanych nezavislymi producenty. Naroky na programovou
kvalitu a ekonomiku vyroby budou vyzadovat dodrZovani jasnych pravidel pfi
dodrzovani natacecich plant a uvazlivy pfistup pfi vybéru témat. Proto se od konce r.
2002, resp. v prubéhu roku 2003 pfedpoklada postupné zapojeni vedoucich vydani
regionalnich studii do procesu vyroby celostatniho vysilani.

Personalni situace regionalnich TS je soucasti vnitfniho auditu zaméstnancu
stavajicich krajskych redakci CT, v&etn& externich spolupracovnikl. Zakladem TS
bude minimalné dvouclenna redakce se zakladnim vybavenim pro tvorbu
zpravodajstvi. Aproximativni odhad nakladt pro rok 2003 na zfizeni regionalnich TS:

Celkova investice do identického vybaveni jako je souCasny stav v dvouclenné
regionalni redakci v Kraji Vysocina (sidlo Jihlava) bez nabiracich serveru je pro 13
zbylych kraji 21.550.100,-K¢é bez DPH. Navrhujeme rozlozit investici maximalné
v pribéhu jednoho roku (2003).

Celkova investice na nakup tfi nabiracich stanic (TS Praha, TS Brno a TS Ostrava)
je 2.070.000,-K¢é bez DPH. Navrhujeme rozlozit investici maximalné v prubéhu
jednoho roku (2003).

Pfedpokladané naklady na provoz TS Regiony: celkové naklady na rocni provoz

14 takto vybavenych regionalnich redakci v€éetné mezd jsou 39.144.000,-K¢ bez
DPH.
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IV. Hlavni ukoly pro rok 2003-2005:

Budovani samostatnych regionalnich studii CT a iniciovani jejich organizaéniho
a technologického rozvoje a propojeni. Transformace krajskych redakci Ceské televize
je nejreaingjsi variantou vzniku regionalnich TS. Vyhodou CT pFi uvaZovani o tak
vyznamné investici je detailni znalost konkrétnich podminek v jednotlivych krajich.
Nepredpokladame nutnost vytvaret ve vSech krajich stejné pocCetné Staby.

Vznik zakonem pozZadované sité regionalnich studii bude vyraznou poloZzkou
rozpoétu CT uz v roce 2003. Z divodu minimalizace naklad(i na provoz regionalnich TS
vedeme piedb&zna jednani o mozné spolupraci s Ceskym rozhlasem s vyhledem od
roku 2003. CRo ma svoji sit regionalnich studii prakticky v provozu. Existuji moznosti
napf. spoleéného pronajmu budov, vyuzivani technologii, pracovnich tymu apod.

Posileni spoluodpovédnosti regionalnich studii za regionalni i celostatni vysilani
regionalniho zpravodajstvi a publicistiky a celoploSnych formata s regionalni tématikou
a jejich spoluucast na dramaturgii a fizeni zpravodajstvi.

DalSi rozvoj spoluprace s regionalnimi producenty a rozSifeni jejich vyuziti v
dalSich programovych celcich, resp. formatech.
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6. REDAKCE SPORTU
l. Uvod

Sportovni redakce patfi k tradiénim oporam Ceské televize. Minula léta
potvrdila, Ze co do rozsahu a kvality sportovniho vysilani nema CT u nas konkurenci.
V roce 2001 RS odvysilala cca 1200 hodin, v roce 2002 vzhledem k vrcholnym akcim
typu ZOH v Salt Lake City a MS v kopané ma ve svém vyrobnim ukolu povinnost
vyprodukovat 1500 hodin. Tento dramaticky nartst vysilani i tlak nabidky vysilacich
prav pfinasi nutné otazku, jak nadale fesit koncepci rozvoje sportovniho vysilani.

Televize verejné sluzby ma povinnost ve svém sportovnim vysilani nabidnout
divakim co nejSirSi spektrum poradu, které mapuji sportovni a télovychovné déni u
nas i v zahranicCi. Vysilani fady vrcholnych udalosti typu olympijskych her a svétovych
Sampionatu ji dokonce uklada zakon. V soucasné dobé uz ale neni mozné nadale
zvySovat objem sportovniho vysilani. Je tedy nezbytné v pfistim obdobi hledat nove
sméry a jednoznacné vymezit priority.

V perspektivé pfistich péti let stoji pfed RS dva hlavni ukoly:

1/ Pfipravit se na mimofadné naro¢ny rok 2004, v némz musi RS mimo své bézné
povinnosti zajistit tfi vyznamné akce: MS v lednim hokeji v Praze a Ostravé (24. 4. -
9. 5.), dale ME v kopané v Portugalsku (12. 6. - 6. 7.) a hry letni olympiady
v Aténach (13. 8. - 29. 8.). Zvladnuti tohoto ukolu predpoklada vytvofit redakéni i
realizaCni zazemi schopné zvladnout tuto maximalni zatéz. Tedy kontinualné
pfipravovat nejen komentatory, ale i vybrané vyrobni tymy uz v prabéhu roku 2003.

2/  Pripravit koncepci programového, legislativniho, personalniho a ekonomického
feSeni narustu sportovniho vysilani, které by vzhledem k pfedpokladanému pfichodu
éry digitalizace vedlo ke vzniku samostatného sportovniho kanalu v ramci CT. Bez
jeho realizace se v budoucnu ocitne RS v roli obtiZného partnera pro ostatni program
CT. Narlst pozadavkd na sportovni vysilani bude pfibyvat a ostatni redakce CT s nim
urcité nebudou souhlasit. Sport v CT bude v kratké budoucnosti potfebovat mnohem
vice prostoru nez ma dnes, a proto je nutné zadit pracovat na kanalu CT SPORT.
Zaroven s pfipravou organizaéniho a programového zajisténi je nutné najit i
odpovidajici Fedeni, jak tuto sluzbu zajistit pfi sou¢asném modelu financovani CT.

Il. Sportovni zpravodajstvi

Ceska televize vysila své sportovni zpravodajstvi jiz vice nez 46 let pod
nazvem Branky, Body, Vtefiny. Béhem této doby se porad stale vyvijel nejen po
strance formalni (vysilaci ¢as, stopaz, znélky, grafika apod.), ale také obsahové, kdyz
se jeho tvurci snazili zachytit moderni zpravodajské trendy a nabidnout divakim
takové informace, které v kontextu doby a Zivotniho stylu potfebuji a vyzaduiji.

Redakce sportu CT klade pfi pfipravé a vysilani sportovniho zpravodajstvi
dUraz pfedevsim na tyto priority:

1) aktualnost: je potieba pfinaset informace co nejrychleji, zvlasté v sou€asné dobé,

kdy vznikla cela fada médii schopnych dodavat informace pruznéji nez pravidelné
televizni relace (pfedevSim internet, teletext, zpravodajské rozhlasové stanice); v této
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souvislosti nastava potfeba vétSiho propojeni sportovniho zpravodajstvi s klasickym
politicko-ekonomicko-kulturnim, ve kterém se dosud se sportem nepocita, idealni by
byla podobna provazanost jako ve vysilani Dobrého rana.

2) objektivita: je nezbytné nutné pfinasSet vyvazené informace, coz neznamena
vyhybat se hodnoceni, ovSem to by mélo vychazet z pfedem danych objektivnich
kritérii, ktera nikomu umysIné nestranni. V pfipadé kontroverznich témat je zcela
nutné dat rovnhomeérny prostor vSem stranam a omezit na minimum televizni komentar.

3) ovérena fakta: je smyslem a také prednosti vefejnopravniho zpravodajstvi zaméfit
se predevSim na fakta a nevénovat se domnénkam a bulvarnim radoby senzacim;
podobné vysilani mize mozna pusobit ponékud stroze, coz je tfeba vyvazit kvalitou
zpracovani a pestrosti nabidky informaci.

Redakce sportu CT chce i nadale ve sportovnim zpravodajstvi skloubit dva zakladni
principy:

1) princip vefejnopravnosti

2) princip sledovanosti

Oba tyto principy museji fungovat ve vzajemném souladu. Pokud bychom
preferovali pouze sledovanost, sklouzli bychom k vice bulvarnimu stylu komerénich
stanic, pokud bychom preferovali pfedev§im vefejnopravnost, znamenalo by to urcité
masovy odliv divak(, coZ by pocitila celd Ceska televize nejen kvali Ubytku reklamy,
ale predevsSim poklesem prestize. Proto je tfeba pfipravovat takové vysilani, ve které
by nechybély Zzadné podstatné informace, ale zarovefi bylo misto i pro zpravy
vefejnopravni, které v komercnich stanicich nenajdou prostor.

Nasim zakladnim ukolem je tedy pokusit se idealnim zpusobem skloubit
informace pro majoritu i minority, a to v poméru odpovidajicim vyznamu a postaveni
konkrétnich sportovnich odvétvi, akci a osobnosti v kontextu Ceského, ale také
svétoveého sportovniho hnuti.

Proto i nadale budeme ve zpravodajstvi preferovat sporty, které maji v naSem
regionu nejvice pfiznivcl a které disponuji i nejvétsi ¢lenskou zakladnou. Jedna se
v prvni skupiné o fotbal a hokej, ve druhé skupiné o atletiku, lyzovani, plavani,
tenis, stolni tenis a trojici nejvétSich halovych kolektivnich sportd — volejbal,
hazenou a basketbal. Ve tfeti skupiné jsou pak vétSinou ostatni olympijské sporty, i
kdyz mnohé z nich jsou v naSich krajich jen velmi okrajoveé, a i ktomu je potieba
pfihlédnout.

V naSem zpravodajstvi samoziejmé dostanou prostor i mensi sporty. Dokonce
se nezdrahame dat jisty prostor i tém uplné nejmensim, Casto az obskurnim. Budeme
preferovat Mistrovstvi republiky a akce svétového vyznamu na nasSem uzemi,
v pfipadé akci mimo nas$e uzemi urcité budeme informovat o vyrazném uspéchu
naseho sportovce. Nebudeme Zadné sporty diskriminovat, ale jejich zastoupeni musi
byt proporcni podle vySe zminénych kritérii.

K prioritam v naSem zpravodajstvi budou urcité i nadale patfit SpiCkové sporty,

pfesto nehodlame zapomenout na odvétvi, ktera maji své misto pfedevSim na
vefejnopravni obrazovce. Jedna se napfiklad o sport zdravotné postizenych,
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mladeznicky sport, masovy a rekreaCni sport, napf. sokolska cviceni, détské
sportovni dny, akce Sport proti drogam, béh Terryho Foxe apod.

Dlouhodobou mezerou byla i malo vyuzivana spoluprace s oblastnimi studii
v TS Brno a TS Ostrava. Nové zahajenou komunikaci ponékud komplikuje organizacni
schéma téchto studii. Séfredaktor RS Ostrava je postaven na stejnou Uroveri jako
Séfredaktor RS v Praze. V pfipadé Brna neni vibec zfizena samostatna RS a jediny
sportovni redaktor spada pod RZ TS Brno, vjejimz ramci narazi neustale na
nedostatek vyrobnich kapacit, pfedevSim stabu. RS Praha pak mulze jen obtizné
koordinovat spolupraci s kolegy v Brné a Ostravé. Presto vSak byly ucinény prvni
kroky ke zlepSeni komunikace.

Z technického hlediska vidi RS nékolik moznosti, jak zlepSit kvalitu a aktualnost
sveho zpravodajstvi. Jedna se pfedevSim o moznost rychlého pfenaseni informaci do
prazského centra, nebot’ vylu€nost sportovnich udalosti je mimo jiné i vtom, ze se
konaji zpravidla v podveCernim a veCernim Case. Je zde tedy poZzadavek na okamzité
pfeneseni a zpracovani obrazového a zvukového materidlu. V tomto ohledu by
pomohlo vybudovani dalSich pevnych zafizeni na pfenos signalu z mista konani do
Prahy, tzv. ,trasovacich bodu“, a také moznost Cast&jSiho vyuzivani mobilniho
zarizeni, tzv. ASG vozu, jako moderni formy okamzitého pfenosu informace divakovi.
Potfebné technologie budou opét limitovany finanéni situaci, nicméné jsou nezbytnou
podminkou dalSiho zlepSovani zpravodajstvi po strance obsahové, zaroven vSak
pfispivaji i ke zlepSeni tvare televizniho zpravodajstvi.

Redakce sportu hodla i nadale pracovat na zlepSovani samotného obsahu
sportovniho zpravodajstvi. Chceme se zaméfit na jiz deklarovanou ,hlavni reportaz
dne®, analyticky rozebranou z nékolika uhlt, ovSem nikoli za kazdou cenu, vzdy musi
jit o skute€né zavaznou udalost, ktera se stala, a o které divak pozaduje zevrubnéjsi
informace. Chceme jeSté vice diferencovat stopaze jednotlivych pfispévkd od
dlouhych reportazi, ¢asto i o vice prispévcich, az po fleSovité zpravy, které je mozné
fadit do blokd. Stim souvisi i zamySlena tvorba pfedéli oddélujicich pfispévky
navzajem nesourodych zanru, vylepseni grafiky a prace s vysledkovymi tabulkami. Uz
delSi dobu probiha diskuse o vhodnosti zafazovani téchto tabulek do BBV, kdyZz ma
divak moznost tyto zalezitosti najit na internetu Ci teletextu. Vzhledem ke snaze zajistit
divakim kompletni servis jsme pfesvédcCeni, ze tyto tabulky maji ve vysilani své misto
v takovém rozsahu, v jakém jsou dnes prezentovany: dvé nejvyssi soutéze ve fotbalu
a hokeji, nejvyssi soutéze ve volejbalu, hazené a basketbalu. Nechceme vsak ani
v této oblasti ustrnout a budeme kontinualné vylepSovat tvar i fazeni téchto tabulek,
aby divak dostal poZadované informace v maximalné pfistupné a vnimatelné podobé.

lll. Pfimé prenosy a zaznamy
Programova perspektiva v obdobi 2003-2006

Pro pfehlednost uvadime dalSi dudlezité udalosti do r. 2006, které bud jiz
smluvné zajistény, anebo o né usilujeme.

V roce 2003 neni ve sportovnim kalendafi akce typu OH nebo fotbalového MS

¢i ME. Prioritami zUstavaji nadale dlouhodoba hokejova smlouva zahrnujici pravidelné
pfenosy z domaci extraligy (se zvyraznénym obdobim play-off), turnaje Euro
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Hockey Tour a dale smluvné potvrzené MS v lednim hokeji 2003 ve Finsku od 26. 4.
do 11. 5. s doplnénim pfenost plvodnimi materialy a vstupy s vyuzitim SNG CT na
misté a dennimi zpravodajskymi souhrny ze vSech utkani.

Hlavnim partnerem fotbalového svazu je STES a tedy TV Nova - fotbalova liga
je tedy z pohledu CT ve zpravodajstvi véetn& nedélniho pofadu Dohrano. Pravé tento
typ pofadu svou kvalitou, aktualnosti a divackym zabérem dlrazné pozaduje posun ve
vysilacim Case blize k 22. hodiné (nejlépe ve 22.10). V tomto sméru je nutné vést
dalsi jednani.

Pfenosové je do kvétnového finale smluvné zajisténa pro uterni summary a
stfede¢ni pfenosy Liga mistri. O smlouvé na obdobi podzim 2003 az jaro 2006 se
komplikované jedna a snad se situace vyjasni jesté do konce kalendafniho roku.
Fotbalovymi dominantami by dale mély byt pfenosy z utkani Ceské reprezentace v
kvalifikaci ME v zahranici (potvrzeno Bélorusko, v jednani Nizozemsko a Rakousko),
dale zapasy Ceskych klubu v Poharu UEFA a kvalifikace LM i finale Poharu UEFA
(21. 5 - zajisténo podilnictvim na smlouvé EBU-UEFA).

Dominantnimi akcemi svétového sportu budou nesporné atletické svétové
Sampionaty (bfezen 2003 halové MS v Birminghamu, MS v atletice srpen Pafriz -
smlouva EBU/IAAF) i nové koncipované finale atletické GP (Monte Carlo - smlouva
EBU/IAAF). Domaci atleticka sezdna by méla mit opét vrcholy v mitincich Zlata tretra
a Memorial J.Odlozila, uvazuje se vSak i o zrodu podniku Grand Prix v Praze s
terminem v zafi bezprostfedné pfed monackym finale. V jednani jsou stale moznosti
pokraCovani pfenosu ze serialu Golden League.

Smluvné jsou uz podchycena obé lyzarska MS 2003 (unor - alpské St.Moritz a
severské Val di Fiemme) Z lyzafskych SP budou na tizemi CR skoky (leden - Liberec),
béh (leden - Nové Mésto) a poprvé finale SP ve skoku v lyzaiské akrobacii (bfezen
- Spindlerdv Mlyn). Pro podzim je dal$i velkou premiérou prvni zavod SP v alpském
lyZovani na tzemi CR (prosinec — Spindleriiv Mlyn) a v roce 2003 Ize uvaZovat jesté
bud o skocich na lyzich nebo o severské kombinaci. O datech rozhodne kalendarni
kongres v Cervnu 2003. Ze zahraniCi je smluvné zajistén prosluly zadvod Hahnekamm
v Kitzbiihelu a jedna se znovu o tradicnim Turné 4 mustkd. Po olympijském
prvenstvi A.Valenty by rovnéz nemélo chybét MS skiakrobatt v Deer Valley. Jedna
se o smlouvach na dalSi vrcholy sportovniho kalendare, jako jsou cyklisticka Tour de
France, MS v rallye 2003 atd.

Krasobruslarské Sampionaty jsou smluvné zajisteny v ramci kontinentalni
smlouvy EBU-ISU. CT tak ma pfistup k obéma seniorskym soutézim (ME Malmoé, MS
Washington).

Domaci vyroba - rok 2003: Ceskéa televize ma vSak rovnéZ dosti narocnou
povinnost byt hostbroadcasterem MS juniorG v Ostravé (24/02-01/03). DalSimi
velkymi akcemi na Gizemi CR bude prazské zasedani MOV s volbou dgjisté ZOH 2010
(01-05/07), ME stfelcG v Plzni a Brn& (8ervenec) a tradiéni prenosové akce CT
Prazsky mezinarodni maraton, Zlata prilba €i Velka pardubicka. V planu je znovu
kvétnovy cyklisticky Zavod miru, pfi némz CT spolupracuje s partnery z Polska a
Némecka. Jde o podnik druhé kategorie UCI - vysSi koeficient maji pouze Giro d’ltalia,
Tour de France a Vuelta de Espara. Tenisovy Davis Cup muzl i Fed Cup Zen budou
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rozlosovany v fijnu, v jednani jsou kontrakty EBU ohledné MS cyklokrosaru (Unor) a
MS ve vodnim slalomu (zafi), pokraCovat by mély oblibené souhrny z MS v rally i
pfenos z domaciho dilu MS v motokrosu. DalSi operativa by méla zakonité znovu
vychazet z priorit UspéSnosti ¢eskych reprezentantu. Pravidelné nedélni Studio sport
musi projit a také prochazi zasadni zménou. Mélo by se pfiblizovat k aktualnimu déni
— idedl je jakasi podoba, ktera by plnila nazev — S kamerou za nedélnim sportem.

V publicistice pokraCuje cyklus pfedstaveni velkych postav Ceské sportovni
historie Slava vitézim, porfady Timeout i Paddock a vyroba aktualnich reportazi
mapujicich spektrum sportovniho déni s predpokladanymi vysilanim v ramci Studia
sport a v prestavkach sportovnich prenosu.

PFi realizaci téchto titull je nutné provést disledny audit, protoze mnohé z nich
jsou plytvanim penéz. Slava vitézim je realizovana v zakazce za neobvyklou a navic
jednotnou cenu 193 615 K& za dil, coz je duvod, pro¢ jsme pristoupili k zadosti o
kontrolu a pravni proSetfeni kdo a pro¢ zadaval vyrobu za téchto podminek mimo CT,
kdo schvaloval rozpocet, jednotny pro vSechny dily s fakturovanymi polozkami, které
neodpovidaji skuteCnosti atd.

Stejné dlsledné je nutné pfikrocCit ke kontrole rozpoctl i vyudtovani pfimych
pfenosu, zvlasté ve sméru najimani cizich sluzeb. | zde je nékolik otaznikd, které jsou
vS8ak mnohdy shodné s pfedchozimi. Stejné tak je nutné prehodnotit sponzorovani
jednotlivych akci, provést kontrolu smluv.

Bez podobného auditu neni mozné vypracovat solidni koncepci téchto oblasti.

Rok 2004: Jde o nesmirné naro¢ny rok se tfemi absolutnimi prioritami - MS v lednim
hokeji (24/04-09/05 Praha a Ostrava), ME ve fotbale (12/06-06/07 Portugalsko) a OH
2004 v Aténach. Prava na vSechny akce jsou zajisténa, pro MSLH je opét nezbytné
splnit zavazné podminky vyroby signalu. Sampionat by mél byt mapovan prenosy s
vyuzitim studii CT na stadiénech i dennim souhrnnym pofadem.

V pfipadé ugasti fotbalistti CR na ME by rovnéZ v Portugalsku mé&l doprovazet
komentatory reportazni tym vénujici se Ceské reprezentaci, jejim soupefim i celkové
atmosfére Sampionatu.

Pro OH 2004 by mél platit model ,,Olympijského studia”, v némz by prazské
pravodce mély byt schopné doplnit vstupy prostfednictvim SNG CT pfimo z Atén -
pfedpokladem je znovu maximalni vyuziti nabizenych pfenosi a vytvoreni
komplexniho programu po celou dobu trvani her.

Smluvné jsou podchyceny pro rok 2004 HMS v atletice (bfezen Budapest),
finale GP IAAF (zafi Monte Carlo), MS lety na lyzich (bfezen Planica), pokraCuje jesté
smlouva ohledné hokejové extraligy i turnaju Euro Hockey Tour.

Pevné véfime, Ze souCasna jednani umozni pokracovat v nabidce fotbalové
Ligy mistr( a také predstavit ve vysilani CT druhy z vrchol( hokejové sezény 2004 -
Svétovy pohar konajici se v zafi za ucasti vSech hvézd NHL, o jehoz specifikaci v
soucasné dobé pokracuji jednani mezi NHL a IIHF.
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Mimofadna narocnost roku 2004 predpoklada vytvofit redakéni i realizaéni
zazemi schopné dlouhodobé zvladnout maximalni zatéz - tedy pfipravovat nejen
komentatory, ale i vytipované vyrobni tymy uz v priibéhu roku 2003.

Navzdory nezbytnym nakladdm na  zajisténi prioritnich akci musi CT
predpokladat i nezbytnost trvalého naplhovani svého vefejnopravniho poslani - bude
sportovni obrazovky by i v obdobi mimo MSLH, EURO 2004 a Hry XXVIII. olympiady
méla byt méla odpovidat tradi¢né stabilni kvalité nabidky i zpracovani.

Rok 2005: Smluvné jsou zajistény MS v lednim hokeji (duben-kvéten Rakousko),
HME atletika (bfezen Madrid), MS v atletice (srpen Helsinky) i finale GP IAAF (zafi
Monte Carlo). V ramci EBU je pfed dojednanim podil CT na smlouvé o Unorovych
lyzarskych MS (alpské - Italie, severské Némecko). V pfipadé uspésnosti souCasného
jednani by jesté po cely rok 2005 méla byt zajiSténa prava na fotbalovou Ligu mistru,
rozhodné by potom CT méla pokradovat v zajisténi hokejové extraligy i zapast
reprezentace. Na uzemi CR by se mélo kromé& lyzafskych Svétovych pohard,
atletickych mitinki a maratonu a cyklistického Zavodu miru S nejvetsi
pravdépodobnosti uskutecnit MS ve vzpirani, dal$i kandidatury jednotlivych svazu v
prubéhu roku 2003 nejsou vylouceny.

Rok 2006: Také pro rok 2006 uz jsou v drzeni CT prava na dvé ze fti
nejvyznamnéjSich akci. Zimni olympijské hry v Italii (10-26/02 Torino) i MS lednim
hokeji (duben-kvéten LotySsko). Velice slozita jednani Ize predpokladat ohledné prav
na fotbalové MS v Némecku - nakladnost této operace uz pfedznamenalo MS 2002,
ale stejné tak se projevila mimoradna citlivost vefejnosti na absenci pfenosu v zemich,
které podminky Kirchovych prodejct nepfijaly. Snad bude po padu jeho impéria dalSi
intervence EBU Usp&$na. Smlouvy EBU-IAAF a EBU-EAA davaiji CT vysilaci prava na
atletické HMS (bfezen - misto dosud neuréeno) a ME (srpen - Svédsko), Praha by v
zari tohoto opét sportovné velice nabitého roku méla hostit MS ve vodnim slalomu, ale
celkové je kalendar pro rok 2006 stale teprve ve vystavbé.

IV. Publicisticka a dokumentarni tvorba RS CT 2002-2008

Sportovni publicistika RS CT velmi vyznamnym zplisobem napomaha naplfiovat
vefejnopravni rozmér vysilani Ceské televize tim, Zze poskytuje prostor pro:

prezentaci statni politiky v oblasti podpory sportu

priblizeni zazemi a nazorl nejlepSich Ceskych i svétovych sportovcu a tim i

napomahani vytvareni pozitivnich vzorl

tzv. malé sporty, kterym by pfi absenci jejich medialni prezentace hrozil i uplny
zanik

sport handicapovanych

informovani o nabidce a moznostech sportovnich aktivit jako drogoveé prevence

Pravidelné schematové publicistické porady RS CT:
(vétSina nize uvedenych pofadl ma planované reprizy v jinych ¢asech)

Sport ve svété, 35 minut, tydenik- pondéli 17.10 CT2

Vaigviv s

udalostmi uplynulého vikendu se zvlastnim zfetelem na vykony €¢eskych reprezentantu
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Time out, 25 minut, sezénni tydenik - pondéli 19.15 CT2
Nemoderovany pofad vénovany miCovym sportovnim hram doma i v zahraniCi
s medailonky vynikajicich jednotlivcu, sportovcd i trenérll a zajimavostmi ze zakulisi

Paddock — dostihovy vikend, 15 minut,sezénni tydenik — pondéli 19.40 CT2
Nemoderovany porad vénovany dostihovému sportu a déni kolem

Svét motora, 41 minut, tydenik — Gtery 19.15 CT2
Nemoderovany porad vénovany divacky popularnimu motoristickému sportu

Golf 2003, 15 minut, étrnactidenik — étvrtek 19.15 CT2
Nemoderovany porad vénovany golfovému sportu doma i v zahranici

Paralympijsky magazin, 25 minut, mésiénik — étvrtek 19.30 CT2
Nemoderovany pofad o sportu handicapovanych s medaildnky sportovcu, poradnou
Iékare atd.

Sport proti drogam (pracovni nazev), 25 minut, mésiénik — &tvrtek 19.30 CT
Moderovany porad reportazi z kvalitnich juniorskych soutézi, medaildnky uspésnych
sportovcu v dorosteneckém véku, moznosti sportovnich aktivit pro neregistrované,
informace o sportovnich kempech a o novych, tzv. adrenalinovych sportech. Vedeni
RS Praha vstoupilo v jednani s Ministerstvem zdravotnictvi a Skolstvi a nabidlo jim
spolupraci. Oba urady ji slibily. Koncepce a napli tohoto pofadu se pfipravuji,zamér je
vysilat od ledna 2003.

Tradiéni zpravodajsko publicistické pofady, které divak CT uz nékolik let oéekava a
vyzaduje — pravidelné to jsou Sport vroce, Ve zpétném zrcatku (motorismus),
Olympiada, Fotbal (MS nebo ME), Atletika (MS nebo ME) a MS v lednim hokeji.
V pfipadé hokeje,atletiky a fotbalu jsou jejich vyroba a zafrazeni jsou zavislé na
terminech konani akci a Uspé&chu reprezentant(i CR.

Dokumentarni tvorba ma v RS CT svou tradici, na festivalu Sportfilm v Liberci jsme
ziskali nékolikrat hlavni cenu.V zahranici byly sportovni dokumenty RS CT ocenény
mj. na festivalech v Palermu, Santanderu a Lublani.

Pravidelné dokumentarni porady RS CT:

Slava vitézam, 15 minut, &trnactidenik - pondéli 17.45 CT2
Serial portrétd nejvyznamnéjsich ¢eskych sportovct 20 stoleti.Vysila se od 14.5 2001,
posledni 100. dil by se mél vysilat na jafe 2005

Vyrobeno v Kratkém filmu, 15 minut, ¢trnactidenik — pondéli 17.45
Serial archivnich materialt vysilanych ve spolupraci s KF se stfida se Slavou vitézU

Sportovni velvyslanci (pracovni nazev), 25 minut, mésiénik — &tvrtek 19.30 CT2
Nemoderovany pofad o vynikajicich ¢eskych sportovcich — ¢asto mistrech cizich zemi
(kopana, hokej basketbal, volejbal, hazena, cyklistika, motorismus), ktefi jsou mnohdy

Vv,
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Rodinné znameni — sport (pracovni nazev), 25 minut, mésicnik

Moderovany pofad se sportovni osobnosti, ktera pfiblizuje sportovni i jiné okamziky ze
zivota takzvanych rodinnych klani znamych a UspéSnych sportovcl, kde se
vrcholovému sportu vénovali alespon tfi pfibuzni. Koncepce a napln tohoto pofadu se
pfipravuji, zamér je vysilat od zafi 2003

Nepravidelné dokumentarni porady CT:

Olympijské nadéje (pracovni nazev) — 25 minut

Tzv. sbérné dokumenty, které by sledovaly mimofadné Ceské talentované sportovce
do 20 let po cely olympijsky cyklus az do jejich premiéry na olympijskych hrach.

Pofad s velkou pravdépodobnosti sponzoringu se pfipravuje, zamér je zacit vyrobu
v zimé roce 2003 a vysilat po ZOH 2006 v Turiné a po naslednych LOH 2008
v Pekingu.
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7. STANDARDY

Harmonogram praci na internich standardech: Poté, co vyvstal ukol dopracovat
Kodex CT a poté, co bylo na zakladé zvazovani daldich krokd rozhodnuto o
pokradovani praci nejprve uvnitf CT, pfijala Rada CT navrh vedeni CT na nasledny
sled krokG vedoucich k pfijeti internich norem upravujicich (slovy zakona) zasady
naplfiovani vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani.

Strategie: Piedkladany postup vychazi ze zaméru pfijmout nejprve uvnitf CT interni
normu upravujici cely rozsah problém(. Jedna se o sjednoceni stavajici roztfisténé
regulace do jednoho komplexniho dokumentu, ktery bude vydan formou Rozhodnuti
generalniho feditele.

V dalSim sledu pak bude za pouziti tohoto dokumentu dopracovan navrh
Kodexu CT. Tento navrh je podkladem pro jednani mezi Radami CT a Ceského
rozhlasu o moznosti kooperace pfi finalnim pfedkladani kodexd obou instituci do
Poslanecké snémovny.

Poté prob&hne finalni schvalovani Kodexu CT na ptdé Rady CT. Jednotlivé
faze pfipravy dokumentl pocitaji s u€asti pfipominkovych mist.
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8. PERSONALISTIKA

V Ukolech, které dostal feditel zpravodajstvi od generalniho feditele CT a které vzala
na védomi i Rada CT, ktera Zadala jejich zpfesnéni a rychlejsi spinéni, byl mimo jiné i
ukol zajistit vybérova Fizeni na pozice $éfredaktori a $éfproducenta RZ. Tento
ukol byl jednoznacné a podle vSech standardl splnén, stejné jako ukol zrusit stupen
zastupcl Séfredaktort a zastupce Séfproducenta.

Soucasti promény prace vedoucich na stupni fizeni Séfredaktor a Séfproducent je
detailni popis prace a ukoly s vyhledem do roku 2003. Obecné mezi zakladni ukoly
tohoto stupné fizeni patfi predevSim priprava a realizace vnitfniho personalniho
auditu, navrzeni a zahajeni resystemizace redakce s cilem:

a) Ve spolupraci s personalnim oddélenim, feditelstvim financi a feditelstvim
vyroby zajistit audit pracovnich mist, vCetné externich spolupracovnikd,
spolupodilet se na navrhu resystemizace a kategorizaci profesi CT a
pfislusnych mzdovych zafazeni. Podilet se na pfipravé Kariérniho fadu, aby
doSlo k posileni redakéni a produkéni casti feditelstvi zpravodajstvi pfi
soucasném snizeni celkového poétu pracovnik( predevSim v administrativni
Casti. Navrhnout kategorizaci pracovnich mist v zavislosti na vzdélani, praxi,
dosahovanych vysledcich (prabézné hodnoceni) a dale kategorizaci mezd a
jejich rozsahu v jednotlivych kategoriich. Prabézné zajistit zkvalitnéni
vzdélanostni struktury zaméstnancl redakce publicistiky.

b) Zvysit efektivitu vyuzivani stalych zaméstnancu, pfedevSim vedoucich vydani,
moderatoru, reportéri a redaktort s cilem minimalizovat naklady na interni a
externi pracovniky a optimalizovat pocty pracovnikl v jednotlivych redakcich.

c) Vsouladu s koncepci CcCinnosti feditele zpravodajstvi stabilizovat situaci
v redakci zpravodaijstvi.

Predpoklady: personalni audit a zasadni reorganizace, které zaijisti tlak na vyssi
vykony pracovnikl a lepSi organizaci prace; restrukturalizace s jasné stanovenymi
pracovnimi a diferencovanymi kategoriemi. Nutny je i pfechod na kontrakta€ni
zpusob zaméstnavani a zména zplsobu odménovani v navaznosti na poskytované
vykony vazané na kvalitu sluzby vefejnosti a sledovanost.

Zasadni v oblasti personalistiky je vyuka jazykut, Skoleni a staZze. Zde vSak
zasadné narazime na financni restrikce. Dil¢i uspéchy odpovédnych pracovist CT a
vyuzivani soukromych aktivit nebo nahodnych nabidek neni feseni situace.

V oblasti Skoleni a stazi se napf. nabizi rozSifena nabidka spoluprace
s kooperujici agenturou InnoVatio:

pomoci redaktordm a ostatnim pracovnikdim RZ pfijmout standardy
profesionalni prace;

seznamovat redaktory se sou€asnym stavem a trendy v médiich vefejné sluzby
a v zurnalistice obecné;
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pomoci odbornych stazi rozsifit pfehled o postupech pfi vyrobé, zpracovani a
fizeni zpravodajstvi;

Skoleni v oblastech objektivity a nezavislosti politického zpravodajstvi;
pfiprava na rozhovor s politikem (obsah);

Agenda Setting a Agenda Cutting — pozor na manipulatory;

Lobbing PR a vyuzivani informaci z téchto zdroju.

S vyhledem do roku 2005 je nutné revidovat smérnice upravujici napf.
vzdélani potiebné pro vykon prace redaktora, reportéra a moderatora. Za nutné
povazuji nastavit personalni systém, ktery motivuje pracovniky zpravodajstvi k ziskani
vysokoSkolského vzdélani. Protoze zde vS8ak v souCasné dobé pracuje diky
benevolenci pfedchoziho vedeni CT mnoho dnes uZ i zkugenych pracovnikd, je nutné
nastavit tento proces s delSim horizontem tak, aby se kazdy mohl pfihlasit na
vysokoskolské studium.
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9. MONITORING A OBSAHOVA ANALYZA

Ukolem pro vedouci pracovniky RZ je kontinualné spolupracovat
prostfednictvim APA na zdokonalovani metodologie a na vyuzivani vysledku
monitoringu a obsahové analyzy zpravodajstvi a publicistiky. Dale: zajistit ucast
zameéstnancl redakce na prezentacich a Skoleni, v€etné reflexe vysledkl analyz a
pfipadnych odbornych panell do zkvalithovani zpravodajstvi a publicistiky.

Ceska televize zaijistila pravidelnou obsahovou analyzu zpravodajskych a
publicistickych pofadd na obou programech CT. Zamérem je garantovat vefejnosti
objektivni a vyvazené zpravodajstvi. Informace, které poskytujeme, musi umoznit
divakdm CT utvofit si vlastni, nikym nemanipulovany nazor na stav a vyvoj
spoleCnosti. Sou€asné s tim analyzujeme i rozdily mezi televizi vefejné sluzby a
komercnimi televizemi.

Analyzy nepovazuji za samoucelnou hru statistickych Cisel. B&zna je dnes
nasledna oteviena debata o vysledcich. Predpokladam postupnou profilaci
pravidelnych tematickych panell, v&etné projekci reportazi za udasti pracovnikda CT,
vyznamnych publicistl, ¢lend medialnich rad, medialnich odbornikd, politikd, studentd
a predevsim vefejnosti.

Zakladnimi nastroji jsou:

o Kontrolovatelna metodologie pro kontinualni obsahovou analyzu.

« Ochrana nezavislosti vysilani CT pfed vngjsimi vlivy a tlaky.

o Transparentni zpusob informovani vefejnosti o vyvazenosti zpravodajstvi a
publicistiky a poskytnuti detailnich analyz pro odborné diskuse, resp.
diskusni panely.

o Prubézna kontrola a reflexe pfipadnych dlouhodobych trend( zpravodajstvi
a publicistiky ve srovnani sdomacimi i zahraniCnimi televiznimi
spole¢nostmi.

o Pribézné zkvalitiovani a zpfesnovani obsahové analyzy.
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