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Archiv a programové fondy

APF CT je zafazen podle archivniho zékona 499/2004 mezi specializované archivy, Archivni
sprava MV CR zadava také Archivu CT, stejné jako jinym archiviim v CR, metodické pokyny
a tkoly. Pro APF, resp. CT, je nejdlleZitéj$im fondem archivni fond audiovizualnich zaznamu
vzniklych z &innosti Ceskoslovenské, resp. Ceskeé televize od roku 1953 do soucasnosti. Odborné
¢innosti archivu, spojené s obhospodarovanim téchto zaznam, se fidi pfedevdim timto zakonem,
zakonem o CT, a daldimi internimi televiznimi predpisy. Dal$i zaznamy na jinych médiich jako
fonozaznamy, pisemné zaznamy vztahujici se k programu, jsou podkladem pro vznik vyslednych

audiovizualnich dé&l. Pfesto tvoii také nedilnou &ast archivniho fondu CT.
Historie a soucasnost archivu

APF je jednim z Gtvar( feditelstvi programu. APF se déli na nékolik oddéleni, ktera spravuji riizné
typy zaznam(i nebo pini programové-dramaturgické &i informacni tkoly. Studia v Brné a Ostrave
maji sva oddé&leni APF, ktera spravuji archivni fondy vzniklé ve studiich. Jednotliva oddéleni APF
jsou dislokovana podle provozni potieby CVT na riznych mistech KH, resp. v Brné a Ostravé
a spolupracuiji prakticky se véemi slozkami CT, zejména v8ak s Centry, Redakcemi, produkcemi,
dramaturgy programu, skladbou programu, televizni technikou, inZenyringem, UIT, novymi médii,
pravnim a smluvnim Gtvarem, ekonomickym utvarem. Spisovy archiv a knihovna pak diky naplni
své ¢innosti se vSemi TV utvary.

Archiv vznikal soub&Zné s vyrobou a vysilanim Ceskoslovenské televize od 1. 5. 1953. V prvnich
letech vysilala CST pFevazné Zivé, bez predchoziho nebo nasledného zdznamu (telerecording —
TRC). | proto je uchovéno pouze zhruba 5-10% z toho, co $lo v 50. letech do éteru. Postupné se
ale archiv plil vice — nejdfive filmy (pfedevéim 16 a 35mm, od r. 1967 za&al byt pouZivan
telemagneticky zaznam - TMZ, ktery postupem doby ménil v souvislosti s technologickym vyvojem
sviij forméat (2'-quadruplexy tzv. dvoupalce, 1'-jednopalce, kazety U-matic, D3, analogové, digitalni
bety, HDCAMy, XDCAMy atd.). V soucasnosti uchovava archiv cca 95% vseho, co CT odvysila.
Hrubym odhadem Ize fici, Ze v archivu je uloZeno cca 60% véeho, co za svou témeéi 60letou
historii CT a CST odvysilala. Cini to cca 240 000 hodin audiovizuélniho zdznamu na riznych
typech nosiél zaznamu. Cca 18 000 hodin je jiZ zdigitalizovano.

Kromé& audiovizudlnich zaznam0 jsou v archivu uloZeny i zvukové a pisemné zaznamy archivni
hodnoty (hudba, ruchy, scénafe, vyrobni slozky poradii, administrativni korespondence televize,
sbirka fotografii, partitur, scénickych navrhi a loutek).

Veskeré archivni zaznamy jsou soustiedény od roku 1994 na Kavéich horach. Do té doby byly
depozitafe rozptyleny v rliznych najatych prostorach po celych Cechach ve $patnych skladovych
podminkach — v byvalych stodolach, kostele, hospodach ¢&i t&locvinéch. Nyni jsou uloZeny
archivni fondy CT v optimalnich klimatickych podminkéch. Filmotéka a videotéka méa moderni
depozitare, které sméle konkuruji vysp&lym zahrani¢nim tv archiviim. Presto je nutné stale dbat na
udrzeni vyhovujictho klimatu v depozitafich. Urovelt zdokumentovani fondl je tfeba neustale
vylep$ovat, protoze i obecna pravidia dokumentace a poZadavky ochrannych svazl i uZivatelt
jsou podstatng vy$$i, neZ tomu tak bylo v minulosti a poZzadavky uZivatell jsou stale konkrétnejsi.
| tak je ale mozno fici, Ze ve srovnani s okolnim svétem se nema ani po této strance Archiv CT za
co stydét. Toto tvrzeni je podloZeno i osobnimi zkuSenostmi ziskanymi pii pracovnich navstévach
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zahraniénich tv archivll. Z nich je samoziejmé mozné také Cerpat inspiraci pro racionalngjsi praci
s archivnimi fondy. Béhem nedavného uspoifadani pracovni schlizky programové-produkéni
komise Mezinarodni organizace televiznich archivii — FIAT-IFTA v Praze (jehoZ je Archiv CT od
r. 1991 plnohodnotnym &lenem), se vyjadfila o archivu CT velmi pochvalné vétsina uéastnikl —
vedoucich archivil riiznych zahraniénich televizi. VV organizaci FIAT zastupuje Archiv CT vedouci
APF.

Odborné éinnosti archivu

V8echny archivélie prochazeji procesem zpracovani — prebirdni a evidence, dokumentace,
kategorizace, vybéru, skartace, technické restaurace nebo prepisy na modernéj§i médium. Pro
vyuziti konkrétnich archivalii, jak pro novou vyrobu CT, tak pro vysilani repriz, je zapotiebi
zajistovat tyto ¢innosti — nakup, evidence a pujéovani TMZ a filmd pro prvovyrobu, postprodukci
i vysilani, vyhledavani zaznam, tvorba reSersi, dopliovani informaci do DB z rlznych zdroju,
,Cisténi databazi PROVYS, DAPF a dalSich, zapujéovani zaznamf(, technickd a mechanicka
kontrola, zajistovani kontrolnich projekci (KOPRy), vyroba skrytych titulkli aznakové feci,
audioverze, konverze do HD rozliSeni. Kromé& toho jsou archivni zdznamy vyuzivany i ke
komerénim ucelim - pro prodej jejich prepist jinym producentskym nebo vysilacim televiznim
subjekttim v CR i zahraniéi, k vydavani DVD, ke studijnim, badatelskym a Zurnalistickym G&eltm.

Zakladnim vyuzitim archivnich fondu jsou jednak nova vyroba vlastnich poradd, jednak vysilani
repriz. Archivni dramaturgové nasazuji do pravidelnych vysilacich oken schématu cca 35 oken
tydné. S doplfiky, stalymi rezervami a rezervami za pfimé pienosy, nahlymi zménami,
prazdninovym schématem a s exponovanymi obdobimi (Velikonoce, Vanoce) dosahuje vSak
pramér zhruba 70 poradt tydné.

NiZze je uveden vycéet oddéleni APF liSicich se svymi ¢&innostmi i druhem zaznamu, ktery
obhospodaruji. Objem a pohyb fondU jednotlivych oddéleni APF zahrnuje i APF Brno a Ostrava:

Videotéka

¢ UloZeno cca 190 000 telemagnetickych zaznama (TMZ) cca 175 000 hod;

o Pohyb 250 000 TMZ ro¢né - evidence, manipulace, skartace, ¢isténi TMZ, fasovani istych
TMZ;

o PrirGstek cca 6000 hodin ro¢né.

Zajistuje béhem kazdodenniho (véetné vikend() 12hodinového pracovniho cyklu zejména vyrobu
a vysilani programu, digitalizaci fondu, inventarizace, vypujéni sluzba, zajistuje vyrobu skrytych
titulkG a znakové fedi a audiodescription u repriz, objednava KOPRYy, zajistuje Cisténi a kontrolu
nosicl, mazani selektovanych pracovnich nosicu.

Pracovni doba videotéky: od 7:30hod. do 19:30hod. i b&hem sobot a nedéli (mimo svatky)

Archiv a dokumentace zpravodajstvi — ADZ

e UloZeno cca 60 000 kazet (cca 65 000 hod);
» Pohyb 230 000 kazet roéné - informace, reSer§e, manipulace, skartace, fasovani;
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» Prirastek cca 7000 hodin ro¢né - dokumentace hrubého materialu a odvysilané produkce,
dokumentace agenturnich prispévkd v angliéting, vkladani do databaze, digitalizace kazet
a dokumentace v DAPF;

o Vybér natoéeného materialu RZ k archivaci, stiih hrubého materidlu, vypljéky kazet pro
vyrobu i archivnich zaznamd, digitalizace historickych zaznamt i nové tvorby, dokumentace
RZ, RP a agenturnich pfispévkl, dokumentaéni prace pro RS, editace v DB;

« Zajistuje kazety k vyrobé& relaci a archivaci odvysilané i hrubé produkce RZ na kazetach
i z DNPS, projekce a reSerSe zejména pro redaktory RZ a komerci CT, projekce pro PC
KH, dohledavani v DB .pro redaktory. V pfipadé mimoradnych udalosti zajistuje
nepretrzitou sluzbu.

Pracovni doba: v pracovni dny 5:00hod. — 22:30hod., o vikendech a svatcich 7:00hod.—
22:30hod.

Fonotéka

» 42 000 paskl — cca 23 000 hod;
e 3500 CD - cca 3 500 hod;
« 9000 gramodesek — cca 4 000 hod;

o Celkem cca 30 000 hod; pohyb 15000 ro¢né evidence, manipulace, dokumentace,
skartace, reSerse, informace;

o pfirastek cca 400 hod ro¢né.

Spolupracuje béhem kazdodenniho (pondéli-patek) 12ti hodinového pracovniho cyklu se
zvukovou vyrobou, vytvali reSerSe a vypljéky pro hudebni reZiséry, zavadi se digitalni
audioserver, ktery po siti na KH a OZ umoziuje pfistup reZisérim ozvuéeni on-line.

Provozni doba: pracovni dny 7:45hod. — 19:00hod.

Filmotéka a spisovy archiv

« 70 000 tituld cca 20 000 hod;
Pohyb krabic 4500 ro¢né;

« Prirtstek cca 150 hodin ro¢né - evidence, manipulace, vypuljcky, projekce, mechanicka
kontrola, Gisténi, skartace, dokumentace.

Dodava filmy pro vyrobu porad(, komerci, projekci dramaturgl APF a PC a ke komerénim tcelim,
sanace fondu, péce o filmovy fond studia Brno (cca 3000 tituld) a Ostrava.

Spisovy archiv
« 2000 bm (120 000 polozek);

Pohyb 500 poloZek roéné,

PrirGstky 420 ro¢né (60 bm) inventarizace, evidence, vkladani do databaze, informace
a reSerse, sluzba badatellim, manipulace s kartony, skartace.
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Dohledava a zprostiedkuje informace, pljéuje archivni fotografie a kopiruje pisemné doklady pro
tv tvlirce a dalsi interni uzivatele. Jedna se predevs§im o vyrobni slozky poradd, scénare, hlaseni
o vysilani, provozni korespondence feditelll a redakci, autorska dila, scénické navrhy, pozitivy
fotografii nataéeni pofadu i techniky a vystavby, sbirka loutek a ziskanych cen za tv. Porady.

Pracovni doba: pracovni dny 7:30hod. — 17:00hod.

Informatika

s Zcela je zdokumentovano cca 110 000 pofadd - dokumentace, spoluvytvareni metodiky
dokumentace v systému PROVYS a DAPF, vkladani do databaze, péle o projekt
Euscreen, spoluprace s Intranetem, informace, reder$e tvlrclim, produkcim i externim
badateltim, studentiim a Zurnalistim, péce o badatelnu s projekcemi;

» Castednd zdokumentovano cca 90 000 porad(;
¢ Podle zékladnich polozek zdokumentovano cca 20 000 poradt;
Veskery audiovizualni fond vioZen v databazich.
Spolupracuje zejména s dramaturgy, produkcemi, redaktory RZ, dokumentuje archivni zdznamy,
vytvaii reSer§e, vybavuje agendu proplaceni provozovacich a autorskych honorar,

Pracovni doba: pracovni dny 8:00hod. — 18:00hod.

Dramaturgie repriz
e Roé&né nasazeno cca 3300 poradl do vysilani

PIni archivni okna ve VS, vybira rezervy do vysilani a pofady pro nahlé zmény, spolupracuje
s tvdrei tv porad(, dramaturgy kanall, doplfiuje chybéjici obsahové i autorskopravni informace
o poradech u dramatickych, zabavnych, hudebnich, détskych, dokumentarnich a publicistickych
poradu.

Pracovni doba 8:00 — 17:00 béZné, mimoradné pak v zavislosti na frekvencich nasazovanych a
rekonstruovanych poradu

Studijni knihovna

« 34 000 knih;
= Pohyb 14 000 ro¢né;

PrirGstek 700 ro¢né bibliograficky popis, vkladani do databaze, manipulace, vypujéni
evidence.

Zapujéuje knihy a periodika tv pracovnikiim, objednava pro celou CT periodika i jednorazové
publikace, zajistuje chod &itarny.

Pracovni doba: pracovni dny 8:00hod. — 17:00hod. Provozni doba &itarny a vypUQjéek studijni
knihovny: pracovni dny 10:00hod. — 12:00hod., PO+ST+CT 13:00hod. — 15:00hod.
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APF Brno a APF Ostrava

APF Brno i Ostrava ma vnitfni strukturu témér shodnou — videotéka, filmotéka, fonotéka, spisovy
archiv (spisovna) — objemy fondu jsou zapodteny do celkové sumy u jednotlivych odd. APF Praha,
filmy jsou ze 2/3 jiz uloZeny v Praze. APF Brno ani APF Ostrava nedokumentuje své zpravodajstvi,
nybrz tak &ini jejich RZ. V Brné nemaiji knihovnu, pouze objednévaiji a plati periodika pro studio,
v Ostravé maji na starosti i to.

Brno

« Videotéka - 12000 titull ulozeno na TMZ, pfirstek cca 1200 rocné&, pohyb cca 25.000
nosicu roéné
Fonotéka - 7300 pasku - 4000 hodin, 440 CD + 3 knihovny /asi 600 CD/

o Spisovy archiv - 16.500 vyrobnich sloZek, 17.800 scénafd, 11000 namétl, 22.500
fotografii, pohyb poloZek — 450 ro¢né, cca 1000 bm pisemnosti

« Filmotéka - cca 18 000 signatur, pohyb krabic: 300 roéné
Pracovni doba: 7:30hod. — 16:00hod.

o

Ostrava
o videotéka - 15000 tituld uloZeno na TMZ (videokazety VHS, betacam analog a digital,
DVCAM, R-DAT, DVD,
» fonotéka - 2000 mgf paskl (CD eviduje hudebni reZisér mimo APF)
o knihovna - 2000 knih

« spisovha - 9000 sloZek k pofadiim, 95 krabic zpravodajskych spistl, 360 krabic ostatnich
spist (pro informaci 8.100 sloZek bylo zni¢eno povodni)

« noviny - jen bézné deniky (ukladaji po dobu 1 roku), ¢asopisy
Pracovni doba: 7:00hod. — 15:30hod.

V APF se v poslednich 5 letech zvysil objem prace o cca 250% - reprizy, reSerSe pro vyrobu
i komerci a studijni U&ely, pouZivani archivnich material pro novou vyrobu tv. pofadu,
dokumentace novych zpravodajskych relaci, pfepisy starych zdznamovych nosi¢ll na moderni
digitalni médium, pfiprava a realizace DAPF, projekt Euscreen, vyroba skrytych titulkt, znakové
fedi, prevod vysilané filmové tvorby do HD, Audiodescription, zpracovani podklad( pro DILIA
a Intergram, NFA za reprizy, nakup a dokumentace fondu Originalniho videoZurnalu atd.

Vyuziti archivniho fondu

Archivni fond CT je zpfistupfiovan nékolika skupindam uzivatel( k riiznym ucelim. Za rok 2011 se
jednalo o nasledujici zpUsoby a objemy vyuZiti archivniho fondu CT:

1. Vyrobni centra, dramaturgové, produkce, reZiséfi vyuzivaji archivni fond k vysilani a vyrobé
porad(l. Za rok 2011 bylo odvysilano téméf 3250 archivnich pofadil na vSech kanalech CT.

2. Pro vyrobu pofadd bylo vydéno celkem pies 380 000 nosici audiovizuélnich zaznami —
projekce, vybéry, technicka tprava, pfepisy atd.
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3.

4.

10.

11

12.

13.

14.

Z digitélniho archivu audiovizualnich zdznam( bylo vyexportovano za uUcelem uZiti
v programu CT cca 85 000 klipd.

Badatelnu-studovnu archivu — audiovizualniho i spisového fondu — navstivilo 340 badateld,
jak internich, tak externich tvirgich pracovnikl pro Géely pfipravy vyroby programu CT, tak
mimoteleviznich uzivateld - studenti VS, S8, Zurnalisté, védci. Jednalo se
o zprostfedkovani studia v databazi i projekci zéznam(, &i klasického studia
v pisemnostech, scénafrich.

Pro tytéZz ucely a stejnou skladbu uzivatell zpracoval archiv cca 9 300 reSer$i rGzné
slozitého zadani i objemu pracnosti.

Byly uspoiadany 3 exkurze pro studenty VS a tdastniky zahraniéniho jednani EUscreen.

Bylo zapljéeno pres 9 200 zvukovych zaznamll na pracovisté zvukové techniky pro téely
pFedevsim vyroby poradi CT.

Archiv posuzuje moznosti zvefejnéni na internetu téch zaznamd, o néz projevi Nova média
zajem, dodava tedy &ast archivniho fondu k t&émto Gcelim — celkem asi 120 poradd.

Diky kontrole a &isténi metadat u zadznami Archivem CT se vyrazné podili na komeréni
ginnosti CT, jak pfi prodeji eskym & zahraniénim producentiim & vysilatelim, tak pro
ediéni ginnost CT.

Zdigitalizovanim zhruba 18 000 hodin audiovizudlnich zaznamt do DAPF se zjednodusuje
pfistup ktomuto kontentu zatim pro interni uZivatele. V budoucnosti bude ¢&ast
zpfistupnéna touto formou i externim zajemctim.

Archiv CT vyrazn& spolupracuje na projektu Euscreen pfi vytvaieni evropské knihovny
audiovizudlniho d&dictvi. Projekt je podporovan Evropskou Unii, CT dostava kazdoroéné
grant, znéhoz hradi ¢astecné naklady na tuto spolupraci. Projektu se Uucastni 32
evropskych vefejnopravnich televizi a védeckych instituci. Do knihovny jsme poskytli 620
klipli — cca 70 hodin zaznamu.

Archiv spolupracuje na celosvétové soutézi Mezinarodni federace televiznich archivli —
FIAT — tzv. FIAT Archive Award. Za rok 2011 byl vybran jako jeden ze tfi kandidat( pro
hlavni cenu koprodukéni snimek Nickyho rodina.

Archiv Uzce spolupracuje s oddélenim produkénich sluZeb pfi prodeji archivnich zaznamu
soukromym zajemcim pro jejich osobni potiebu — zpracovava reserse, Cisti databazi.

Pro uéely vySetfovani nebo jako dlkazni material pro nékteré statni instituce — soudy,
Policie CR APF atd. prepisuje poZadované zaznamy na DVD.

Budoucnost archivu CT do r. 2016

V blizké budoucnosti bude Archiv CT postupné prochazet modernizaci — prechodem do digitalniho
prostiedi a s tim souvisejici intenzivni doplfiovani metadat - vée postupné konvertovat do datovych
souborll. Digitalizace povy$i o generaci praci s archivnim materidlem, ale za cenu vy$Sich
pocate¢nich nakladl pfinese digitalizace ve svém duasledku kvalitnéj§i programy na obrazovku
a niz8i rezijni naklady pfi vyrobé a pregnantnéjsi pfistup k vyuZziti fondu z hlediska autorského

prava.

Zcela jisté budou archivni zdznamy daleko intenzivnéji vyuzivany k viastni vyrobé, vysilani

i ke komerci.
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V APF je v budoucnu poéitano s vétsi zastupitelnosti mezi jednotlivymi oddélenimi, zvySeni
procenta odbornych vysoko$kolskych pracovnikil — profesionall ve svém oboru nebo Zanru.
Vyuziti archivnich fondt bude podle zkusenosti zahraniénich tv. archivil v souvislosti s digitalizaci
a snaz8im pfistupem ke konkrétnim poradim a zébérim stdle intenzivnéji narlstat, stejné jako
objem archivnich fondd v zavislosti na nové vyrobé. Za souc¢asného stavu legislativy, ktera nejde
CT v oblasti autorsko-pravni piili§ na ruku, je ale nezbytné, aby tvaréi slozky CT dbaly pii vyrobé
novych poradl na jejich dokonalé zdokumentovani v databazi, predevS§im po strance autorsko-
pravni. Konkrétné je tfeba, aby tvlrci — centra naprosto presné zanesli do DB udaje o v§ech
smlouvach s koproducenty, autory, interprety, pouzité hudbg, pouzitych stfizich z jinych poradd
a o dal8ich subjektech, ktefi se na tvorbé podileli. Je nezbytné uvadét v DB smluvni podminky pro
dal8i vyuziti jak v reprize, tak i pro pouziti kratkych pasazi. O¢ekavam, Ze se budou pravidla v této
oblasti spiSe zpfisfiovat, nez naopak. Zaroven je nutné pro racionalnéjsi vyuziti ve vysilani vytvofit
systémovy elektronicky mechanismus, ktery by jednoduchym zplsobem sdélil, kolik presné ten
ktery pofad bude stat pfi reprize a ktery by zahrnoval v8echny naklady s reprizou spojené.

Programové hledisko

1. Plnéni tradi€nich archivnich oken - seridly, ZF, pohadky, dokumenty a vazna i popularni
hudba, existence tématickych archivnich blok(l na CT 1 nebo 2 - konkrétni tituly, serialy
vybiraji éfdramaturgové kanall

2. Spoluprace na pripravé a plnéni pfidéleného 5tého digitalniho kanalu CT predevsim
détskymi archivnimi pofady, tématicky tvorené celky z riznych programovych typ( poradd

3. Vyuziti webové stranky CT pro multimedialni projekty, $iréi dopinéni vysilanych porad
tématicky blizkymi porady z archivu prezentované na Internetu (aktualni témata, medailony
osobnosti - vyrodi, vzdélavaci cykly k védeckym a uméleckym disciplindm, na néz ve
vysilani neni v té dobé misto

4. Navrhy na vysilani programu CT ad hoc - rezervy a mimofadné pofady pii nahlych
programovych zménach

5. S ¢im dale SirSim zabérem digitalizace - vysilani archivnich porad(i on demand a event.
pay TV.

Provozni hledisko
1. Sir8i podpora vyroby CT programt diky digitalnimu prostiedi a pomoci rozvinutého
automatického indexovani

2. Rozsifeni sluzeb externim komerénim i nekomerénim uzivatelim - ext. Nezavislé produkce
- Ceské i svétové (pfedevSim evropské), novinafi, badatelé, studenti, fadovi ob&ané po
internetové siti i prezencéné ve studovné APF

3. UZSi vazba s jednotnou evropskou archivni siti on-line, pokraéovani v intenzivni spolupraci
na projektu Euscreen a FIAT

4. Pievadéni kvalitni archivni tvorby do HD formatu, vyroba ST, znakové redi,
audiodescription, ,mluvicich podtitulkt” a jiné dali zplsoby zpfistupfiovani obsahu archivu
zdravotné postizenym skupinam divaka

5. Rekonstrukéni a restauraéni prace nad audiovizualnim archivnim fondem
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6. Masivni digitalizace archivniho fondu, zajisténi tzv. dual site — zabezpe&eného
sekundarniho Ulozisté,

Je tfeba si uvédomit, Ze Archiv takovéto instituce verejné sluzby uchovava nejen zaznamy pro

konkrétni programové nebo komeréni &i studijni vyuZiti, ale je zaroven i audiovizualni paméti

naroda a takto by mél kazdy jeho uZivatel, pracovnik i instituce sama k archivu pfistupovat.

Archivni fondy jsou skute¢né jedinym hmatatelnym vysledkem, ktery po tvaréi, produkéni
i administrativni ¢innosti CT bude uchovan.

Obchodni vytézovani archivu CT

Obchod vyt&2uje archiv CT zejména prodejem licenci k poFadiim (nebo jejich ¢astem) &eskym
i zahrani¢nim vysilatelim a dal§im subjektim a dale aktivitami sekundarniho zhodnocovani tvorby
Ceské televize formou prodeje produktl inspirovanych & jinak souvisejicich s tvorbou CT
(zejména knizek, DVD, CD aj.) a zarovel zpfistuptiovani tvorby CT prostfednictvim novych
elektronickych kanall.

Celkové roéni vynosy oddéleni Telexportu pfed odpoétem nakladi dosahuiji za poslednich 5 let
primérné vyse 29 mil K& a dlouhodobé vykazuji mirny rast. Zatimco prodeje v ramci CR se od
roku 2007 piiblizné zdvojnasobily, prodeje do zahrani¢i zaznamenavaji trvale vyrazny
pokles.

% , 2007 2008 2009 2010 2011
Vynosy oddéleni Telexport (mil K&) 27,8 24,0 325 266 34,0
z toho CR 123 134 181 167 24,1

SR 84 44 5,0 3,1 46
Ostatni zahrani¢ni zemé 11 e3 9,3 6,8 54

Vyrazny pokles prodeje do zahrani¢i je do zna¢né miry zplsoben tim, Ze o Ceskou tvorbu
z poslednich let je v zahrani¢i vyrazné mensi zajem nez o tvorbu starsi.

Nejen vzhledem k ekonomickym vysledkim, ale i k vyrazné niz8i nékladovosti prodeje v ramci CR
a na Slovensko, je pro CT je nyni vyhodnéj$i vénovat se prodeji celych pofadil jinym
vysilatellim v CR neZ prodeji do zahranici.

Z analyzy soucasného stavu vyplynulo, Ze chod oddéleni je z funkéniho pohledu dobfe nastaven,
prodej zajistuje zkuseny tym prodejctl, ktefi maji znalost trhu a osvédéenych tituld. Oddéleni ma
vybudované dlouhodobé kvalitni vztahy s obchodnimi partnery. Zaroven v8ak byly identifikovany
oblasti, které jsou rozvijeny a zlepSovany:

o Spoluprace Telexportu s archivem na vyhledavani poradd vhodnych pro prodej jinym

vysilatelim v CR;

Spoluprace Telexportu s Utvarem vyvoje pfi identifikaci novych typl porad( s vysokym

obchodnim potencialem;

e Zamér postupné snizovat Sasovou naro¢nost produkéniho servisu souvisejiciho s piipravou
ukazek poradl k nabidkovani i celych poradl k prodeji.

o

Analyza a doporuceni rozvoje content managementu jsou nyni finalizovany a budou predloZeny ke
schvaleni po 30. 6. 2012.
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