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UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE CT

Ceska televize stejné jako ostatni vefejné televize v Evropé stoji pfed naprosto bezprecedentnimi vyzvami
souvisejicimi s hospodéafskym, politickym a socialnim vyvojem v Evropé a ve svété. Technologicky vyvoj v po-
slednich letech navic zasadné zménil medialni prostiedi a vytvofil zcela novou situaci, na kterou je nutno
reagovat. Ne nadarmo hovofi napfiklad doporu¢eni CM/Rec(212)1 vyboru ministra ¢lenskych zemi Evropské
unie o nutnosti chrénit nezavislost vefejnych médii na statu, transformovat vefejna média z pozice vefejného
vysilatele do pozice vefejného média, o nutnosti hjit a obhéjit duaini systém v sou¢asném vysoce diverzifi-
kovaném trhu, rozvijet nové druhy sluZeb a zérovefi nastavit nové hodnoceni vefejnych médii z hlediska jejich
spolecenské role.

V nadich podminkach je navic nutné vzit v tivahu i velikost éeského medialniho prostoru. Cim mensi je, tim vétsi
kulturni a socialni vyznam vefejna televize ma. Je vice nez ziejmé, Ze tato role neustéle poroste. Pro udrzeni
kulturni identity a pro rozvoj autentické narodni kultury je existence a efektivni fungovani média verejné sluzby
zcela nutnou podminkou.

Predkladam Radé CT i vefejnosti tyto plany s védomim, Ze Zijeme ve velmi turbulentni dobé a Ze jednou ze
zasadnich podminek pro dal3i rozvoj nejen vefejnopravniho média, ale i celé spolecnosti, je schopnost adap-
tovat se na novou situaci. Tradiéni postupy a feeni jiz ne vidy dostaluji k fedeni soudobych problém. Je
tfeba hledat nové cesty, v nékterych pfipadech i zdravé riskovat a davat $anci novym neotielym feSenim. Proto
chapu tyto plany jako Zivy, neustale se vyvijejici dokument, ktery je tfeba kontinuélné konfrontovat s realitou
a v nutnych pfipadech jej dopliiovat, aby vzidy reagoval na soucasné aktuélni vyzvy a problémy.

Predkladané plany jsou zaroveh realizagnim planem mého projektu predkléddaného v pribéhu vybérového
fizeni na pozici generélniho feditele CT, na jeho? zékladé jsem byl na konci lofiského roku zvolen. Ne naho-
dou jsou tedy v centru pozornosti programové sluzby Ceské televize a plivodni tvorba, je? je zékladem jejiho
vysilani. Sou¢asné viak plany reaguji i na redlnou situaci Ceské televize z pohledu rozvoje technologické infra-
struktury, vysilani, vyroby a provozu v rozsahu, ktery dovoluje o&ekavana ekonomické situace CT.

Povazuji za nutné zddraznit, ze predkladané plény nejsou pokradovanim transformace, nastavené v roce 2010.
Jejim z&kladem bylo omezeni nakladd prostfednictvim redukce rozsahu sluzeb. Implementace mého projektu
znamena transformaci zalozenou na zvys$eni vykonu a rozsiteni sluzeb CT a financovanou z rozsahlé vnittni
optimalizace procesti a &innosti. Principem neni omezeni sluzby CT vefejnosti, ale omezeni ¢i likvidace nepro-

duktivnich ¢innosti uvnitt CT. Je to postup podstatné sloZit&jsi a Casové naro&néjsi, ale vzhledem k poplatni-
kam korektnéjsi. Za stejné penéz vice a kvalitnéjsich sluzeb.

V souladu s kandidatskym projektem neni sou&asti planu pozadavek na navyseni televizniho poplatku, plany
viak pIné reflektuji, Ze trvale udrzitelné stabilni financovani Ceské televize jiz od jejiho vzniku k 1. 1. 1992 nikdy
nebylo nastaveno. Jeji dvacetiletou historii provézeji cyklické ekonomické krize, jez maji vzdy v urcitém caso-
vém intervalu svij hlavni divod ve stagnujicich p¥ijmech na strané jedné a rostoucich nékladech napliiovani
vefejné sluzby na stran& druhé. Pro takovou situaci nejsou jen Gspory systémovym fe$enim, protoze dfive ¢i
pozdé&ji nutné vedou k omezeni poskytované verejné sluzby. V ptipadé CT by doslo zejména k omezeni pavod-
ni eské televizni tvorby, na niz se vaze rozhodujici objem néakladd.

Reseni tohoto problému ale piekracuje hranice CT. Obdobné potize jsou charakteristické pro celou oblast ve-
fejnych sluzeb, kde disponibilni zdroje dosaZitelné Usporami jen s obtizemi pokryvaji rist dodavatelskych cen.
Predkladané pléany jsou z tohoto pohledu i pfispévkem do diskuse o rozsahu a financovani vefejnych sluzeb
jako celku a o vztahu vefejného a komeréniho sektoru.

Tuto diskusi je ale mozné rozvinout teprve poté, co sou¢asny management CT prokaze schopnost dokongit
zapocatou restrukturalizaci CT, zajistit dostate¢né nékladové dspory pro udrzeni nebo navyseni prostiedkd
vénovanych na pavodni televizni tvorbu a predstavit Ceskou televizi jako modernf a progresivni instituci pFi-
pravenou na fungovéni v nové ,digitalni” dobé.

V Praze 25. 6. 2012

Petr Dvoréak
Generélni feditel Ceské televize
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OBECNE TRENDY A OCEKAVANE ZMENY MEDIALNIHO PROSTREDI

Je mozné o&ekévat spusténi dalsich tematickych program, ve velmi omezené mite tuzemskych, ale zej-
ména nadnarodnich v ¢eské mutaci.

Vzroste zajem lokalnich a regionélnich provozovatell o propojeni jejich nabidky do néjaké celostatni sité,
§ifené terestricky, satelitem i kabelovymi systémy.

Nepochybné& porostou ceny v oblasti audiovize, jednak pfi vyrobé potadd, jednak i pfi jejich akvizici - na-
kupu licenci a préav. Pfikladem je ndkup sportovnich prav, kde skon¢ila historicka exkluzivita EBU (Evropska
vysilaci unie) na préava k vysilani olympijskych her. Povede to jednak k vytvareni nové strukturovanych nabi-
dek - bali¢kd, at uz sportovnich nebo tematickych, a také ke snaze produkénich spoleénosti, prodavajicich
licence, uzavirat dlouhodobé smlouvy o odbéru jejich formatd.

Pfi rostoucich nakladech na plivodni tvorbu bude pro lokalni a finanéné slabsi televize, kam CT z pohledu
evropského televizniho trhu patfi, stéle slozitéjsi vytvéret konkurenceschopna dila bez mezinarodni spolu-
prace. Posileni mezinarodni spoluprace - hlavné s televizemi vefejné sluzby - bude pro CT zivotné duleité.
Stejné tak musi CT mnohem aktivn&iji usilovat o prodej své tvorby dalsim, zejména zahrani¢nim subjektdm.
Znamena to tedy trvale vyhledavat témata a zanry, o néz je v zahraniéi zajem.

Zatimco velké trhy ¢eka mirny rast vydaji na reklamu, malé trhy budou i nadale mimo zajem velkych inze-
rentl. D4 se olekavat, Ze dlouhotrvajici pokles reklamniho trhu a s tim spojené podfinancovani médii pove-
de k rozvoji placenych sluzeb. Podminkou dspéchu takovych sluzeb je lukrativni programovy obsah. Pokud
se trend potvrdi, vznikne zcela nova situace, kdy z volného vysilani postupné vymizi atraktivni filmy, spor-
tovni pfenosy a podobné popularni programové forméty. V takovém pripadé se naplno projevi i ve sféte
televizniho vysilani problém oznacovany jako ,digital divide”. Digitalni propast, jak zni volny pfeklad, roz-
déluje spolegnost na ty, co pistup maji, a na ty, co pfistup k témto sluzbam nemaji. Ceska televize musf
pozorné sledovat dal$i vyvoj placenych televiznich sluzeb a jejim tkolem nepochybné bude toto rozdéleni
zmirfiovat a i nadéle poskytovat vedkery programovy obsah ve volném vysilani a v maximéalné mozné, eko-
nomicky udrzitelné kvalit&. Sou¢asné bude dulezité, aby stale platilo, Ze urcita ¢ast sportovni nabidky musi
byt §ifena volné a tim byt k dispozici §irokym vrstvam obyvatelstva - viz jejich vycet stanovovany MK.

EEESSaes e e s T T T  ee  B e  O AR, TIERH)
PROGRAMOVE TENDENCE

Dominance zabavy ve vysilani komerénich televizi bude vyrazné ovlivitovat divacky vkus zejména mladsich

populagnich ro¢nikd. Schopnost a ochota divakd sledovat naroénéjsi dila rdznych zanri v konkurenci
s komeréni zabavou muze vlivem tohoto vyvoje klesat.

Placené sluzby nabizené prostfednictvim internetu nebudou v nejblizsi budoucnosti vyrazné ovliviiovat
audiovizualnitrh, pokud jejich provozovatelé nenabidnou originélnia atraktivni obsah - na coz v soucasnosti
nemaiji ani finance, ani kreativni kapacity.

Naplno se projevi nastup ,Social TV". Socialni sité se stavaji stale vice specifickym zadbavnim médiem,
jez bude stéle vice ménit pohled zejména mladé generace na televizni tvorbu a jeji sledovani. Az dosud
byl tento koncept spiSe na okraji zajmu. Nyni se oc¢ekéva jeho zadsadni prosazeni propojenim televize
s Twitterem a Facebookem. Stejn& vyznamny je i stéle posilujici trend rozvoje internetovych servert pro
sdilenivideo soubort jako je YouTube ato jak z hlediska jejich vyuZiti v rémci napliiovani vefejné sluzby, tak
i z hlediska ochrany autorskych prav.

Nenf pfili§ pravdépodobné, 7e by - na rozdil od ostatnich program@ CT - CT24 musela &elit konkurenci
v podobé vzniku jiného soukromého zpravodajského kanalu. Tuto konkurenéni vyhodu ale bude prabéziné
eliminovat dal3i multimedializace zpravodajskych webd, jeZ sice nepfedstavuji piimou medialni konkurenci,
konkurenci informaéni v§ak rozhodné ano.

,
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B Bude se prohlubovat diferenciace divackych skupin. Zatimco star$i vékové skupiny preferuji klasickou
televizni skladbu a akceptuji léty provéfend méfitka kvality, mladsi vékové roéniky maji diametralné odlisny
vkus i kvalitativni méfitka. Tento rozdil je vysoce konfrontaéni a vefejna televize se stavé aktérem tohoto
stfetu zcela rozdilnych pfistupt a méfitek. Koncipovat pavodni tvorbu plo$né akceptovatelnou pro vétsinu
divackych skupin bude v budoucnosti nesmirné slozité, ne-li nemozné.

B Budou déle posilovat tematické programy. Jestlize v roce 2007 doséhly nové tematické programy, v té
dobé reprezentované pouze CT24 a CT4, podil na sledovanosti (share) 1,18 %, k 9. 5. 2012 to bylo jiz 20,13 %,
samoziejmé bez zapoéteni plnoforméatové komeréni stanice TV Barrandov. Celkové nové digitalni pro-
gramy dosahly k uvedenému datu share 26,18 %. To oslabuje zejména pavodni etablované plnoforméatové
programy a tento trend bude pokradovat i nadéle. Do koncepce a rozvoje tematickych programd je tieba
v nasledujicich letech investovat.

B Vznik tematickych programd neni pfi¢inou, ale disledkem zcela zménéné situace v mediélnim prostiedi.
Divéci se pod vlivem internetu, mobilnich telefon( a socialnich siti orientuji bud'na vysoce masové medialni
,udalosti” typu sportovni prenos, velka talentova show ¢i popularni film, nebo na specializované produkty
a kanaly pro zajmové definované cilové skupiny. Klasickému programovéni ,pro viechny” tudiz rapidné
ubyvaji divaci. Tento trend se projevil i na ostatnich trzich. Televize vefejné sluzby mu celi mimo jiné
i tim, Ze vyrazné posiluji plvodni tvorbu at uz investicemi do televiznich filmi a serialG - jez se obsazenim
a zpUsobem zpracovani blizi filmové produkci - nebo pouzivanim zcela novych postupt - napt. scripted
reality - Zdnrovy mix v jednom pofadu ¢&i show.

T TR UL S e S TR TG, PO ST T T G T et T U DL N T i s B A i < NN T L ai ey W SN S P S A SR
RIZIKOVE FAKTORY SOUVISEJiCi S MEDIALNiM PROSTREDIM V €R A CINNOSTI €T

W Zakladnim rizikovym faktorem je nepfedvidatelny ekonomicky vyvoj v Eurozéné a vliv pfipadné krize
na rist naklada a vyvoj piijma Ceské televize. Z kratkodobého hlediska je CT pfipravena zvladnout bé#né
krizové scénére. V pfipadé zasadniho zhorSeni situace, napfiklad vyznamného ristu inflace ¢&i rastu DPH,
prob&hne vyrazné omezovani plvodni tvorby, snizovani poétu zaméstnanc a omezovani vyrobnich ka-
pacit. Takovy vyvoj by mél zasadni dopad do celé Eeské audiovize a byl by v mnoha smérech nevratny.

B Dalsim rizikovym faktorem je rist cen pfi ndkupu vysilacich prav, licenci a jejich pfipadnad omezena
dostupnost. Disledky digitalizace umoznujici vysilani novych programi a rozvoj placenych sluzeb mohou
paradoxné vést ke snizeni dostupnosti nékterych pofadi, pfenosu z atraktivnich udalosti &i vynikajicich
filmG ve volném vysilani vefejnopravni televize. To mdze predstavovat vyznamny socialné politicky prob-
lém, protoze velka ¢ast spole¢nosti zavisi na dostupnosti volného televizniho vysilani, a hrozi, ze nékteré
socialni skupiny budou vyznamné znevyhodnény v pfistupu k televizni produkci.

B V celé Evropé se objevuje tlak na definici vefejné sluzby a hodnoceni jejiho napliiovéni. Pfikladem mize
byt standard ,Public Value” britské BBC. | Ceska televize musi takovym hodnocenim projit. Zésadnim prob-
[émem takového hodnocenije rozdilné chapani ,public value” vefejnopravniho média odbornou vefejnosti,
politickou reprezentaci, regulaénimi a kontrolnimi organy a divaky. Tento rozpor se projevuje vysokou
hodnotou ,public value”, spojenou pfitom s malym divackym zajmem. Snaha managementu po maxima-
lizaci ,public value” mtze vést k minimalizaci divackého zajmu, marginalizaci média vefejné sluzby az k jeho
kone&né likvidaci. Ignorovani ,public value” mize naopak vést ke komercializaci vefejnopravni televize.
Nalezeni rovnovahy mezi ,public value” a divackymi prioritami je bezpochyby kritickym momentem
dal3iho rozvoje vefejnopravni televize v celé Evropé a predstavuje to i kriticky faktor pro CT, protoze
novy systém hodnoceni bude muset byt v planovacim horizontu 2012 az 2017 v CT implementovan.

B Vliv komerénich médii na vytvafeni medialni legislativy. Komeréni média vytvéreji ve zhorsenych eko-
nomickych podminkéch v celé Evropé tlak na zadkonodarce nejen ohledné omezeni komerénich aktivit
vefejnych vysilateld, ale snazi se i legislativné snizit atraktivitu jejich vysilani a omezit rozsah poskytovanych
sluzeb. Napfiklad v Fijnu 2010 zvefejnila EBU informace o vztahu vefejnych médii a komeréniho sekto-
ru. Politické tlaky iniciované vlastniky komer&nich televizi registruje jiz celych 80% vefejnych vysilateld
sdruzenych v EBU. Pro 32 % z nich jsou z&konné restrikce jiz realitou.

B UdrZeni & zvySeni kvality pavodni tvorby pf¥i ristu naklad( na vyrobu potadi a poklesu pfijmi je vyznam-
nym rizikovym faktorem. Digitalizace zvysila dostupnost svétové produkce a divék se jejim prostiednictvim
setkéva s vysledky rozsahlych programovych projektd velkych producentskych televizi. Podobnou
realizaéni kvalitu nasledné ogekava i od produkce Ceské televize. Nedostatek financi mize vyznamné snizit
dopad jinak velmi kvalitniho namétu a tlagit divacky zajem smérem k nule. Ceska televize tudiz musf velmi
dobfe vybirat takova témata, kterd dokaze na patfi¢né drovni realizovat, coz ale samo o sobé muze snizovat
7anrovou a obsahovou pestrost produkce Ceské televize.
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B Podpora rozsahlé piivodni televizni tvorby v CR neexistuje, co? bude vyznamné komplikovat mezinarodni

koprodukce. Ceska televize se musf snazit nachazet evropsky zajimavé témata, nabizet vyhodné podminky
pro koprodukce z vlastnich zdroji a posilovat spolupréci v rémci EBU.

H Digitalizace terestrického vysilani skonéila a dochazi k napInéni jejiho skute¢ného cile - uvolnéni kmitoctt
ve prospéch telekomunikaénich operatord. Po Digitélni dividendé 1 se jiz hovofi o Digitalni dividendé 2
(uvolnéni dalSich kmitoétl v rozsahu 694-790 MHz - pdsmo 700 MHz, TV kanaly 49-60), kterd bude mit
zasadni vliv na dal3i rozvoj zemského televizniho vysilani v CR. To predstavuje urité riziko a moznost kom-
plikaci rozvoje regionalizace CT, nastup novych vysilacich technologii pro vysiléaniv HD a v neposledni fadé
mze komplikovat realizaci programu CT3 (détsky a vzdélavaci program). Pfipadné problémy dalsiho roz-
voje zemské vysilaci sité CT jsou nezanedbatelnym rizikovym faktorem. CT se proto musi urychlené snazit
zabezpedit podminky pro trvale udrzitelny rozvoj terestrického vysilani.
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ZAKLADNI STRATEGICKE CILE CT PRO LETA 2012-2017

Trvalé obecné strategické cile vyplyvajici ze zékona o CT a pozadavkd EU na rozvoj média veFejné sluzby:

B Zakladni ramec dlouhodobych plant programového rozvoje vytvaii zakonné povinnosti televizniho vy-
silatele veFejné sluzby, které stanovi zejména zakon o Ceské televizi a zdkon o provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani, Kodex CT, Statut CT. Z toho Ize definovat nésledujici obecné trvale platné cile jejiho

rozvoje:

@ poskytovat nestranné a nezavislé zpravodajstvi, informace a komentare;

® implementovat princip: vzdé&lavat, udit a pfispivat k osobnimu rozvoji ob&and;

@ zamé&fit se na aktivity pro détské a mladé divaky;

® zaméfit se na aktivity pro mensiny dané osudem i volbou;

@ aktivné prispivat k lepdimu poznani, pochopeni a §ifeni narodniho a evropského kulturniho déni
a dédictvi;

® vytvofit prostor pro zacinajici tvlrce, nové formalni postupy i zcela novéa témata;

® zprostiedkovévat vyznamné spolecenské, kulturni a sportovni udalosti;

® vyuzivat tvaréim zpisobem nové soudobé moznosti digitélnich technologii k obohaceni programové

nabidky a k rozvoji vefejné sluzby.

B Na zakladé programu Rady Evropy pro vefejné vysilani a v souladu se zakonem o CT a Kodexem CT musi
byt rovnéz cilem Ceska televize:

vytvéfet svymi pofady orientaéni bod pro viechny ¢leny spole¢nosti a podporovat soudrznost
spole&nosti a integraci vech jednotlivel, skupin a spoledenstvi; zvlasté se musi vyvarovat jakychkoli
forem kulturni, sexuélni, ndbozenské ¢i rasové diskriminace a spoleéenské segregace;

vytvaFet prostor pro vefejnou diskusi, v niz je mozno vyjadfovat nej$irsi mozné spektrum néazord a hle-
disek;

vytvéret pluralitni, invenéni a rozmanitou programovou nabidku, ktera spliiuje vysoka eticka a kvalita-
tivni méfitka a nefidi se trznimi tlaky;

vytvéfet a strukturovat programova schémata a programy, které mohou zaujmout Sirokou vefejnost
a pfitom zGstéavaji vnimavymi vici potfebam mensinovych skupin;

odrézet ve svém vysilani rozmanitost filozofickych koncepci a nabozenskych vyznani ve spole¢nosti s ci-
lem napomahat vzdjemnému porozuméni a toleranci a podporovat soudrznost mnohonéarodni a multi-
kulturni spole¢nosti;

aktivné pfispivat k lep§imu poznani, pochopeni a Sifeni narodniho a evropského kulturniho déni
a dédictvi;

dbatnato, aby programovéschémata obsahovalavyznamny podil pavodnitvorby, zvlasté celovecernich
filma, dramatické tvorby, dokumentérni tvorby a podobné;

efektivn& spolupracovat s nezavislymi vyrobci a filmovym sektorem jako celkem;

rozdifovat nabidku programovych sluzeb i tim, ze poskytuje sluzby, které komeréni vysilatelé bézné
neposkytuji.

Strategické cile, vyplyvajiciz potfeb adaptace na nové podminky pIné liberalizovaného digitalniho prostiedi
v CR, popsané zaroven v kandidatském projektu na pozici generélniho feditele:

B Vefejna sluzba poskytovana Ceskou televizi musf byt:

prostorem pro rozvijeni a inovaci historicky kodifikovanych uméleckych a kulturnich hodnot;
prostorem pro kultivaci vkusu divakd a hledani shody v zékladnich spoleéenskych postojich;
prostorem pro vzajemné poznavani a sblizovani evropskych kulturnich kofend;

prostorem pro tvorbu napfi¢ generacemi tvarcy;

prostorem pro programovou synergii napfi¢ zanry a jednotlivymi kandly ve vytvareni spolec¢enského
konsenzu a rtiznych forem spole¢enského dialogu o rozhodujicich hodnotovych otazkach a prioritach.

B Zakladnim prostfedkem k dosaZeni viech deklarovanych cilt je kvalitni pivodni tvorba, zaloZena
na odvazné kreativé a vyvolavajici respekt u divaki i u odborné vefejnosti.

K tomu je v planovacim horizontu let 2012-2017 nutné:

zohlednit o&ekavané trendy v daldim rozvoji televizni produkce ve zcela novém prostfedi a dokoncit
transformaci a profilaci programii Ceské televize;

vyvijet a realizovat nové formy televiznich poradd, které zohledni vyznamnou diverzifikaci divackych
skupin, a posilit tvorbu pro déti a vzdélavani experimentalnimi pofady umoziiujicimi vyuzivat vSech
détem a mladezi béiné dostupnych novych technologif;

prezentovat CT a CRv zahrani&i prostfednictvim televizniho vysilani, tj. produkovat v rémci moznosti CT
i programy uplatnitelné na evropském trhu pfi zachovani principu televize pro kazdého;

’
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vyvijet pofady, jeZ budou uréeny nejen pro vétsinovou vékovou skupinu 15+ nebo 15 az 54 let, ale i pro
détského divaka a pro podstatnou ¢ast seniord a mensin;

vytvéret takovy systém programovych sluzeb, ktery umozni vyvijet klasickou programovou nabidku
i vysilani pro specifické divacké skupiny a vysilani experimentalnich pofadd, zejména pro déti a mladez.

B Pro dosaZeni strategickych i operativnich cild v oblasti plvodni tvorby je nutnou podminkou stabilizované
a dlouhodobé udrzitelné financovani.

K tomu je v planovacim horizontu let 2012- 2017 nutné:

dokonéit urychlené transformaci Ceské televize, obménu technologif a jeji adaptaci na nové podminky;
nasledné stabilizovat provozni ekonomiku CT, které vykazuje vyznamny vnitini deficit, spojeny s vypad-
kem pfijmG a rastem nékladd, na soucasnou strukturu a objem vyroby porad;

na zékladé dokonc&ené profilace jednotlivych programovych okruh( optimalizovat vyrobni infrastruk-
turu Ceské televize, poéty pracovnik( a jejich odborny profil.
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DLOUHODOBY PLAN PROGRAMOVEHO ROZVOJE
NA LETA 2012-2017

PROGRAMOVE SLUZBY CESKE TELEVIZE

Programové sluzby budou realizovany prostfednictvim stavajicich programovych okruht CT1, CT2, CT24
a CT 4. Kromé nich bude v pldnovacim obdobi nastartovéan i d&tsky a vzdélavaci program s pracovnim nazvem
CT3, ktery bude zéroven i experimentalnim programem CT s vysokym podilem integrace Novych médii. Nova
média budou pokracovat v profilaci nabidky sluzeb a pfedstavi specificky distribu¢ni kanél oslovujici obecné
zejména divaka - uZivatele internetu.

Rozvoj programového okruhu €T1 v pldnovacim obdobi predstavuje zejména postupnou redefinici a pre-
forméatovani programu CT1 na rodinny program se silnym zastoupenim plvodni ¢eské dramatické, serialové

a zédbavni tvorby a atraktivni publicistiky.

B Rozvoj programového schématu CT1 predpoklada zejména:

® preforméatovat a zménit pofady v ¢ase od 17.00 do 19.00 (access prime time);

@ nové definovat hlavni vysilaci ¢as véedniho dne;

® pokracovat v postupnych zménach zpravodajské relace a regionélnich zprav vysilanych na CT1;

® posilit plvodni seridlovou tvorbu;

@ hledat cesty k posileni zabavnich pofadd - vysoce kvalitnich a s ur¢itou pfidanou hodnotou;

® nakup akvizice orientovat na presné definované cilové skupiny;

@ omezit archivni pofady staréi nez deset let ve vysilani CT1 na ty, které maji svou nepopiratelnou kvalitu
a schopnost oslovit i sou€asného televizniho divaka;

® disledné& ainovativné pracovat s tzv. ,zlatym fondem ct

® dusledné propojovat program CT1's novymi médii v rozsahu akceptovatelném vétsinovym divakem.

Rozvoj programového okruhu €T2 predstavuje zejména postupnou redefinici a pfeformatovéani programu
CT2 na exkluzivni program z hlediska poznani a uméleckych z&zitka. Cilem je se definitivné zbavit zatéze mi-
nulosti, kdy byl CT2 dopliikem CT1 nebo poskytoval jen razné formy servisniho zpravodajstvi o kultufe, men-
ginach, vzdslavani atd. CT2 se musi stat plnohodnotnou alternativou k programu CT1.

B Rozvoj programového schématu CT2 predpoklada zejména:

® odstranéni rusivych a nevyhranénych servisnich pofadi, z hlediska strategie CT2 narugujicich jeho

exkluzivni vzdélavaci a kulturni charakter;

® posileni pavodni dokumentarni tvorby;

® zavedeninovych zanrd a forem poradd;

® pridani zébavy, zejména nové, alternativni, a pfipadné i experimentalni, uréené pro mladsi nebo
vzdélangjsi cilové divacké skupiny;
posilovat zastoupeni divadelni a hudebni tvorby ve vysilani CT2 a zkvalithovat dramaturgii a koncepci
jejiho vysilanf;
pokragovat v uvadéni filmovych cykld a zvy3ovat kvalitu jejich profilace;
zarazovat do vysilani kultovni seridly svétové Grovné;
pFesunout postupné& dé&tské vysilani na novy, ,détsky kanal”;
nové koncipovat televizni vzd&lavani a vysilani pro mensiny; v této souvislosti vyuzit inspirace zejména
BBC a vytvaret vzdélavaci porady ve formé soutézi.

Rozvoj programového okruhu €T24 predstavuje zejména rozvijeni CT24 jako jednoznaéné vyprofilovaného
zpravodajského kanalu televize vefejné sluzby, ktery spolehlivé nabizi aktualni a dGvéryhodné informace ze
viech podstatnych oblasti spole€enského zajmu a vytvaii prostor pro rozbor téchto udélosti aktéry i odborni-
ky. Zarovef je pro CT24 charakteristicka schopnost operativné reagovat na udalosti mimofadného vyznamu.
Toto postaveni, resp. tento profil, je nutno predevsim udrzet, rozvijet, zkvalitiiovat, programové a technologic-
ky prab&zn& modernizovat - nikoli viak zdsadné ménit.

B Déle je pro CT24 potreba:
® posilovat a dale rozvijet regionalni zpravodajstvi. Pfi sou¢asném stavu tfi dennich regionélnich relaci,
vysilajicich asymetricky a dramaturgicky ne zcela jednotné na tizemi CR, se jako optimalni dlouhodoby
vysledek jevi vysilani denniho zpravodajstvi pro hlavni mésto a viech tfinact kraji. Dlouhodobost to-
hoto tkolu vychazi z jeho technické a ekonomické naro¢nosti,
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@ zvySovat kvalitu a pohotovost programového obsahu a zéroven vénovat pozornost aspektdm, které
prindsi multimedialni doba (interaktivita, vicekanalové §ifeni obsahu, souhra s NM i pribézna moder-
nizace obsahu a formy),

® rozvijet intenzivné oblast aktudlni publicistiky,

® posileni sité zahraniénich i domaécich zpravodaju.

B Programové schéma CT24 predstavuje provéfeny a Usp&3ny rémcovy prostor pro kontinudlni a aktualni

vysilani CT24 a nenf ho tfeba zésadnim zpdsobem ménit. Ve sttfedn&dobém horizontu (2013-2014) bude
vhodné provéfit moznost obohatit vikendové schéma zafazenim akvizi¢nich aktuélnich dokumentd (cur-
rent affairs), vytvérejicich pravidelny slot s moznosti reprizového vyuziti v dal$ich ¢asech. Strednédobym
cilem je i rozdifeni kontinualniho zpravodajsko-publicistického vysilani CT24 na odpoledni &asy obou
vikendovych dni.

CT 24 neni jen svébytnym programovym okruhem, ale i servisnim zpravodajskym Gtvarem pro celou CT se
specifickym zaméfenim a vyrobou.

Rozvoj této oblasti bude predstavovat zejména:

® kontinualni vyvoj a vyrobu hlavni zpravodajské relace;

® kontinualni vyvoj a vyrobu regionalni zpravodajské relace;

® vyrobu tydennich a dalsich formatd;

® spolupréci s Vyvojem na pfipravé publicistickych a dokumentarnich formatd (napf. Zlata bula sicilska -
Zlomové okamziky z d&jin Eeské statnosti, Heydrich - koneéné feseni) s vyuzitim zpravodajskych zdroj(;

® volebnivysilani véeho druhuy;

® moznost operativniho vyvoje a vyroby pozadovanych publicistickych formatd;

@ specifické publicistické archivni pofady;

® mimoradna vysilani celostatniho vyznamu (statni pohiby, Zivelné katastrofy atd.)

® tematicky zamérené diskusni pofady.

Rozvoj programového okruhu €T4 predstavuje zejména:

Pteforméatovani programu CT4 na sportovni zpravodajsky program s cilem zajistit atraktivni a aktualni
pfisun informaci a zéroven tim optimalizovat objem aktualnich reportazi ze sportl s minimalni divackou
poptavkou.

Vyrobu pfenosti ze sportovnich udalosti, kde CT4 touto vyrobou a zpravodajstvim podporuje a propa-
guje &esky sport. Vyrobou pfenost z mezinarodnich akci na Gzemi CR navic CT vytvaFi moznost tyto akce
na ¢eském tzemi pofadat, protoZe pozadavek zajistit televizni pfenos je pro organizitory mnohdy nutnou
podminkou.

Ve sféfe sportovniho servisu bude CT4 kromé zivého zpravodajstvi z vyznamnych udélosti zafazovat:
vysilani velkych sportovnich akci znaéného spole¢enského vyznamu,

sledovani ¢eské sportovni stopy ve svété,

vysilani €eskych sportovnich udalosti,

vysilani mensinovych sportd,

vysilani mladeznickych sportl

sportovni publicistiku, posilujici postaveni sportu ve spoleénosti a ukazujici sport jako efektivni naplnéni
volného &asu a vyznamny faktor zdravého zivotniho stylu.

Programové schéma CT4 bude v pfipadé vyznamnych sportovnich udélosti vidy upraveno po vzoru CT24
na kontinualni sportovni zpravodajstvi, do n&hoz budou vkladany aktualni pfimé prenosy, zdznamy, doku-
menty, magaziny, archivnimi pofady apod. Krom& toho bude vytvafen prostor pro vznik novych poradi
v&novanych vzdélavani, zdravému zivotnimu stylu, sportu pro viechny apod.

Zasadnim cilem pro rozvoj programu CT4 je optimalizace naklad@ na nékup prav, aby zistala zachovana
divacké atraktivita (CT4 je jedinym voln& dostupnym sportovnim programem na Gzemi CR) a pfitom byly
snizeny naklady.

P¥iprava a spusténi détského a vzdélavaciho kanalu €T3 predstavuje zasadni rozvojovy programovy cil CT
pro piedkladany planovaci horizont. Détska divéacka cilova skupina 4-12 let ziska poprvé v ramci CT samo-
statny vysilaci program. Z roztfist&ného vysilani pro déti na dvou programech se pfejde ke koncentrované-
mu, koncepénimu feSeni na samostatném programu:

B Spudténim détského a vzdélavaciho programu (pracovné CT3) musi CT mezi rodiéi s détmi vytvoFit vysoky

kredit détskych poradt CT.

a
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B Neustélou inovaci jako zasadnim pfistupem si CT musf udrzovat pozornost déti, pro které by CT méla byt
spontanni prvni volbou. Projekt ma ambici ziskat a udrzet si alespori ¢tvrtinu détského publika v cilovych
skupinach 4-8 a 9-12 let.

® CT3 bude zaroveri i stéejnim experimentalnim programem z hlediska vyuzivani integrace novych médii
a multimedialnich projekt a bude experimentéini taktéZ z pohledu distribu¢niho mixu (jeho optimalni
nastaveni bude zdsadni zejména pro fungovani CT po roce 2017).

Rozvoj Novych médii navaze na vysledky uplynulého obdobi. Novéd média v Ceské televizi zaila v letech
2010-2012 intenzivni rozvoj. Strategicky se tato divize snazi vytéZit maximum z technologického vyvoje pro
zkvalitiiovani sluzby spoleénosti. Pfidana hodnota, kterou svym divakim pfinési, nachazi velmi zivou odezvu.

Kombinace tradi¢nich a novych médii ma velky potencial a pfedstavuje cestu, jez vede k moderni vefejné
sluzbg, jejimz znakem budou stéle vétsi moznosti v kontaktu mezi vysilatelem, a je také strategickym cilem CT.

Nova média se zamé&fi na rozvoj:

B Internetu

Responsive webdesign - optimalizace zobrazeni webové stranky na stale vét§im mnozstvi multimedial-
nich zafizeni, reaguje na velikost zobrazeni - desktop, tablet, smartphone;

personalizace, implementace konceptu identity Moje CT - jednotny profil poplatnika TV poplatku pro
vechny sluzby CT (personalizace obsahu, vlastni program v iVysilani, pfenositelnost Gidajd mezi plat-
formami);

rozvoj jednotlivych webt CT (zejména CT24 a CT4) a zvy3eni integrace socialnich sitf;

rozvoj détského webu v ndvaznosti na vysilani pro déti a s tim souvisejici vyvoj multiplatformnich prvkd,
které by mély edukativné-zabavni charakter a vyuzivaly by popularity televiznich postavi¢ek a hrdind
u détskych divaka.

B Teletextu a HbbTV

Rozvoj aplikaci HbbTV (Hybrid Broadcast Broadband TV). Je to platforma vyhodné pro broadcastery
a podporuje ji i Evropska vysilaci unie. Rozvoj téchto sluzeb ve velkych zemich, jako je Némecko ¢i Fran-
cie, zarucuje, Ze je velci svétovi vyrobci elektroniky postupné& implementuji do své produkce.

Vyuziti novych technologii umozni déle obohatit dopliikové sluzby televizniho vysilani o nékteré nové
dynamické a interaktivni prvky. Dojde k dal$imu zrychleni aktualizace nékterych typd informaci. Ap-
likace se stanou sou&asti tvorby vybranych poradi CT.

B Mobilnich aplikaci

Vytvoreni celého souboru 17 aplikaci pro hlavni operaéni systémy se odehrélo v letech 2010-2012.
V dalsi fazi je nutna zejména stabilizace, zajisténi hladkého chodu, inteligentnich updat a péce o di-
vaky / uzivatelskou podporu.

Dal3f aplikace se mohou tvofit spige pro konkrétni velké projekty CT, u nich je vyuZiti aplikace smyslu-
plné.

B Vyuziti Socialnich médii

Pokracdovat v projektu kompletni korporatni komunikace, v jehoz ramci jiz byla sjednocena pravidla pro
préci se strénkami na socialnich sitich a jednotlivé stranky na sitich byly zafazeny do systému CT; posi-
lovat vyuziti potenciélu sociélnich siti a kooperace s divaky pro tvorbu kvalitniho obsahu, relevantniho
pro spole¢nost.
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VYVOJ PORADU A PROGRAMOVYCH FORMATU

Pro vyvoj pofadi a programovych formatd je hlavnim cilem naplnit vlastni kvalitni produkci programové za-
méry CT ave spolupréci s vyrobou zajistiti maximalné moznou kvalitn{ realizaci pivodni tvorby Ceské televize.
Kromé& toho v8ak musi Vyvoj aktivné vyhledéavat nové ndméty, nové programové formaty i nad ramec okamzi-
tych pozadavkl a potfeb Programu stejné jako musi sledovat vyvojové trendy televizni tvorby a vyhledévat
moznosti mezinirodni spoluprace. Na naplfiovani strategickych cili Vyvoje se budou kromé prazského centra
rovnocenné podiletitelevizni studia v Brné a v Ostravé. Vyvoj pofadl mé pro obdobi 2012 az 2017 strategické
cile v nasledujicich oblastech:

M Vytvofeni a disledné uplatnéni producentského pfistupu v oblasti vlastni tvorby

Tvarei producentské skupiny a s nimi spojené procesni Fizeni programovych projekti jsou rozhodujicim
prvkem, umozfiujicim, aby se vlastni tvorba stala skute¢nym pilifem programového schématu CT, aby re-
flektovala zajmy televiznich divakid i moznosti a potfeby tvircl a vykonnych umélcl a zaroveri se vyrovnala
se stale komplikovangjsim ekonomickym i medialnim klimatem. Cilem pro pfistich pét let je prohlubovat
a zdokonalovat jiz zavedené principy, mezi nimiz dominuje vysoka mira kreativni odpovédnosti a samostat-
nosti producentd, kombinovana s projektovymi mechanismy zamérenymi na dodrzovéni procesni a roz-
poctové kazné.

Cilem do roku 2017 je etablovat producentské skupiny jako uznavané kreativni autority v audiovizualni
sféFe a zajistit jejich pribé&znou pfirozenou a zdravou obnovu.

W Aktivni pFistup k autorské a tviréi komunité jako hlavnimu zdroji talentu

V této oblasti ma CT z poslednich let jisty dluh. O to vice prace je tudiZ nutné v pfistich péti letech vykonat.
Mezi cile Vyvoje v této oblasti patfi:

@ pravidelna aktivni komunikace a spoluprace s uméleckymi vysokymi skolami,

® pravidelna aktivni komunikace a spoluprace s profesnimi svazy a asociacemi,

® zajisténi zp&tné vazby od autor( z konkrétnich projektd a aktivit CT.

Do roku 2017 chce byt CT v autorské a tviré&i komunité vnimana pfevazné jako opora, pfilezitost, jako kon-
struktivni a otevieny partner.

B Zpiehlednéni a zvyseni efektivity prace s pfijatymi ndméty

Prace s naméty je nejviditelngjsi a v soucasnosti zfejmé nejpalcivéjsi aspekt vztaht mezi CT a autorskou
komunitou. V této oblasti CT jiz nyni zavedla povinnou evidenci véech ndmétd v jednotném informaénim
systému a jejich centralni administraci, ktera dohliZi na pfidéleni namétd, komunikaci s predkladateli a do-
drzovani predepsanych [hit k vyfizeni.

Do roku 2017 je tfeba, aby tento systém hladce a spolehlivé Gcinkoval, aby autor mohl priibézné sledovat
cestu svého namétu prostfedim CT a aby autofi byli jasné a pfehledné informovéani o tom, jaké jsou potieby
a zamyslené pofady CT v nejblizsi budoucnosti, a mohli diky tomu reagovat na konkrétni poptavku.

B Zavedeni systémovych prvka sladéni programové poptavky a obsahové nabidky za tcelem co
nejefektivné&jsiho vyuziti prostfedk dostupnych pro vyvoj

Vyse uvedené cile - producentsky systém, vztahy s autory a prace s naméty - dostanou smysl pouze tehdy,
kdy? budou propojeny do efektivniho systému sladéni programové nabidky a poptavky.

Cilem Vyvoje je aktivné se podilet na vzniku popisovaného systému v CT a po jeho zavedeni do praxe co
nejefektivné&ji naplfovat jeho principy. Znamena to vyuzivani celé $kély nastroji vlastni tvorby v audiovizi -
aktivni skauting, producentské dny, autorské dilny, budovéni a producentské vedeni scenéristickych tym,
dasledné uplatnéni fazi tvorby scénéfe s vazbou na autorské odmény, ovéfovaci vyroba od testerd pres
mini-piloty a po plnostopazové piloty, spojena s dislednym vyhodnocenim a zpétnou vazbou do tviréich
tyma.

VyuZitim principu tzv. ,trychtyfe”, kdy se pro danou oblast poptavky postupné zuzuje pocet vyvijenych
a ové&Fovanych projektl, a zaroveh se postupné zvySuje kreativni Gsili a finanéni prostfedky investované
do kazdého z nich, Ize s vy3e uvedenymi nastroji dosdhnout vysoké kvality vyslednych pofadi pfi udrzeni
odpist, tedy hodnoty nevyuzitych autorskych dél, na hranici 20 az 30% celkovych rozpocti na literarni
pfipravu.
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B Zajisténi toku informovanosti: o novych forméatech a programovych trendech ve svété smérem dovnit¥

a o Gspé&snych a atraktivnich pofadech a formatech CT smérem ven

CT se musi vice a systemati¢t&ji oteviit podnétim zvenéi. Cilem je zajistit pravidelnou informovanost vede-
ni CT a pracovnikl zejména ve vyvoji, v programu a ve vyrobé o trendech v audiovizi, o novych programo-
vych formatech a o literarnich a divadelnich dilech vhodnych k adaptaci.

CT musi udélat vice pro zhodnoceni prostfedkd investovanych do vyvoje a vyroby Uspé&snych vlastnich

pofadu. Vyvoj zajisti déstojnou tuzemskou i zahraniéni prezentaci vlastni tvorby CT a podpofi Gsili dseku
obchodu a marketingu o maximalizaci pfijmu z prodeje forméatovych prav a hotovych poradu.

Rozvijeni jednotlivych Zanrovych a formatovych oblasti vlastni tvorby:

@® Hrana tvorba pro dospélé - spoleensky vyznamna a zavazna témata
Formatové jde o TV filmy, minisérie a sezonni serily. Obsahové se CT bude obracet jednak k postavam
a udalostem piedevsim Ceské historie, které je3té nenasly svou moderni televizni podobu - napfiklad
BoZena Né&mcové, Jan Hus nebo Karel IV. - jednak k tématdm, kterd jsou - nebo v blizké budoucnosti
pravdépodobné budou - uréujici pro soudobou evropskou spoleénost.

Tato oblast obsahuje velky potencial pro koprodukéni projekty se Slovenskou televizi.

® Hrana tvorba pro dospélé - lehéi a zabavné Zanry (krimi, romantika, komedie)

Vefejnopravni televize méa divéky nejen poucit &i vést k zamysleni, ale také pobavit. Nedilnym prvkem
vlastni tvorby CT bude kriminalni Zanr, pfedev$im v podobé& minisérii a seriall, v 2anrové ifi od klasic-
kych, pfib&hové bohatych detektivek s vyraznym hrdinou-vysetiovatelem po moderni tymové krimi-
nalky. Chceme navézat na tradici televiznich komedii, od solitérd po seriély, od komornich rodinnych
piib&hi az po obnoveni &eské fantasy koly, kterou proslavily seridly jako Arabela nebo Pan Tau. CT
se nebude vyhybat ani kvalitni romantické tvorbé a dlouhohrajicim formatdm, které ve svété vefejno-
préavni televize s Gsp&chem vyuzivaji, zatimco v Ceskych podminkach zustavaly zatim spiSe doménou
komerénich televizi.

@ Hrané tvorba pro déti
U solitérnich pohadek se budeme fidit heslem: radéji méné a kvalitn&ji. Dnesni déti povazuji za samo-
zfejmou pomé&rné& vysokou drover tzv. ,production value”, kterou znaji z kin, DVD a pFevzatych potadd
v televizi, a je nutno mluvit k nim takovym vypréavécim a vizualnim jazykem, ktery toto o¢ekéavani nezkla-
me.

Dé&tem budou uréeny i rodinné seridly zmifiované v predchozi odrazce.

® Dokudrama a ostatni Zanry na pomezi hrané tvorby a dokumentu
Tento zanr byl CT v uplynulych letech pomérné malo vyuZivéan, pfitom p¥inasi moznost, jak i ndro¢né
téma zpracovat rychle, s naklady srovnatelnymi s komorni studiovou dramatikou, a pfitom divacky vel-
mi atraktivné. Chceme se zamé&f¥it na historicka témata (viz aktualné vyrabény cyklus Roberta Sedlacka)
i na aktualni spolecenska témata, dramatizace zlomovych udalosti poslednich let, ale i na vyuZiti postu-
pt doku-fikce pro rodinna dramata, soudni pfipady a dal3i osobni a vztahova témata.

@ Dokumentarnifilmy a serialy
CT ma v této oblasti tradi&né Siroky zabér, je tedy nutno soustfedit se na vysokou kvalitu a divackou
atraktivnost vyrab&nych poradu. Kazdy cyklus by mél zdGvodnit setrvani na obrazovce aktuélni kvalitou
a pfidanou hodnotou, nikoli pouze tradici. V této oblasti je rovnéz nejvétsi prostor pro koprodukéni
projekty s jinymi televizemi v zahranidi.

® Docusoap a ostatni Zanry na pomezi dokumentu a tzv. reality format
Docu-reality je dali tzv. ,cross” Zanr, ktery CT dosud mélo vyuZivala, pfi¢em? prenechévala prostor
komeré&nim televizim. Rada zahrani¢nich format(i tohoto druhu viak v sobé nese vysoky potenciél spo-
legenské angaZovanosti a uzite€nosti. Tato oblast si zaslouZi nasi zvy$enou pozornost.

@ Publicistika
Zatimco aktualni publicistika zistane doménou Gseku zpravodajstvi, Vyvoj se nadale zaméfi na publici-
sticky dokument, magaziny a zadbavni pofady typu talk show nebo panelovéa show.
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Vzdélavani déti a dospélych

V této oblasti je nutné hledat nové cesty k napliiovani principd vefejné sluzby v souc¢asnych podmin-
kach, kdy ve vzdélavani hraje stale vyznamnéjsi roli internet a interaktivita. Vzdélavaci aspekt je tfeba
aktivné vyhledavat a vytvéaret mj. pravé propojenim televiznich poradd s obsahem v novych médiich
(napf. informaéni lista v dokumentu ¢&i dramatickém potadu, odkazujici na web s dopliiujicimi informa-
cemi o historické postavé, apod.).

Velka zabava - eventy, sezonni cykly
CT bude v této oblasti i nadéle vytvaret protivahu komerénim televizim a nabidne divakim kazdy rok
jeden az dva prevzaté forméaty velké cyklické zabavy typu Stardance, a nékolik vlastnich eventd, zamé-

fenych na vyznamné kulturni & spolecenské udalosti, na charitu nebo na podobné témata vazici se
k naplni vefejné sluzby.

Reality

Tento Zanr je tradi¢né doménou komerénich televizi, i zde |ze vak v poslednich letech nalézt fadu for-
maétd, jez prinaseji vyrazné spolecensky prospésny a pozitivné zaméreny obsah. Namatkou lze uvést
porady zaméfené na zdravy Zivotni styl, na mezigeneracni porozuméni nebo na fesenf - &i aspon zdu-
raznéni - konkrétnich spolec¢enskych problém.

Mala zabava - herni pofady, panelové show

Zéanr, jenz do CT vzdy patfil a bude patfit. Cilem bude do roku 2017 nalézt nové formy hernich porad,
atraktivni i pro mladsi generace, a vice vyuzivat formy panelové show, které je napf. v BBC, ale i v né-
mecky mluvicich zemich vynikajicim nastrojem pro predstaveni spolecensky angazované tematiky za-
bavnym a divacky atraktivnim zplsobem.

Skecové porady a sitcomy

Dalsi, kdysi tradi¢ni slozka programovani CT, je# si zaslou#i, aby byla obnovena, samozfejmé v podobé
korespondujici se soudobou realitou. Pofady tohoto typu pfivedou do CT novy typ talenti, predevsim
mladych, a zéroven pfitdhnou k obrazovce mladého divéka.

Infotainment - magaziny a zajmové porady

V této oblasti je tfeba hledat predevsim cesty ke zkvalitnéni stavajicich poradu, prinést divakim oprav-
du pfidanou hodnotu a jasné se odlisit od obdobné tvorby komerénich televizi. Klicem by mél byt
fakt, ze komer¢nitelevize dnes mimo prime time vysilaji prakticky vyhradné plné sponzorované porady,
které jsou zakonité obsahové poplatné tomu, kdo je financuje; zatimco CT maze nabidnout opravdu
nezavisly a objektivni pohled a radu v dané oblasti.

Hudebni a divadelni pofady o
Nedilna soucast programové nabidky CT. Uloha Vyvoje spociva predevsim v posileni obsahové dra-

maturgie, s cilem zajistit vysilani toho skuteéné nejkvalitnéjsiho, v co nejsirsim zanrovém spektru, pro
nejriznéjsi zajmové a cilové skupiny divaka.

Pofady pro mladé lidi

Ve viech Zanrech, ve viech formatech, ve vdech vysilacich ¢asech je tfeba klast velky diiraz na to, aby
se CT obracela na mladé lidi a zGstala pro né relevantnim partnerem i do budoucna. Nebezpedi nevézi
vtom, Ze by se mladi lidé prestali divat na televizi, jak se ¢asto uvadi. Prizkumy nasvédéuji tomu, Ze kon-
zumace televize u mladych lidi neklesa, spise dokonce vzrista. Méni se viak zpUsob, jak se na televizi
divaji, s kterymi médii ji kombinuji a jakou roli televizi ve svém Zivoté pfisuzuji. Televize jiz nepfedstavuje
primarni zdroj informaci - tuto roli pfevzal do zna¢né miry internet. Televize ale zistava mistem velkych
udalosti - at uz je to sportovni pfenos, zpravodajstvi z néjakého zasadniho déni, masové oblibeny serial
nebo popularni zabavna show - které, ve spojeni se socialnimi médii a mobilni komunikaci, Ize sdilet
s prateli bez ohledu na to, kde pravé fyzicky jsou. A televize je prostiednikem pro uspokojeni velmi
specifickych, pfesné definovanych zajm( - o téma, o osobnost nebo o zplsob zpracovani. Tyto trendy
musi CT zohlednit ve vlastni tvorbé, aby nejen v dal$ich péti letech zdstala vyznamnym prvkem medialni
konzumace vSech generaci.

Détské porady

Obilast televizni tvorby pro déti bude tfeba vyrazné revidovat a osvézit, a to nejen v souvislosti s nabé-
hem nového programového okruhu. Cilem je zachovat tradiéni hodnoty ceské détské tvorby a pfitom
mluvit k détem soudobym a pro né pfitazlivym a srozumitelnym jazykem.

@)
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® Animovana tvorba
Obdobny cil si CT klade v animované tvorbé: podporovat nové a odvaznéjsi vypravéci a vizualni postu-
py a pfitom neztratit to vyjimeéné a dobré, co tradice ¢eské animované tvorby obsahuje. | v této oblasti
existuje velky potenciél pro koprodukéni projekty, coz je pfi finanéni nadroénosti vétsiny animované tvor-
by vyznamny aspekt.

@ Tvorba orientovana na mensiny
Moderni vefejnopravni televize se nesoustiedi na pofady specificky zaméfené na uréitou mensinu, ny-
br? na integraci meninovych témat a osobnosti do celé §kély své vlastni tvorby. Cilem CT v této oblasti
tudiz bude sméfovat k odtabuizovani a k integraci vSech mensinovych témat do bé&znych poradd. Sa-
moziejmé tam, kde se objevi jednoznacné programovéa poptavka, bude Vyvoj pracovat i na specific-
kych mensinovych pofadech, at uz na magazinech, dokumentech, publicistice nebo na dalsich typech
porada.

@ Prostor pro mladé talenty a experiment
Spoluprace s filmovymi skolami a &innost nékterych tvaréich producentskych skupin se zamérenim
na ,okrajové” zanry a tvlrce posili nabidku pofadd, jejichz pfinos bude predevsim v tom, Ze nabidnou
divakovi uréité vyboceni z fady, tematicky & formou nebo obojim. Ukolem Vyvoje je zajistit, aby prostor
pro nové talenty a tviréi postupy existoval a zéroveri aby vysledky byly formatovany a prezentovény

podavaného pro né nezvyklou - & dokonce Sokujici - formou.

Vyvoj potad(i a programovych forméatd pro televizi vefejné sluzby vnima CT jako velky zavazek tviirctim a viem
obdanlim a zérover jako velkou pfilezitost pFispét k budovani ob&anské, tvofivé, tolerantni a pozitivné smys-
lejici spole¢nosti.

VYROBA PORADU

Vyroba poradl a tedy napliiovani role producenta je vyznamnou &innosti Ceské televize a bude tomu tak
i v horizontu let 2012 a7 2017 vzhledem k tomu, Ze dliraz na ptvodni éeskou televizni tvorbu je zédkladni rozvo-
jovou strategii CT do roku 2017. Vyrobni kapacity CT byly pred lety dimenzovany prostorové i technologicky
v naprosto jinych podminkach. Zcela vyjime&né postaveni vefejnopravni televize jako jediného producenta
plvodni tvorby bylo ¢asteéné oslabeno nastupem komerénich televizi v devadesétych letech a naslednym
rozvojem privatnich producentskych firem. S pfechodem na digitalni technologie probéhla dalsi zcela zadsadni
technologicka, organizaénii metodickd zména v koncepci vyroby pofadu.

Proto Ceska televize v letech 2012 a7 2017 musi:

B Vytvofit Stihlou a prehlednou strukturu vysoce efektivnich a kvalitnich internich kapacit, opirajici se
o unikatni, i kdyz v nékterych pfipadech investi¢né naro¢né jednotky, které volny trh nabizi v omezené
mite & v nedostatedné kvalité. Trhem bé#né nabizené kapacity dale v CT nerozvijet a vyu#it pIné nebo
¢asteénd sluzeb outsourcingu. Tyto kroky je viak tfeba &init uvazlivé, s ohledem na fakt, ze CT, na rozdil
od komerénich televizi, vyrabét musi, a musi byt tedy do uréité miry sob&staénéa - nesmi byt Zivotné zavisla
na dostupnosti kapacit na mediélnim trhu.

B Redefinovat strategii vyroby poradud v jednotlivych zanrech, véetné zplsobu vyroby, s cilem maximéalné
efektivné vyuzivat existujicich internich ,mandatornich” kapacit ve vyrobnich komplexech CT(TS Praha, TS
Brno, TS Ostrava). Pro potieby analyzy efektivity interni vyroby v jednotlivych Zanrech aktualizovat a zobec-
nit segmentaci potadl podle vyrobnich nékladd.

B Vice koordinovat vyuziti kapacit mezi televiznimi studii Praha, Brno a Ostrava a stanovit strategii, zda
ve studiich zachovat kapacity pro plnoforméatovou vyrobu, nebo zda jit cestou specializace.

B Optimalizovat produkéni procesy a vyrobni kapacity v Praze a ve studiich v Brné a v Ostravé. K tomu Gcelu
informaéné integrovat ¢asové plany vyroby ve viech kapacitach CT a na zadkladé pribézného vyhodno-
covéni informaci o zplsobu a rozsahu vyuziti kapacit optimalizovat investi¢ni strategie.

B Provést takové zmény v organizaci vyroby pofadd, aby v maximalné mozné mife podporovaly samostat-
nost a tvaréi svobodu producentd v rédmci TPS (Tviréi producentské skupiny), ale zarover bylo zajisténo

efektivni vyuzivani kapacit a koordinace viech vyrobnich pland.

B Nové nastavit honorafové politiky externich €len realizaénich §tabd, véetné autorskych profesi.

a
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B Provést revizi internich pravidel pfi vyrobé pofadl a v pfipadé nutnosti je upravit. Interni pravidla musi
pomdhat, nikoli svazovat.

B Revidovat a pfipadné upravit smluvni vzory vyuzivané pfi vlastni, koprodukéni i zakézkové vyrobé. Zvazit
uzavieni ramcovych smluv s externimi dodavateli a zmirnit tim administrativni zatéz.

B Provéfit a upravit smluvni, finanéni, technologické i organizaéni podminky pro specifickou vyrobu
koprodukénich filma.

B Doresit otazky spojené se zakonnou povinnosti CT v oblasti sluzeb pro nevidomé a neslysici:
@ nova strategie vyroby skrytych titulkd: docileni pInéni zakonného limitu 70 % potadu se skrytymi titulky
nebo titulky v obraze na viech okruzich CT;
® strategie vyroby zvukového popisu - audio description (AD): rozsifeni vyroby do vice Zanr( a zahajeni
vysilani AD, plnéni zdkonného limitu 10% poradu s AD.

B Revidovat fundus vypravnych prostfedki - ndbytku, rekvizit a kostymu, a zpracovat novou strategii rozvoje
a obnovy fundusu - nejen z divodi pfechodu na vysilani v HD systému.

B Optimalizovat procesy scénického provozu CT, pfedeviim s ohledem na potfebu vy$si miry vyuziti stu-
diovych kapacit CT, nové televizni formaty a nové technologie.

B Prohloubit spolupréci s odbornymi stfednimi i vysokymi $kolami a ve spolupraci s personalnim ttvarem vy-
chovavat a pro CT ziskavat nejperspektivnégjsi studenty a nasledné zaméstnance nebo externisty ve viech
ddlezitych realiza¢nich oborech audiovize.

Vyroba CT musi zajistit kvalitni servis pro Tviréi producentské skupiny v podobé administrativniho zazem,
metodického a odborného vedeni vykonnych producentt a fizenf kvalitnich internich produkei.

V rémci celé CT bude Vyroba garantem klicovych oblasti pfi realizaci pofadd (naklady projektd - rozpocty
pofadu, smluvni politika CT, honoréfova politika CT, technologické podminky CT, kapacitni planovani, apod.).

Vyroba CT ve spolupraci s Tviiréimi producentskymi skupinami zajisti realizaci vSech programovych projektd
pozadovanych pro vysilani CT jednak formou vlastni vyroby, jednak zakdzkami ¢i koprodukcemi, to vie maxi-
malné efektivné a s vyuzitim internich personélnich i technickych kapacit.

TELEVIZNi STUDIA

Televizni studia v Brn& (TSB) a Ostravé (TSO) jsou nejen soudasti vyrobnich kapacit Ceské televize, ale jsou
vyznamnymi kulturnimi, spole¢enskymi a informa¢nimi institucemi v daném regionu. Tento vyznam podtrhuje
i jejich pevné ukotveni v zakoné o Ceské televizi. Uzké vazba na problematiku pokryvaného regionu na strané
jedné a efektivni za¢lenéni do celoplo$ného vysilanfa produkce potadi Ceské televize na strané druhé budou
zakladni strategii rozvoje studii i v letech 2012 az 2017:

B Bude se intenzivné, v souladu s rozvojem zpravodajstvi CT, posilovat vyznam regionalnich redakci, aby
se jejich pfispévky staly nedilnou soucasti vSech televiznich zpravodajskych forem. Koncepce a svébytna
editorské politika bude zaélenéna do celkové strategie zpravodajstvi a aktuélni publicistiky Ceské tele-
vize s dirazem na déni v regionu a jeho specifika. Stejné tak bude aktuaIni publicistika akcentovat oblasti,
ve kterych ma region silné a kvalitni zazemi.

B Programova koncepce TSO i TSB bude (izce navazovat na programové plany Ceské televize jako celkuy,
s ddrazem na identitu regionu a s ohledem na Zanry, v nichz ma silné a kvalitni autorské, interpretaéni
a realiza¢ni zazemi. Ackoli bude konkrétni programové zaméfeni studii disledné vychéazet ze zakladni
strategie Ceské televize, bude vytvoren dostatedny prostor pro uplatnéni specifika tvorby spoéivajici v ne-
nasilné akcentaci geografické a kulturni odlisnosti jednotlivych regiond.

B Televizni studia se budou prezentovat jako vyrazné multizanrova regionalni centra, vystupujici jako kom-
paktni celek, s jasné definovanymi odbornymi garanty jednotlivych programovych oblasti. Zaroven viak
budou stale vyrazngji plisobit i jako reprezentant Ceské televize v daném regionu s cilem neomezovat
autorské moznosti pouze na dany region, ale umoznit regionalnim autordm vyuzit véech moznosti, které
spoluprace s CT nabizi.

O
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B Televizni studia budou plnohodnotnym Géastnikem vnitiniho konkurenéniho prostfedi se svoji svébyt-
nou programovou nabidkou, véetné silné dramatické a zabavni tvorby pro hlavni proud &i alternativnich

cest ve vech zénrech. Existence Tvurcich producentskych skupin v regionélnich studiich k tomu vytvafi
odpovidajici podminky.

BV navaznosti na vystavbu nového studia Brno a vyuzivani nového digitalniho archivu CT se pfedpoklada
i efektivngjsi vyuzivani APF TS Brno, protoze Archiv brnénského studia obsahuje velké mnoZstvi cennych
polozek, u kterych Ize pfedpokladat jejich efektivni vyuzivani v rdmci programového schématu CT.
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DLOUHODOBY PLAN TECHNICKEHO ROZVOJE
NA LETA 2012-2017

Dlouhodobé plany technického rozvoje vychézeji z nutnosti dokondit technologickou digitalizaci a v navaz-
nosti na ukonéeni zékladni digitalizace terestrického vysilani vytvofit podminky pro jeho dalsi rozvojv souladu
s pozadavky zakona o CT a potfebami dal$iho rozvoje vyvoje, vyroby pofadi CT a jejiho vysilani. Technologic-
ky rozvoj se bude dotykat viech oblasti:

Studiova technika

® Dokoné&eni pfechodu vyroby z SD na HD rozli$eni a na bezpaskova workflow,

v navaznosti na modernizaci studii pokragovat s modernizaci a pfechodem na serverové zpracovani,

vybudovat HD studio pro malé formaty,

prechod na rozliseni HD1080p50,

dokonéeni prechodu z vyroby na paskovych médiich na nelinearni bezpaskové zpracovani - budovani

provoznich datovych dlozist coby nédhrady za paskové nosice,

® pribéind obména stfihovych kapacit v souvislosti se starnutim technologii a s pfechodem na vysoké
rozliseni,

@ digitalizace materiald pofizenych na magnetickych paskovych médiich - popis formou metadat.

Pfenosova technika
Dokonéeni pfechodu na vyrobu v HD rozli$eni s finalnim prechodem na HD1080p50.

Zvukova technika
Pfechod na vyrobu pofadl s prostorovym zvukem,
doreseni dopliujicich pozadavkd na audio vybaveni pofadd (Loudness control, Audio Description).

Datové sité

® V souvislosti s koncem platnych smluv je nutné nové nastaveni technickych parametri a obchodnich
podminek v nasledujicich oblastech:

® Datové propojeni regionalnich studif,

distribuce/kontribuce telekomunikaénich signalg,

® mobilnitelekomunikaéni sluzby.

Technika zpravodajstvi CT
@ Navrh, vybér a zavedeni bezpaskového produkéniho systému pro zpravodajstvi a sport - DNPS Il (Digi-
tal News Production System)
® Klicové pozadavky na DNPS:
- pFedevsim nahradit doZivajici DNPS systémy;
- implementovat moderni, dostate¢n& vykonové dimenzovanou platformu pro nelinedrni vyrobu;
- sjednotit DNPS systémy v Praze, Brné& a v Ostravé - umoznit jednodussi sdileni materialu mezi studii;
- v Praze vytvofit jednotné produkéni prostfedi pro RZ, RS a RAP - virtualné rozdélené pro jednotlivé
redakce z pohledu pfistupu uZzivateld ke kontentu;
- umoznit pfistup do DNPS Praha, Brno, Ostrava z regionélnich redakcf;
- vytvofit podminky pro pfechod na HD.
® Modernizace a vystavba studii a studiového zazemi ve zpravodajstvi,
® modernizace studia SK 7,
® vystavba studia SK 10.

Vysilaci technologie a distribuce signalu

Strategie Ceské televize v oblasti dalsiho rozvoje terestrického vysilani bude vychazet z pozadavkd zékona

o Ceské televizi, zejména vyfeeni regionalniho vysilani, a to az do trovné vyssich samospravnych celkd,

moznosti vysilat v rdmci veFejnopravniho multiplexu dal3i televizni program a v neposledni fadé ziskat

technickou kapacitu pro vyvoj v oblasti novych vysilacich technologii a sluzeb. To pfedpoklada:

® Pripravit koncept regionalizace s potenciadlem rozdilného vysilani az do Grovné VUSC s moznosti ad-
resného vysilani pro vybrané oblasti. Sou¢asti konceptu bude i vyuziti technické regionélni infrastruktu-
ry CT pro potteby krizového vyrozumivani, informaénich kanald statni spravy a samospravy a lokélnich
a komunitnich médii véetné servisnich sluzeb CT pro tyto G&ely.

@ Hledat spole¢né s CTU fedeni soudasné situace, kdy stavajici technické konfigurace vefejnopravniho
multiplexu sice pIn& vyhovovala ve fazi pfechodu na digitalni vysilani realizaci Programu digitalizace CT,
ale nevytvéfi dostateéné podminky pro pInéni zakonnych pozadavkd na vetejnou sluzbu v oblasti tele-
vizniho vyslani CT, zejména z pohledu regionalizace a rozvoje novych vysilacich technologif a sluzeb.

,
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Rozvoj novych programd a programovych typ( integrujicich rdzné distribuéni platformy do jedné in-
tegrované distribuéni sité a postupné vytvareni podminek pro nastaveni technologicky i ekonomicky
optimalniho distribuéniho mixu pro $ifeni programt Ceské televize.

Rozvijet nové vysilaci technologie vedouci k budoucimu pfechodu na DVB-T2 nebo na jiny standard
terestrického vysilani, umoziujici vysilani ve vysokém rozliseni a Gsporu vysilaciho spektra.

Pokracovat ve strategii vysilani na satelitni platformé v HD kvalité.

m Digitalizace APF
Nastartovat a postupné realizovat projekt DAPFII, ktery navaze na realizovany projekt DAPF |, tj. fazi vystav-
by digitalniho archivu a zahajeni digitalizace archivnich fondd, a zaméfi se na:

systematickou intenzivni digitalizaci programového obsahu,

nutnou integraci digitalniho archivu do standardnich procest vyvoje, vyroby a vysilani,

optimalni organiza&ni a procesni strukturu Gseku archivu,

nastaveni prav a povinnosti pro véechny uzivatele a pfispévatele archivu CT napfi¢ celou CT,

efektivni dramaturgii vyuZiti archivu,

spolupraci v rémci realizace komplexniho programu digitalizace kulturniho dédictvi v CR,

vyFeseni technologickych otazek spojenych s realizaci zélozniho ulozisté dat a ptipadného prechodu
na novou verzi archivniho systému.

Projekt bude pIné rozsiten i na regionalni TS Brno a TS Ostrava.

B TS Brno
Rozhodujicim projektem technologického, ale i procesniho rozvoje TS Brno je vystavba nového studia,
pricemz se uskuteéni i dalsi inovaéni projekty:

dokonéeni pfechodu vyroby z SD na HD rozliseni a na bezpaskova workflow,
realizace ateliéru pro nataceni,

komplexni modernizace studiové a pfenosové techniky,

prechod na DNPS Il (viz Technika zpravodajstvi CT),

vystavba novych vysokorychlostnich lokélnich datovych siti.

TS Ostrava

V souladu s celkovou koncepci rozvoje technické zaklady CT bude v TS Ostrava probihat intenzivni techno-
logické inovace smé&fujici k dokon&eni vnitini digitalizace, stejné jako je tomu v Praze av Brné:

dokoné&eni pfechodu vyroby z SD na HD rozli$eni a na bezpaskova workflow,
modernizace studiové a pfenosové techniky,
prechod na DNPS Il (viz Technika zpravodajstvi CT).

a
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DLOUHODOBY PLAN PERSONALNIHO ROZVOJE
NA LETA 2012-2017

Plan personalniho rozvoje dasledné vychéazi z optimalizace procest a €innosti, protoZe pravé ty, nikoli jednot-
livi zamé&stnanci, jsou nositelem nakladd. V zadném pfipadé nebude vyuzivdna metoda plosného snizovani
stav(i zamé&stnanc( bez dtkladné procesni a kompetenéni analyzy. Mechanicka redukce zaméstnanci v sobé
navic skryva i potenciélni hrozbu nasledného nakupu neefektivnich externich sluzeb, jez pak nahrazuji propus-
t&né zaméstnance, protoze procesy a ¢innosti zastavaji nezménény. Specifikem planovaciho obdobf je navic
i nutnost zajistit zménu profesni skladby zaméstnanct v takové podobé, aby odpovidala zménénym podmin-
kam ve v3ech oblastech televizni vyroby a vysilani.

Skuteény poéet zaméstnancu

Planovany
pramérny Pramérny Ve fyzickych
pocet Meziroéni evidenéni Meziroéni Index osobach Meziro¢ni Index

Rok zaméstnancl rozdil prepocteny rozdil 201171993 k 31.12. rozdil 2011/1993
1993 4038,75 4070,00 B
2004 2595,25 -193,50 2573,50 -158,50 2543,00 -203,00
2005 2517,25 -78,00 2510,75 -62,75 - 2547,00 4,00
2006 2720,00 202,75 2680,25 169,50 2759,00 212,00
2007 2825,00 105,00 281275 132,50 2881,00 122,00
2008 2930,00 105,00 2881,25 68,50 2928,00 47,00
2009 2950,00 20,00 2896,25 15,00 2924,00 -4,00
2010 2865,00 -85,00 2824,75 71,50 2826,00 -98,00
2011 2835,00 -30,00 2797,50 -27,25 0,69 2826,00 0,00 0,96

B V poslednich letech se planovany stav zaméstnanct ustalil v intervalu 2800 az 2900. Skuteény pocet
zaméstnancd v evidenénim stavu &inil k 1.5.2012 2871. Z dlouhodobého hlediska je zadouci pokles per-
sonéalnich nakladd, co? souvisi nejen s celkovym poc&tem zaméstnancd, ale i s jejich profesni a vzdélanostni
skladbou.

B CTzahajilaod ledna 2012 restrukturalizaci zaloZenou na zavedeni systému Tvar&ich producentskych skupin,
jenz mé tvorbu CT vice oteviit novym tviirciim, véetné mladych, za&inajicich autor(. To vede v pogateéni
fazi k uréitému soub&hu proces a aktivit a k mirnému nérdstu po&tu zaméstnanc(, zaroven viak se tim
vytvéteji podminky k optimalizaci procest souvisejicich s ptvodni tvorbou a k nasledné redukci personal-
nich nakladd.

B Profesni skladba zamé&stnancti bude i nadéle zaviset:
® na vyvoji vysilaciho schématu v letech 2013-2017,
na podilu vlastni vyroba/akvizice po jednotlivych oblastech,
na vyuzivani archivnich fondd,
na ndkupu pofadud a oéekavanému rozvoji novych médif a
v neposledni fad& na rozsahu servisnich &innosti (napf. obchod a marketing, technické sluzby, eko-
nomika apod.).

Z toho vyplyvé zévislost napliiovani personalni strategie na dokonéeni technologické inovace, na profilaci
jednotlivych programd a na nastaveni optimalni struktury vyrobnich kapacit.

B Ze soudasné vékové struktury zaméstnancd Ceské televize plyne, Ze nejvétsi skupinu, 26,16 % z celkového
poé&tu viech zamé&stnancd, tvofi zamé&stnanci ve véku 30 az 40 let. Daldich 26,05 % predstavuji zaméstnanci
ve véku 40 az 50 let a 23,41 % tvofi zamé&stnanci ve véku 50 az 60. Pfiblizné 12% zastoupeni majizaméstnanci
star$i 60 let. Vzhledem k tomu, Ze taktka 35% pracovnikd je starich padesati let, a soucasné také s tim,
7e dochazi k zasadni obsahové, technologické a procesni zmé&né v plisobeni televize v pIné digitalnim
prostiedi, vystupuje do poptedi jako vyznamny cil pro pfedkladany planovaci horizont aktivni vyhledévani
novych zamé&stnanci a jejich efektivni vzdélavani. Pracovni pozice v CT vyzaduji v pfevazné vétsing
odpovidajici vzdélani a kvalifikaci. V sou¢asné dobé je vzdélanostni struktura zaméstnanct Ceské televize
nasledujici: nejsilngjsi skupinu zamé&stnanct (51,72 %) tvoii stredoskolaci s maturitou, druhou nejsilngjsi
skupinu zaméstnancd (28,42 %) predstavuji vysokoskolaci. Na mistech bez pozadavku na vzdélani, tj. se
zakladnim vzdélanim, pracuje v CT minimum zaméstnanc( - jde pFedevsim o n&které zaméstnance na pra-
covnich pozicich déInik-stavé¢ nebo vratny.
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Vékova struktura €T k 1.5.2012 (zam. skuteénost)

vék Pocet Podilv %
0d 19 do 30 véetns u 351 12,23 % .
od 30 do 40 véetns 5 751 26,16 %
o0d 40 do 50 véetn& 1 748 26,05
o0d 50 do 60 véetné 672 23,41 % V
nad 60 ! 349 12,16 %
Celkem 2871 100,00 %

Kvalifikaéni struktura €T k 1.5.2012 (zam. skuteénost)

Vzdélani CTvPraze TS Brno TS Ostrava Pocet Podil v %
Zékladni = 30 2 2 34 1,18 %
Vyuceni 415 35 38 488 17,00 %
Stredokolske M 1266 109 110 1485 51,72%
Vy&iodborng M 38 4 6 48 1,67%
Vysokogkolské 616 101 99 816 28,42%
Celkem 2365 251 255 2871 100,00 %

B Sougasti personalni strategie je i zcela novy systém vyuZivani sluzeb externistli v rdmci projekti realizo-

vanych v CT. Z pohledu personalni strategie ma nastaveni efektivniho systému vyuZzivani externistd stejnou
vahu jako nastaveni optimélniho po&tu zaméstnancd v pracovnim poméru. Na zékladé analyzy procesu
spolupréce s externisty z pohledu personalniho, finanéniho a pravniho budou nastaveny potiebné kroky,
v&etné& jasné danych pravidel najimani externich spolupracovniki a vytvoteni jejich centrélni evidence.
Vysledkem bude i komplexni revize uzavfenych smluv s externimi spolupracovniky. Cilovy pocet sjed-
nanych externich spolupracovnikd a jejich profesni skladba bude zavisla na stejnych kritériich, jako je tomu
v pfipadé zaméstnanct CT.

P¥ipadna redukce po&tu zaméstnancl bude striktn& vychazet z procesni analyzy a optiméalniho nastavenf
procesl a &innosti uvniti CT. Cilem strategie tedy neni zadny cilovy stav zaméstnanct, nybrz jejich op-
timalni po&et a profesni skladba vychézejici z komplexni zmény procest a aktivit realizovanych v CT.

Zakladnim cilem strategie personélniho rozvoje je nastavit funkéni procesy a nastroje Lidskych zdroji dle

dlouhodobych cilti CT. Tato strategie predpoklada:

® optimalné nastavit systém odméhovani v souladu s finanéni strategii CT a v souladu s podminkami
dohodnutymi v Kolektivni smlouvé,

@ revidovat a nastavit adaptaéni program - zapracovani novych zaméstnancd,

@ revidovat systém pfijimani novych zaméstnancd, véetné inzerce novych mist,

® nastavit systém vnitini komunikace v oblasti Lidskych zdrojd, véetné zefektivnéni dnesnich postupd

(namisto papirovych/e-mailovych schvalovani, dochéazky, vyplatnich pasek apod. jejich prevedeni

do elektronické verze & zmény v nastaveni SAP), pfipadné i zavedeni ,samoobsluhy” zaméstnancd

(zadosti o dovolenou, zmény v evidenci dat o zaméstnancich apod.),

nastavit systém osobniho rozvoje zaméstnancu, klicovych a vedoucich porzic, véetné manazerského

vzdélavani a vzdélavani talentd,

nadéle podporovat profesni vzdélavani a vzdélavani ze zékona,

spustit 360stupfiovou zpétnou vazbu pro veden,

nastavit a spustit prizkum zaméstnanecké spokojenosti,

nastavit systém roéniho hodnoceni zaméstnanct (vykon x potencial),

2
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nastavit systém identifikace talentl/kli¢ovych zaméstnanc(, systém jejich ohodnoceni, stabilizace
a prace s nimi,

nastavit kariérni plany,

nastavit plany nastupnictvi (souvislost s manazerskym vzdélavanim),

nastavit systém personélniho controllingu,

rozitit Pracovni Fad a pfipadné také Kodex o Zakladni standardy chovéni a odivani zaméstnancy,
nastavit programy uznani - ohodnoceni prace zaméstnancl nefinan¢niho charakteru,

nastavit systém pomoci zaméstnancim pfi ztraté zaméstnani - outplacementu,

nastavit program lep$i komunikace s uréitymi skupinami zaméstnanci - napf. se zaméstnanci
pfiblizujicimi se naroku na starobni dichod ¢ s maminkami na MD / RD.

a
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DLOUHODOBY PLAN EKONOMICKEHO ROZVOJE
NA LETA 2012-2017

VYCHOZi EKONOMICKE PODMINKY CINNOSTI CESKE TELEVIZE

Televizni poplatky budou v planovacim obdobfi naprosto dominantnim zdrojem financovani CT.

Cast vynosti z vysilani reklamy nejde a ani v budoucnu neptjde pIné vyuzit pro potieby CT, protoze jejich
presné a Ucelové pouziti je ddno zdkonem ¢&. 302/2011 Sb.

Podminky nastavené zakonem &. 302/2011 Sb. zasadné méni vykonnost komeréni &innosti CT. Ceska tele-
vize nemUze dodat na trh odpovidajici komplexni reklamni produkt. Z toho vyplyva, Ze vynosy z prodeje
viech produktd vazanych na reklamu trvale klesnou co do objemu i co do ceny. Sekundérnim disledkem
snizovanim objemu pfijma z komeréni ¢innosti je i snizeni koeficientu pro narok na odpocet DPH na vstupu.
Ukazuije se, ze podminky, nastavené pro CT, neumoziiuji realizaci reklamnich kampani, &imz je CT prakticky
odstinéna od inzerce velkych firem.

Ceska televize nemiize svou &innosti, kromé& vymahani poplatki, zasadné ovlivnit své financovéni
na strané vynosl. Nelze oéekavat, Ze by CT mohla vystupovat jako nadnarodni producent vyrabégjici
audiovizualni dilo pro mezinarodni trh s cilem ziskat jejich prodejem zasadni finanéni prostredky.

Veskeré dopady inflace, zmén dafovych zdkond, narlst realizaénich cen subjektd, spolupracujicich
na vyrobé& pofadd, pfipadnéa valorizace mezd a jakykoli dalsi rist nakladli je mozno kompenzovat jen
Usporami.

Dlouhodoby problém s financovanim Ceské televize nespo&ivé v jejim financovéni jako vysilatele, nybr?
ve financovani pGvodni tvorby, podpote kinematografie a zajiStovani prav ke sportovnim pfenosim, cili
ve financovani CT jako producenta pofadi a garanta zachovani éeské pivodni televizni tvorby.

Zasadni znevyhodnéni oproti komerénim producentim pofadd spocivda v nemozZnosti pIné uplatnit
narok na odpoéet DPH na vstupu. CT je svou podstatou vyrobni firma, ma v§ak moZnost uplatnit odpoé&et
DPH na vstupu jen v alikvotni &asti, jez odpovida podilu komeréni ¢innosti. Kvali tomu neuplatni narok
na odpocet ve vysi vice jak pul miliardy korun ro¢né. DPH predstavuje jednu z nejvyssich nakladovych
polozek v rozpoctu CT. Jesté horsi je viak omezeni moZnosti vice vyuZivat pro rdzné &innosti externi firmy
a snizovat tim naklady CT. Sou¢asné nemoznost uplatnéni plného naroku na odpoéet DPH na vstupu bude
komplikovat i velmi potfebnou spolupraci s externimi produkcemi. Rovnéz bude omezovat i moznost
redukce poétu pracovnikl, protoze ve vétsiné pfipadl je vyhodnéjsi vyuZit vlastni zaméstnance nez
vyuZivat sluzeb externich dodavatell a tim platit ndklady navysené o ¢ast DPH.

Ceska televize vykazovala az do roku 2011 véetné urcité prebytky v cash flow diky odloZeni ukoné&eni
vysilani reklamy na programech CT a narGstu inkasa televiznich poplatki spojeny s ristem poplatku
v letech 2006 aZ 2008. Vzhledem k relativné komfortnimu objemu volnych finanénich prostfedki nedoslo
k nutné redukci nakladii i proto, 7e CT predpokladala, ze ukon&eni reklamy nastane az v ervnu 2012, tudiz
se plné& projevi az v roce 2013. To ohranicilo &asovy prostor pro uskuteénéni restrukturalizace a pro adap-
taci na nové podminky na léta 2010 a 2011. Vzhledem k tomu, Ze se program restrukturalizace nerealizoval,
doslo k posunu vystavby studia Brno, &mz se opticky vylepsil stav cash flow, navic pfed¢asné ukonéeni
vysilani reklamy nastalo jiz v roce 2011. DGsledky téchto skuteénosti se projevuji jiz nyni.

Prostfedky akumulované v letech 2006 a7z 2011 predstavovaly zdroj pro nutnou realizaci restrukturalizace
CT po dokonéeni digitalizace zemského televizniho vysilani. Coz bylo z pohledu CT v letech 2011 az 2013.
Ocekévané naklady na tuto transformaci jsou patrné z odhadovaného stavu finanénich zdroji k 31. 12.2015,
ktery byl zvefejnén v Dlouhodobych planech CT na léta 2010-2015, zpracovanych pfedchozim vedenim CT.
Ty byly predlozeny Radé CT 27.6.2011 a ta je nasledné projednala 13.7.2011( usneseni &.152/13/11 - Rada
vzala na védomi). Jak je patrné z grafu stavu k 31.12.2015, véechny pfedlozené varianty pfedpokladaly
pokles disponibilnich finan&nich zdroji od 1,5 do 2,8 mld. K& v zavislosti na zvolené varianté postupu (pro
dplnost je doplnén o&ekéavany stav podle predklédané varianty Dlouhodobych plani do roku 2017 - Cerveny
sloupec,byt se jedna kvalitativné o zcela jiny postup zaloZzeny na kombinaci Uspor a rozsifovéani sluzeb
a plvodni tvorby a ne na prosté plosné redukci nékladi)
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Stav finanénich prostfedkii k 31.12.2015 - Prognéza
(mil. K&)

A

Strategie do r. 2015 (varianty A-D)
B Strategie dor. 2017
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PROGNOZA VYVOJE VYNOSU V LETECH 2012-2017

B Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje vychazi z velmi konzervativniho odhadu, ktery neptedpoklada
valorizaci poplatkd, vyFedeni problému DPH ¢&i jiné zasadni navy$eni zdroji. Naopak projektuje dalsi zhruba
7% pokles pfijma z komeréni ¢innosti, protoze vzhledem k zakonnym omezenim vysilani reklamy nemuze
CT poskytnout reklamnimu trhu komeréné dostate&né zajimavy produkt.

B Reklama, sponzoring a ostatni produkty reklamniho trhu si udrzi vysadni postaveni z pohledu komerénich
piijm, ale jejich podil na celkovych vynosech CT klesne v priibéhu planovaného obdobi ze souéasnych
7,66% (plan 2012) na 5,8% v roce 2017, coZ reprezentuje v absolutni hodnoté pokles o taktka 30%
ve srovnéani s planem na rok 2012.

B Vzhledem k tomu, e je CT zaméfena na plivodni ¢eskou tvorbu, je omezeno jeji komeréni uplatnéni
na televiznim trhu. Kvalitni televizni tvorba reflektujici ¢eské reélie, historické souvislosti a kulturni tradice
je paradoxné komeréné nezajimava, na rozdil od sterilni primyslové vyroby velkych studif, ktera reflektuji
jen obecné& znama, univerzalni témata prenositelné v podstaté do libovolnych geografickych a kulturnich
oblasti. Ceska televize navic neméa dostate¢nou produkéni silu, aby mohla generovat rozséhlou nabidku
pro televizni trh. Nelze tedy o¢ekavat narist pfijmi z prodeje pGvodni televizni tvorby Ceské televize.
Tato komodita se bude pohybovat v rozsahu 13-15% podilu na celkovych pfijmech z komeréni ¢innosti,
za pfedpokladu, 7e se na ¢eském trhu neodehraji zdsadni zmény ve sféfe poptavky.

m Predkladanad koncepce je konstruovana jako velmi konzervativni, tudiz neni zapocitan zadny nardst
v nékteré z komerénich aktivit, protoze takovy vyvoj neni podlozen zadnou analyzou ¢i relevantni predikci.

M Reklama a ostatni komeréni ¢innosti
B Inkaso FTVP
B Ostatnivynosy

Pfijmy celkem

8 mld. Ké

pokles ukonéeni prodej
reklamniho vysilani budov TSB
trhu reklamy CT [

—_— L —

| —_— |
o ] |
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
TV poplatek (K&): skuteé¢nost = schv. plan  plén =
75 75/100 100 120 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135
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m Jak je patrné z vySe uvedeného grafu, skute¢ny pokles pfijmi, spojeny s ukonéenim vysilani reklamy,
presahl oéekavanych 15K& a dosahl zhruba 35KE z mésiéniho poplatku. CT tedy bude v predkladaném
plénovacim obdobi hospodafit s pfijmy na Grovni roku 2006.
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PROGNOZA VYVOJE NAKLADU V LETECH 2012-2017

B Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje v oblasti ndkladd vychézi z nutnosti po vypadku pfijm stabilizo-
vat financovéni Ceské televize, ale zarover neomezit - v kritickém obdobi nového uspofadani televizniho
trhu - rozvoj CT.

B Odvozend Uspora nakladl, spojend se zplsobem financovani digitalizace terestrického vysilani
prostfednictvim zvlastniho Gctu Ceské televize, a existence s tim spojenych finanénich prebytkd prekryla
skute¢nost, ze CT méla v letech 2009 az 2011 z hlediska nakladd realizovat restrukturalizaéni opatieni ve-
douci k dodateénym Gsporam jako pfipravu na budouci oéekéavany pokles piijma. Faktem, Ze tento vyvoj
nenastal, dochazi v letech 2012 a7 2015 ke kumulaci problému souvisejicich s rozvojem CT a soudasné
s jeji restrukturalizaci. Plan predpoklads, ze v letech 2012 az 2016 budou naplnény cile dokonéeni techno-
logické, procesni i ekonomické adaptace na nové podminky a zéroven budou realizovany zasadni rozvo-
jové projekty v oblasti rozvoje programu a vysilani a Zze toho bude dosazeno v rdmci disponibilnich zdroji
se zachovanim dostateéné urovné disponibilnich prostfedkd k 31.12.2017.

B Ve srovnani s planem na rok 2012 dojde k celkové primérné Gspote néakladt ve vysi 7% roéné. To postadi
ke stabilizaci financovani CT bez omezeni rozsahu plivodni tvorby s tim, Ze ve skuteénosti jsou nutné Gspory
jesté navySovany o cca 1-2 % roéné vlivem ristu cen sluzeb, materiélu a energii. Z toho je zfejmé, ze pokud
se do roku 2020 nevyfesi trvale udrzitelné financovani, bude dal$i pokles nakladd véazan na jiz selektivni
omezeni plvodni tvorby ¢i dojde k dal$imu sniZzeni disponibilnich zdrojt.

Rozhodujici nakladové polozky

B Progndza 2017

Energie (elektricka, tepelnd, plyn) B Schvileny plan 2012
chvéleny plan

Néklady na inkaso a vymahani TVP

Kolektivni sprava autorskych préav

Spojové naklady

DPH bez naroku na odpocet

Vyrobni dkol

Odpisy DMH vé. ZC

Osobnindklady (mzdy + ZP ke mzdam)

|

B Dlouhodoby pléanekonomického rozvoje predpokladarealizaci ispornych opatieniv hlavnich rozpoétovych
polozkach i v rezijnich nakladech. Vyse uvedenych osm rozpoctovych polozek predstavuje v planu na rok
2012 86,3% celkovych nakladi CT. | pfes ocekavané Gspory tento podil naroste do roku 2017 o dal$i dvé
procenta a tyto polozky budou predstavovat jiz 88,3 %. Z toho plyne, Ze dosaZzeni ekonomické rovnovahy
neni mozné bez optimalizace rozhodujicich nakladovych polozek, coZ jsou mzdy a externi néklady na vyro-
bu pofadu (vyrobni dkol). Vzhledem k tomu, Ze zakladni perspektivou je maximalné mozné udrzeni objemu
pavodni tvorby, jsou pfimé externi néklady na vyrobu potadu (vyrobni tkol) snizovany pouze 4%, zatimco
personalni naklady o 14 %, a ostatni rezijni naklady dokonce o vice jak 22 %. Zaroveri nastane rist manda-
tornich vydajl o cca 11,3 %, pfi¢emz hlavni roli hraje nutnost rychlejsi obmény techniky, tedy zvysené odpi-
sy, rist spojovych nakladd souvisejici s realizaci regionalizace a zakonem pozadovanym rozvojem novych
vysilacich technologif a rlist cen energii. Stabilizace platby DPH bude docilena omezenim nakupu sluzeb
a zvy$enym vyuZitim vnitfnich kapacit CT.
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PROGNOZA STAVU DISPONIBILNICH FINANCNICH ZDROJU - CASH FLOW

Roéni saldo financovani (+ pfebytek / — deficit)

(mil. K&)

600 e

(o]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2016 2017

-600

| Ackoli plan na rok 2011 predpokladal pokles disponibilnich zdroji o vice jak 200 mil. K¢, tyto zdroje byly
deklarovany jako nutné naklady spojené s restrukturalizaci. Vzhledem k tomu, Ze navrzena opatfeni neb-
yla realizovéna a navic byly pozastaveny &i zcela zastaveny investiéni akce a programové projekty, doglo
naopak k jednorazové aspore ve vysi 77 milion korun. Jelikoz se nejedna o skute¢nou Usporu, nybrz
o odlozenou spotfebu, kumulace problému nastane v letech 2013 a 2014,

B Nutnost sou€asné realizovat o n&kolik let zpozdé&nou vystavbu studia Brno, dokonéit zadsadni inovaci tech-
nologii (interni digitalizace), realizovat programové, organizaéni i procesni zmény a rozvijet intenzivné
pavodni tvorbu, to v3e v letech 2012 az 2014, vede k nutnosti vyuZziti disponibilnich zdroji nad rémec
financovani v b&zném roce. Pfedkladana strategie predpoklada, ze tento zékladni transformacni proces
prob&hne v letech 2012 a7 2014. Pocinaje rokem 2015 dojde k vyrovnani piijmu a vydaji v bézném roce, jak
je patrné z grafu.

B Vyrovnané financovani musi byt samozfejmé realizovdno na zékladé optimalizace vynost a minimal-
izace nakladu, avsak soub&h finanéné& naroénych aktivit neumoziiuje jejich plné financovani z béznych
prostfedk(, musi byt tedy pouzity disponibilni zdroje s tim, Zze koncovy zustatek disponibilnich zdroji
neklesne k 31.12.2017 pod 2 mld. K& a bude se pohybovat v intervalu 2 az 2,4 mld. K¢ v zavislosti na cel-
kové hospodafské situaci a na pribéhu transformace.

2013 2014 2015 2016 2017
plén pléan plan pléan plén

TSB + News Room 150 150 52

Interni digitalizace - pfechod na bezpaskovou technologii - TSB, TSO,

Newsroom, Studia,pienosova a vysilaci technika 1eb ~ 5 s

Podil na celkovych investignich vydajich €T 45,00% 36,67%  13,14% 0,87%

CT3 - vyvoj poad, akvizice,vyroba porada 237 120

Rozbéh v?'/voje TPS - mimofadné externi vydaje do vyvoje novych 80 50

program

Podil na celkovych externich nikladech €T na vyrobu pofadii 12,96% 714%

DPH spojené s mimoradnymi projekty 60 60

Podil na celkovém odvodu DPH 10,89%  11,01%

Celkem 647 450 67 4

Celkem - Podil na celkovych vydajich €T 2.41% 6,68% 1,04% 0,06% 0

s

’
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B Jak je patrné z orientaéniho prehledu vyuziti disponibilnich prostifedkd, jedna se mimoradné projekty. Je-
jich realizaéni horizont je bud omezeny, jako je tomu v pfipadé dokonceni technologické inovace, sou-
visejici s digitalizaci a pfechodem na bezpaskové vyrobni postupy, ¢i vystavby studia Brno, nutné mod-
ernizace zazemi zpravodajstvi, jednorézové dotace na urychleni rozvoje plvodni tvorby a rozbéh TPS,
nebo jde o zasadni rozvojovy projekt, jim? je start CT3. Jeho rutinni provoz bude samoziejmé realizovan
z dosazenych Uspor, ale pozdrzeni jeho startu az po jejich dosazenti, tj. do roku 2015 ¢&i 2016, by znamenalo
de facto likvidaci tohoto projektu. V souéasnosti probiha zasadni pfestavba mediélniho prosttedi, fesi se
otazky digitalni dividendy, vytvafi se koncepce vysilaciho mixu a divaci oéekavaji rozsifovani programové
nabidky. V roce 2015 ¢&i 2016 jiz bude medialni prostiedi pIné etablované a pro vznik nové sluzby, které je
pro rozvoj CT zasadni, uz nezdstane prostor.
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ZAVER

Tézko si |ze predstavit komplikovanéjsi obdobi. Digitalizace zcela zménila mediaIni prostredi. Obchodni modely,
které léta umozfovaly bezproblémovou existenci komerénich medii, ztraceji svou vykonnost. Vetejné media se
tvai v tvaf novym technologickym moZnostem a o&ekavanim divakd potykaji s nedostatkem zdroji a to nejen
finanénich, ale i programovych a tviiréich. Nikdy v minulosti nebyl tak zasadni rozdil mezi divackymi skupinami.
Klasicky televizni divak ma zcela jiné priority nez novy, informaénimi technologiemi vybaveny divék. A to v3e se
déje v prostfedi komplikované ekonomické situace. Divod ke skepsi? Pfedkladané dlouhodobé plany ukazuji,
Ze ne.

Ceska televize prosla uplynulym obdobim ve srovnéni s ostatnimi vefejnopravnimi televizemi stfedni a vychodni
Evropy velmi dobte. Jist& je, a i v budoucnu bude, televizi nizkoropoétovou, pokud ji budeme srovnévat s velky-
mi produkénimi televizemi zapadni Evropy & USA, ale z hlediska &eského prostiedi si zachovala svou vysokou
Grover a mé schopnost byt i nadéle urcitou jistotou pro eské tviréi prostiedi a inkubatorem novych autorskych,
producentskych, zurnalistickych, i technickych osobnosti.

Predkladané dlouhodobé plany ukazuji, ze CT méa potencial zohlednit hlavni vyvojové trendy a Ze ma zanicené
a schopné profesionaly, ktefi predkladanou vizi dokazou realizovat. Nebude to sice jednoduché, ale je to realné.
To je hlavni zavér vyplyvajici z Dlouhodobych plant. CT nemusf byt defenzivni a jen plodné Setfit, jak to na prvni
pohled vypadalo v roce 2011, a prezivat v dlouhodobé stagnaci. CT mé vnitini potencial jit dopfedu, rozvijet se
a zvy3ovat kvalitu své pGvodni tvorby..

© Ceska televize 2012

ZAVER
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PRILOHY
Priloha €. 1: Ekonomicka progndza a hlavni ukazatele na léta 2012-2017

Pfiloha &. 2: Pfelozeny vytah z dokumentu Recommendation CM/Rec (2012)1 of the Committee of Ministers to
member States on public service media governance
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Rocni saldo financovani (+ pfebytek / — deficit)
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PRILOHA €. 2; ) L ) .
DOPORUCENI CM/REC (2012) 1 VYBORU MINISTRU CLENSKYM STATUM

NA SPRAVU MEDIi VEREJNE SLUZBY

(Pfijaté Vyborem ministrd dne 15. Gnora 2012 na 1134 zasedani zdstupci ministra)

Strucny vytah z dokumentu*:

V Gvodu doporuéeni se konstatuje, Ze svoboda projevu a pravo vyhledavat a pfijimat informace maji zdsadni
vyznam pro fungovani opravdové demokracie a média jsou nejdilezit&jsim nastrojem pro svobodu projevu
ve verejné sféfe, umoziujici lidem naplnit pravo vyhledavat a pfijimat informace. Vefejnopravni média pfitom
hraji specifickou roli s ohledem na dodrzovéani tohoto prava a poskytovani riznorodého a vysoce kvalitniho
programového obsahu, pfispivaji k posileni demokracie a socialni soudrznosti a podporuji mezikulturni dialog
a vzajemné porozuméni.

Verejnopravni média musi fungovat v rdmci udrZiteIného systému statni spravy, ktery zabezpeduje nezbytnou
nezévislost vefejného media a zodpovédnost vici vefejnosti. Existuji uréita rizika vyplyvajici z pluralismu
a rozmanitosti v médiich majici negativni dusledky pro demokratickou diskusi, pokud by nebyl zachovan
soucasny model, ktery zahrnuje vefejnopravni, komeréni i komunitnich média.

Pfechod od statnich medii k mediim vefejné sluzby a pfechod od vefejnopravniho vysilatele ke komplexnimu
mediu vefejné sluzby musi byt je$té dokonéen v mnoha &lenskych statech Rady Evropy.

Vybor ministrd, za podminek €lanku 15.b statutu Rady Evropy, doporucuje, aby &lenské staty dale posilovaly
odpovidajici pravni a finanéni prostredi, véetné& nastaveni pravidel pro média vefejné sluzby a vyty&uje nékteré
zasady, které zarucuji nezavislost a trvale udrzitelny rozvoj médii verejné sluzby a reaguji na technologické
a programové vyzvy, zejména:

B nastavit pravnich predpisy a nafizeni tak, aby vefejna media mohla plné vyuzit potencial novych technologii
a komunikaénich sluzeb, zejména interaktivnich aplikaci a tim podporovat $irsi demokratickou, socialni
a kulturni Gc¢ast ob&an( na spole¢enském déni.

B podporovat média vefejné sluzby a poskytnout jim nezbytné prostiedky a nastroje pro jejich transformaci
a vyuzivat pro to v dokumentu uvedené zasady;

B podporovat aktivni spolupraci médii vefejné sluzby na celoevropské urovni v programové oblasti
a vyméniovat si nazory o nejlepsich postupech, za Géelem vytvoreni zivotaschopné evropské vefejné sféry
a podporovat demokratické ob&anstvi v rdmci Evropy;

B zajistit distribuci specificky navrzenych zdsad fungovani media vefejné sluzby do systému statni spravy
a pfijmout opatfeni, ktera posili postaveni vefejnopravnich média v medialnim systému a zlepsi jejich fun-
govani v digitdlnim prostfedi a umozni jim naplnit plnit své demokratické poslani;

B vést organy a instituce statni spravy k podpofe uvedenych zasad

Dokument dale vytycuje oblasti transformace verejnych medii a nutné atributy jejich fungovani jako reakce
na vyzvy, kterym vefejnopravni media celi v celé Evropé.

1. Zajisténi spravné urovné nezavislosti na statu

Prvni prioritou pro média verfejné sluzby musi byt zajisténi jejich redakéni a funkéni nezévislosti. Existuje
hluboce zakofenény systém vefejnopravniho vysilani a vztah mezi vefejnopravnim médiem a vladou,
ktera stanovi jejich celkovou kompetenci a zabezpeduje jejich financovani. Zmény ve financovani medii
vefejné sluzby uskutecnéné v nékterych ¢élenskych statech anebo rozhodnuti vyuzivat licenéni poplatek
pro financovani sluzeb zajistovanych komerénimi médii. To v8e znovu zaméFuje pozornost na vztah mezi
vefejnopravnim médiem a statem.

* Plny anglicky text je v CT k dispozici na vyzadani v elektronické formé. Oficiélni preklad, ktery je v gesci MK,
neni zatim k dispozici.
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2. Transformace z vefejnopravniho vysilatele na vefejnopravni médium

Tradi¢ni model vefejné sluzby rozhlasového a televizniho vysilani je ¢m dal vétsi mérou ovlivnén vznikem
alternativnich zpasobU vytvéaieni programového obsahu a jeho distribuce k cilovym divackym skupinam.
Zatimco se tradiéni vysilani spoléha na linearni programovani, digitalni média poskytuji jak pro tradi¢ni
vysilatele a tvlirce, tak pro nové vznikajici poskytovatele programovych sluzeb, nové a vzrusujici moznosti
k osloveni cilovych divackych skupin s vétsi mirou interaktivity a individuélni volby. Média vetejné sluzby
musi proto nové definovat své poslani a nalézt spravnou rovnovahu mezi klasickym vysilanim a novymi
sluzbami na vysilani, které nejlépe vyhovi potiebam divakau.
3. Obhajovani a zachovani ,duédlni systému” i na dne$nim silné fragmentovaném trhu

Vdechna média vefejné sluzby dnes funguji v rdmci $irsiho globéalniho trhu, ktery se vyznaéuje rostouci
konkurenci a zni¢ujicim bojem novych obchodnich modeld, ve kterém novi hragi p¥imo souté# o p¥ijmy
s dfive zavedenymi vysilateli. Diky tomu jsou i zdanlivé vyrovnané systémy financovani vefejné sluzbu pod
silicim tlakem. Silné se prosazuje pozadavek Evropské unie za zajist&ni soukromych investic a garance,
Ze vetejné fondy nejsou poutzity k likvidaci legitimnich aktivit soukromych podnikd. Vefejnopravni média
proto musi preciznéji zdlvodinovat své kroky

4. Zohlednéni i SirSich souvislosti s poskytovanim vefejnych sluzeb

Otazka rozsahu vefejnych sluzeb je stéle vice aktualni. Media vefejné sluzby jsou obvykle instituce
naplriujici Sirokou $kélu cild a jsou financovéany z vefejnych zdroja. Je samozFejmé relevantni zvazit moznost
.distribuovaného” pfistupu k vefejnému financovani media verejné sluzby. V takovém systému by média
vefejné sluzby mohly sdilet vefejné prostiedky s jinymi medialnimi spole&nostmi, které vstoupi do n&jaké
formy smlouvy s pfislusnym statem s cilem napliiovat n&jaky konkrétni cil veFejného zajmu. Za uréitych
okolnosti tyto pfistupy mohou byt vhodné, ale jsou v sou¢asnosti znaéné vzdélené od praxe vétsiny zemi
a proto nejsou vyslovné uvedeny v pfedkladanych zasadach.

Dalsi ¢ast dokumentu se tyka role vlady a statnich instituci v procesu transformace vefejnopravnich medii.
Konstatuje se zde, Ze tradi¢ni definice Ffizeni medii vefejné sluzby jsou nedostateéné a plné& nezohledhuji nové
a mnohem slozit&j§i medialni prostfedi. Uzké definice se obvykle zam&tuji na presné pravni a spravni opatfeni
k zajisténi vhodného slozeni Fidich a kontrolnich organd a vlastni Fidici struktury vefejnopravni instituce. Pro
efektivni Fizenf jsou v8ak tyto normy nedostate&né. Vlady a sama vefejnopravni média by méla prezkoumat
svij systém fizeni a zjistit, kde jsou potiebné zmény a zlep3eni reagujici na sou¢asnou zcela novou situaci. Pro
posouzeni vhodnosti sou¢asného zplsobu fizeni specifikuje dokument tfidiroviiovy model.

Prvni Groveii se tykad formalnich struktur a procest a jejich existujicich vazeb. Pfic¢emz zésadni jsou kroky
vedouci k zajisténi nezavislosti vefejného media a specifikaci jeho odpovédnosti.

Druha uroveri se zabyva efektivitou fizeni organizace: procesy, jejichz prostfednictvim se napliuji cile
a zadméry organizace. V tomto kontextu je kli¢ovym cilem zajistit, aby zdroje a kapacity organizace byly
efektivné alokovéany na uspokojovéani ménicich se pozadavkd divaki a na schopnost Géinné aplikovat inovace
jak z pohledu tvorby programového obsahu, tak zptsobu jeho distribuce.

Treti droven se zaméfuje na vzajemné propojené systémy jednani a chovani, které dohromady, definuji
provozni kulturu organizace. Jednéa se zejména o

- prahlednost,

- otevfenost,

- reakce na divacké nazory a schopnost vést aktivni a smysluplny dialog s posluchai,

- odpovédnost ¢ili zpUsob jakym vefejné medium zaruéuje vysoky standard své produkce.
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