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UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE CT

V souladu se zakonem je predkladana Zprava o hospodareni CT predevéim fedi &isel a ekonomickych ukaza-
teld. Ceska televize je firma a jako takova musi vést své Gcetnictvi podobné, jako ho vedou jiné firmy. Jenomze
CT nenf jenom firma. Je to instituce, jejiz ¢&innost se nefidi pouze a jenom ekonomickymi ukazateli a ktera ne-
produkuje jen to, co ji zabezpeduje kladny hospodarsky vysledek. Chapani ekonomiky instituce verejné sluzby
je neoddélitelné od jeji podstaty a zédkonnych povinnosti.

Diskuse o financovani verejné televize jsou a vzdy byly ldkavym a ¢astym tématem pro novinové ¢lanky, ko-
mentéfe ¢i diskuse. Pfesto mé vefejnost o financovani vefejnopravni televize jen mlhavou predstavu. V roce
2011 byl proveden vyzkum chapani vefejnopravni role Ceské televize spoleé¢nosti SC&C a jeho soudasti byla
i nasledujici otazka: ,Ktery z nasledujicich poradi je podle Vas na minutu vysilani pro televizi nejdrazsi?”. Jen
dvanéct procent respondent(i odpovédélo spravné, 7e nejdrazsim zanrem pro Ceskou televizi je pavodni dra-
maticka tvorba, at uz televizni nebo filmova. Tuto skuteé¢nost nelze v ramci standardnich ekonomickych vykaza
nijak sdélit. Anebo jiny pfiklad. Tolik diskutované externi ndklady na pGvodnitvorbu. Jejich mediélni prezenta-
ce je definuje jako jediné naklady sméfujici do pavodni ¢eské tvorby. Nic neni tak daleko od pravdy, jako toto
tvrzeni. Finanéni toky oznadované jako externi ndklady nebo v televizni terminologii jako vyrobni tkol sméruji
od Ceské televize smérem k externim subjektdm. K fyzickym osobam a komerénim firmam vné CT. P¥jemci
jsou tedy autofi, scénéristé, herci, reziséfi, majitelé prav, distribuéni firmy i jednotlivé specialni profese ¢i pro-
ducentské firmy. To vée je ale samoziejmé jen ¢ast naklad(i spojené s plvodni tvorbou CT. Srovnatelny objem
prostiedkd totiz CT vynaklada na plvodni tvorbu také vyuzivanim vlastnich kapacit a vlastnich zaméstnancd.

Nejasnosti panuji u respondentd, novinafd a velké asti odborné verejnosti i o celkovém financovani Ceské
televize. Mluvi se o Cerpéni rezeryv, ztratach i ziscich. Nic z toho ale nema s realitou mnoho spole¢ného. Re-
zervy, o kterych se ¢asto hovofi, predstavuiji ve skute¢nosti odlozenou spotiebu z minulych let. Ceska televize
potrebovala zahdjit programovou restrukturalizaci jiz nékdy v roce 2007, jenze objektivni podminky ¢eské digi-
talizace ji to neumoziiovaly a tak se nutna rozhodnuti a zmény odsouvaly. Byl to spravny postup, ale nevznikaly
pfi ném Uspory v pravém slova smyslu. Jen se spotfeba potfebna na celkovou restrukturalizaci CT odsunula
do budoucnosti. Diky tomu si Ceska televize nebude brat Gvéry a financuje se z koncesionarskych poplat-
kd a z disponibilnich vlastnich zdrojl. Jeji hospodareni je vyrovnané a bude takové nejen do roku 2017, ale
i po ném. Pro investi¢ni, dlouhodobé a transformacéni projekty véak musi pouzit prostfedky nad rémec pfijmu
bézného roku. K tomu byly ostatné uréeny od samého pocatku.

Pro¢ o tom véem hovotim? Stejné jako ostatni vefejné televize v Evropé stoji i Ceska televize pred naprosto
bezprecedentnimi vyzvami souvisejicimi s hospodafskym, politickym a socidlnim vyvojem u nds i v Evropé
a ve svété. Musi se prizpUsobit zcela novym podminkdm. Aplikovat nové moderni technologie. Zohlednit po-
stupnou konvergenci medii a jejich integraci do zcela novych pfijimacich zafizeni umoznujicich divakovi Ci
lépe feceno uzivateli vyuzivat soucasné jak vyhod datové komunikace, tak i televizniho vysilani. S tim v§im jsou
a jesté budou spojeny diskuse o rozsahu verejné sluzby a jejim financovani. Na managementu, ale i na zdkono-
darcich bude lezet obrovskéd odpovédnost vidi ceské spolecnosti, ceské kultufe a ceskému divédku. Rozhodnu-
ti, kterd budou u¢inéna v nasledujicich letech, budou mit v mnoha smérech nevratny Gcinek nejen na Ceskou
televizi, ale na celou oblast kultury a zvlast ¢eské audiovize. Proto na tomto misté upozornuji na specifickou
slozitost televizni produkce a televizniho vysilani, ktera presahuje rémec zpréav o hospodarent ¢i ¢innosti CT.

Kvalifikovana diskuse o financovani Ceské televize musi zohledriovat nejen nezpochybnitelné ekonomické vy-
kazy, ale také vSechny souvislosti a sloZitosti provazejici poskytovéni tohoto druhu verejné sluzby. Za svou oso-
bu a souc¢asny management Ceské televize deklaruji ochotu a vili v rdmci této diskuze poskytovat doplriujici
informace, které budou v rdmci tohoto analytického ¢&i rozhodovaciho procesu nezbytné a dokresli ¢i vysvétli
souvislosti skryté za strohou feéi ¢isel ekonomickych vykazd.

V Praze dne 24. 8. 2012

Petr Dvorak
Generalni feditel Ceské televize
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VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI

e0)

1. UvoD

Vyroéni zpravu o hospodareni Ceské televize v roce 2011 predklada Rada Ceské televize Poslanecké sné-
movné Parlamentu Ceské republiky ke schvéleni na zékladé § 8 odst. 2 zadkona ¢. 483/1991 Sb., o Ceské
televizi, v platném znéni. Rada CT schvalila tuto Vyro¢ni zpravu dne 29. 8. 2012.

Vyroéni zprava o hospodareni Cveské televize podava souhrnny a uceleny prehled o hospodareni a dosaze-
nych ekonomickych vysledcich Ceské televize za rok 2011.

Je zpracovéna tak, aby srozumitelné a prehledné informovala o jednotlivych slozkdch hospodareni. Struktura
vyro¢ni zprévy vychazi z principl uplatiovanych v pfedchozich letech, takZe skutecnosti maji vypovidaci hod-
notu o dlouhodobém vyvoji Ceské televize.

Rizeni Ceské televize vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se Fidi vnitfni metodika. Hlavnim pod-
kladem pro ekonomické hodnoceni ¢innosti je G&etni zavérka ovéfend nezavislym auditorem. Vyrok auditora
a Uucetni vykazy jsou soudasti této vyroéni zpravy.

2. NAPLNOVANIi POZADAVKU PRAVA EVROPSKE UNIE

Evropské komunitarni pravo v oblasti finanénich vztahl mezi ¢lenskymi staty a vefejnymi podniky a uvnitf jed-
notlivych podnikd stanovi ve Smérnici 2006/111/ES ze dne 16. 11. 2006 pozadavek finanéni prihlednosti, jenz
ma pfispét k zamezeni neopodstatnéné diskriminace mezi vefejnymi a soukromymi podniky poskytovanim
pomoci vefejnym podnikdm, kterd je neslucitelna se spole¢nym trhem.

Hlavnim predmétem cinnosti Ceské televize je poskytovani sluzby verejnosti spocivajici v tvorbé a $ifenf te-
leviznich programii, dalsiho multimedialniho obsahu a doplikovych sluzeb na tzemi Ceské republiky (déle
jen ,vefejna sluzba v oblasti televizniho vysilani”). Vedle toho je Ceské televize opravnéna vykonavat podnika-
telskou ¢innost, kterd souvisi s predmétem jeji ¢innosti a kterd nesmi ohrozit jeji Gkoly. Ceska televize pfitom
hospodafis vlastnim majetkem, jehoz zakladem je majetek smluvné prevedeny z Ceskoslovenské televize. Stat
neodpovida za zavazky Ceské televize a ani Ceska televize neodpovida za zavazky stétu.

Finanénimi zdroji Ceské televize jsou zejména:

a) televizni poplatky vybirané dle zakona ¢&. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich a 0 zméné
nékterych zédkon(, ve znéni pozdéjsich predpisd; a

b) pfijem z vlastni podnikatelské ¢innosti.

S ohledem na vy$e uvedené stanovi zdkon ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdéjsich predpisd,
v § 11a odst. 2, povinnost Ceské televize organiza¢né oddélit ¢innosti spodivajici v poskytovani verejné sluzby
v oblasti televizniho vysilani (hlavni predmét ¢innosti) od podnikatelskych ¢innosti.

Kazdou z téchto ¢innosti je Ceska televize povinna G¢tovat tak, aby Gcetnictvi umoziiovalo rozliseni nakladi
a vynosU souvisejicich s poskytovanim vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani a ndkladd a vynosd souvise-
jicich s podnikatelskymi ¢innostmi.

Vzhledem k provéazanosti hlavni a podnikatelské ¢innosti Ceské televize a k problemati¢nosti alokace, zejména
nékladovych polozek, na hlavni, resp. podnikatelskou ¢innost, zvolila Ceska televize metodu alokace, ktera vy-
chézi z charakteru ¢innosti jednotlivych Gtvart (profit center), jejichz néklady jsou jednoznaéné spojené s hlav-
ni ¢innosti nebo podnikatelskou ¢innosti.

U ostatnich nepfrifazenych Gtvarl jsou k jejich jednotlivym ¢innostem, které generuji vynosy z podnikatelské
¢innosti, pfirazovany souvisejici naklady. Zbyvajici objem tvofi ndklady spojené s hlavni ¢innosti. Tento postup,
stanoveny vnitinim predpisem Ceské televize, pIné reflektuje ucetnictvi Ceské televize, pfi¢em? vychézi z con-
trollingovych vykazd jednotlivych organizac¢nich Gtvard.

Ceské televize fadné& uchovava po stanovenou dobu veskeré Gdaje a doklady o predmétnych finanénich vztazich.

Timto postupem Ceska televize v plném rozsahu zajisti uvedené pozadavky prava Unie.



3. PROJEKTY CT FINANCOVANE EU

V roce 2011 pokracovala Ceska televize v realizaci programovych projekti spolufinancovanych Evropskou
komisi formou grantu nebo prostfednictvim strukturalnich fondu.

Projekt - EUscreen

Ceska televize se Gcastni projektu ,EUscreen”. Ten je unikatnim pfikladem vyuziti bohatstvi evropskych televiz-
nich archivl. Vyznamné audiovizudlni archivy Evropy v ném spojuji sily, aby nabidly jednotny pfistup k poznanf
evropské televizni historie. Tisice poradu, ukazek, Sotd a fotografii jsou dostupné zdarma on-line na adrese
www.euscreen.eu. Web byl uveden do fddného provozu dne 27. fijna 2010. Termin nebyl zvolen ndhodné.
Véze se ke Svétovému dni audiovizuélniho dédictvi UNESCO.

Portél EUscreen nabizi celou $kalu vyhledéavacich funkci a nastroju, které umoziuji vyuziti obsahu pro nejriz-
né&jsi ucely - od védeckého vyzkumu az po volnocasové brouzdani. Na uzivatele z fad akademikd, védct i Siro-
ké verejnosti ¢eka historie promén evropského zivotniho stylu, kultury a politiky. V roce 2012 bude doplnéna
funkce vyuzivajici tematicky Fizené virtualni sbirky a akademicky e-¢asopis. S podporou originalniho obrazo-
vého materialu tak bude navstévnikim webu umoznén vyzkum v oblasti nejvyznamnéjsich trenda za uplynu-
lych 60 let televizniho vysilani.

.EUscreen déva uzivatelim Sanci se aktivné zapojit do mapovani Evropy a jeji televizni historie bez ohledu na ja-
zykové Ci kulturni hranice. Je to obrovsky krok vpred vstric objevovani vyznamu role, kterou sehréava evropské
televizni dédictvi, a k posouzeni toho, jak jsme vidéli sebe i ostatni v proméndch casu,” fikéa projektovéa koordi-
natorka Sonja de Leeuw.

Ceska televize je pfimym G&astnikem projektu EUscreen a na portal pfispiva nejen vlastnimi archivnimi ma-
teridly, ale také doprovodnymi metadaty. Poskytnuté materidly jsou agregovany a zpfistupnény skrze projekt
Europeana - Evropskou digitalni knihovnu. EUscreen umoziuje pfistup k materialim, jako je napfiklad Rozho-
vor s FrantiSkem Filipovskym o dabingu, cozZ je nesmirné cenné ukazka z jeho televizniho medailonu, jelikoz
ukazuje herecké mistrovstvi tohoto herce a zaroven vysokou Groven TV a filmového dabingu v tehdejsim Ces-
koslovensku.

EUscreen je tfilety projekt, zahajen byl v fijnu 2009. S podporou organizaci FIAT/IFTA, Evropské vysilaci unie
a Europeana Foundation si EUscreen klade za cil vytvoreni pIlné propojené sité zdigitalizovanych sbirek te-
levizniho bohatstvi. Projekt svedl dohromady 28 partnerd z 19 zemi, je spolufinancovén Evropskou komisi
v komunitarnim programu eContentPlus. Zdigitalizovany obsah bude také dostupny skrze portél Europeana,
jenz je virtudlni branou k rozsdhlym sbirkdm evropského kulturniho dédictvi a v sou¢asnosti umoziuje pfistup
k vice jak 20 miliondm polozek z knihoven, muzei a audiovizualnich archivi.

Svétovy den audiovizudlniho dédictvi UNESCO se slavi od roku 2007, letos pod mottem: ,Audiovizuélni bo-
hatstvi: Divej se, poslouchej a u¢ se.” Toto téma koresponduje s cilem projektu EUscreen, ktery se chce stat
vyznamnym multimedialnim zdrojem pro obecnou, ale i akademickou vefejnost a studenty.

Celkové vyse grantu pro Ceskou televizi ¢ini 37 120 EUR, v roce 2011 ziskala Ceska televize ¢astku 249 tis. K&.

Projekt - Vital Mind

V rémci rdmcového programu Evropské komise FP7 pro inovace a technologicky rozvoj se Ceska televize
Gcastnila technologického projektu ,Vital Mind”, ktery byl zaméren na interaktivni televizi v oblasti kognitivni-
ho cvic¢eni. Soudasti tohoto projektu bylo i vyuZiti novych zpisobd komunikace s televiznim médiem a realiza-
ce hybridniho set-top-boxu. Projekt byl Gspé&sné zakonéen v bieznu 2011 s finanéni dotaci za rok 2011 ve vysi
5714 EUR (140 tis. K&).

. _________________________________________________________________________________________________________________________________|]
Projekt - Hranice dokofan

V roce 2011 pokracovala v TS Ostrava vyroba projektu ,Hranice dokoran”, kterd byla zahajena v roce 2010
a na jehoz spolufinancovani se podili strukturalni fondy EU. Finanéni dotace z téchto fondd pokryva veskeré
pfimé naklady vioZzené do projektu a z 50 % i mzdy vlastnich zaméstnancid podilejicich se na projektu.

Celkové rozpoctované naklady na tento projekt cini 12 623 tis. K¢, z toho v roce 2011 bylo profinancovano
8 094 tis. K¢. Ceska televize vsak ziskala v roce 2011 vynosy pouze v ¢astce 334 tis. K& ze schvalené dotace
v objemu 7 367 tis. K&.
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Projekt - Vzduchoplavec Kraémera

Ceska televize se stala na zakladé udéleného grantu z Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurence-
schopnost - zvy$ovani kvality ve vzdélavani fizeného Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR part-
nerem projektu ,Vzduchoplavec Kra¢mera“, na kterém spolupracuje s obcanskymi sdruzenimi Antikomplex
- hnuti proti xenofobii a JOB.

Cilem projektu je modernizace a zvySeni kvality vyuky vlastivédnych pfedmétl na druhém stupni zékladnich
skol a na viceletych gymnaéziich. CT se na projektu podili vyrobou 32-dilného vzdélavaciho cyklu poradd, jehoz
realizace je naplanovana na obdobi let 2010 az 2012.

Celkova vyse grantu pro Ceskou televizi ¢ini 7 280 tis. K& a mGze pokryt az 100 % uznatelnych naklad(i na rea-
lizaci projektu.

Vynosy za rok 2011 pfedstavovaly na zakladé schvéalenych monitorovacich zprav ze strany ministerstva ¢astku
2 750 tis. K&.



4. EKONOMIKA CESKE TELEVIZE

4.1. ORGANIZACNI RiZENI

V pribéhu 1. pololeti 2011 byla, v souvislosti s probihajici restrukturalizaci CT, realizovana celé fada organi-
zaénich zmén. Restrukturalizace, zahajend 1. 4. 2010, byla rezignaci generélniho feditele dne 8. 6. 2011 za-
stavena. Proces zmén, které zahajilo od Fijna 2011 nové vedeni CT, vychézi z projektu nového generalniho
reditele a zaméruje se predevsim na oblast programu a vyroby poradd.

Obecné plati, ze zékladni principy fizeni a organizace Ceské televize jsou definovany Statutem Ceské televize.
Zéasady naplriovani verejné sluzby v oblasti televizniho vysilani stanovi Kodex schvaleny Poslaneckou snémov-
nou Parlamentu CR dne 2. ¢ervence 2003. Zakladnimi vnitfnimi pfedpisy organizaéni povahy jsou Organizaéni
rad, Podpisovy rad, Pracovni fad a Pravidla ekonomického fizeni. Organizacni fad podrobné upravuje zakladni
organizaéni strukturu Ceské televize a také definuje rozsah pravomoci a odpovédnosti vedoucich zaméstnan-
cli na jednotlivych stupnich fizeni, opravnéni k jednani jménem Ceské televize, rozsah &innosti jednotlivych
Utvarl a vztahy mezi nimi. V Organizaénim fadu je vzdy popséna funkce pfislusného Gtvaru, dale vztahy nadfi-
zenosti a podfizenosti a vycet zékladnich odbornych cinnosti vykonavanych pfislusnym atvarem.

Organizaéni struktura Ceské televize platna k 31. 12. 2011 je uvedena v Pfiloze &. 3. 1. této zpravy.

Zékladem organizaéni struktury Ceské televize jsou Ceska televize v Praze (déle jen ,CT v Praze"), televizni
studio Brno (déle jen ,TS Brno”) a televizni studio Ostrava (déle jen ,TS Ostrava”). Pro Gcely ekonomického
fizeni se tyto organizaéni celky oznaduji jako samostatné hospodarici jednotky. Charakteristika samostatné
hospodaficich jednotek je podrobné popséana v Pravidlech ekonomického Fizeni, kterd mimo jiné stanovi za-
sady hospodareni Ceské televize.

Dalsi dulezitou fidici normou, ktera definuje opravnéni k podepisovani pisemnosti, jako jsou smlouvy, faktury,
objednavky a dalsi, podle jejich druhu a vyznamu, je Podpisovy fad. Tento fad stanovi odpovédnost pfi vyho-
tovovani pisemnosti a zpusob jejich garantovani a zejména jejich schvalovani.

4.2. ROzZPOCET

Zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, ukldada Radé CT schvalovat rozpocet, ucetni zavérku
a prehled pohledévek a zavazk( Ceské televize, kontrolovat G¢elné a hospodérné vyuzivéni finanénich zdroj
a majetku Ceské televize a sledovat napliovani pozadavkd prava Evropskych spoledenstvi na transparentnost
finanénich vztah( v Ceské televizi. Kromé toho Rada CT schvaluje nakladani s nemovitostmi, jejich pronajem,
pofizenii odprode;j.

Hospodareni Ceské televize se fidi Rozpoétem Ceské televize schvalenym Radou CT. Zdrojem pFijmi jsou pie-
devsim televizni poplatky, ale i vynosy z podnikatelskych ¢innosti, tedy jde o tzv. smiSeny model financovani.

V intencich téchto zésad byly v roce 2011 Radé CT a Dozoréi komisi Rady CT predkladany k projednani
a ke schvéleni pfislusné materidly. Bylo vyuzivdno pracovnich setkani s pfedem stanovenym obsahem
(predevsim rozpocet nakladl a vynos(, rozpodlet investi¢nich vydajd, restrukturalizace Ceské televize,
dlouhodobé pléany programového, technického, personélniho a ekonomického rozvoje ad.), které byly
organizovany pro ¢leny Rady CT a Dozoréi komise za Géelem detailnéj$iho projednani a pochopeni dané
problematiky.

Rozpocet na rok 2011 vychéazel z obecné platnych pravnich pfedpist a Dlouhodobych plani programového,
technického a ekonomického rozvoje Ceské televize na obdobi let 2008 - 2012. Jeho hlavni ukazatele byly roz-
pracovany a rozepsany pro diléi organizaéni slozky Ceské televize a byly zékladem pro sestaveni Provadéciho
planu Ceské televize na rok 2011, ktery se stal zékladnim ekonomickym nastrojem Fizen.

Tvorba Provadéciho plédnu a prabézna kontrola jeho pInéni, pravidelné mési¢ni hodnoceni a postup pfi Upra-
vé rozpisu ukazatell pro vnitfni organizacni slozky v oddvodnénych a nezbytnych pripadech jsou upraveny
Rozhodnutim generélniho feditele, kterym byla vydéna Pravidla ekonomického Fizeni. K navazujicim vnitfnim
predpisim patfi zejména Podpisovy fad, dale predpisy o uzavirdni smluv a obéhu Géetnich dokladd.

Postup tvorby Rozpoctu Ceské televize a Provadéciho planu stanovi ¢asovy a vécny harmonogram, ktery byl
rovnéz vydan jako zévazny vnitini predpis. V souladu s platnou organiza¢ni strukturou danou Organizaénim
fadem jsou hlavni ukazatele Provddéciho planu rozepisovény na samostatné hospodafici jednotky. V ramci

s

CESKA TELEVIZE V ROCE 2011

v

—_
—_



VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI

—
N

téchto samostatnych organizaénich Gtvard je Provadéci plan rozpracovén az na jednotliva stfediska dle pod-
fizenosti dané Organizaénim fadem. V integrovaném informaénim systému SAP R/3 je plan nakladd a vynosl
rozepséan na diléi analytické Gcty do jednotlivych mésiénich obdobi.

Ugetnictvi Ceské televize se Fidi vyhlaskou &. 504/2002 Sb., v platném znéni, kterou se provadéji néktera usta-
novenizdkona €. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro ucetni jednotky, u kterych hlav-
nim pfedmétem cinnosti neni podnikéni. Vnitinim predpisem byl vydan Uétovy rozvrh pro rok 2011, jehoz
zékladem je smérna Gctova osnova stanovena vyse uvedenou obecnou normou.

Hlavnimi vychodisky pro vypracovani Provadéciho planu k zabezpeceni pInéni zakladniho poslani Ceské tele-
vize jsou programové Ukoly Ceské televize dané vysilacim schématem pro jednotlivé vysilaci okruhy a navazu-
jicim planem vyroby poradi (vyrobnim dkolem).

Struktura Provadéciho planu stanovi zakladni ukazatele hospodarent:

plan evidovanych pfijimacd

plan pfijmu z televiznich poplatkd
plan vykond (vyroba, vysilani)
plan zaméstnanosti

plan investic

finanéni plan
Za plnénivsech dil¢ich ukazatell zodpovidaji pfislusni vedouci zaméstnanci.

Pravidla ekonomického fizeni déle stanovi zédsady pro &erpani pldnovanych nakladd, povinnosti a odpovéd-
nost pfi pInéni vynosl. Mési¢né je provadéno hodnoceni pInéni ukazateld Provadéciho planu, kdy jsou mana-
gementu CT poskytovany informace o pInéni stanovenych Gkold. Smyslem analyzy je poznéni objektivnich
informaci, které slouzi jako podklad pro rozhodovani vedoucich zaméstnancd, ke stanoveni Ukold pro dalsi
obdobi a k uskute¢néni ndpravnych opatfeniv pfipadé dil¢ich nedostatkld. Kromé pravidelnych informaci byly
na vyzadani Rady CT v pribéhu roku zpracovany tematické rozbory tykajici se rdznych oblasti ¢Ginnosti Ceské
televize.

V ramci Ceské televize dochazi ke vzajemnému poskytovani sluzeb (vnitropodnikové hospodareni) mezi jed-
notlivymi Gtvary. Sluzby poskytnuté technickymi a vyrobnimi Gtvary jsou G¢tovany v internich cenéch stano-
venych pro jednotlivé druhy vykonl na zdkladé planovych kalkulaci. Jedné se zejména o sluzby pfi vyrobé
porfadu, napft. vykony obrazové a zvukové vyroby, prenosové techniky, osvétlovaci techniky, vysilaci techniky,
filmové techniky, scénického provozu, grafického centra, dopravniho provozu a techniky objektu zpravodaj-
stvi. Tim je umoznéno sledovani Uplnych nékladd na vyrobu jednotlivych pofadi véetné vypoctu rezijnich
prirdzek dle kalkulaéniho vzorce.

Dodrzovani rozepsanych ukazatelG Provédéciho planu Ceské televize bylo stanoveno jako méfitelny ukazatel
pro hmotnou zainteresovanost vedoucich zaméstnancu, kdy na jejich pInéni zavisela ¢tvrtletni vyplata pohyb-
livé slozky mzdy.



4.3. MAJETEK
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
V rozvaze Ceské televize je za rok 2011 vycislen celkovy pfirdstek stalych aktiv ve vysi 122 569 tis. K&. Z toho se

pofizovaci cena dlouhodobého hmotného, nehmotného a finanéniho majetku v ihrnu zvysila o 276 945 tis. K&
a hodnota opravek se zvysila o 154 376 tis. K¢&.

Ukazatel (v tis. K&) I vt Rozdil
Software 94 271 415011 320740
vtom: pofizovaci cena 679 099 1096 024 416 925

opravky k software -584 828 -681 013 -96 185
Ocenitelna prava 283 291 318 423 35132
vtom: pofizovaci cena 1193057 1201573 8516

opravky k ocenitelnym pravdm -909 766 -883 150 26 616
Pozemky a umélecka dila 185 801 186 277 476
vtom: pofizovaci cena 185 801 186 277 476
Stavby 1330755 1320984 9771
vtom: pofizovaci cena 2323562 2355020 31458

opravky ke stavbam -992 807 -1 034 036 -41 229
Stroje a zafizeni 907 517 998 904 91 387
vtom: pofizovaci cena 5290873 5441758 150 885

opravky ke strojam a zafizenim -4 383 356 -4 442 854 -59 498
Ostatni dlouhod. hmotny a nehmotny majetek 1330 1031 -299
vtom: pofizovaci cena 585 548 569 329 -16 219

opravky k ostatnimu dlouhod. HM a NM -584 218 -568 298 15920
DLOUHOD. HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK 2802965 3240630 437 665
DLOUHODOBE CENNE PAPIRY A VKLADY 76 79 3
PORIZENI MAJETKU (nedokonéeny majetek) 620 347 305 248 -315 099
vtom: pofizeni dlouhod. nehmotného majetku 344 899 40 946 -303 953

pofizeni ocenitelnych préav 125 567 145 501 19934

pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 149 881 118 801 -31 080
STALA AKTIVA 3423388 3545 957 122 569

Ceska televize v pribéhu roku 2011 zvysila hodnotu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
0437 665 tis. K¢, coz bylo zpusobeno predevsim zafazenim investi¢ni akce ,Uzivatelsko analyticka ¢ast projek-
tu DAPF" v ¢astce 374 421 tis. K¢ do majetku.

Zistatkova hodnota softwaru se ke konci roku 2011 zvysila o 320 740 tis. K&, kdy byly prostfedky vynalozeny
na nakup licenci a upgrade stavajiciho softwaru a na projekt DAPF. Hodnota ocenitelnych prév zaznamenala
nardst o 35 132 tis. K& v dasledku zvyseného nakupu licenci.

Na Ucétu potizeni majetku byl k 31. 12. 2011 vykéazan zUstatek 305 248 tis. K¢ predstavujici hodnotu nedokon-
¢eného dlouhodobého majetku. Nedokondéen zlstal dlouhodoby nehmotny majetek v ¢astce 40 946 tis. K&
a dlouhodoby hmotny majetek v ¢astce 118 801 tis. K& Hodnotu nedokonéeného hmotného majetku tvori
predevsim zahajeni vystavby vicekamerového prenosového vozu v objemu 40 968 tis K¢, vystavba zpravodaj-
ského tfikamerového DSN-G vozu ve vysi 11 887 tis. K&, modernizace technologie Quantel za 9 717 tis. K¢ a jiné
akce. V TS Brno se jedna o ndklady spojené se zahajenim naroéné akce Vystavba nového televizniho studia
Brno v ¢astce 41 669 tis. K¢, jejiz dokonéeni je dle harmonogramu stanoveno v roce 2014. Pofizeni licenci -
ocenitelnych prav spolu s nedokoncenou vyrobou koprodukénich pofadi je ke konci sledovaného obdobi
evidovano ve vysi 145 501 tis. K¢.
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Zasoby

Ukazatel (v tis. K&) K11, 25(;,7)" k31.12. 25(;,7)" Rozdil
Material na skladé 17 455 15356 -2 099
Nedokondené vyroba - porady 657 940 808 505 150 565
Nedokonéena vyroba - Edice CT 82 214 132
Vyrobky - ukonéené porady 307 033 442 992 135 959
Vyrobky - Edice CT 9573 5150 -4 423
Zbozi na skladé a v prodejné 290 635 345
Poskytnuté zalohy na z&soby 0 0 0
ZASOBY 992 373 1272852 280479

K31.12.2011jsouvykazany zasoby v castce 1272 852 tis. K&, v prabéhu roku se jejich stav zvysil 0 280 479 tis. K¢,
tj. 0 28,3 %.

Jedné se predevsim o zvy$eni hodnoty nedokonéenych poradd o 150 565 tis. K¢, a to nakoupenim vysilacich
prav k velkym mezindrodnim sportovnim akcim. Spolu s tim doslo ke zvyseni hodnoty ukoncenych neodvysi-
lanych pofadd o 135 959 tis. K&, zejména vyrobou dlouhodobych dramatickych pofadi v centru hrané tvorby.

Nakoupeny materiél na skladé je evidovan v pofizovaci cené 15 356 tis. K&.

Soucasti stavu zasob je i skladové evidence knih z Edice CT v hodnoté 5 150 tis. K& a na nedokonéenou vyrobu
pripada 214 tis. K&.

4.4. VLASTNI PENEZNi PROSTREDKY (CASH FLOW)

Hodnota finan¢niho majetku Ceské televize se v pribé&hu roku 2011 snizila o 33 956 tis. K&.

Vykaz Cash flow Ceské televize, nastaveny dle interni metodiky, za rok 2011 (Pfehled o finan¢nich tocich) je
uveden v Pfiloze ¢. 1. 1. této zprévy.

Stav finanéniho majetku negativné ovlivnily vydaje spojené s pofizenim stélych aktiv ve srovnanis vytvofenymi
odpisy 0 79 871 tis. K&, zvy$eni stavu zasob o 280 479 tis. K& a stavu kratkodobych zavazkd o 51 870 tis. K&. Tyto
dopady jsou viak pIné eliminovany zvysenim fondu televiznich poplatkl o 397 283 tis. K&.

Cast volnych finanénich prostredk ulozila Ceska televize v penéznich Ustavech na terminovanych vkladech se
zvyhodnénym droéenim a obdrzela za rok 2011 na Grocich ¢astku 46 934 tis. K&.

V pribéhu roku doslo k prodeji rekreac¢nich stredisek Orlik a Svratka a jejich prodejni cena ve vysi 9 445 tis. K&
byla zG¢tovana na vrub sociélniho fondu.

Nésledujici graf znazorfiuje vyvoj celkového stavu finanénich prostfedk( Ceské televize v priibéhu roku 2011.
Uvadén je stav vzdy k poslednimu dni mésice.



Vyvoj finanénich prostiedki Ceské televize po mésicich roku 2011
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4.5. PREHLED POHLEDAVEK A ZAVAZKU K 31. 12. 2011
Pohledavky

Celkovy objem pohledavek Ceské televize k 31. 12. 2011 ¢&inil 639 637 tis. K&, z toho pohledavky z obchodniho
styku predstavuji 295 543 tis. K&. Zbyvajici ¢ast pohledavek predstavuji zejména pohledavky z televiznich po-
platkl, uhrazené zalohy na dan z pfijmu pravnickych osob, dohadné Gty aktivni a pohledéavky za institucemi
socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi a ndroky na dotace.

Ukazatel (v tis. K¢) k1.1 ZS(I'T)I, k31.12. 25(;,7,\]' Rozdil
POHLEDAVKY 654 220 639 637 -14 583
ztoho: Pohledavky z obchodniho styku 327 919 295543 -32 376
vtom: Ve splatnosti 301 855 253227 -48 628

Po splatnosti 26 064 42 316 16 252

vtom: do 180 dnd 15 059 20 648 5589

od 181 do 365 dnii 6 641 14 732 8091

nad 365 dna 4 364 6 936 2572

Z pohledavek z obchodniho styku tvofi pohledéavky ve |hiité splatnosti 85,7 %. Oproti stavu k 1. 1. 2011 se jejich
hodnota snizila o 48 628 tis. K¢, predevsim z ddvodu poklesu pohledévek za vysilani reklamy a sponzoringu.

Lhata splatnosti pohledavek pro odbératele byla vnitini smérnici stanovena 15-ti denni, u pohledévek v zahra-
ni¢i 30-ti denni; pouze v odivodnénych prfipadech osetfenych smluvné |ze stanovit splatnosti delsi, maximalné
véak 90-ti denni (napf. Media Master, Sony Music apod.).

Neuhrazené pohledévky jsou v souladu s vnitinim pfedpisem upominény a nésledné postupovany k pravnimu
vymahani. Praci s pohledavkami je vénovana maximalni pozornost, je vyuzivdno moznosti zdpoctu zavazkd
na Uhradu pohledavek a jsou pfijata opatfeni k omezeni dalsi spoluprace s dluzniky.
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Zavazky

Kratkodobé zavazky Ceské televize byly k 31. 12. 2011 evidovany v hodnoté 982 422 tis. K&, pFitom zavazky
z obchodniho styku tvofi 672 545 tis. K¢; zbyvajici objem predstavuji zejména dohadné Gcty pasivni, zactovani
se zaméstnanci, zG¢tovani odvodd dani a pojisténi.

Ukazatel (v tis. K¢) e 1o aa Rozdil
ZAVAZKY 1082 358 982422 -99 936
ztoho: Zavazky z obchodniho styku 727 991 672 545 -55446
vtom: Do splatnosti 687 994 629 490 -58 504

Po splatnosti 39 997 43055 3058

vtom: do 90 dnd 3878 6704 2826

nad 90 dnd 36 119 36 351 232

Celkovy objem zavazk( z obchodniho styku se k 31. 12. 2011 snizil o 55 446 tis. K&, predevsim zvySenou Uhra-
dou investi¢nich dodévek v zavéru roku.

Uhradu svych zavazkd provadi Ceska televize v terminech splatnosti, které jsou v béiném dodavatelském
styku dohodnuty miniméalné na 14 dnl (cca 60 % faktur). Pouze u drobnych dodavek pfi vyrobé poradd mize

Delsi Ihity splatnosti jsou stanoveny zejména u dodavek investi¢niho charakteru a u pInéni na zékladé dlouhodo-
bych smluv (napr. Ceské Radiokomunikace, Telefonica O2, Ateliéry Bonton, apod.). Po Ihité splatnosti jsou evido-
vany zavazky z divodu smluvné dohodnutych pozastévek nebo splatkového kalendére (zavazek po prvni thradé).



4.6. VYROBA A VYSILANI

Celkova vysilaci doba

Celkové vysilaci doba pfi celodennim vysilani ¢tyf programa Cqské televize predstavuje za rok 2011 v Uhrnu
35040 hodin. TS Brno a TS Ostrava se na celkové vysilaci dobé Ceské televize podilely 24,0 %, takze zakonny
20% podil byl napInén.

Odvysilané porady

V thrnu bylo v roce 2011 odvysilano 35 635,5 hod. pofadd. Rozdil ve srovnani s celkovou vysilaci dobou vy-
plyvé ze zafazovani simultanniho vysilani regionalnich pofadli TS Brno a TS Ostrava s objemem 595,5 hod.

Za sledované obdobi ¢inilo premiérové vysilani celkem 15 921,4 hod. a podil premiér na odvysilanych po-
fadech doséhl 44,7 %, coz ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku predstavuje zvyseni o 4,8 %,
tj. 0 733,1 hod.

Zastoupeni programovych typi ve vysilani Ceské televize v roce 2011

CESKA TELEVIZE
PROGRAMOVY TYP EBU (v hod.) ) ztoho:
celkem % podil - - —

premiéry % podil premiér
dramaticky 4 435,9 12,5 960,5 6,0
zébavny 3516,6 9,9 1603,5 10,1
hudebni 1142,0 3,2 2427 1,5
sportovni 8362,6 23,5 4023,2 25,3
zpravodajsky 85979 241 6708,2 42,1
publicisticky 2530,2 71 954,0 6,0
dokumentarni 3445,8 9,7 753,3 4,7
vzdélavaci 1155,4 3.2 423,6 2,7
nabozensky 210,8 0,6 1031 0,7
reklamni 586,5 1,6 15,5 0,1
ostatni 1651,8 4,6 133,8 0,8
CELKEM 35635,5 100,0 15921,4 100,0
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Dle ¢lenéni odvysilanych poradd podle programovych typl pripada na zpravodajské potady 24,1 % a na spor-
tovni pofady 23,5%. Z dal$ich programovych typl mé vyraznéj$i zastoupeni ve vysilani Ceské televize dra-
matickd, zdbavna, dokumentarni a publicisticka tvorba. Podrobny prehled odvysilanych pofadd za rok 2011
podle jednotlivych programovych okruhl a zanra tvofi Piilohu ¢. 1. 2.

Zastoupeni programovych typi ve vysilani Ceské televize v roce 2011

m 1,6% 0,6%
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B 241% B sportovni
" 7,1% ® dramaticky
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m 9,7% M ostatni
= hudebni
vzdélavaci
m reklamni
. 0,
9,9% H 235% s ,
nabozZensky
m 12,5%
Vyroba pofadu

V roce 2011 vyrobila Ceska televize celkem 16 311,0 hod. pofadd, z toho na televizni vyrobu ptipadé
15 635,7 hod. Na celkové vyrobé se TS Brno podili 1 633,2 hod., tj. 10,0% a TS Ostrava 1 268,0 hod., tj. 7,8 %.
Ve srovnani s rokem 2010 bylo vyrobeno o 652,0 hod. vice, tj. 0 4,2%.

Z celkové vyroby pofadi pfipada na nakoupené porady 1 620,6 hod. (9,9 %) a na zakazkovou vyrobu 385,8 hod.
(2,4 %). Prehled druhi vyroby poradl dle organizac¢nich Utvart Ceské televize je uveden v Piloze ¢. 1. 3.
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4.7. OBCHODNI AKTIVITY

Zdrojem financovani ¢innosti Ceské televize jsou vedle piijmu z televiznich poplatkd také vynosy z podnikani,
které souvisi s pfedmé&tem cCinnosti Ceské televize a nesmf ohrozit jeji Ukoly. Pfijmy z podnikatelskych aktivit
mohou byt pouZity pouze k financovani ¢innosti stanovené zdkonem o Ceské televizi.

PInéni vynost z podnikatelskych aktivit je uvedeno v nasledujicim prehledu:

Trzby za vlastni vykony (v tis. K¢) Rok 2010 Rok 2011
Plan Skut. Rozdil

Vysilani reklamy CT1, CT2, CT24, CT4 380757 480000 231055 -248945
Vysilani sponzorovanych poradu 284 288 277 912 214 405 -63 507
vtom: Media Master 152 229 - 104 214

mimo Media Master 132 059 - 110 191
Vynosy z barterovych plnéni - sponzoring 63983 84 658 75878 -8780
Teleshopping 73760 80000 43076 -36924
Teletext 7 391 11 700 3576 -8124
Internet 8035 12 000 6 309 -5 691
Vysilani ostatni - SAZKA 46 363 47 000 46 278 722
Prodej vyrobkui a zboZzi (Edice ¢T) 5849 5700 4 676 -1 024
Prodej prav - celkem 89532 85490 87 828 2338
ztoho: Novéd media - SMS soutéze a dalsi projekty 23011 - 23 961

Edice CT 4797 - 19413

Telexport - Prodej televiz. préav do zahranici 7610 - 7 886

Telexport - Prodej televiznich prav 15775 - 14 928

v CR a k ¢eskym verzim

Telexport - Distribuce v kinech v CR 4574 - 3779

Telexport - Videonosice - prodej prév v CR 7582 - 1674

Telexport - Audionosice - prodej prav v CR 1727 - 2073

Telexport - Ostatni prodeje v CR 3565 - 3274

Telexport - Merchandising 2632 - 3957
Ostatni trzby za vlastni vykony 81 385 66 285 65422 -863
CELKEM 1041 343 1150 745 778503 -372 242

Pozn.: Planuji se pouze jednotlivé analytické ucty vynosa

Planované vynosy z podnikatelskych aktivit v roce 2011 se nepodafilo naplnit o 372 242 tis. K& a v porovnani
s rokem 2010 jde o propad ve vysi 262 840 tis. K.

REKLAMA

Prodej reklamniho Casu (klasické reklama) byl v roce 2011 realizovén vyhradné pfes obchodni zastoupeni spo-
le¢nosti Media Master.

V roce 2011 doslo k podstatné legislativni zméné v zakonnych limitech vysilani reklamy v Ceské televizi.
Do 13. 10. 2011 platily stejné limity jako v roce 2010:

program CT1: 0,75% denniho vysilaciho ¢asu
programy CT2, CT24, CT4: 0,50% denniho vysilaciho ¢asu.

Dne 14.10. 2011 nabyl G¢innosti zakon ¢. 302/2011 Sb. a k datu 21. 10. 2011 bylo ukonceno vysilani reklamy na CT1
aCT24a teleshoppingu na vSech programech CT. Na zékladé rozhodnuti CT byly zaroven ukonéeny veskeré dalsi
komeréni aktivity na CT24. Na programech CT2 a CT4 platil az do konce roku nadale limit 0,5% z denniho vysila-
ciho casu.

v

CESKA TELEVIZE V ROCE 2011

—_
O



VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI

N
(@)

Cely rok 2011 se v rdmci pInéni reklamnich aktivit nesl v ohromné nejistoté klientl a predevsim fady rozhod-
nuti zahrani¢nich central vyrazné snizit marketingové rozpocty na reklamni aktivity. Komeréni TV stanice jesté
vice zosttily obchodni politiku a zvysily tlak na cenu reklamy v CT. Nejistota klientd byla rovné? posilovana
predpokladanym ukoncenim vysilani reklamy. Pokracujici meziroéni pokles sledovanosti CT1 a ukonceni vysi-
lani reklamy na CT1 v fijnu 2011 vyrazné ovlivnilo pInéni plénu.

Pozitivni vyvoj sledovanosti jsme zaznamenali na programech CT24 a CT4.

Nejvétsimi zadavateli z fad mediélnich agentur byly agentury skupiny GroupM - Mediaedge:cia, MediaCom,
Mindsdhare, Maxus, déle agentura Medea a déle pak agentury skupiny Omnicom - OMD, PHD, Attention Me-
dia a také Aegis Media.

Nejvyznamné&j$imi klienty v oblasti klasické reklamy se v roce 2011 staly spole¢nosti KMV, CSOB, Skoda
Auto + IVG, Hyundai, Zentiva, Ford, Komeréni banka ¢i T-mobile.

SPONZOROVANIi PORADU

Vyznamny finanéni p¥inos pro Ceskou televizi prinasi vysilani sponzorovanych poradi. V roce 2011 pokracoval
trend vyrazného zaméreni zadavatelG na produktové kampané (klasicka reklama). Sponzoring byl vyuzivan
z vétsi Casti pouze jako doplnék ke klasické spotové reklamé, jejiz ukonceni ovlivnilo i nesplnéni planu sponzo-
ringu, ktery pro CT zprostfedkovava spoleénost Media Master.

Nové zpusoby komeréni komunikace: Product Placement - umisténi produktu

Umisténi produktu bylo zavedeno do obchodni praxe spole¢né s novelizaci zdkona ¢. 231/2001 Sb., ktera na-
byla ucinnosti 1. 6. 2010. Tento komeréni produkt si nasel své misto u klientd. K nejvétsim zadavatellm, ktef{
vyuzili tento novy produkt, patfili Unicredit Bank, Budéjovicky Budvar, T-Mobile, Colorlak, GE Money Bank,
Skoda Auto, Samsung, Hellmanns, EKO-KOM, Nestlé, Ceska pojistovna, Euronics, Obrazynamiru.cz.

Mezi pofady, které pfilakaly klienty, patfi Den D, Po$ta pro tebe, Kluci v akci, Bydleni je hra, Sama doma, Dobré
rano, Zivé na 1, Vyletnici, Vypravéj, Mistrovstvi svéta v lednim hokeji, Tour de France.

Nové zpUsoby komeréni komunikace: Miniporady

Nabidka vysilani tematicky zaméfenych kratkometréznich poradd informaéné-zdbavného rézu zaznamenala
zadjem u nasledujicich klientd: KMV, CEZ, Lidl, B-Braun, Ustav pro informace a vzdélavani, Ministerstvo primys-
lu a obchodu CR, Ministerstvo zZivotniho prostfedi CR, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR.

TELESHOPPING A NAKUP EXTRA

Mezi vyznamné klienty v roce 2011 patfily spoleénosti Ceska muzika, TV Products CZ, Studio Moderna, WELL,
PlusMinus, WS International. Nové jsme zaradili do vysilani napr. spolecnosti Reader’s Digest Vybér a klienty
agentury Médea.

Vysilani teleshoppingu muselo byt ukonéeno v souvislosti s legislativni zménou ke dni 21. 10. 2011, coz ovlivni-
lo pInéni stanoveného planu. Do tohoto dne klienti mohli vyuzivat komeréni prostor v ndkupu Extra - telesho-
ppingu, ktery byl pro fadu klientl velmi zajimavou alternativou reklamnich kampani. Exkluzivni ¢asy vysilani
prilakaly v roce 2011 napf. tyto klienty: T-mobile, Telefénica O2, PSA, Kooperativa, CEZ, CK Fischer, Ford, Kia
Motors, Skoda Auto nebo Herbamedicus.

| pfes Cetnd samoregulaéni kreativni omezenitohoto produktu a ukonéenivysilanivéech kampanik 21.10.2011
se podafrilo vygenerovat zajimavy vynos.

TELETEXT

K nejvétsim zadavatellim v roce 2011 patfili klienti Sazka, Provident Financial, Interactive Sports nebo Alza.
Prodej realizujeme nejen pres Media Master, ale CT rovnéz uzavira pfimé kontrakty.

INTERNET

Prodej reklamniho prostoru na webovych strankach Ceské televize (www.ceskatelevize.cz) byl v roce 2011 rea-
lizovan vyhradné prostiednictvim obchodniho zastoupeni - spole¢nosti ARBOinteractive a dale nastupnickou
organizaci Goldbach Czech Republic.



Rok 2011 v prodeji reklamy na webovych strankach Ceské televize poznamenala jedna zasadni udalost, kterd
zménila celkovou dosavadni prodejni strategii. K 21. 10. 2011 byla Ceska televize nucena neprodlené omezit
obchodni sdéleni na internetovych strankéach Ceské televize vzhledem k G&innosti zékona &. 302/2011 Sb.,
kterym se méni zékon ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdéjsich predpisd a nékteré dalsi zakony.
Dle ustanoveni § 3a odst. 4 zakona ¢. 302/2011 Sb. nesmi Ceské televize umistovat obchodni sdéleni na své
internetové stranky, pokud nejsou soucasti audiovizualnich mediélnich sluzeb na vyzadani. Tato nemoznost
déle prodavat klasickou display reklamu poznamenala pInéni planu obratu na rok 2011. Ten se celkové podafi-
lo splnit na 72 %, z ¢ehoz v poslednich 3 mésicich roku 2011 doslo k poklesu obratl o 80 %.

Nejvétsimizadavateli z fad mediélnich agentur byly v roce 2011 agentury Médea, OMD a Isobar (Aegis). Nejvy-
znamnéjsimi klienty se v roce 2011 staly spolecnosti Komeréni banka, Opel, Hyundai, T-Mobile a UPC.

V roce 2011 doslo k mirnému narlstu navétévnosti webovych stranek Ceské televize (cca 16 %). V letnich mé-
sicich ¢ervenci a srpnu doslo ke slouceni zpravodajského portdlu CT24 www.ct24.cz s oficidlnimi strankami
www.ceskatelevize.cz, coz se vyrazné projevilo na ristu navstévnosti stranek www.ceskatelevize.cz.

Ceska televize byla i v roce 2011 zapojena do vyzkumu méfeni névstévnosti internetu NetMonitor a mérenf
videa na internetu (pro projekty www.ceskatelevize.cz a www.ct24.cz), jejimz realizatorem je SdruZeni pro in-
ternetovou reklamu (SPIR).

NOVA MEDIA - SMS soutéze a dalsi projekty

V oblasti poskytovani celych programt jsme prodlouzili spolupréci s provozovateli platformy DIGI v Ceské
republice a pokracujeme i na Slovensku, v obou teritoriich patfi tyto sluzby k nejvyznamnéjsim. Vyrazny rozvoj
zaznamenala satelitni platforma Skylink a CSlink na Slovensku, které jsou nyni provozovany jednou spoleénosti
M77. Obdobny posun v poétech predplatiteld je i u platformy Magio Slovak Telekom. Pfedpokladédme dalsi
diverzifikaci a rast zajmu o prevzaté vysilani nasich programi na vSech platforméach, predevsim ve spojeni
s ukonéenim digitalizace v CR a dal$im zajmem provozovatelt na Slovensku.

Divéci se aktivné zapojili do vice nez Ctyficeti soutéZi a anket prostfednictvim SMS ¢&i telefonickych hovord.

Tour de France nebo Velké pardubicka.
Z pravidelnych porad(i zaznamenaly nejvétsi zadjem soutéze v AZ kvizu a Toulavé kamere.
V roce 2011 jsme nabidli audiovizuéIni obsah prostfednictvim mobilniho operatora T-mobile a Telefénica O2

a pripravili jsme specidlni projekty s rozéifenym obsahem pro serial Vypravéj. Zacala pfiprava projektu zasilani
video zpravodajstvi do mobilu.

VYSILANi OSTATNI - SAZKA

Ceska televize i v roce 2011 pokracovala ve spolupraci se spole¢nosti SAZKA. Spoluprace probihala v oblasti
vysilani poradd losovani.

EDICE CT

Vydavatelské aktivity Ceské televize pod hlavi¢kou Edice CT zahrnovaly v roce 2011 vydavani knih a DVD.

Nosic¢e DVD

DVD, serialy z 80. leta DVD s dé&tskou tématikou. Konkrétni ispé&snost jednotlivych z nich Ize hodnotit az po delsi
dobg, za vechny Gspésné tituly Ize uvést Klapzubova jedenactka, Kéta a Skubanek, Kouzelnik Zito, Fantom ope-
rety, Devatero pohadek, Capkovy pohadky a Babicka, Nejmladsiz rodu Hamrd, Plechové kavalérie a Velké sedlo.

Edice €T - vydavani knih

Edice CT je samostatny nazev pro znacku vydavatelstvi, pod kterou se na trhu objevuji veskeré tituly reali-
zované CT nebo ve spolupraci s partnerskymi vydavateli. Za rok 2011 vydala Edice CT 13 vlastnich a 11 ko-
Sykorové-Pekarkové, ktery ziskal v pribéhu roku nékolik nominaci na ocenéni. Rok 2011 Uspésné pokracoval
i ve znameni oblibenych Krysakl na motivy stejnojmenného vecernicku. Kniha si i v roce 2011 zachovala titul
nejprodévanéjsi knihy z Edice CT. Velmi dobfe ji viak sekundovaly kalendare Alee Cibulky a Cernobilé idoly
od stejného autora. Mezi koediénimi tituly si ziskaly pozornost zejména Cukrérna a Nesmrteln4 teta.
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TELEXPORT
Prodej prav do zahranici

Rok 2011 byl pro prodeje prav na televiznivysilani do zahranici opét znaéné nepfiznivy. Zahranié¢ni partnefi po-
kracuji v duchu finanéni krize s ndkupy velmi opatrné a stéle se soustfedi na maximalni vyuziti vlastnich archivd.

Mensi mira aktivity v této oblasti se projevuje nejen na cenach, ale i na mnozstvi prodanych tituld. Situace se
o to vice komplikovala nedostatkem novych tituld, o které by byl v zahranici zadjem a proto i v roce 2011 byly
nejprodéavanéjsimi tituly ze starsi produkce.

Tradi¢né Uspésné partnerské vztahy jsou udrzovany zejména s okolnimi staty, jako je Némecko, Slovensko
a Polsko. Slovensko mé velkou vyhodu v tom, Ze nakoupené pofady mohou zafadit do vysilani v pavodnim
znéni, ¢imz se vyhybaji vzniku dalsich ndkladd s pofizenim mistni jazykové verze. Slovensko je proto nadale
velmi vyznamnym teritoriem z hlediska vynos(. Diky niz§im narokdm na jazykové verze se slovenskym televiz-
nim vysilateldm podafilo prodat zdbavny pofad Manéz Bolka Polivky, koncert Hany Zagorové v Lucerng, filmy
Bajecna léta pod psa, Kolja, pohadky Kouzla krali a T¥i zivoty nebo dokumentarni cykly Na Cesté, Na Cesté
po Cesku, Diagndéza &i magazin Trinacta komnata.

Prodej televiznich prav v Ceské republice

V roce 2011 byly v CR realizovany prodeje celoplo$nym vysilateltim TV Barrandov a TV Nova, a to préava k se-
ridlim Muz na Radnici, Nejmladsi z rodu Hamrd, Prejdéte na druhou stranu, Rodaci, Ve znameni Merkura,
InZenyrska odysea, Druhy dech a Plechova kavalerie.U kabelovych stanic byl realizovén prodej TV NOE, ktera
ziskala pofady Herbert v ringu, Dej mi dusi a ostatni si ponech, Krajinou ticha, Mistr Eckhart, Nejznamé&jsi Cech
- Jan Nepomucky, Nejsme andélé, jen déldme jejich praci, Svaty Vojtéch - prvni ¢esky Evropan, Blazen z La
Verny a magazin Po hladiné. Veskeré prodeje v Ceské republice probihaji na zakladé schvaleni vysilatele, aby
nedoslo k prodeji pofadu, ktery by CT chtéla vysilat.

Prodej ¢eskych verzi

Telexport poskytuje Ceské verze zahrani¢nich pofadu k dal$imu uZiti, a to pfedevsim k vydani na DVD, ale také
pro Ucely vysilani jinych televiznich stanic na Gzemi CR a SR.

Distribuce v kinech v Ceské republice

Lidice, Saxana - Lexikon kouzel a Nickyho rodina.

Pfehled koprodukénich vkladi u filmua s kinopremiérou v roce 2011

Nazev filmu Datum VKLADY &T (v tis. K&)
premiéry
Koprod. fin. Oslt. ext. I’nterm' Celkem
vklad naklady naklady

Nickyho rodina 3.2.20M 4993 3 2 407 7 403
Fimfarum - Do tfetice vieho dobrého 10.2.2011 3000 1 530 3531
Vse pro dobro svéta a Nosovic 17.2.2011 500 13 1008 1521
Odchazeni 24.3.20M1 8 000 0 1705 9 705
Divadlo Svoboda 7.4.2011 443 6 508 957
Lidice 2.6.20M 10 000 0 389 10 389
Po dlouhé noci den 7.6.2011 400 1 63 464
Cigan 7.7.2011 2000 3 8 20M
Saxana a Lexikon kouzel 15.9.2011 14 000 0 2572 16 572
Alois Nebel 29.9.2011 8 000 0 1569 9 569
Mdj otec George Voskovec 13.10.2011 0 171 449 620
Rodina je zéklad statu 13.10.2011 3800 0 2052 5852
Dim 20.10.20M1 10 000 0 2 607 12 607
Trafac¢ka - chrédm svobody 11.11.2011 0 2 292 294
Micimutr 17.11.201M1 0 12 479 8 308 20787
Poupata 15.12.2011 3000 0 1539 4539
CELKEM - 68 136 12 679 26 006 106 821




Videonosice v CR - licence

Licencovana DVD v roce 2011 pribyvala jen zcela ojedinéle, nebot veskera vyroba byla soustfedéna do vlastni
reZie. Pfesto byly tituly, jejichz licenéni doba jesté neuplynula, zajimavym zdrojem vynosa.

Audionosiée v CR - licence

V roce 2011 bylo uzavieno 73 smluv o prodeji zvukovych zéznamt CT k vydani na zvukovych nosic¢ich. Mezi nej-
Uspé&snéjsitituly zvukovych nosicd, ke kterym poskytl Telexport ¢astiz pofadd CT, se v roce 2011 zafadily tituly:
M. Rottrova / Zlata kolekce, Ceské balady 80. let, H. Zagorova / Zitra se zvedne vitr, Pohodové ¢eské Vanoce.

Déle bylo také poskytnuto 19 zvukovych zdznamid pro vyrobu zvukovych ¢ipd do elektronickych préanicek
a do plySovych hracek.

Ostatni prodeje v Ceské republice

Ceska televize je stalym dodavatelem pofadii pro Géely projekei a stalych expozic. Vzhledem ke stalému zajmu
galerii, muzef a dalSich subjektd prispivaji vynosy z této ¢innosti k celkovému Uspéchu v obchodovani vlast-
niho obsahu. Roste i zdjem produkénich spoleénosti o ¢asti zaznam( poradd CT, které ostatni vysilatelé v CR
pouzivaji k vyrobé novych audiovizudlnich dél, véetné kinodistribu¢nich snimka.

Merchandising

V roce 2011 doslo v oblasti merchandisingu ke zcela zdsadni zméné v sortimentu ply$ovych hracek. Byly uza-
vieny licen¢ni smlouvy s novym partnerem, predevsim v disledku nutnosti inovovat nejoblibenéjsi plySové
postavicky. VSichni populdrni détsti hrdinové byli, ve spolupréci s jejich autory, nové designovéni a opatreni
zvukovym Cipem.

Uplnou novinkou na trhu jsou mluvici Aja (Maxipes Fik) a vila Amalka (Rikani o vile Amélce). Portfolio vyrobk
s zadanymi postavickami bylo rozsifeno napf. o détské ponozky, ¢okolddové vyrobky, presnidavky, drevéné
kostky, domino aj.

Velkého Uspéchu jsme dosahli prodejem merchandisingovych prav na titul Rikani o vile Amélce do Japonska.
Festivaly

V roce 2011 festivalové oddéleni CT prezentovalo svoji tvorbu na 57 tuzemskych filmovych a televiznich festi-
valech a prehlidkach, na které nabizelo 727 tituld. Na téchto festivalech ziskaly porady CT celkem 67 ocenéni.

Mezi nejuspé&snéjsi snimky patfily dokumenty Nickyho rodina, Pozemstané, koho budete volit? ¢i Africa obscu-
ra. Uspéch mély i celoveerni koprodukéni filmy a porady pro déti a mladez.

V roce 2011 nabidlo festivalové oddéleni tvorbu CT celkem na 66 zahrani¢nich filmovych a televiznich fes-
tivald a prehlidek, na které prihlasilo 31 vybranych tituld. V zahraniéi zaujaly jiz tradi¢né koprodukéni fil-
my. Odchézeni, které mé&lo mezinarodni premiéru v éervnu na festivalu v Moskvé, zafadilo do svého programu
do konce roku dalsich 13 vyznamnych festival( a prehlidek. Koprodukéni dokument Nickyho rodina si do-
konce z festivalu v Montrealu odvezl cenu za nejleps$i dokument. Uspéch méla i televizni tvorba. Na festivalu
sportovnich filma Atlant v Moskvé ziskal dokument Tajemstvi Gutha Jarkovského zvl&stni uznani a z festivalu
sportovnich filmd v Milané si dokument Zrusime télocvik odvezl kromé ¢estného uznani i pohéar Klubu olym-
pionikl Itélie. Na jednom z nejprestiznéjsich televiznich festivald v Monte Carlu byl film Zrozen bez porodu
nominovan v kategoriich nejlepsi film, rezie (Filip Ren¢), herec (Juraj Kukura) a herecka (Simona Stasova). Nase
porady se objevily i v nominaci na berlinskou Prix Europa. V hrané kategorii to byl film Jse$ mrtvej, tak nebre¢,
v dokumentarni sekci Epochalni vylet pana Trisky do Ruska. | nadéle byly zddané star$i dokumenty rezisérky
Heleny Trestikové pro festivalové retrospektivy.

Detailng&j$i zhodnoceni pInéni vynosti Ceské televize za rok 2011 je uvedeno v kapitole 5.3.1. této zpravy.
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5. ZHODNOCENI DOSAZENYCH HOSPODARSKYCH
VYSLEDKU CESKE TELEVIZE ZA ROK 2011

5.1. ROZPOCET CESKE TELEVIZE NA ROK 2011

Pfiprava Rozpoctu Ceské televize na rok 2011 vychézela z platnych legislativnich norem, kterymi se ¥idi vnitini
metodika pfi zajistovani napliovani vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani daného zédkonem ¢&. 483/1991
Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdéjsich predpist a dale z Dlouhodobych pland programového, technického
a ekonomického rozvoje Ceské televize na obdobi let 2008 - 2012.

Rozpocet Ceské televize na rok 2011 byl sestaven jako vyrovnany. Radou CT byl schvalen dne 12. 1. 2011
ve shodném objemu nakladi a vynost ve vysi 7 200 mil. K¢ a rozpocet vydaju na pofizeni investic v objemu
700 mil. K&.

Schvalena struktura Rozpoétu Ceské televize na rok 2011:

ROZPOCET NAKLADU A VYNOSU

Ukazatel (v tis. Ké)

vysilani reklamy 480000
zména stavu zasob, aktivace (ZMU) 69 000
ostatni vynosy 775000
Cerpéni fondu televiznich poplatkl 5876 000
VYNOSY 7200 000
mzdy a zadkonné pojisténi ke mzdam 1645000
odpisy dlouhodobého majetku 520000
vyrobni tkol 2150000
odpisy ocenitelnych préav, aktivace (ZMU) 141 000
ostatni néklady 2744000
NAKLADY 7 200000

ROZPOCET INVESTICNICH ZDROJU A VYDAJU

Ukazatel (v tis. K¢)

odpisy dlouhodobého majetku 520000
financovéani z vynost za reklamu 66 000
volné finanéni zdroje 114 000
INVESTICNi ZDROJE celkem 700 000
investice nutné 604 000
digitalizace APF a vysilani 85000
vystavba TS v Brné 11 000
INVESTICNi VYDAJE celkem 700 000

Podrobny prehled o pInéni rozpodtu nakladd a vynosl je uveden v kapitole 5. 3. a o pInéni rozpodtu investic-
nich vydajd v kapitole 7.



5.2. ZVLASTNi UCET VYNOSU Z REKLAMY

Od 1. ledna 2008 je v u¢innosti zakon ¢. 304/2007 Sb., ktery ménil nékteré zédkony v souvislosti s dokonéenim
prechodu zemského analogového televizniho vysilani na zemské digitalni televizni vysilani. Timto zékonem
bylo novelizovano nékolik mediélnich zakon(, které umoznily rozjezd digitalniho vysilani v Ceské republi-
ce. Zména se tykala i zdkona ¢. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, v platném
znéni, kdy na rozdil od predchozich legislativnich Gprav, ponechala vysilani reklamy v Ceské televizi a to
pouze po dobu prechodu na zemské digitéIni televizni vysilani. Termin dokonceni pfechodu byl stanoven
do 11. 11. 2011 s vyjimkou ¢asti Olomouckého a Zlinského kraje, kde bylo vypnuti analogového televizniho
vysilani uréeno k 30. 6. 2012. Nové byl upraven rozsah ¢asu vyhrazeného reklamé na programu CT1, kde
nesmél presdhnout 0,75% denniho vysilaciho ¢asu a na ostatnich programech Ceské televize 0,5% denniho
vysilaciho ¢asu na kazdém z téchto programa.

Zékonem &. 304/2007 Sb. byl zéroven i novelizovan zékon o Ceské televizi a urcil zpsob pouziti zfskanych
prostiedkd z vysilani reklamy. Stanovil pro Ceskou televizi mandatorni vydaje, tj. povinnost odvadét z vynosu
z reklamy ¢astku 12 500 tis. K& mési¢né Statnimu fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj ceské kinema-
tografie a ¢astku 1 250 tis. K& mési¢né na zvlastni ucet zfizeny Ceskym telekomunikaénim Gfadem. Zbylou
¢ast prostredkd ukladala Ceska televize na sviij zvlastni Gcet, ktery zfidila v souladu s ustanovenim zakona
¢. 304/2007 Sb., a ktery spravuje. Z toho dvé tfetiny prostfedkd mohla pouzit na podporu a rozvoj zemského
digitalniho vysilaniv Ceské republice, zejména na rozvoj a provoz multiplexu vefejné sluzby a ostatni prostied-
ky po Uhradé nutnych vydaji spojenych s vybérem a spravou vynosu z reklamy pouzila na digitalizaci Archivu
Ceské televize.

Ke dni 14. 10. 2011 vstoupila v platnost novela zadkona o Ceské televizi & 302/2011 Sb., ktera upravila ¢as vy-
silani reklamy v Ceské televizi a na zakladé této novely bylo ukonéeno vysilani reklamy na programech CT1
a CT24 dne 21. 10. 2011.

Touto novelou byl zrusen ¢l. VI Pfechodna ustanoveni zékona ¢. 304/2007 Sb., ktery ukladal CT hradit manda-
torni vydaje a povinnost Ceské televize k jejich platbé tak zanikla.

V mésici fijnu odvedla CTvpouze pomérnou ¢ast téchto poplatki na icet Ceskému telekomunikaénimu Gfadu
a na Gcet Statniho fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie.

Zaroveh touto novelou byla Ceské televizi uréena povinnost vytvofit finanéni rezervu ve vysi 18 000 tis. K¢&
na zajisténi informadni kampané pro Uzemni oblasti, ve kterych nastane vypnuti zemského analogového vysi-

ldni az v roce 2012.

Vytétovani zvlastniho Gétu Ceské televize pro uziti vynosu z reklamy za rok 2011

Ukazatel (v tis. K&) Rozpotet Skutecnost
Zlstatek zvlastniho Gctu k 1. 1. 2011 0 25
prijem z reklamy 480000 278 869
prijaté droky 0 37
PRIJMY 480 000 278 931
Mandatorni vydaje 165 000 146 492
Podpora digitalizace v CR 192 000 71 325
vtom: vystavba a provoz multiplexu vefejné sluzb 120 000 22 954

informaéni kampan a sluzby spojené s digitalizaci 72000 48 371
Finanéni rezerva pro informaéni kampar 2012 18 000 -
Ostatni vydaje 105 000 43 114
vtom: digitalizace Archivu CT 66 000 20 282

nutné néaklady - provize Media Master 39000 22832
VYDAJE 480000 260931
Zustatek zvlastniho Gétu k 10. 1. 2012 *) 0 18 000

*) Ucet zvlastnich prostredkl byl uzavien ke dni 10. 1. 2012, nebot k tomuto datu doslo k pfijeti posledni platby
za reklamu dle zdkona ¢. 304/2007 Sb. od spol. Media Master.

Podrobnéjsi prehled o vyictovani uctu pro uziti vynosu z reklamy za rok 2011 je uveden v Pfiloze ¢. 2.3.
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5.3. ZHODNOCENi HOSPODARENI CESKE TELEVIZE V ROCE 2011
Hospodareni Ceské televize bylo planovéano jako vyrovnané a vzhledem k Géelovosti ¢erpéani fondu televiznich
poplatkd ke kryti ndkladd na hlavni ¢innost po zapojeni ostatnich vynosd je i vykdzany hospodarsky vysledek

nulovy.

PInéni rozpoétu Ceské televize na rok 2011

Ukazatel (v tis. K¢) Rozpzo(;":1e1t Skute(‘fznoczls1t Rozdil
vysilani reklamy 480000 231 055 -248 945
zména stavu zasob, aktivace (ZMU) 69 000 296 781 227 781
ostatni vynosy 775000 712 688 -62 312
Cerpéni fondu televiznich poplatkl 5876 000 5424101 -451 899
VYNOSY 7 200 000 6 664 625 -535 375
mzdy a zadkonné pojisténi ke mzdam 1645000 1619792 -25 208
odpisy dlouhodobého majetku 520000 457 350 -62 650
vyrobni tkol 2150000 2094 963 -55037
odpisy ocenitelnych prav, aktivace (ZMU) 141 000 64 305 -76 695
ostatni néklady 2744000 2428 215 -315785
NAKLADY 7200000 6 664 625 -535 375

Pozn.: Vtabulce je uvedeno plnéninékladd a vynosl v jednotlivych rozpoctovych kapitolach, jejichZ planovany
objem schvalila Rada CT.

PInéni Rozpoctu Ceské televize v roce 2011 dosahlo 6 664 625 tis. K& V thrnu bylo nizsi o 535 375 tis. K¢,
tj. 0 7,4% ve srovnani s rozpoétem schvalenym Radou CT. | v pretrvévajici komplikované ekonomické situaci
Ize hodnotit hospodaieni Ceské televize v roce 2011 pozitivné. | pres vyrazny pokles vynost, zejména trzeb
z podnikatelskych aktivit, byl fond televiznich poplatkd ¢erpan v objemu o 451 899 tis. K& nizs$im ve srovnani
s rozpoCtem.

Pfijem z televiznich poplatk( dosahl v roce 2011 celkem 5 771 222 tis. K&, pfitom ke kryti vymezenych nékladd
na hlavni ¢innost bylo vycerpano 5 424 101 tis. K¢, tj. o 347 121 tis. KE méné.

Prehled o pInéni hlavnich ukazateli hospodareni Ceské televize za rok 2011 je uveden v Piiloze &. 2. 1.

5.3.1.VYNOSY

Plnéni rozpoétu vynosu v roce 2011

Rozpocet Skuteénost

Ukazatel (v tis. K&) 2011 2011 Rozdil
Cerpéni fondu televiznich poplatkl 5876 000 5424101 -451 899
trzby za vlastni vykony 1150 745 778 503 -372 242
vtom: vysilani reklamy 480 000 231055 -248 945
vysilani sponzorovanych poradd 277 912 214 405 -63 507
barterové plnéni za vysilani sponzor. poradu 84 658 75878 -8780
vysilani teletextu, teleshoppingu a internetu 103 700 52 961 -50739
ostatni trzby za vlastni vykony 204 475 204 204 -271
ostatni vynosy 104 155 168 711 64 556
VYNOSY 7200000 6 664 625 -535 375




Struktura vynost v roce 2011

H 2,5%

4,4%

M Cerpani fondu televiznich poplatkd
M trzby za vlastni vykony
zména stavu a aktivace

M ostatni vynosy
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Rozpocet vynosi Ceské televize na rok 2011 byl stanoven v celkovém objemu 7 200 000 tis. K&, plnéni do-
sahlo 6 664 625 tis. K¢&; oproti rozpoctu bylo nizsi o 535 375 tis. K¢, tj. o0 7,4 %.

Vyznamnou ¢ast neplnéni viak predstavuje nizsi G¢elové €erpani fondu televiznich poplatkd ke kryti nakladd
na hlavni ¢innost po zapojeni vynost z podnikatelské ¢innosti o 451 899 tis. K&. Tento ukazatel je ddsledkem
toho, Ze vykazané néklady byly oproti planu nizsi o 535 375 tis. K&.

Znacny pokles byl zaznamenan u trzeb za vlastni vykony, které dosahly pouze 778 503 tis. K¢ a oproti planova-
nému objemu 1 150 745 tis. K¢ byly nizsi 0 372 242 tis. K¢, tzn., Ze pldnovana hodnota byla v této oblasti spInéna
pouze na 67,7 %. Tuto skute¢nost vyrazné ovlivnila novela zdkona o Ceské televizi - zakon &. 302/2011 Sb., ktery
nabyl Géinnosti dne 14. 10. 2011 a generoval vypadek vynost z reklamy a teleshoppingu. Do celkového ne-
plnéni planovanych vynosd z vysilani reklamy ve vysi 248 945 tis. K¢ se vedle vy$e zminéné legislativni zmény
promitl i pokles sledovanosti pofadt Ceské televize, ale i pretrvévajici dopady ekonomické krize projevujici se
v omezeni prostredkd klientd vloZzenych do reklamy. Obdobné situace byla i v dal$ich oblastech, zejména u vy-
nosu za vysilani sponzorovanych poradu, které jsou pfimo zavislé na klasické reklamé a jejichz neplnéni bylo
vykazéno v ¢astce 63 507 tis. K& Roéni smlouvy, které zavazovaly klienty k ndkupu reklamy, zadroven obsahovaly
povinnost odbéru urcitého objemu sponzoringu. | ostatni vynosy z podnikatelské ¢innosti Ceské televize z(-
staly hluboko pod pldnem, kromé podnikatelské ¢innosti pfi vyrobé poradd a vynosd z prodeje prév.

Podrobnéji je tato oblast vynosd okomentovéana v kapitole 4.7. Obchodnf aktivity.

PInéni vynost Ceské televize za sledované obdobi nejvétsi mérou pozitivné ovlivnila zména stavu zasob roz-
pracovanych a vyrobenych pofadi vé. Edice CT a aktivace naklad(i na vyrobu pofadl ¢astkou 224 210 tis. K&
nad planovany objem predevsim zic¢tovanim vyrazné nizsi hodnoty odvysilanych poradud vyplyvajici ze zmén
vysilaciho schématu béhem roku.

Ostatni vynosové polozky v uhrnu doséhly 168 711 tis. K¢ pfi pfekroéeni rozpoctu o 64 556 tis. K¢. Jednd
se predevsim o vy$si Groky a kurzové zisky z diivodu pfirtstku penéznich prostiedkd na uétech CT a vyvoje
ménového kurzu, déle o vyrazné vyssi vynosy Utvaru vymahani televiznich poplatkd (zejména o nédhrady skod
a o pfijaté prirazky k televiznim poplatkim).

Detailni pfehled pInéni jednotlivych vynosovych polozek je uveden v Pfiloze ¢. 2. 2.
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Struktura vynosi v letech 2005 - 2011
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Cerpéani fondu
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vysilani reklamy 1041720 1193706 847 469 739 181 469 309 380757 231055

vysilani sponzor.
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ostatni trzby
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aktivace
ostatni vynosy 159 386 102712 163 161 234 717 228 019 179 738 168 711
VYNOSY 4596687 5538370 6139407 6760158 6925930 6886996 6664625




5. 3. 2. NAKLADY

PInéni rozpo&tu nakladi v roce 2011

Ukazatel (v tis. K¢) Rozpzooé‘le‘lt Skute(‘f2n0<3151t Rozdil
osobni naklady 1750 857 1710653 -40 204
spotfebované nédkupy 240016 228 834 -11182
sluzby 3551126 3239550 -311 576
dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam 1573328 1408 884 -164 444
ostatni naklady, prispévky 84 673 76 704 -7 969
NAKLADY 7200 000 6 664 625 -535 375

Struktura naklada €eské televize v roce 2011

m34% M 12%

21,1% .
B sluzby

B osobni naklady

dané, odpisy a opravné polozky
k pohleddvkam
M spotfebované nakupy

W ostatni naklady, pfispévky

B 48,6%

Vzhledem k vyvoji vysledk( na vynosové strané rozpoétu byla nucena Ceska televize béhem roku 2011 pre-
hodnotit rozpoéet a pFijmout uréita restriktivni opatfeni. Spolu se zpfisnénim rozpoétové a finanéni kdzné
se podafilo snizit ndklady oproti rozpo¢tu v Ghrnu o 535 375 tis. K& Rozpodet nakladi schvaleny Radou CT
ve vysi 7 200 000 tis. K¢ byl €erpan ¢astkou 6 664 625 tis. K¢ pfi plnéni na 92,6 %.

V oblasti osobnich nakladt bylo v roce 2011 postupovano v souladu se zdméry zapracovanymi do schvélené-
ho rozpoctu, které byly rovnéz soucasti Kolektivni smlouvy na obdobilet 2011 a 2012 uzaviené s odborovymi
organizacemi pfi Ceské televizi. Na osobni néklady bylo vynalozeno 1 710 653 tis. K& a oproti planované vysi
byla vykézéna Gspora 40 204 tis. K&. Z planovanych prostfedkd na mzdy véetné zadkonného pojisténi nebylo
pouzito 25 208 tis. K¢ zejména v dusledku vyrazného sniZzeni odmén vedoucich pracovnikl a predevsim man-
agementu CT vyplacenych v zavéru roku. V polozce ostatni pfijmy fyzickych osob véetné zakonného poijisténi
nebylo vycerpano 6 087 tis. K&, z toho 2 470 tis. K& predstavuje Uspora ndkladl planovanych na odstupné od-
chézejicim zaméstnancim a zbyvajici ¢ast tvofi pfedevsim Uspory v oblasti vyroby pofadd i ndkladd rezijnich
a servisnich Gtvard. Socialni néklady na zaméstnance byly niz$i o 8 909 tis. K¢, zejména vzhledem k nizkému
vyuziti osobnich kont zaméstnanci Ceské televize. Usporené prostfedky v této ndkladové polozce se v souladu
s vnitfnim predpisem prevadi k pouziti v nasledujicim roce.

Podrobnéji je tato oblast nakladl okomentovéana v kapitole 6. Zaméstnanost.

Na spotfebované nakupy bylo vynalozeno 228 834 tis. K¢ a oproti planovanému objemu zlstalo nevycerpa-
no 11 182 tis. K& Na Uspore se podili zejména nizsi spotfeby drobného dlouhodobého hmotného majetku
a ostatniho materiélu, které plné kompenzuji i mirnéd prekroceni v ostatnich materidlovych polozkach - vy-

priznivymi klimatickymi podminkami na pocatku roku.
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Nejvétsi dsporu v ¢astce 311 576 tis. K& vykazuji nakupované sluzby, na které bylo pouzito 3 239 550 tis. K¢&
oproti planovanym 3 551 126 tis. K&. Z Uspory pfipada na nerozepsané prostiredky 54 968 tis. K&, které byly
v ramci Uspornych opatieni pfevedeny do rezervy Ceské televize k ¢asteénému kryti propadu vynosd. Pl-
52 733 tis. K& (pfedevs§im prostfedky na honoréafe autort, vykonnych umélci a dalSich vyrobnich profesi).
K nevycerpani planovaného objemu finan¢nich prostifedkd o 29 997 tis. K& doslo i v oblasti ndkladd na siteni
signalu predevsim urychlenym vypinadnim analogového vysilani a déle u ndkladd na informacéni kampan a sluz-
by spojené s digitalizaci televizniho vysilani zabezpecované prostfednictvim Nérodni koordinaéni skupiny
pfi Ministerstvu vnitra Ceské republiky ziistalo uspofeno 27 117 tis. K& Niz&i pInéni o 18 977 tis. K& vykazaly
i naklady na provizi hrazenou zprostfedkovatelské agentufe Media Master v ndvaznosti na vyrazné neplné-
ni vynosl za vysilani reklamy a sponzorovanych poradud. V rdmci oprav a udrzovani byly realizovany bézné
opravy, tdrzba a odstranéni havarii, zakonné revize zafizeni, stavebni opravy objektd, opravy a udrzba tech-
nologického zafizeni aviak v porovnani s planem $lo o ¢astku o 14 003 tis. K& nizéi. Uspora naklad(i ve vysi
15 752 tis. K¢ vznikla v polozce stravovani uzavienim jiného typu smlouvy s novym provozovatelem i novym
zplUsobem financovéani. Této Uspory bylo dosazeno i pfes zvy$eni nakladl v souvislosti s rekonstrukci zavodni
kuchyné a zajisténim nahradniho stravovani.

Skupina néakladovych polozek dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam vykazuje Cerpani ve vysi
1408 884 tis. K& pfi Usporfe 164 444 tis. KE.

Planované naklady na dané a poplatky ve vysi 763 828 tis. K& byly cerpany v ¢astce 691 733 tis. K¢, nepouzito
zlstalo 72 095 tis. K& Vyznamnou zaté pro Ceskou televizi pfedstavuje dai z pfidané hodnoty, u niz nelze
uplatnit narok na odpocet, &imz se stava nakladem CT. Odpocdet DPH na vstupu je kracen pomoci koeficientu,
u kterého doslo meziro¢né kristuz 16 % na 19 % i pres vyrazny pokles trzeb za vlastni vykony v disledku nove-
ly zakona o dani z pfidané hodnoty, kdy CT miize do vypoctu koeficientu nové zahrnout i hodnotu vyvedenych
investic do majetku. Naklady na DPH bez naroku na odpodet byly vykazany v objemu 527 051 tis. K¢ a oproti
planu vykazuji Gsporu ve vysi 42 949 tis. K& jednak vzhledem k neplnéni investi¢niho planu, tak i vzhledem
k Gsporam v provoznich nakladech. Poplatky hrazené Ceskou televizi byly vykazany v hodnoté 162 907 tis. K¢,
cozje v porovnanis pldnem ¢astka o 28 701 tis. K& nizsi. Tato Uspora souvisi predevsim s predcasné ukonceny-
mi odvody Statnimu fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie v souvislosti s legisla-
tivni zmé&nou zdkona o Ceské televizi.

Odpisy dlouhodobého majetku véetné zlstatkové ceny byly zG¢tovany ve vysi 695 360 tis. K&, cozZ bylo oproti
planovanému objemu o 108 640 tis. K& méné. Na celkové Uspore se podili jednak odpisy ocenitelnych prav
(45 990 tis. K&), tak i odpisy ostatniho dlouhodobého majetku (62 650 tis. K&) v disledku vyrazného neplnéni
investi¢niho planu.

Ostatni naklady planované ve vysi 84 673 tis. K& byly plnény na 90,6 % a vykazany v ¢astce 76 704 tis. K&. K ne-
Cerpéni planovaného objemu o 7 969 tis. K& doslo navracenim neopravnéné vymérenych pokut Radou pro
rozhlasové a televizni vysilani. Tato skute¢nost méla dopad na pInéni nakladl v ¢astce -11 069 tis. K& Naopak
vyrazné vyssi zi¢tovani bylo vykazano u kurzovych ztrat.

Detailni prehled pInéni jednotlivych nédkladovych polozek je uveden v Priloze &. 2. 2.
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Ukazatel (v tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M
naklady na vyrobu a vysilani 3759570 4683830 5241845 5616302 5690930 5754903 5514528
néklady servisnich Utvar 749279 762231 785421 822070 873662 812502 846156
ostatni nevyrobni naklady 87 838 92309 112141 321786 361338 319591 303 941
NAKLADY 4596 687 5538370 6139407 6760158 6925930 6886996 6664625

Z vyse uvedeného prehledu je zfejmé, ze k meziroénimu navyseni rozpoctovych prostfedki v roce 2011 doslo
pouze v oblasti ndkladd servisnich Gtvard. Divodem bylo zvyseni odpist dlouhodobého majetku zplsobe-
ného zafazenim uzivatelsko-analytické ¢asti projektu DAPF do majetku v Gtvarech informaénich technologii.

Naklady na vyrobu a vysilani

Z celkového objemu nakladl 6 664 625 tis. KE pfipada rozhodujici ¢ast ve vysi 5 514 528 tis. K&, tj. 82,7 % na za-
bezpeceni zdkladniho poslani Ceské televize, kterym je vyroba a vysilani pofadi. Z toho &ini:

B néklady na vyrobu poradd 4 075 320 tis. K&
B naklady na Sifeni signélu 464 803 tis. K&
B spoleéné ndklady na vyrobu a vysilani 974 405 tis. K¢

Naklady na vyrobu pofadi vykdzané ve vysi 4 075 320 tis. K¢ zahrnuji pfimé externi néklady na vlastni vyrobu
pofadd véetné ndkupu vysilacich prav, dale naklady na zakdzkovou vyrobu a nakupované porady, tzv. vyrobni
tkol. Déle jsou zde zahrnuty naklady technickych Gtvar zabezpecdujicich vyrobu, kdy pouziti vlastnich kapacit
pfi vyrobé poradl je zahrnovéno do nakladd na porad jako nédklad interni. Z celkovych nakladd predstavu;ji
naklady na vyrobu poradud 61,1 %.

V roce 2011 bylo na vyrobu pofadl vyuzito o 55 037 tis. K& méné finan¢nich prostiedkl, nez bylo pro tento
rok pldnovano, z ddvodu presunu ¢asti ndkladl jiz rozpracovanych poradd do roku néasledujiciho. Vyrobni tkol
v externich nékladech byl profinancovan v ¢astce 2 094 963 tis. K&, ve srovnani s pfedchozim rokem se viak
jednd o objem o 22 189 tis. K& nizsi.

Kromé piispévku Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie v roénim objemu
120 968 tis. K& se Ceska televize, obdobné jako v minulych letech, znaénou mérou podilela na financovani
¢eské filmové tvorby. V tomto roce bylo premiérové uvedeno v kinech 16 celove&ernich filma, které Ceska te-
levize koprodukovala. Mezi nejvice oceriované celovecernifilmy patfily Dim, Lidice, Alois Nebel a Odchazeni.
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Externi naklady na vyrobu pofadi (vyrobni ukol)

Ukazatel (v tis. K¢) Skutet?znoqls('; Skutet":2n0c3151t Rozdil Index
Hrana tvorba 193 963 187 486 -6 477 96,7
Détska hrana tvorba 0 23184 23184 X
Zébavna tvorba 187 473 223777 36 304 1194
Divadelni a hudebni tvorba 51335 63 853 12518 124,4
Détské tvorba 146 582 60 274 -86 308 11,1
Publicistickd a dokum. tvorba 98 195 118 441 20 246 120,6
Vzdélavaci pofady 86 649 63 647 -23 002 73,5
Vizudlni prezentace a nova média 40 957 38 142 -2 815 93,1
Realizace zpravodajstvi 286 945 320 463 33518 11,7
Realizace aktuaini publicistika 49 978 36 932 -13 046 73,9
Realizace sport 495 023 478 188 -16 835 96,6
Uvédéci oddéleni 146 0 -146 X
Archiv a programové fondy 6456 630 -5 826 9,8
Prevzata hrand a dokumentarni tvorba 155 037 190 383 35346 122,8
Vyvoj programu a programovych formata 0 160 160 X
CTV PRAZE 1798739 1805560 6821 100,4
TS BRNO 164 854 160 263 -4 591 97,2
TS OSTRAVA 153 559 129 140 -24 419 84,1
CESKA TELEVIZE 2117 152 2094963 -22 189 99,0

Jak vyplyvé z vy$e uvedeného prehledu, doslo ve srovnani s rokem 2010 ke znaénym pfesunim vyrobniho
Ukolu mezi jednotlivymi vyrobnimi Gtvary. Nejvyraznéjsi narist zaznamenala kromé prevzatych poradid zejmé-
na realizace zpravodajstvi a téz zdbavna tvorba (seridl Vypravéj). Pokles u détské tvorby je zpUsoben, kromé
presunu ¢asti vyrobniho tkolu do nové vzniklého centra détské hrané tvorby v souvislosti se zménou struktury
vyrobnich center k 1. 1. 2011 i realizaci ndkladného serialu V siti ztraceného ¢asu v roce 2010.

Podil jednotlivych utvarG Ceské televize na poétu hodin vyrobenych poradi

Skuteénost

Skuteénost

Ukazatel (v hod.) 2010 2011 Rozdil Index
Hrana tvorba 61,9 63,9 2,0 103,2
Détskd hrané tvorba 0,0 0,2 0,2 X
Z&bavna tvorba 205,8 274,8 69,0 133,5
Divadelni a hudebnitvorba 248,2 308,8 60,6 124,4
Détska tvorba 115,7 106,5 9,2 92,0
Publicistickd a dokum. tvorba 522,6 7199 197.3 137,8
Vzdélavaci pofady 317,2 337,0 19,8 106,2
Vizudlni prezentace a nova média 148,4 149,7 1,3 100,9
Realizace zpravodajstvi 55829 5988,2 405,3 107,3
Realizace aktuéini publicistika 212,3 1111 -101,2 52,3
Realizace sport 39751 3863,0 1121 97,2
Uvédéci oddéleni 14,6 0,0 -14,6 X
Prevzata hrand a dokumentarni tvorba 1425,2 1486,7 61,5 104,3
CTV PRAZE 12 8299 13 409,8 5799 104,5
TS BRNO 1555,2 1633,2 78,0 105,0
TS OSTRAVA 12739 1268,0 -5,9 99,5
CESKA TELEVIZE 15 659,0 16 311,0 652,0 104,2




Vroce 2011 bylo vyrobeno 16 311,0 hod. pofadd, na kterych se vice nez 60 % podili realizace sportu a realizace
zpravodajstvi. Ve srovnani's rokem 2010 se pocet hodin vyrobenych pofadl zvysil 0 652,0 hod., tj. 0 4,2 %. Nej-
vyraznéjsi meziro¢ni néarlst vykazuje zejména zpravodajstvi. Naproti tomu vyrazny pokles vyroby sportovnich
poradi v roce 2011 je ovlivnén zvySenou vyrobou v predchozim roce v disledku prenost ZOH z Vancouveru
arovnéz prenost MS v kopané z Jihoafrické republiky.

| pfes snizeny finan¢ni vklad do vyroby pofadd oproti roku 2010 o 22 189 tis. K& doslo k meziro¢nimu zvyseni
poctu vyrobenych hodin 0 652,0 hod. a téZ ke zkvalitnénim programové nabidky.

Ocenitelnd préva byla v roce 2011 pofizena v rdmci schvéleného vyrobniho ukolu v celkovém objemu
278 018 tis. K.

Naklady na Sifeni signalu byly vykéazany ve vysi 464 803 tis. K¢, coz odpovida 7,0 % podilu na celkovych nékla-
dech. Jedna se o nasledujici strukturu nakladu:

Skuteénost Skuteénost

Ukazatel (v tis. K&) 2010 2011 Rozdil
CT1 - vysilage a pfevadéée analog. 158 747 76720 -82 027
CT2 - vysilade a prevadéce analog. 54 832 3541 -51 291
distribuénf sit a digitalnf sit - Siteni signalu 374 691 378 743 4052
poplatky CTU za pFidélené kmitocty 8043 5784 2259
poskytnuté prispévky 100 15 -85
NAKLADY NA SIRENI SIGNALU 596 413 464 803 -131 610

Z dlivodu prechodu na digitalni vysilani doslo k postupnému vypnuti technickych kapacit a tim k vyraznému
snizeni nadkladd na vysilani. Naproti tomu mirné vzrostly naklady na rozsifeni digitalni sité pro pokryti multi-
plexem vefejné sluzby. Pokles néklad(i na poplatky CTU souvisi s postupnym vypinanim analogovych vysila&d,
prevadécu a opakovacu.

Spolecné naklady na vyrobu a vysilani byly vynaloZzeny ve vysi 974 405 tis. K¢, coz odpovida 14,6 % podilu
na celkovych nékladech. Jedna se o nasledujici strukturu naklada:

Skuteénost Skuteénost

Ukazatel (v tis. K&) 2010 2011 Rozdil
distribuce tech. informaci pro obyvatelstvo 11 855 2693 -9162
Uhrady organizacim pro kolektivni spravu autorskych pray, 169 167 193 184 24 017
provozovaci honorare

naklady spojené s inkasem a vymahanim televiznich poplatkl 214739 212 642 -2097
DPH bez naroku na odpodet 535834 527 051 -8 783
EBU, EURONEWS - ¢lensky pfispévek, koordinaéni vylohy EBU 8148 10 592 2444
provize spoleénosti Media Master z vynosU 45725 28243 -17 482
za reklamu a sponzorovani poradd

SPOLECNE NAKLADY NA VYROBU A VYSILANI 985 468 974 405 -11 063

Uhrady organizacim pro kolektivni spravu autorskych prav vyplyvaji ze zatazovani repriz pofadt Ceské televize
do vysilani. Jedna se o Ghrady kolektivnim spréavcdm Intergram, OSA a DILIA a déle o reprizné nékterym pro-
fesim hrazené piimo Ceskou televizi.

Do této skupiny nakladl patfi i vydaje spojené s inkasem televiznich poplatkd, jejichz vyznamnou slozkou je
odména poskytovana Ceské poété za tuto sluzbu ve vysi 126 853 tis. K&. Dalsi podstatnou souéast tvofi na-
klady spojené se soudnim vymahanim dluznych televiznich poplatkd, kdy naklady na pravni zastoupeni jsou
dluzniky hrazeny ve prospéch Ceské televize a predstavuji soucast vynosové stranky rozpoctu.

Znaénou finanéni zatézi jsou néklady na DPH bez naroku na odpocdet, protoze Ceska televize uplatiiuje narok
na odpocet DPH na vstupu pomoci koeficientu. V roce 2010 ¢inil koeficient pro uplatnéni nédroku na odpocet
DPH na vstupu 16 %, avsak i pres vyrazny pokles trzeb za vlastni vykony se v disledku novely zékona o dani
z pridané hodnoty pro rok 2011 zvysil na 19 %. Naklady na DPH bez néroku na odpocet dosahly 527 051 tis. K¢,
takze oproti pfedchozimu roku byly nizéi o 8 783 tis. K¢&.

Vzhledem ke snizeni vynost z reklamy vysilané Ceskou televizi se v roce 2011 snizila i provize hrazena zpro-
stfedkovatelské organizaci Media Master na 28 243 tis. K¢.
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Naklady servisnich utvara

Néklady na ¢innost servisnich Gtvard, které jsou nezbytné pro zabezpedeni vyroby a vysilani, doséahly v roce
2011 celkem 846 156 tis. K¢, tj. 12,7 % z Ghrnu nédkladd. Podstatnou ¢ast tvofi vydaje na spravu objektl, odpisy
dlouhodobého majetku a naklady spojené s jejich opravou a udrzovanim, déle spotreba energie a vody. Patfi
sem i dal$i ¢innosti, napf. stravovani zaméstnancd, uklid, ostraha, provoz podatelny a kopirovacich zafizeni.
Vyznamnou slozkou servisnich Utvard je informatika, kterd zajistuje servis vypocetni techniky. Mezi servisni
Utvary patii i Fidici aparat Ceské televize, pravni Gtvar, Gtvary feditele marketingu a obchodu, ekonomické
Utvary a fizeni lidskych zdrojd s nédklady na skolenf a vzdélavani zaméstnancd.

Ostatni nevyrobni naklady

Ostatni nevyrobni nadklady doséahly 303 941 tis. K¢ a z celkovych nékladu tvori 4,6 %. Jejich vyznamnou soucasti
jsou mandatorni vydaje podle zakona ¢. 304/2007 Sb. a navazujiciho zdkona ¢. 302/2011 Sb. predstavujici
odvody Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj ceské kinematografie, Ceskému telekomunikaénimu Gradu
a nasledné Statnimu fondu kultury CR v celkové vysi 138 382 tis. K&. S digitalizaci televizniho vysilani souvi-
si i informaéni kampan a sluzby pro obyvatelstvo zabezpedované Ministerstvem vnitra CR s naklady ve vysi
39 921 tis. K&.

Skupina ostatnich nevyrobnich naklad(i zahrnuje zejména pojisténi majetku Ceské televize, odpis pohledavek
z televiznich poplatkd, naklady na audit a poradenské Géetni a darové sluzby, odstupné uvolhovanym zamést-
nancim, ndhrady mezd pfi do¢asné pracovni neschopnosti, socialni vylohy na zaméstnance, povinné Urazové
pojisténi, naklady na ¢innost Rady CT a mimoradné naklady. Sou¢asti mimoradnych nékladd jsou predevsim
kurzové ztréaty, bankovni vylohy, od$kodnéni pracovnich Grazd a pokuty, penéle a kody.

Detailni pfehled o pInéni rozpoétu nakladi a vynost podle organizaénich utvard Ceské televize podava PFi-
loha ¢. 2. 2.
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5.4. POROVNANi HOSPODARSKYCH VYSLEDKU ZA ROK 2011 S VYSLEDKY
ROKU 2010

Porovnani pInéni ndkladl a vynosu v letech 2010 a 2011 je zobrazeno v Pfiloze €. 2. 4.

5.4.1.VYNOSY

PInéni vynost Ceské televize dosahlo za rok 2011 v Ghrnu 6 664 625 tis. K&, oproti roku 2010 vykazuje snizeni
0222 371 tis. K¢, tj. 0 3,2 %.

Porovnani plnéni vynost v roce 2010 a 2011 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K¢) Skute(';noels(;c Skuteéznotzls1t Rozdil
Cerpéni fondu televiznich poplatkl 5637514 5424101 -213 413
trzby za vlastni vykony 1041 343 778 503  -262 840
vtom: vysilani reklamy 380 757 231055 -149 702
vysilani sponzorovanych poradd 284 288 214 405 -69 883
barterova plnéni za vysilani sponzoringu 63 983 75 878 11 895
vysilani teleshoppingu, teletextu a internetu 89186 52 961 -36 225
ostatni trzby za vlastni vykony 223129 204 204 -18 925
aktivace nakladd na vyrobu pofadl a edice CT, zména stavu zasob 28 401 293310 264 909
nedokoncéené vyroby a vyrobku
ostatni vynosy 179738 168 711 -11 027
VYNOSY 6886996 6664625 -222 371

Cerpani fondu televiznich poplatk ke kryti vymezenych nakladii na hlavni ¢innost po zapojeni ostatnich vyno-
sovych polozek dosahlo v roce 2011 celkem 5 424 101 tis. K¢ a je oproti pfedchozimu roku o 213 413 tis. K& nizsi,
tj. 0 3,8 %. Tato skuteénost souvisi zejména s meziroénim snizenim nakladd, které bylo vycisleno v ¢astce 222 371
tis. K&. Ostatni vynosové polozky (celkové vynosy bez ¢erpani fondu televiznich poplatkd) byly zdétovany v roce
20101 2011 v témér shodnych objemech, avsak plnéni v rémci jednotlivych vynosovych polozek se vyrazné lisi.

Trzby za vlastni vykony vykazaly meziroéni pokles o 262 840 tis. K¢ a byly realizovéany pouze v objemu 778 503
tis. K&. Pokles zaznamenaly trzby u témér viech podnikatelskych aktivit.

Nejvyraznéjsi mezirocni propady zaznamenaly pfedevsim vynosy z prodeje reklamniho ¢asu (-149 702 tis. K&),
vynosy za vysilani sponzorovanych poradd (-69 883 tis. K&) a vynosy za vysilani teleshoppingu, teletextu a in-
ternetu (-36 225 tis. K&) predevsim v dusledku:

B novely zékona o Ceské televizi - zékona ¢. 302/2011 Sb., ktery nabyl G¢innosti dne 14. 10. 2011 a od tohoto
data zakazuje vysilani reklamy na CT1 a CT24 a reklamu na ostatnich kanalech omezil a pouziti téchto
prostredkd striktné vymezil,

poklesu sledovanosti pofadii Ceské televize v roce 2011,

pretrvavajicich dopadl ekonomické recese projevujici se v omezeni prostfedkl klientl investovanych
do reklamy a devalvaéni politika komerénich televiznich stanic,

klesajici poptavky po sponzoringu, jelikoz se zadavatelé soustfedi spiSe na prodejni a produktovou
komunikaci (klasickou reklamu).

Naopak vyrazné meziro¢ni zlepseni o 264 909 tis. K& vykazuje polozka aktivace nakladd na vyrobu pofradu
a zuctovani zmény stavu zasob nedokoncenych a dokoncenych pofadu a pIné kompenzuje vypadek vynos(
z podnikatelskych aktivit (-262 840 tis. K&).

PInéni ostatnich vynost ve vysi 168 711 tis. KE v roce 2011 prfedstavuje zejména pfijaté Groky a kurzové zisky,
déle vynosy souvisejici s vymahanim televiznich poplatkl (pfirdzky k televiznim poplatkiim, vracené soudni
poplatky a Ghrada soudnich vyloh), ale i vynosy z prodeje materidlu a dlouhodobého majetku. V meziro¢nim
srovnani tyto vynosy zaznamenaly pokles o 11 027 tis. K& predevsim v dusledku nizsiho zactovani vynost
v oblasti vymahani televiznich poplatkd, kde meziroéni pokles ¢inil 19 811 tis. K& Naopak vyssi vynosy byly
vykazény u bankovnich Grokl predevsim v déisledku rostouci hodnoty finanéniho majetku CT béhem roku.
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5. 4. 2. NAKLADY
Rovnéz néklady zaznamenaly v roce 2011 pokles oproti roku 2010 0 222 371 tis. K&, tj. 0 3,2 % zejména v oblasti
nakladl za $iteni signélu, vzhledem k urychlenému vypinani analogového vysilani, a v oblasti nakladd, které

pfimo ¢&i neptimo ovlivnila novela zékona o Ceské televizi.

PInéni nakladi v roce 2010 a 2011 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K¢) Skute<":2n0<zls(;c Skutet':2n001s1t Rozdil
osobni naklady 1727 050 1710 653 -16 397
spotfebované nakupy 243 405 228 834 -14 571
sluzby 3429902 3239550 -190 352
dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam 1426 079 1408 884 -17 195
ostatni naklady 60 560 76 704 16 144
NAKLADY 6 886 996 6 664 625 -222 371

Objem osobnich nakladl vynalozenych v celkové vysi 1 710 653 tis. KE zaznamenal oproti roku 2010 pokles
0 16 397 tis. K¢, tj. 0 0,9 %. Mzdy véetné zdkonného pojisténi zaznamenaly pokles o 26 598 tis. K¢, jelikoz doslo
meziro¢né k poklesu pramérného evidenéniho poc¢tu zaméstnancl o 27 osob, ale i z ddvodu, ze nové vedeni
vyrazné snizilo odmény zejména vedoucich pracovnikd vyplacenych v zavéru roku. Meziroéni navy$eni cerpani
socialnich nékladl o 12 082 tis. K& je ddno pouze zménou metodiky Gctovani, kdy néklady souvisejici se stra-
vovanim se misto do sluzeb Gctuji do sociélnich ndkladu.

Na spotifebované nakupy bylo vynalozeno 228 834 tis. K&; ve srovnani s predchézejicim rokem byly ndklady
niz§i o 14 571 tis. K¢, v procentudlnim vyjaddieni doslo ke snizeni o 6,0%. Vyrazny meziro¢ni pokles byl zazna-
menan u ostatniho materiélu, vypravnych prostfedkl a drobného dlouhodobého hmotného majetku. PInéni
ostatnich polozek se pohybuje na drovni roku 2010.

Na sluzby pripada z celkového objemu ndkladd v roce 2011 celkem 3 239 550 tis. K& a oproti roku 2010 doslo
ke snizeni o 190 352 tis. K&. Nizsi ndklady byly meziroéné vykazany predevsim v nasledujicich oblastech:

1. Ve spojovych nékladech, zejména u nékladd za Sifeni signalu, v souladu s pfechodem na digitalni vysilani,
kdy doslo k urychlenému vypinani analogové vysilani.

Rozpis spojovych ndkladd ve srovnavanych roénich obdobich je uveden v nasledujicim prehledu:

Ukazatel (v tis. K&) Skutecnost Skutecnost Rozdil
telefony a faxy 18 649 17 243 -1 406
ostatni spojové naklady 840 655 713 639 -127 016
vtom: vysilacisit 593 948 461428 -132 520
prispévkova sit 25 347 25 841 494
mobilni pfenosy 44 569 46 304 1735
mezindrodni pfenosy 44 025 47 573 3548
néhrada Ceské posté za inkaso tv poplatk( 128 116 126 853 -1263
postovné a ostatni spojové néklady 4 650 5640 990
CELKEM 859304 730 882 -128 422

2. V oblasti vyroby pofadl meziro¢nim poklesem sluzeb - pfedevsim externé najimanych profesi p¥i vyrobé
pofadd o 17 337 tis. K& i snizenim koprodukenich vkladd o 11 372 tis. K¢, které CT hradila navic vedle zakon-
ného odvodu do Statniho fondu CR pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie.

3. V nékladech na provizi hrazenou zprostredkovatelské agentufe Media Master v ndvaznosti na vyrazny mezi-
ro¢ni pokles vynost za vysilani reklamy a sponzorovanych poradd.

4.V nékladech na opravy a udrzbu, kde doslo k meziroénimu poklesu o 9 916 tis. K&, predev§im posunem
oprav do nasledujicich let.



Naopak doslo meziroéné k vyraznému posileni zakézkové vyroby (+36 526 tis. K&) a navyseni rovnéz zazname-

naly naklady na kolektivni spravu autorskych prav a provozovaci honorére.

Nékladové polozky dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam nedosahuji cerpéni roku 2010
0 17 195 tis. K&. Jednotlivé polozky tohoto seskupeni viak vykazuji vyraznéjsi meziroéni odchylky.

Ukazatel (v tis. K¢) Skute<":2n0c:Is; Skute<":2n0c;s1t Rozdil
DPH bez naroku na odpocet 535834 527 051 -8 783
odpisy dlouhodobého majetku vé. zistatkové ceny 701 524 695 360 -6 164
ztoho: odpisy ostatniho dlouhodobého majetku 396 179 457 350 61171

odpisy ocenitelnych prav 305 345 238010 -67 335
ostatni dané, poplatky a prodany material 187 012 166 384 -20 628
opravné polozky k pohledavkdm, tvorba rezerv 1709 20089 18 380
CELKEM 1426 079 1408 884 -17 195

Pozn.: Clenéni jednotlivych nékladovych polozek uvedenych v tabulce vyplyva z ptilohy 2.4. Porovnani pinéni
nakladl a vynosu v letech 2010 a 2011.

Kazdoroéné vyznamnym nékladem je dan z pridané hodnoty, u niZ nelze uplatnit narok na odpocdet. V roce
2011 jeji objem dosahl 527 051 tis. K¢, tj. témér 8 % z celkovych ndkladl. Odpocet DPH na vstupu je kracen po-
moci koeficientu, u kterého doslo meziroéné k ristu z 16 % na 19 % i pres vyrazny pokles trzeb za vlastni vykony
v disledku novely zékona o dani z pfidané hodnoty, kdy CT miiZe do vypoctu koeficientu nové zahrnout i hod-
notu vyvedenych investic do majetku. Oproti loriskému roku vykazuje tato polozka Gsporu ve vysi 8 783 tis. K&
zejména vzhledem k vyraznému meziro¢nimu poklesu provoznich nakladd.

Ugetni odpisy dlouhodobého majetku véetné ziistatkové ceny v porovnani s predchézejicim rokem poklesly
0 6 164 tis. K& zejména vyrazné niz§im plnénim odpisd ocenitelnych prav.

Vzhledem ke zmé&né zékona o Ceské televizi a predéasné ukonéenym odvodim Statnimu fondu Ceské repub-
liky pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie zaznamenaly ostatni dané a poplatky oproti pfedchézejicimu
obdobi pokles ve vysi 20 628 tis. K&.

Navys$eni u posledni polozky tohoto seskupeni oproti loriskému roku v ¢astce 18 380 tis. K¢ souvisi prede-
v§im se zalUctovanim opravnych polozek k pohledédvkdm z divodu zahéjeni insolventniho fizeni se spolec-
nosti Sazka.

Ostatni naklady byly v roce 2011 ¢erpany v ¢astce 76 704 tis. K&, tj. v objemu o 16 144 tis. K& vy$sim ve srovnani
s rokem 2010. Ddvodem bylo predevsim vyrazné vyssi zaétovani kurzovych ztrat, které v porovnani s loniskym
rokem vykazalo narast o 10 090 tis. K&.
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5.5.VYVOJ HLAVNiCH UKAZATELU HOSPODARENI Z HLEDISKA DLOUHODOBEHO
VYVOJE

Ceska televize sestavuje roéni rozpoéty v souladu s Dlouhodobymi plany programového, technického a eko-
nomického rozvoje. Jedna se o zakladni dokument mapujici strategické zaméry a cile Ceské televize, ktery
reaguje na zmény v okolnim medialnim svété, na legislativni zmény a na postaveni a Ulohu Ceské televize
v pfislusném obdobi.

1

Vyvoj ekonomickych ukazatell

P¥ehled o vyvoji hlavnich ukazatelt hospodareni Ceské televize v letech 2005 - 2011 podava Priloha ¢&. 2. 5.
této zpravy.

Od roku 2004, kdy doslo k realizaci dvou zasadnich metodickych zmén v oblasti Ucetnich postupl (zména
metodiky U¢tovani o nékladech na vyrobu pofadl a nakupu vysilacich prav a zména metodiky Gctovani o tele-
viznich poplatcich) je hospodareni Ceské televize vyrovnané.

Ukazatel (v tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201
Naklady 4596 687 5538370 6139407 6760158 6925930 6886996 6664625
Vynosy 4596 687 5538370 6139407 6760158 6925930 6886996 6664625
Hospodarisky vysledek 0 0 0 0 0 0 0

Vyvoj nakladii a vynosi Ceské televize v letech 2005 - 2011
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Zasadni vliv na vyvoj ekonomickych ukazateld hospodareni mélo zahajeni vysilani zpravodajského kanalu
CT24 v roce 2005 a sportovniho kanalu CT4 v roce 2006. Tim doslo k vyraznému zvyseni celkové vysilaci
doby Ceské televize, které si vyzadalo roziiteni objemu vyroby poradi. Tato skuteénost se nezbytné promitala
do zvyseni nékladd jak v oblasti posileni vyrobnich kapacit, tak i v oblasti personalniho obsazeni a tim i mzdo-
vych naklada.

Dal$im divodem ristu nékladd je skutecnost, ze od roku 2008 do roku 2011 se do jejich celkového objemu
negativné promitaly néklady spojené s postupnym prechodem na zemské digitalni televizni vysilani. Po tuto
prechodnou dobu bylo nezbytné provozovat soubézné analogové i digitalni televizni vysilani. Soucéasti zvy-
$enych nékladt byly i odvody Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj eské kinematografie a Ceskému te-
lekomunikaénimu Gfadu hrazené z pfijmud z vysilani reklamy, ulozené zakonem ¢&. 304/2007 Sb. Dal$i ndklady
v této souvislosti pfedstavuje poskytovani technickych informaci pro obyvatelstvo spolu s informaéni kampani
zajistovanou Ministerstvem vnitra CR, ktera by méla byt ukonéena v poloviné roku 2012. Finanéné naro¢ny je
i projekt Digitalizace Archivu a programovych fondd CT.



Vyvoj nakladi na DPH bez naroku na odpocet v letech 2005 - 2011
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Ukazatel (v tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M

DPH bez naroku na odpocet 263445 338300 429407 469814 522092 535834 527 051

Znaéné je zatizeni naklad(i Ceské televize o DPH bez naroku na odpocet, kdy ve srovnani's rokem 2005 doslo
ke zdvojnasobeni objemu vynakladanych prostredka.

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201
Vyroba pofadt (v hod.) 108573 131264 141268 154811 146375 156590 163110
Naklady (v tis. K&) 4596687 5538370 6139407 6760158 6925930 6886996 6664625
Celkové naklady CT

na 1 hod. vyroby (v tis. K&) 4234 4219 4346 4367 4732 4398 4086

E/o:oe; Slodln vyroby na 1 zam. 4,32 4,90 5,02 5.37 5,05 5,54 5.83

Pozitivni trend ma vyvoj ukazatele poétu hodin vyroby pofadd na jednoho zaméstnance, ktery vykazuje dlou-

hodobé rostouci trend.
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Vyvoj finanénich prostiedki Ceské televize v letech 2005 - 2011
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Ukazatel (v tis. K&) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
stav finanénich prostfedkd k 31.12. 1014635 1674770 2360999 3040510 3019247 3713894 3679938

Stav finanénich prostfedk( Ceské televize zaznamenaval dlouhodobé rostouci trend, ktery souvisel mj. s po-
stupnym navy$ovanim koncesionéarského poplatku v letech 2005, 2007 a 2008 z pdvodnich 75KE mésiéné az
na konecnych 135K¢.

Stav cash flow k 31. 12. 2010, resp. k 31.12. 2011 na Grovni cca 3,7 mld. K& Ize povaZovat za maximum a dalsi

pokladat.

Dlouhodoby vyvoj

Z hlediska dlouhodobého vyvoje je nezbytné prizplsobit fungovani Ceské televize zasadné zménénym pod-
minkdm medialniho prostiedi a zajistit jeji ekonomickou stabilitu po ukonceni procesu digitalizace televizniho
vysilani.

V soucasnosti Ceska televize pripravila a Rada CT na svém zasedani 8. 8. 2012 schvalila Dlouhodobé plany
technického, programového a ekonomického rozvoje do roku 2017. Dle predbé&znych propocti je Ceska tele-
vize v horizontu do roku 2017 bez problémui schopna financovat svou ¢innost z vlastnich disponibilnich zdroja.
Pfipravované dlouhodobé plany ukazuji, ze nejpozdéji od roku 2016 prejde Ceské televize na model dlouho-
dobé vyrovnaného financovani za predpokladu, ze nedojde k neocekavanym negativnim zménam v oblasti
legislativy a makroekonomickych veli¢in.



6. ZAMESTNANOST

Oblast zaméstnanosti byla v roce 2011 ovlivnéna jednak realizovanymi organiza¢nimi zménami a déle pak
zménami ve vedeni CT.

6.1. POCET ZAMESTNANCU

| pfes vye uvedené zmény se podet zaméstnanct Ceské televize v roce 2011 témé&F nezménil. Oproti pred-
chozimu roku se pramérny evidenéni pfepocteny pocet zaméstnanct snizil o 27,25 osob a sledovany ukazatel
dosahl hodnoty 2 797,50 osob. Vyvoj v poétu a profesni struktufe zaméstnancd CT vyrazné ovliviiuje nejen
rozsah vyroby a vysilani, ale také vnéjsi prostredi, zejména pravni normy, které pravdépodobné ovlivni oblast
zaméstnanosti v nasledujicich letech.

Vyvoj poctu zaméstnancu ve vazbé na vyrobu poradi

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M

Podet zaméstnancl

. Lo 2510,75 2680,25 2812,75 2881,25 2896,25 2824,75 279750
(skut. pram. evid. pfepocteny)

Rozdil oproti pfedchozimu obdobi -62,75 169,50 132,50 68,50 15,00 -71,50 -27,25

Vyroba poradl (v hod.) 10857,3 13126,4 14126,8 154811 146375 156590 16311,0

Pocet hodin vyroby

. 4,32 4,90 5,02 5,37 5,05 5,54 5,83
na 1 zaméstnance

6.2. MzZDY

Vyvoj v oblasti mzdovych a osobnich ndkladd probihal na zékladé schvaleného rozpodtu v souladu se zadméry
vedeni Ceské televize a se zasadami uvedenymi v Kolektivni smlouvé na obdobi let 2011 az 2012. Hodnotu
primérné mzdy ovlivnila zejména profesni a kvalifikaéni struktura zaméstnanct Ceské televize v navaznosti
na provedené organizaéni zmény a na zménu systému fizeni od fijna 2011.

Vroce 2011 doséhla priimérna mzda 36 124 K¢ a byla zvefejnéna na webu CT vterminu stanoveném § 8 pism. b)
odst. 2 zékona ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni. Néklady na mzdy a zdkonné poijisténi Cinily
v uhrnu 1619 792 tis. KE. V souladu s tezemi obsazenymi v projektu nového generélniho feditele a s koncepcf
nového vedeni CT v oblasti odmériovani byla v nakladové poloZce mzdy a zékonné pojisténi ke mzdam za rok
2011 vykéazéana celkovéa Gspora 25 208 tis. K&.

6.3. SOCIALNi VYLOHY NA ZAMESTNANCE

Socialni vylohy na zaméstnance jsou hrazeny pfimo z nakladd Ceské televize. Je to dano tim, ze hospodareni
Ceské televize je vyrovnané a neni vytvaren zisk. Kromé toho je vyuZivan i zistatek socidlniho fondu z pred-
chozich let.

Rozpocet socidlnich vyloh na zaméstnance na rok 2011 byl stanoven uzavienou Kolektivni smlouvou na ob-
dobilet 2011 az 2012 ve vysi 2,0 % ze skutecnych mzdovych nakladd roku 2010 a Cinil 24 679 tis. KE. Tento roz-
pocet byl, v souladu s vnitfnimi pfedpisy, navy$en o Uspory z roku 2010, tj. o 15 528 tis. K&, takze celkova vyse
prostfedkd na sociélni vylohy v roce 2011 &inila 40 207 tis. K&. Sociélni vylohy, které jsou souéasti Kolektivni
smlouvy, predstavuji Siroky okruh aktivit a vyhod poskytovanych zaméstnancim formou penézniho a nepe-
nézniho plnéni. Na ¢erpanisocialnich naklad(i se nejvyssi mérou podileji tzv. osobni konta zaméstnancti Ceské
televize. Témito konty byl evidenéné stanoven narok zaméstnance na Cerpani pfispévki z rozpodétu socialnich
vyloh. Prostfedky z osobniho konta Ize mimo jiné vyuZit na rekreace a détské tabory, penzijni pfipojisténi a Zi-
votni pojisténi, zdravotni péci a rehabilitaéni sluzby, na pfedplatné a vstupné na kulturni a sportovni akce, pfi-
¢emz struktura i doba Cerpani je ponechéna na rozhodnuti zaméstnance za podminek stanovenych vnitfnim
predpisem a v souladu s obecné zavaznymi predpisy.
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Ceskaé televize dale zajistovala v roce 2011 vzdélavani zaméstnancl jednak formou $koleni vyplyvajicich ze za-
kona a jednak formou odbornych seminar, které maji pfimou vazbu na pracovni zafazeni a slouzi ke zvySovani
a prohlubovéni kvalifikace zaméstnancd. Zaméstnanciim Ceské televize byly poskytovany pFispévky na za-
vodni stravovani, bezirocné néavratné pujcky na podporu bydleni a v mimoradnych pfipadech i jednorazové
sociélni vypomoci.

7. INVESTICNIi CINNOST

Pro rok 2011 schvalila Rada CT rozpocet investi¢nich vydaijd pro potizeni dlouhodobého hmotného a nehmot-
ného majetku (bez ocenitelnych prav) v celkovém objemu 700 000 tis. K¢. Tento objem zabezpedoval pokra-
Covani digitalizace vyroby a vysilani, pfechod na technologii HDTV spolu s nutnou modernizaci zastaralych
technologii.

Rozpocet investi¢nich vydaji a jeho éerpani

Rozpocet Skuteénost

Investice (v tis. K¢) 2011 2011 Rozdil
Investice nutné 604 000 447 809 -156 191
Digitalizace APF a vysilani 85000 69 503 -15 497
Vystavba TS Brno 11 000 9013 -1 987
CELKEM 700 000 526 325 -173 675

V roce 2011 bylo proinvestovano 526 325 tis K¢, nevyuZito zistalo 173 675 tis. K&.

Rozvoj digitélnich technologii, nové zavadéné sluzby, pozadavky na mezindrodni vyménu poradd ale i zmény
ve vybaveni divakl novymi televiznimi pfijimaci, urychlily proces prechodu televizni vyroby ve standardnim
rozlieni na vysilani ve vysoké rozliSovaci schopnosti (HDTV). Proces vymény technologii, ktery byl nastartovén
vroce 2010, pokracoval v roce 2011 realizaci nasledujicich dilezitych projekta:

Modernizace televizni technologie na HD ve studiich 1 a 2

Ackoliv CT zahéjila pravidelné HDTV vysilani pfi pfilezitosti ZOH ve Vancouveru v Gnoru 2010, neméla k dispo-
zici Zaddné studio, které by zajistovalo vyrobu v tomto formétu. Bylo rozhodnuto o prestavbé studii KH 1 a KH 2
pfi moznosti variabilniho feSeni pro maximalni moznost vzadjemného sdileni technickych kapacit. BE€hem letni
vyluky byla tato studia Uspésné pfebudovéna jak po stavebni strance, tak z hlediska televiznich technologii
a od podzimu plné slouzi pro vyrobu a vysilani poradd v HDTV rozliseni.

Dofinancovani rozpracovaného 6-kamerového vozu

V roce 2010 bylo zahéajeno vybérové fizeni na ndkup HDTV prenosového vozu PV2.V roce 2011 pak probéhlo
dokonéeni rozpracované investice. Touto ndhradou morélné i technicky opotfebované technologie byl uve-

den do provozu dal$i univerzalni pfenosovy viz pro nejsirsi pouZiti a tim umoznéna dalsi vyroba pro vlastni
HD produkce.

Rozpracovani vicekamerového vozu - nahrada PV6

Z hlediska pozadavk( vyroby, ale i s prihlédnutim ke stafi provozované technologie bylo zapotiebi obnovit
prenosovy vz PV6 pochézejici z roku 1994. Tento prenosovy viz by ke své univerzélnosti mél zajistit jak exte-
rierovou, tak i pfipadné studiovou vyrobu v HD formatu. Proto v roce 2011 byl formou verejné soutéze vybran
dodavatel a zahajena vyroba vozu, do provozu bude uveden ve Il. ¢tvrtleti 2012.

Vysilaci technika

Pokracovalo vybavovani pracovist souvisejici s odbavovanim HDTV pofadd a zajisténim nutné funkcionality
pro digitdIni zemské vysilani DVB-T (Gpravy pro regionalni distribuci). Investi¢né byly feSeny pozadavky na za-
jisténi satelitniho spojeni, kde v souvislosti se zménami poskytovateld satelitnich kontribucnich sluzeb, musi
CT byt schopna pfijimat programovou nabidku z dal3ich pozic.

Modernizace zpravodajského studia

Celkové rekonstrukce studiového komplexu OZ navazuje na rekonstrukci virtuéiniho studia a jednéa se tedy
o nutnou névaznou investici probihajici od roku 2010. Tato rekonstrukce v sobé zahrnula jednak kvalitativni
povyseni studia do formatu HD, ale i jeho kapacitni rozsifeni jak z obrazového, tak zvukového hlediska. Nové
studio SK8 se tak po doplnéni dal$imi virtuélnimi aplikacemi stalo zékladem pro vyrobu novych Udélosti.



Reportazni souprava kamer pro ucely zpravodajstvi, DSNG technologie

Jednéa se o dokoncéeni jiz probihajiciho procesu obmény akvizi¢niho forméatu pavodnich kamer formatu 4:3
na perspektivni format kamer XD CAM 16:9. Kamery umoznily bezproblémovy pfechod na format HD. Timto
nakupem byla vybavena stavajici studia HD technologii. Investice souvisela s celkovou zménou vyrobniho for-
matu ve zpravodajstvi, navazujici jak na Gpravy virtudlniho prostfedi, tak i systému DNPS.

Vzhledem k rostoucim pozadavkiim na aktuélnost Zivych vstup( do zpravodajskych poradi kanalu CT24, bylo
rozhodnuto o ndhradé SNG vozu (z roku 1999) za novy viz, ktery je rovnéz schopen vyroby a vysilani pfispévki
v HDTV rozli$eni, coz je pozadovano predevsim pfi zajistovani sportovniho vysilani.

Digitalizace archivu programovych fondi

Vroce 2011 doslo ke klicovému momentu, kdy archiv ziskal veskeré vlastnosti a funkcionality stanovené smluv-
nim ujednanim se systémovym integratorem. Nejprve byla dokonéena realizace GkolG definovanych v rédmci
¢tvrté etapy s jejich naslednou implementaci do systému, poté nasledovalo zahajeni paté etapy, kterd zpro-
voznila finalni podobu archivaéniho systému DAPF v CT. Ten jiz pokryvé nejen potfeby Zpravodajstvi, jako
v roce 2010, nybrz zajistil ndvaznost i na produkci charakteru dramatické tvorby. Ceska televize vybudovala
nékolik novych digitaliza¢nich pracovist pro zajisténi konverze materiald hlubokého archivu do datové podoby
a spolu s tim provedl|a integraci DAPF se systémy Provys a Astra. V roce 2011 bylo rovnéz investi¢né dokonce-
no datové centrum v CT v Praze.

Investi¢ni vydaje byly v roce 2011 cerpany v nasledujici strukture:

B investi¢ni akce technologického charakteru véetné modernizaci a rekonstrukei 268 681 tis. K&
B nékup kusovych investic 156 066 tis. K&
B nehmotné investice 101 578 tis. K&

Celkem 526 325 tis. K¢
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8. TELEVIZNI POPLATKY

8.1. SYSTEM VYBERU TELEVIZNiCH POPLATKU

Systém vybéru televiznich poplatkl se od roku 2005 Fidi zdkonem ¢&. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiz-
nich poplatcich, ktery nahradil zakon ¢. 252/1994 Sb. a ktery mimo jiné postupné upravil vysi televizniho po-
platku z pdvodnich 75K¢& (v roce 2005) na 135 K& mési¢né (od roku 2008).

Vyznamné je nové pojeti zdkona o rozhlasovych a televiznich poplatcich, kdy v pfipadé, Ze fyzicka ¢&i pravnicka
osoba neni pfihlasena k evidenci a je odbératelem elektfiny, pak se povazuje za poplatnika televizniho poplat-
ku s povinnosti platit, pokud neni od této povinnosti dle pfisluiného zékona osvobozena nebo na vyzvu CT
neprokaze opak. Toto jednoznacné nafizeni v ndvaznosti na penalizaéni opatfeni zdkona vice motivuje televizni
divaky k radnému prihlaseni pfijimace do evidence. Od G¢innosti tohoto zdkona se tim oteviraji pro Ceskou
televizi dal$i moznosti v ziskdvani novych poplatnikd.

Fyzicka osoba ma moznost spinit svoji evidenéni povinnost bud podanim pfihlasky na kterékoli poboéce Ces-
ké posty a vyuzitim sluzby ,Soustfedeéné inkaso plateb obyvatelstva” (SIPO) nebo pfihlaenim se k pfimé plat-
bé televizniho poplatku na Gcet Ceské televize.

Fyzickym osobam, které vyuzivaji sluzby SIPO, Ceska posta mési¢né predepisuje televizni poplatek. V pfipa-
dé, ze poplatmk nezaplati za dany mésic, pfedepise Ceska posta dluzny poplatek do pfedpisu SIPO nasledup—
ci mésic. Vyinkasované poplatky Ceska posta denné zasila na Gc¢et Ceské televize. Na pocatku kazdého mésice
pak Ceska posta zasila Ceské televizi kmenovy soubor viech evidovanych poplatnikl platicich prostfednic-
tvim SIPO. Ceska posta také vytizuje zadosti SIPO poplatniki o osvobozeni ze sociélnich ¢i zdravotnich du-
vodu (neslysici, nevidomi). Ceska televize za toto vy$e popsané vedeni evidence plati Ceské posté odménu
ve vysi 3,10 K¢ mésiéné za kazdého evidovaného neosvobozeného poplatnika.

Fyzické osoby mohou hradit televizni poplatek pfimo na Géet Ceské televize. Prostfednictvim internetu se mo-
hou pfihlasit vyplnénim formulafe na strankach Ceské televize, nebo mohou tento formulaf vyplnit pisemné
a zaslat postou na adresu CT. Pfimé platby jsou uréeny vyhradné pro bezhotovostni platby; ke konci roku 2011
vyuZivalo této moznosti pres 150 tisic poplatnikd z fad fyzickych osob.

Evidenci pravnickych osob a podnikateli vede Ceska televize. Prihladky a veskeré zmény evidovanych Gdaijti
je mozné Cinit prostiednictvim internetu, telefonu nebo v listinné formé. Nezanedbatelnou vyhodou vedeni
evidence pfimo v Ceské televizi je kromé Uspor na nékladech hrazenych diive Ceské posté i operativnéjsi
a efektivnéjsi pristup k poplatnikam.

Pokud poplatmk neuhrad| radnetelewzm poplatek obdr2| od Ceske televize plsemnou upomlnku Pokud neni

jsou k dluznym poplatkim vyC|s|eny také uroky z prodleni. Nasledné v pfipadé nezaplaceni vyzvy se zahaj|
soudni vymahani dluzného poplatku.

V roce 2011 vybrala Ceska televize ve vazbé na televizni poplatky v Ghrnu 5 843 048 tis. K&, z této ¢astky pfi-
padé na:

B televizni poplatky 5771 222 tis. K&
B prirdzky k televiznim poplatkim, droky z prodleni, soudni poplatky, vylohy advokatd 71 826 tis. K&

Grafické znazornéni systému vybéru televiznich poplatkd je uvedeno v Pfiloze €. 5.1.



8.2. VYVOJPOCTU EVIDOVANYCH PRIJIMACU

V roce 2011 doslo k Gbytku v poétu evidovanych televiznich pFijimaci. Ke konci roku 2011 evidovala Ceské
televize celkem 3 593 590 televiznich pfijimach. Oproti stavu k 1. 1. 2011 se jejich pocet snizil 0 27 448.

Za Gcelem zpresnéni evidence dochéazelo v roce 2011 k pribé&zné revizi kmene poplatnik(i ze strany Ceské
televize. Z databéaze byli vyfazovani ti poplatnici, ktefi dlouhodobé neplatili a na jejichz evidovanou adresu
nebylo mozno dorudit pisemnou upominku nebo rozpis SIPO. Na zékladé této revize doslo ke snizeni o 13 448
evidovanych poplatnikd.

U fyzickych osob byl za rok 2011 zaznamenan celkovy Ubytek 25 195 pfijimacd, z toho u osob platicich pFes
SIPO doslo ke snizeni poétu o 43 796 pfijimaci a u doméacnosti s pfimymi platbami na ucet Ceské televize
doslo za rok 2011 k pfirtstku o 18 601 prijimaca.

Hlavnim divodem poklesu poétu nové prihlasenych poplatnikd prostiednictvim SIPO je vyéerpavani potenci-
alu ,SIPO poplatniki”. Oslovovaci akce neevidovanych poplatnikl podle pfedanych dat odbérateld elektrické
energie, které probéhlo v roce 2011, mélo predevsim vliv na zvySeni poctu evidovanych poplatnikd plati-
ci pfimo na tcet Ceské televize. Je ziejmé, Ze novi poplatnici stale vice upfednostriuji bezhotovostni platby
a moznost pohodIného on-line pfihlaseni na internetu. Potvrzuje se, Ze fungujici webova aplikace pro on-line
prihlaseni, umoziujici mimo jiné on-line prohlizeni G¢tu poplatnika a provadéni zmén evidovanych udajt, po-
platnikdm vyhovuje a zrychluje proces pfihlaseni se k pfimé platbé televizniho poplatku.

U pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich doslo v roce 2011 k poklesu o 2 253 evidovanych televiz-
nich pfijimaca.

Pfiloha ¢. 5.2. ukazuje vyvoj poctu evidovanych prijimaci v letech 2005 - 2011, pfiloha ¢. 5.3. uvadi pfehled
o vyvoji poctu poplatnikd osvobozenych od Ghrady televizniho poplatku.

8.3. CINNOST UTVARU TELEVIZNiCH POPLATKU

Utvar spravy a vymahani televiznich poplatk(l zabezpeduje &innosti spojené se spravou a vybérem televiznich
poplatkd. Obhospodaruje databazi poplatnikd, provadi mésicni a Ctvrtletni predepisovani televiznich poplat-
k& a opravuje tdaje o platcich tv poplatku. Mési¢né prebirad od Ceské posty kmenové soubory evidovanych
poplatnikl pro aktualizaci databaze. Vyméha dluzné tv poplatky a komunikuje s advokétnimi kancelaremi,
které CT zastupuji pfi vymahani dluznych tv poplatkil a prirdzek k poplatkim soudnfi cestou.

Pracovnici Utvaru zpracovavaji evidenéni listy (pfihlasky, odhlasky, zmény), odpovidaji na telefonické, e-mai-
lové a pisemné dotazy tykajici se obecné problematiky televiznich poplatkd. V dobé upominkovych akcei resi
s poplatniky konkrétni pozadavky dluznikd.

V roce 2011 Gtvar spravy a vyméhani provedl upomenuti u celkem 283 tisic dluznikd na celkovou ¢astku
316 mil. K& Upominani bylo provéddéno formou pisemnych upominek (72 tis. doporuéené), prostfednictvim
datovych schréanek nebo emailovych upominek, pfipadné u ,SIPO poplatnikd” pfedepsanim dluhu do rozpisu
SIPO. Upominany byly jak pravnické osoby a podnikatelé, tak fyzické osoby. Uspé&dnost upominani &inila v prii-
méru 42 %, coz znamena Uhradu dluznych televiznich poplatkd ve vysi 134 mil. K&.

Pracovnici Utvaru prabézné zajistovali a zabezpecovali dalsi rozsédhlou agendu vymahani televiznich poplatkd,
spolupracovali se zastupujicimi advokéatnimi kanceldfemi a exekutorskymi Grady, apod. Cinnost iseku vymé-
hani byla v roce 2011 daleko vice zaméfena na Gzkou spolupréci se zastupujici advokatni kancel&fi JUDr. Kal-
csa. Byla provadéna dikladna kontrola privodnich podkladd a materiald pfi odesilani vyzev dluznikiim a pfi
podavani navrhd zalob na jednotlivé soudy.

V roce 2011 bylo zaZzalovéno pres 20 tis. poplatniki za dluzné tv poplatky ve vysi celkem 37,5 mil. K&. Na zakla-
dé vyhledavani neevidovanych podnikatell a pravnickych osob externi firmou bylo v roce 2011 témér 60 pod-
nikateld zaZalovéano z titulu nezaplacenych prirdzek k poplatkdm.
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8.4. FOND TELEVIZNiCH POPLATKU

Fond televiznich poplatkd pouziva Ceska televize k zabezpedeni svého zékonného poslani, tedy jako hlavni
zdroj financovéni tvorby a $ifeni televiznich programa.

Postup Gétovani o televiznich poplatcich a tvorbé fondu televiznich poplatkl vychézi z obecné platnych pred-
pist a je upraven vnitinim predpisem Ceské televize.

Ukazatel (v tis. Ké&)

Fond tv poplatkt - zistatek k 1. 1. 2011 5078 281
Tvorba fondu v roce 2011 - pfedpis tv poplatkd 5821384
Cerpéanifondu tv poplatkd v roce 2011 -5424101
VYSLEDNE ZVYSENI fondu tv poplatkii v roce 2011 397 283
Fond tv poplatkd - zGstatek k 31. 12. 2011 5475564

Fond televiznich poplatkd je zdrojem financovani nasledujicich polozek aktiv:

Ukazatel (v tis. K¢&) stav k 31.12. 2011
Pohledavky z televiznich poplatkd 330784
Nedokonéend vyroba poradu 808 505
Dokoncené a neodvysilané porady 442 992
Licence (snizené o zG¢tované opravky) 318 423
Nedokonéeny DNM - licence 145 501
Penézni prostredky 3429 359
CELKEM 5475564

Zarok 2011 doséhly pfijmy z televiznich poplatkd vy$e 5 771 222 tis. K¢, pficemz planovany objem byl stanoven
na 5772 000 tis. K&. Inkaso televiznich poplatkd bylo plnéno témér v souladu s planem.
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9. UCETNIi ZAVERKA A AUDIT

9. 1. UCETNIi ZAVERKA

Dle G&etni zavérky bylo hospodareni Ceské televize v roce 2011 vyrovnané.
Ucetni vykazy Ceské televize za rok 2011 a Pfiloha k G&etni zavérce, které tvofi soucast Zpravy nezavislého

auditora pro Radu Ceskvé televize, jsou uvedeny v Pfilohach ¢. 6. 1. a 6. 2. této zpravy. Ugetni zavérku a prehled
pohledéavek a zavazkd Ceské televize za rok 2011 schvélila Rada CT dne 11. 7. 2012.

9.2. AUDIT A DANOVE PRIZNANI

Ucetni zavérka za rok 2011 byla ovéfena nezavislou auditorskou spoleénosti ECOVIS blf s.r.o.

Vyrok auditora byl vydan bez vyhrady.

Dle nazoru auditora Ucetni zaveérka ve vSech vyznamnych ohledech podava vérny a poctivy obraz aktiv,
pasiv a finanéni situace Ceské televize k 31. 12. 2011 a nédkladd, vynosa a vysledku hospodafeni za obdobi
od 1.1.2011 do 31. 12. 2011 v souladu s ustanovenimi obecné zavaznych préavnich predpist tykajicich se Gcet-
nictvi v Ceské republice.

Za rok 2011 vykézala Ceska televize darovou povinnost k dani z pfijmd pravnickych osob ve vysi 600K¢. Tato
povinnost vznikla z titulu pFijatych dividend, které jsou samostatnym zakladem dané. V ostatnich ¢innostech
Ceska televize vykazala danovou ztratu.

V roce 2011 nebyla povinnost Ceské televize platit zélohy na dari z pfijmd pravnickych osob.

Zpréava auditora k Vyroéni zpravé je uvedena v Piiloze ¢. 7. 1.
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10. CINNOST UTVARU KONTROLY A VNITRNIHO AUDITU

Utvar kontroly a vnitiniho auditu v roce 2011 realizoval etieni a kontroly na zakladé roéniho planu schvalené-
ho generalnim reditelem a Kolegiem generélniho reditele.

Plan préace Gtvaru vychézel predevsim z analyzy identifikovanych rizik, z pozadavka legislativy, z ndaméta ¢lend
Kolegia GR a ze zjisténi jiz realizovanych auditl. Plan prace schvaloval generélni feditel po projednéani na Kole-
giu GR. Na zékladé pozadavkl generélniho feditele provadél Gtvar také mimoradné audity a kontroly.

Utvar kontroly a vnitfniho auditu se zaméfil v auditnich a kontrolnich $etfenich na ovéfeni, zda v procesech
Fizeni rizik dochazi v CT k jejich odpovidajici identifikaci, zda stanovené provozni a manazerské postupy jsou
presné a v souladu s pfislusnymi zdkony a obecnymi zdsadami, zda jsou provozni kapacity hospodarné vyuzi-
vany a zda jsou navrzena a schvalena napravna opatreni Gc¢inné realizovana.

Cilem auditniho $etfeni zaméfeného na uzavirani smluv s détmi v CT bylo posoudit dodrzovéni zadkonem sta-
novenych nélezitosti a podminek pro vykon umélecké Cinnosti déti, predevsim zda uzaviené smlouvy jsou
dolozeny adekvatnim povolenim ¢innosti ditéte vydanym pro CT jako provozovatele ¢innosti. Bylo doporuce-
no ve vnitfnim predpise jednoznacné specifikovat druh umélecké Cinnosti déti pfi vyrobé poradd, pro které
je nezbytné vyzadovat povoleni k vykonu ¢innosti a stanovit zékladni nélezitosti a postupy pfi uzavirani smluv
s détmi v podminkéach CT v pfipadech, kdy ucinkujici déti zajistuji zprostiedkovatelské agentury. Novelizova-
nym rozhodnutim generélniho reditele byly tyto névrhy na opatfeni spinény.

Zavéry nasledné kontrolni akce druhotného vyuziti materiali ve scénické vyrobé dokladuji trend ve snizovani
nakladl na materidl pfi realizaci scénické vypravy audiovizuélnich dél vyuzivanim stavajicich dekoraci s mini-
malni Gpravou stavebné dekoraéni techniky pro dalsi realizaci audiovizualnich dél.

Kontrola oznac¢ovani potadd ve vysilani CT provérovala, zda jsou porady vysilané Ceskou televizi oznadovany
zplUsobem stanovenym v pfislusném rozhodnuti generélniho feditele o oznacovani pofadd. Déle byla zamé-
fena na obsah Gvodnich a zavéreénych titulkd a na oznacovani pofadi obsahujicich product placement, ktery
|ze umistovat do poradl od 1. 6. 2010 na zakladé zmény zékona o rozhlasovém a televiznim vysilani. Kontrola
prokazala, ze v této oblasti, vzhledem ke kratké dobé Ucinnosti zdkona, neni nastaven funkéni systém, ktery
by zajistil jednoznaénou a komplexni evidenci o uziti product placementu ve vyrabénych poradech véetné
nastaveni pravidel, odpovédnosti, kompetencia kontrolnich mechanismd. Na zékladé téchto zjisténi byl vydan
vnitfni pfedpis.

Auditni $etfeni provedené v oblasti zadavéni verejnych zakazek v CT se zaméfilo na transparentnost a dodrzo-
vani stanovenych zédkonnych postupd. Zajisténim procesu zadani verejné zakazky jsou povéfeny poradenské
spoleénosti specializujici se na konzultaéni ¢innost v oblasti zadavani vefejnych zakazek, které garantuji CT, ze
zvolené postupy jsou transparentni a v souladu se zédkonem. V rdmci auditniho Setfeni byly v nékterych fazich
procesu zadavani vefejnych zakézek zjistény drobné nedostatky a k jejich eliminaci bylo doporuéeno nasta-
vit u¢inné kontrolni mechanismy. Zadavaci fizeni vybranych auditovanych vefejnych zakéazek byla realizovéna
v souladu se zdkonem.

Néasledna kontrolni akce zamérena na ochranu osobnich Gdajt v CT v Praze posoudila plnéni pijatych néprav-
nych opatieni pro tuto oblast vyplyvajicich pro CT ze zékona &. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich adajl veetne
nastaveni a dodrzovani G¢innych postuptd pro zpracovani osobnich Gdajd ve vybranych oblastech v CT. Na z&-
kladé vysledkl kontroly byla doporudena aktualizace vnitiniho predpisu tak, aby obsahoval véechny oblasti,
ve kterych dochézi v CT ke zpracovani osobnich Gdajt a aby CT jako spravce osobnich Gdaji pInila vechny své
povinnosti stanovené zdkonem o ochrané osobnich Gdaju.

Oblastivynosti CT se zabyvalo nasledné auditni $etfeni systému plateb podila CT z vynosd koprodukénich dis-
tribuénich projektl s cilem posoudit procesy nastavené v oblasti sledovani vynost véetné zaméreni na pod-
minky a principy stanoveni podili jednotlivych koproducentl na vynosech z vyuziti audiovizuélnich kopro-
dukénich dél a na postupy sledovéni plateb podild nélezejicich CT. Setieni zjistilo v tomto procesu opakujici
se nedostatky a rizika, jejichz pri¢inou bylo neddsledné vyzadovani pInéni zavazkd koproducenta a distributo-
ra nastavenych v koprodukénich smlouvéch. Bylo doporu¢eno nastavit systém sledovéni vynost z pfijmi z uziti
AVD tak, aby CT zajistila adekvétni plnéni koprodukénich smluvnich vztahd véetné provadéni Géinné kontroly
spravnosti, Uplnosti a v¢asnosti dokladd o vynosech z pfijmu z uziti AVD.

Kontrola dokumentace pofadl v centru hrané tvorby probéhla se zamérenim na dodrzovéani pfislusného roz-
hodnuti GR, které stanovi povinny obsah dokumentace vyrobeného poradu. Provedenym etfenim bylo zjisté-
no, ze ve vétsiné pfipadd je dokumentace pfehledné vedena s maximalni snahou splnit ndlezitosti pozadované
predmétnym vnitfnim predpisem.



V roce 2012 se predpokldda komplexni revize vnitiniho kontrolniho systému s cilem zvySeni efektivity a zpra-
hlednéni internich procest CT. Oblasti, na které se tato revize zamé&fi, jsou mj. kontrolni mechanismy s efek-
tivnimi body kontroly nap¥i¢ vemi fidicimi Grovnémi CT, revize internich predpist, redefinice role interniho
auditu ve vnitinim kontrolnim systému a implementace integrovaného systému fizeni firemnich rizik.

V roce 2012 probiha Rozbor &innosti CT za roky 2010 - 2011. Jeho cilem je nalézt ve vybranych oblastech slabé
mista v procesech a hospodaieni CT a navrhnout konkrétni projekty &i opatieni, které by sméfovaly ke zvyseni
efektivity, zkvalitnéni a zpréhlednéni internich procest CT (podrobnéiji viz. Priloha k Gcetni zavérce, str. 26 -
Vnitini kontrolni systém).

a

s

CESKA TELEVIZE V ROCE 2011

v

N
NG



VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI

al
(@)

11. DIGITALIZACE TELEVIZNIHO VYSILANI

Program digitalizace CT byl koncepéné pfipraven v roce 2004 a mél za cil:

m definovat programovy obsah digitalniho vysilani CT s prihlédnutim ke specifikdim média vefejné sluzby
a legislativnim technologickym omezenim

zabezpecit technologickou a organizaéni migraci z analogového na digitalni vysilani

specifikovat distribuéni kanaly vhodné pro $iteni program(i Ceské televize

specifikovat typy a rozsah dopliikovych sluzeb véetné vyuziti interaktivity
B identifikovat zmény v fizeni, organizaci a technickém vybaveni pro dosazeni pIné digitalizace CT

Tyto cile byly prakticky naplnény a jiz na konci roku 2010 se cely program digitalizace posunul do zavérec¢né
faze. Ceska televize naplnila plan rozvoje digitalniho vysilani a tedy i poZadavky Naftizeni viady ¢. 161/2008 Sb.
ze dne 28. dubna 2008 o Technickém Planu Pfechodu zemského analogového televizniho vysilani na zemské
digitélni televizni vysilani (TPP). K 30. 11. 2011 byl Program digitalizace CT definitivné ukoncen.

Ceska televize nerozvijela v ramci digitalizace jen vystavbu zemského multiplexu, ale rozvijela i ostatni vysilacf
platformy a sluzby. Rozvoj novych technologii a sluzeb jiz v roce 2011 neprobihal ve specidlnim projektovém
rezimu, ale byl naplni ¢innosti Gseku novych médii. Vyznamnym solitérnim digitaliza¢nim projektem je také po-
kracujici projekt digitalizace archivnich fondt Ceské televize. Dale bude samoziejmé probihat i technologicka
obmeéna zafizeni v radmci interni digitalizace a s tim spojenym pfechodem na bezpéaskové technologie a vyrobu
a vysilani ve vysokém rozliseni.

Siteni signalu Ceské televize v roce 2011

Ceska televize nabizela svym divakam &tyfi rlizné nepretrzité vysilajici televizni kanaly a fadu doplikovych
sluzeb. Tyto programy byly v roce 2011 §ifeny nésledujicimi zpUsoby:

analogovym pozemnim vysilanim (ATV),

digitaInim pozemnim vysilanim (DVB-T),

digitaInim druzicovym vysilanim (DVB-S),

digitaInim druZicovym vysilanim (DVB-S2) ve vysokém rozliseni,

analogovymi kabelovymi sitémi (CTV),

digitaInimi kabelovymi sitémi (DVB-C),

kabelovymi sitémi IPTV,

internetovym vysilanim (ITV).

Vysilani programd Ceské televize je doprovazeno témito dodatkovymi sluzbami:

teletext (na véech platformach),

VPS (Video Programming System) - fizeni zaznamu poradd (ATV, CTV),

PDC (Program Delivery Control) - fizeni zdznamu poradi (ATV, CTV),

EPG (Electronic Program Guide) - elektronicky programovy privodce (DVB-T, DVB-S, DVB-C, ITV),

SSU (System Software Update) - dalkova aktualizace ovlddacich programu pfijimaci (DVB-T).



12. RESTRUKTURALIZACE CESKE TELEVIZE

Soucasti Programu digitalizace byla i p¥iprava finalni restrukturalizace CT, ktera byla vazana na dokonéeni
digitalizaéniho procesu. K tomu mélo dojit v poloviné roku 2012. Oproti pfedpokladdm doslo k oficidlnimu
ukonéeni digitalizace jiz na konci roku v roce 2011, a tedy i k ukon&eni vysilani reklamy na programech CT1
a CT24 a k ukonéeni vysilani teleshoppingu. To zplisobilo pokles pFijm z komeréni ¢innosti nejen v roce 2011,
ale bude to mit trvaly dopad na pfijmy i v nasledujicich letech s dopadem na moznost uplatnéni naroku na od-
pocet DPH na vstupu.

Program restrukturalizace zahajeny v roce 2010, jehoz hlavnim obecnym cilem bylo kromé intenzivniho roz-
voje Ceské televize dosazeni vyznamného celkového snizeni nakladd jak v provozni, tak i ve vyrobni oblasti
a dosazeni leps$iho vyuziti zdrojd také prizpisobenim fungovéani CT zménénym podminkam, byl po oznémenf
rezignace generélniho feditele Jifiho Janecka prakticky zastaven a zdstal nedokoncen. Rok 2011 tak nezname-
nal zasadni zlom ve fungovani CT, jak bylo ptivodné planovéno, ale fedeni véech problémd spojenych s nutnou
transformaci a adaptaci na nové podminky se posunulo na nésledujici roky. Tim byl do uréité miry ztracen
Casovy prostor vytvoreny Uspésnou digitalizaci.

Po nastupu nového generélniho feditele Petra Dvorédka byl program restrukturalizace dusledné revidovan
a od konce roku 2011 byl pfipravovan zcela novy transformacni plan, jeho? cilem je nejen adaptace CT na nové
podminky, optimalizace vnitinich procest ¢i redukce nédkladd, ale i rozvoj novych sluzeb odpovidajicich zmé-
nénym podminkdm nové se formujiciho mediélniho prostfedi a posileni pavodni tvorby.
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13. VYHLED NA NASLEDUJICi OBDOBI

13. 1. ROZPOCET CESKE TELEVIZE NA ROK 2012

PFiprava rozpoctu na rok 2012 vychazela z platnych legislativnich norem, kterymi se fidi vnitfni metodika pfi
zajistovani napliiovani vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani dané zédkonem ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské
televizi, v platném znéni.

Zakon o Ceské televizi stanovi zdroje financovéni ¢innosti Ceské televize, kterymi jsou televizni poplatky a pfi-
jem z vlastni podnikatelské ¢innosti. Hlavnim zdrojem financovani Ceské televize je fond televiznich poplatka.
V rozpoctu na rok 2012 pokryvé jeho Cerpani 89,1 % celkového rozpoctu nékladu. Televizni poplatek pro rok
2012 zGstava v nezménéné vysi 135KE mésicéné platné od 1. 1. 2008.

Za G¢elem ziskani dalsich zdrojd na kryti néklad@ na ¢innost stanovenou zékonem vénuje Ceska televize zvyse-
nou pozornost podnikatelské ¢innosti. K témto aktivitdm patii predevsim sponzorovani pofadu, vysilani tele-
textu, vydavatelska ¢innost, prodej prav k poraddm, vyuziti internetového obchodu a hledani dalsich zpdsobd
komeréni komunikace.

Novela zékona o Ceské televizi - zékon &. 302/2011 Sb. vyrazné omezila vysilani reklamy na jednotlivych
programech a zaroven striktné vymezila tcel pouziti takto ziskanych finan¢nich prostfedkid. Na rozdil od mi-
nulosti jiz Ceska televize nemiize z téchto vynost ¢asteéné kryt naklady na $ifeni signalu a predevsim
naklady na pofizeni investic pro digitalizaci archivu CT a musi je pIné hradit z vlastnich zdroja. V roce 2012
jiz Ceské televize nesmi do svého vysilani rovnés zatazovat teleshopping.

Rozpocet na rok 2012 zabezpeduje celodenni vysilani 4 programi: CT1, CT2, zpravodajského kanalu CT24 a
sportovniho kanélu CT4. Ceska televize aktualné zajistuje rovnézi vysilani programd CT 1 a CT 4 v HD rozliseni
(CT 1 HD a CT 4 HD), které jsou §ifeny pres satelit.

S vyraznym rozvojem je uvazovéano v oblasti novych médii. Vedle stavajiciho zpravodajského portalu CT24
doslo v roce 2012 k rozvoji sportovniho portalu CT4, pfedevsim v ndvaznosti na Letni olympijské hry a EURO
2012, a zéroven je planovano dalsi rozsiteni détského portélu CT v rdmci pfiprav na détsky kanal.

Rozpodet na rok 2012 byl pfipravovén ve sloZitém obdobi - v obdobi volby a nastupu nového generélniho
reditele a dalSich personélnich zmén ve vedeni Ceské televize, v obdobi zacinajiciho pfenastavovani procesl
s cilem jejich zefektivnéni a v obdobi pfipravy pfechodu na novou organizaéni strukturu.

Rozpocéet na rok 2012 byl sestaven na zakladé organizaéni struktury platné v roce 2011 a v okamziku vydani
nové organizaéni struktury ke dni 1. 1. 2012, doslo k realokaci naplanovanych finanénich prostfedka.

Pfi sestavovani rozpoctu byla v maximalni mozné mite aplikovana restriktivni opatfeni a redukce objemu po-
zadovanych finanénich prostredka.

Rozpoéet Ceské televize na rok 2012 je sestaven jako vyrovnany se shodnym objemem rozpoétu nakladi
a vynos ve vysi 6 970 mil. K& a v porovnani s planem roku 2011 je v objemu o 230 mil. K& niz$i. Rada Ces-
ké televize ho schvalila na svém jednani konaném dne 11. 1. 2012. Zabezpecuje kryti nakladi nezbytnych
k pInéni poslani Ceské televize daného zakonem, umoziiuje pokracovat v digitalizaci vyroby a vysilani a di-
gitalizaci archivu CT.

Rozpocet vydaji na pofizeni investic v roce 2012 byl schvalen v objemu 580 mil. Ké.

Investi¢nivydaje pro rok 2012 jsou pro bézné investice navrzeny ve vysi 535 mil. K¢ a na mimoradnou investi¢ni
akci Vystavba TS Brno jsou navrzeny prostiedky ve vysi 45 mil. K&.

Bé&zné investice 535 mil. K¢
Vystavba TS Brno 45 mil. K&
Investi¢ni vydaje celkem 580 mil. K¢

Pro financovani investi¢nich vydajii vyuziva Ceska televize pouze vlastni zdroje, které tvofi predeviim odpisy
dlouhodobého majetku doplnéné o zapojeni volnych finanénich prostredka.



Ugetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou propocteny pro stavajici stav odepisova-
ného majetku Ceské televize se zohlednénim jednak doodepsaného majetku, jednak pofizeni nového majetku
ve vazbé na pléan financovani investic. Pro rok 2012 jsou pldnované odpisy stanoveny v objemu 535 mil. K&
a pIné kryji pofizeni béznych investic v roce 2012. Volné finanéni prostredky vyuzije Ceska televize pouze na in-
vesti¢ni akci mimorfadného rozsahu - Vystavbu TS Brno ve vysi 45 mil. K&.

Dal§im zdrojem financovani investic byly do roku 2011 vynosy z reklamy, jejichz rezim pouziti stanovil zdkon
¢.304/2007 Sb. Z téchto prostfedkd bylo financovéno pofizeni investic v oblasti rozvoje zemského digitalniho
vysilani a v oblasti digitalizace archivu Ceské televize. Tento zdroj véak pro rok 2012 jiz nelze pouzit, nebof tato
moznost zanikla dnem dokonéeni pfechodu zemského analogového televizniho vysilani na zemské digitalni
televizni vysilani, tj. 11. listopadu 2011. Investice v oblasti digitalizace archivu Ceské televize jsou v roce 2012
jiz planovany jako soucast béznych investic a budou plné finanéné kryty Ceskou televizi.

|
13. 2. VYNOSY

K financovani ¢innosti Ceské televize byly do Rozpoctu na rok 2012 zapojeny vynosy ve vysi 6 970 mil. K¢.
Vzhledem k dopadim predevsim novely zdkona o Ceské televizi - zdkona ¢. 302/2011 Sb., ale i vyvoje sledova-
nosti pofad@ CT dochézi v porovnani s predeslymi roky k vyrazné zméné struktury vynost, ktera se projevuje
ve snizeni podilu vynosu z vlastni podnikatelské ¢innosti na celkovych vynosech a tim dochézi ke zvyseni po-
dilu prostiedkd ¢erpanych z fondu televiznich poplatka.

Rozpocéet vynosu na rok 2012

Ukazatel (v tis. K&)

vysilani reklamy 65000
zména stavu zasob, aktivace (ZMU) 110 000
ostatni vynosy 585000
Cerpani fondu televiznich poplatkd 6210 000
VYNOSY 6970000

Vynosy z prodeje reklamy, které jsou na zékladé smluvniho ujednani realizovany prostfednictvim spolecnosti
Media Master, jsou v rozpoc¢tu na rok 2012 promitnuty v ¢astce 65 mil. K&. Pfi tvorbé planu se vychazelo pre-
devéim z novely zakona o Ceské televizi, tj. zakona &. 302/2011 Sb., ktery upravil ¢as vyhrazeny reklamé v tele-
viznim vysilani nasledovné:

B na CT2 a CT4 nesmi reklamni ¢as presahnout 0,5% denniho vysilaciho ¢asu na kazdém z téchto programd
(tj. max. 7 min a 12 sec za den), pfi¢emz vysilani reklam nesmi v dobé od 19 do 22 hodin prekrodit 6 minut
v prabéhu jedné vysilaci hodiny na kazdém z téchto program?.

B na ostatnich kanalech (CT1 a CT24) nesmi byt reklama zafazena do vysilani viibec s vyjimkou reklamy
zartazené do vysilani programu, ktery je v pfimém spojeni s vysilanim kulturni &i sportovni udalosti, je-
li vysilani takové reklamy nezbytnou podminkou ziskani prav k televiznimu vysilani kulturni &i sportovni
udalosti. Pokud k zafazeni reklamy dojde, je reklamni ¢as omezen stejné jako na programech CT2 a CT4
(tj. na 7 min a 12 sec za den).

Vynosy z reklamy jsou z vy3e uvedenych divodd pro rok 2012 pladnovény pouze ve vysi 65 mil. K&.
Navic prostfedky z reklamy musi Ceska televize pouZit pfesné a icelové dle zakona ¢. 302/2011 Sb.:

B Ceskatelevize ¢tvrtletné pfevede vynos z reklamy vysilané na programu CT2 Statnimu fondu kultury Ceské
republiky. Z vynosu na tomto programu si Ceska televize odecte prokazané ucelné vynalozené naklady
spojené s vybérem a se spravou vynosu z reklamy vysilané na ném.

B vynosyzreklamy vysilané na programu CT4 pouzije Ceska televize na vyrobu a vysilani pofad(i se sportovni
tematikou.
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Zména stavu zasob nedokoné&ené vyroby a vyrobki a aktivace nakladii na vyrobu kratkodobého a dlouhodo-
bého nehmotného majetku a nakup licenci (ZMU) byla propoctena ve vazbé na vysilaci schéma a vyrobni tkol
na rok 2012. Saldo téchto polozek zvysuje vynosy Ceské televize o 110 mil. K&.

Dalsi polozkou rozpoctu jsou ostatni vynosy. V nasledujici tabulce jsou uvedeny ¢innosti, jejichz roéni objem
prevysuje 20 mil. K&:

ROZPOCET 2012 - ostatni vynosy (v tis. K¢)

vysilani sponzorovanych poradd 168 908
prodej prav 84 560
vynosy z barterovych pInéni - sponzoring 83 560
prodej sluzeb 59 075
uroky a kurzové zisky 56 600
vysilani ostatni (SAZKA) 47 000
vymahani televiznich poplatkd 40 642
ostatni podnikatel. ¢innost pfi vyrobé poradd 22130

Zapojeni fondu televiznich poplatkd na kryti nakladid na hlavni ¢innost po zapojeni ostatnich vynosovych
polozek je pro rok 2012 planovéano ve vysi 6 210 mil. K¢, tj. v objemu o0 460 mil. K¢ vy$§im nez je predpokladana
vy$e inkasa televiznich poplatkl. Nutnost ¢erpat fond televiznich poplatkd v roce 2012 nad ramec inkasa, je
déna predevsim znaénym vypadkem vynosu z vysilani reklamy, teleshoppingu a sponzorovanych pofadd (do-
pad zdkona ¢. 302/2011 Sb.), ktery je ¢aste¢né eliminovan redukci na ndkladové strané rozpocdtu.

Pfijmy z televiznich poplatkd pro rok 2012 byly propoéteny v ¢astce 5 750 mil. K& a vychazi z predpokladaného

stavu evidovanych televiznich prijimaca.

13. 3. NAKLADY

Rozpocet nékladt Ceské televize na rok 2012 byl schvalen rovnéz v ¢astce 6 970 mil. K&.

Rozpocet nakladl na rok 2012

Ukazatel (v tis. Ké&) Rozpocet 2012
mzdy a zadkonné pojisténi ke mzdam 1680000
odpisy dlouhodobého majetku 535000
vyrobni kol 2300000
odpisy ocenitelnych prav, aktivace (ZMU) 110 000
ostatni naklady 2345000
NAKLADY 6970 000

Pro rok 2012 je vy$e mzdovych prostiedkl véetné zakonnych odvodi schvélena v objemu 1 680 mil K¢.
Ve srovnani s objemem schvélenym pro rok 2011 dochézi k navyseni o 35 mil. K¢, které souvisi s planovanym
rastem poctu zaméstnancu (primérny prepodteny stav) o 35 osob, pfedev§im s moznym pfevodem externich
pracovnikd do zaméstnaneckého poméru. S ohledem na novelu Zadkoniku prace a s tim spojenou definici z&-
vislé &innosti, provede Ceska televize analyzu prace vykonavané externimi spolupracovniky. Cilem analyzy je
uréeni, zda bude nutné navysit pocet zaméstnanctd z ddvodl nemoznosti vyuzivani externich spolupracovnikd.
Do rozpocétu byly zapracovany mzdové prostiedky u pozic, kde bylo jasné, Zze od 1. 1. 2012 (v nékterych pfi-
padech pozdéji) externi spolupracovniky nahradi zaméstnanci. V piipadé, ze celkové analyza ukaze, ze pocet
zaméstnancl bude muset byt vétsi, nez je planovano, dojde k predlozeni ndvrhu zmény rozpoctu. Pfipadnou
zménou by nemélo dojit k navyseni celkovych nakladd Ceské televize, ale pouze k jejich prerozdéleni z exter-
nich sluzeb na mzdové prostfedky véetné zdkonného pojisténi.

Z vys$e uvedenych hodnot vyplyva také minimalni planovany narlst primérné mzdy, ktery ¢ini pouze 0,9 %.
Predpokladda se, Ze Upravy mezd z titulu valorizace, které by ovlivnily nértst primérné mzdy, nebudou v roce
2012 realizovany.

Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou propocteny pro stavajici stav odepiso-
vaného majetku Ceské televize se zohlednénim jednak doodepsani majetku, a jednak pofizeni nového majet-



ku ve vazbé na plan financovani investic. Pro rok 2012 byl rozpocet odpist dlouhodobého majetku stanoven
ve vysi 535 mil. K&. Projevuje se zde disledek vyrazného navy$ovani objemu pofizenych investic od roku 2007
v souvislosti se zahajenim procesu digitalizace a to nad rémec odpist dlouhodobého majetku.

V roce 2012 dochazi k rovnovéaze mezi planovanymi investi¢nimi vydaji na bézné investice a planovanou hod-
notou odpist dlouhodobého majetku. Nad rdémec odpisi bude financovan pouze projekt mimoradného vy-
znamu, kterym je vystavba nového TS Brno.

Prostiedky ke kryti pfimych nakladii na vyrobu pofadi (vyrobni tkol) byly do Rozpoctu Ceské televize na rok
2012 zahrnuty ve vysi 2 300 mil. K&.

Celkovy vyrobni kol na rok 2012 zabezpeduje plnéni tkoll ulozenych zakonem o Ceské televizi véetné pred-
vyroby porad(i pro rok 2013 a rozpracovani dlouhodobych projektt - pfedevsim seriald. Ceska televize bude
i nadale podporovat ¢eskou kinematografii - v rdmci vyrobniho dkolu jsou rozepsény prostifedky pro kopro-
dukéni distribuéni projekty. Ceské televize v roce 2012 posiluje akvizici a zaroveri musi dodrzet zavazky ze
smluv, které jiz byly uzavieny - sportovnivysilaci prava na LOH v Londyné, ME v kopané, MS v lednim hokeji ad.

V dhrnu bude profinancovéna vyroba 16 000 hodin pofadu. Vedle vyrazného posileni objemu vyroby spor-
tovnich poradi vzhledem ke konani sportovnich akci mimoraddného rozsahu jako jsou LOH a ME v kopané se
pocitad i s posilenim zpravodajskych poradd. Podil vyroby zpravodajskych a sportovnich pofadid za vsechny
SHJ Ceské televize je na celkové vyrobé Ceské televize cca dvoutietinovy.

Celkovy odvysilany program pléanuje CT v objemu 35 597 hod. pofadd a je v porovnani s celkovou vysilaci
dobou 0 461 hod. vy$si a koresponduje se zafazovanim simultdnniho vysilani regionéalnich poradd.

Ve vazbé na vyrobni dkol 2012 a vysilaci schéma 2012 byly propocteny odpisy ocenitelnych prav a aktiva-
ce nakladd na vyrobu kratkodobého a dlouhodobého nehmotného majetku a nakup licenci (ZMU) ve vysi
110 mil. K.

Dalsi polozkou rozpoétu CT na rok 2012 jsou ostatni naklady - v nésledujici tabulce jsou uvedeny polozky,
jejichz ro¢ni objem prevysuje 20 mil. K:

ROZPOCET 2012 - ostatni naklady (v tis. K&)

DPH bez naroku na odpocet 540000
naklady na Sitfeni signélu 406 300
kolekt. sprava autord, provozovaci honorére 212 640
odména CP za inkaso TVP 125514
energie (elektricka, tepelnd, plyn) 105 352
HS (stravné, dklid, prani, ostraha, vodné, ...) 80 934
opravy a udrzovani 76 073
vymahani tv poplatkd (r.n.) 69 120
digitalizace APF - provozni néklady 47 000
vyzkum sledovanosti poradti CT 34509
propagace a reklama poradt CT (r.n.) 30 697
néklady na provoz a rozvoj internetu (divize nové média) 29773
provoz IT 29 336
vydaje dle z&kona ¢. 304/2007 Sb., resp. zékona ¢. 302/2011 Sb. 27 138
socialni vylohy (dle kolektivni smlouvy) 25200
odpis neuhrazenych tv poplatkd 25000
provoz APF 21 697

Pozn.: r.n.= rozpoctové neutralni
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PRILOHY

PRILOHAC.1 KBODUC.4.4.A4.6.

1. 1. CASH FLOW CESKE TELEVIZE ZA ROK 2011 (PREHLED O PENEZNICH TOCICH)

Ukazatel (v tis. K&) CTV PRAZE TS BRNO TS OSTRAVA CESKA TELEVIZE
P. Stav penéznich prostiedki na po&atku 3524 836 100 054 89 004 3713894
Penéini toky z provozni ¢innosti

Z. Ugetni zisk z bézné &innosti pred zdanénim -3000 10 000 -7 000 0
A.1. Upravy o nepenéini operace 611 092 37072 53773 701937
A.1.1. Odpisy stélych aktiv 653 847 39074 46 262 739183
A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek a pfechodnych aktiv 1639 278 8798 10715
A.1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 1268 -1638 -681 -1051
A.1.4. Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 0 0 0
A.1.5. Vyucétované nakladové a vynosové uroky -45 662 -642 -606 -46 910
A.1.6. Pfijmy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
A*  Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 608 092 47 072 46 773 701937
A.2. Zména potreby pracovniho kapitalu -365 156 -3022 39322 -328 856
A.2.1. Zména stavu pohledavek 9605 -1289 -4 823 3493
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazka -27 834 -18 599 -5437 -51 870
A.2.3. Zména stavu zasob -346 927 16 866 49 582 -280 479
A**  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 242 936 44 050 86 095 373081
A.3  Vydaje z plateb droka -24 0 0 -24
A.4. Prijaté aroky 45 686 642 606 46 934
A.5. Zaplacend dari z pfijmU za béZnou ¢innost 0 0 0 0
A.6. Mimoradné prijmy a vydaje -44 501 0 0 -44 501
A.7. Prijmy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
A*** Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 244 097 44 692 86 701 375490
Penéini toky z investiéni innosti

B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -766 480 -30963 -21611 -819 054
B.2. PFijmy z prodeje stélych aktiv 502 1697 681 2880
B.3. Pujcky a Gvéry spfiznénym osobdm 0 0 0 0
B***Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -765 978 -29 266 -20 930 -816 174
Penéini toky z finanéni ¢innosti

C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazk 0 0 0 0
C.2. Dopady zmén vlastniho jméni 450 650 -2099 -41 823 406 728
C.2.1.Zvy3eni penéinich prostfedkd a vlastniho jméni 444984 -5 878 -41 823 397283
C.2.2.Vyplaceni podilu na vlastni jméni spol. 0 0 0 0
C.2.3. Penéini dary a dotace do vlastniho jméni 0 0 0 0
C.2.4. Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondl 5666 3779 0 9 445
C.2.6. Vyplacené dividendy 0 0 0 0
C.3. Prijaté dividendy 0 0 0 0
c*** Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti 450 650 -2099 -41 823 406 728
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredki -71231 13327 23948 -33 956

R. Stav penéz. prostredkii a ekvivalenti na konci obdobi 3453 605 113381 112 952 3679938
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1.2. ODVYSILANE PORADY ZA ROK 2011 DLE PROGRAMOVYCH TYPU
PROGRAMOVY €T V PRAZE TS BRNO TS OSTRAVA CESKA TELEVIZE
TYP EBU ZTOHO ZTOHO ZTOHO ZTOHO
(v hod.) CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY
dramaticky 2987,9 514,7 150,1 16,0 47,7 15,3 3185,7 546,0
zabavny 1262,3 676,4 915,2 452,4 750,2 366,6 2927,7 1495,4
E hudebni 88,0 20,7 6,3 0,0 24,6 1,3 118,9 22,0
s sportovni 82,8 82,8 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 82,8
g zpravodajsky 556,3 444,4 217,7 132,1 221,5 133,7 995,5 710,2
© | publicisticky 313,6 184,9 9,8 1,3 51,8 17,5 375,2 203,7
8 dokumentarni 317,8 144,0 43,4 1,1 39,5 12,1 400,7 157,2
a
vzdélavaci 2132 86,8 48,5 23,2 14,7 9,6 276,4 119,6
nabozensky 5,1 3,1 4,6 2,8 1,5 0,7 11,2 6,6
reklamni 224,1 6,38 0,0 0,0 0,0 0,0 224,1 6,8
ostatni 574,0 33,8 0,1 0,0 1,7 0,0 575,8 33,8
CELKEM 6625,1 2198,4 1395,7 628,9 1153,2 556,8 9174,0 3384,1
PROGRAMOVY €T V PRAZE TS BRNO TS OSTRAVA CESKA TELEVIZE
TYP EBU ZTOHO ZTOHO ZTOHO ZTOHO
(v hod.) CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY
dramaticky 1209,3 405,5 25,1 5,4 15,8 3,6 1250,2 4145
zabavny 257,2 74,6 69,4 3,5 87,3 0,0 413,9 78,1
& | hudebni 615,6 147,4 224,7 46,5 181,3 25,3 1021,6 219,2
O sportovni 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0
?( zpravodajsky 329,8 328,8 0,0 0,0 0,0 0,0 329,8 3288
& | publicisticky 658,7 296,4 141,9 31,2 318,2 94,1 1118,8 421,7
Q | dokumentarni 2359,3 479,1 245,7 33,1 274,5 50,3 2879,5 562,5
& | vadelévaci 721,9 263,6 85 0,4 140,7 39,8 871,1 303,8
nabozensky 62,8 33,4 116,1 52,6 20,7 10,5 199,6 96,5
reklamni 208,1 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 208,1 6,4
ostatni 462,0 22,5 2,8 0,0 0,5 0,0 465,3 22,5
CELKEM 6886,8 2057,7 834,2 172,7 1039,0 223,6 8760,0 2454,0
PROGRAMOVY €T V PRAZE TS BRNO TS OSTRAVA CESKA TELEVIZE
TYP EBU ZTOHO ZTOHO ZTOHO ZTOHO
(v hod.) CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY
« | zabavny 139,4 18,5 0,0 0,0 0,0 0,0 139,4 18,5
& | hudebni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
O | sportovni 65,8 65,8 0,0 0,0 0,0 0,0 65,8 65,8
S | zpravodajsky 67158 5473,9 284,9 103,1 2716 92,0 72723 5669,0
< | publicisticky 835,6 218,4 74,6 43,8 126,0 66,4 1036,2 328,6
@ | dokumentarni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Q | vzdetavaci 7,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 7,9 0,2
a | nabozensky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
reklamni 75,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,5 1,0
ostatni 344,4 55,2 0,0 0,0 0,0 0,0 344,4 55,2
CELKEM 8184,4 5833,0 359,5 146,9 397,6 158,4 8941,5 61383
PROGRAMOVY €T V PRAZE TS BRNO TS OSTRAVA CESKA TELEVIZE
TYP EBU ZTOHO ZTOHO ZTOHO ZTOHO
(v hod.) CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY
E zébavny 33,6 10,5 2,0 1,0 0,0 0,0 35,6 11,5
hudebni 1,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 1,5
<§: sportovni 7385,4 3495,2 397,7 178,6 4288 200,8 8211,9 38746
P~ zpravodajsky 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2
8 dokumentarni 159,5 31,2 0,8 0,4 53 2,0 165,6 33,6
& | vzdelavaci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A | reklamni 78,8 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 78,8 1,3
ostatni 266,1 22,3 0,2 0,0 0,0 0,0 266,3 22,3
CELKEM 7925,2 3562,2 400,7 180,0 434,1 202,8 8760,0 3945,0
PROGRAMOVY €T V PRAZE TS BRNO TS OSTRAVA CESKA TELEVIZE
TYP EBU ZTOHO ZTOHO ZTOHO ZTOHO
(v hod.) CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY CELKEM  PREMIERY
dramaticky 4197,2 920,2 175,2 21,4 63,5 18,9 44359 960,5
g | zpavny 1692,5 780,0 986,6 456,9 837,5 366,6 35166 1603,5
2 | hudebni 705,1 169,6 231,0 46,5 205,9 26,6 1142,0 242,7
8 | sportovni 7536,1 3643,8 397,7 178,6 4288 200,8 8362,6 4023,2
s | zpravodajsky 7602,2 6247,3 502,6 235,2 493,1 225,7 8597,9 6708,2
< | publicisticky 1807,9 699,7 226,3 76,3 496,0 178,0 2530,2 954,0
8 | dokumentarni 2836,6 654,3 289,9 34,6 319,3 64,4 34458 753,3
x | vzdélavaci 943,0 350,6 57,0 23,6 155,4 49,4 1155,4 4236
nabozensky 67,9 36,5 120,7 55,4 22,2 11,2 210,8 103,1
reklamni 586,5 15,5 0,0 0,0 0,0 0,0 586,5 15,5
ostatni 1646,5 133,8 3,1 0,0 2,2 0,0 1651,8 133,8
CELKEM 29621,5 136513 2990,1 11285 3023,9 1141,6 356355  15921,4
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2.2.

UTVARU CESKE TELEVIZE

PLNENi ROZPOCTU NAKLADU A VYNOSU ZA ROK 2011 PODLE ORGANIZACNICH

CT V PRAZE TS BRNO TS OSTRAVA CESKA TELEVIZE

UKAZATEL (v tis. K¢) = = = = = = = = = = = =
PLAN SKUTEC. ROZDIL % PLAN SKUTEC. ROZDIL % PLAN SKUTEC. ROZDIL % PLAN SKUTEC. ROZDIL %
mazdy 1027600 1007530 -20070 98,0 102 500 101 896 -604 99,4 103 900 103 250 -650 99,4 1234000 1212676 -21324 98,3
zakonné pojisténi - mzdy 341356 337412 -3944 98,8 34288 34320 32 100,1 35356 35384 28 100,1 411 000 407 116 -3884 99,1
ostatni pi y fyzickych osob 43 846 39 666 -4 180 90,5 4871 4721 -150 96,9 5482 5255 -227 95,9 54199 49 642 -4 557 91,6
zékonné pojisténi - DPC 2387 1481 -906 62,0 513 355 -158 69,2 1054 588 -466 55,8 3954 2424 -1530 61,3
socialni naklady 38327 32922 -5 405 85,9 4943 3256 -1687 65,9 4434 2617 -1817 59,0 47 704 38795 -8 909 81,3
OSOBNi NAKLADY 1453516 1419011  -34505 97,6 147 115 144 548 -2567 98,3 150 226 147 094 -3132 97,9 1750857 1710653 -40 204 97,7
filmova surovina 567 521 -46 91,9 123 122 -1 99,2 0 0 0 - 690 643 -47 93,2
nahradni dily 7244 7607 363 105,0 460 392 -68 85,2 1387 1301 -86 93,8 9091 9300 209 102,3
ostatni material 31674 28518 -3 156 90,0 3070 2995 -75 97,6 2404 2018 -386 83,9 37148 33531 -3617 90,3
DDHM - ostatni 26426 20716 -5710 78,4 2657 2532 -125 95,3 2324 2177 -147 93,7 31407 25425 -5982 81,0
vypravné prostiedky 9553 9434 -119 98,8 2083 2113 30 1014 2097 3119 1022 1487 13733 14 666 933 106,8
videokazety 18472 18 387 -85 99,5 1558 1553 -5 99,7 1887 1616 -271 85,6 21917 21556 -361 98,4
propagacni predméty 2705 2179 -526 80,6 80 81 1 1013 90 90 0 100,0 2875 2350 -525 81,7
pohonné hmoty 12548 12524 -24 99,8 3779 3671 -108 97,1 3390 3279 -111 96,7 19717 19474 -243 98,8
potraviny ve strav. zafizenich 86 67 -19 77,9 0 0 0 - 0 0 0 - 86 67 -19 77,9
energie 85965 84530 -1435 98,3 8347 8374 27 100,3 7 840 7523 -317 96,0 102 152 100 427 -1725 98,3
prodané zbozi 1200 1395 195 116,3 0 0 0 - 0 0 0 - 1200 1395 195 116,3
SPOTREBOVANE NAKUPY 196 440 185878  -10562 94,6 22157 21833 -324 98,5 21419 21123 -296 98,6 240016 228834  -11182 95,3
opravy a udrZovani 68 462 55549 -12913 81,1 4179 3099 -1080 74,2 4525 4515 -10 99,8 77 166 63 163 -14 003 81,9
tuzemské cestovné 8414 7320 -1094 87,0 1829 1817 -12 99,3 2170 2082 -88 95,9 12413 11219 -1194 90,4
zahrani¢ni cestovné 20769 15685 -5084 75,5 509 424 -85 83,3 801 744 -57 92,9 22079 16 853 -5226 76,3
taxisluzba, osobni doprava 27 461 26442 -1019 96,3 4038 4006 -32 99,2 885 838 -47 94,7 32384 31286 -1098 96,6
reprezentace 2400 2036 -364 84,8 130 130 0 100,0 100 96 -4 96,0 2630 2262 -368 86,0
honoréfe autord a vyk. umélct 374 877 344 144 -30733 91,8 47 650 47531 -119 99,8 51152 50377 -775 98,5 473 679 442 052 -31627 93,3
provozovaci honoréfe 30322 24767 -5555 81,7 3950 3915 -35 99,1 3800 3154 -646 83,0 38072 31836 -6 236 83,6
kolektivni sprava autor. prav 181720 172314 -9 406 94,8 160 129 -31 80,6 0 0 0 - 181 880 172443 -9437 94,8
prava 391999 418 807 26808 106,8 2441 2409 -32 98,7 1674 1768 94 105,6 396 114 422 984 26870 106,8
zakazkova vyroba 212 307 211454 -853 99,6 25390 25388 -2 100,0 15772 15727 -45 99,7 253 469 252 569 -900 99,6
spole¢na vyroba pofadl 284 50 -234 17,6 0 0 0 - 0 0 0 - 284 50 -234 17,6
koprodukce 68318 68 299 -19  100,0 397 397 0 100,0 237 237 0 100,0 68 952 68 933 -19  100,0
sluzby pfi vyrobé pofadd 407 790 363437 -44 353 89,1 55182 54314 -868 98,4 41161 37328 -3833 90,7 504 133 455 079 -49 054 90,3
najemné a pajcovné 54241 50999 -3242 94,0 6827 6433 -394 94,2 3221 2593 -628 80,5 64 289 60 025 -4 264 93,4
telefony a faxy 15963 14 542 -1421 91,1 1820 1629 -191 89,5 1489 1072 -417 72,0 19272 17 243 -2029 89,5
ostatni spojové naklady 707 874 691173 -16 701 97,6 11255 11198 -57 99,5 12115 11268 -847 93,0 731244 713 639 -17 605 97,6
ostatni sluzby 645 868 451929 -193 939 70,0 13312 12151 -1161 91,3 13 886 13 834 -52 99,6 673 066 477914  -195 152 71,0
SLuZBY 3219069 2918947 -300122 90,7 179 069 174 970 -4 099 97,7 152988 145 633 -7 355 95,2 3551126 3239550 -311576 91,2
dari z pfijmu 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
ostatni dané a poplatky 762 641 689762 -72 879 90,4 845 817 -28 96,7 342 1154 812 3374 763 828 691733 -72 095 90,6
odpisy dlouhodob. majetku 708 600 607 597 -101003 85,7 43 200 39074 -4 126 90,4 52200 46 090 -6 110 88,3 804 000 692761 -111239 86,2
zlistat. cena dlouhodob. maj. 0 2540 2540 - 0 59 59 - 0 0 o] - 0 2599 2599 -
prodané CP a vklady 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
prodany materidl 4500 1699 -2801 37,8 0 3 3 - 0 0 0 - 4500 1702 -2798 37,8
tvorba rezerv, oprav. polozky 1000 20 089 19089 20089 0 0 0 - 0 0 0 - 1000 20089 19089 20089
DANE,ODPISY,OPRAV. POL. 1476741 1321687 -155054 89,5 44 045 39953 -4 092 90,7 52 542 47 244 -5298 89,9 1573328 1408884 -164444 89,5
pokuty, penale, skody 0 -10999 -10 999 - 0 10 10 - 0 -80 -80 - 0 -11 069 -11 069 -
uroky a kurzové ztraty 6 000 16 908 10908 2818 50 18 -32 36,0 10 90 80 900,0 6 060 17016 10956 280,8
ostatni naklady 52031 49371 -2 660 94,9 3971 3848 -123 96,9 4492 3238 -1254 72,1 60 494 56 457 -4 037 93,3
poskytnuté prispévky 17 812 14 006 -3 806 78,6 144 142 -2 - 163 152 -11 - 18 119 14 300 -3 819 78,9
OSTATNi NAKLADY, PRiSP. 75843 69 286 -6557 91,4 4165 4018 -147 96,5 4665 3400 -1265 72,9 84673 76 704 -7969 90,6
NAKLADY CELKEM 6421609 5914809 -506800 92,1 396551 385322 -11229 97,2 381840 364494 -17346 95,5 | 7200000 6664625 -535375 92,6
prodej vyrobka a zboZi 5700 4676 -1024 82,0 0 0 0 - 0 0 0 - 5700 4676 -1024 82,0
vyroba pofadi 0 0 0 - 0 3 3 - 0 0 0 - 0 3 3 -
vysilani reklamy 480 000 231055 -248945 48,1 0 0 0 - 0 0 0 - 480 000 231055 -248 945 48,1
vysilani sponzor. pofadd 272430 208 563 -63 867 76,6 5482 5842 360 106,6 0 0 0 - 277912 214 405 -63 507 771
vynosy z kompenzaci 80989 73994 -6 995 91,4 1861 1879 18 101,0 1808 5 -1803 0,3 84 658 75 878 -8 780 89,6
ostatni PC pfi vyrobé poradd 11782 20151 8369 171,0 800 767 -33 95,9 200 0 -200 - 12782 20918 8136 163,7
vysilani teleshoppingu 80 000 43076  -36924 53,8 0 0 0 - 0 0 0 - 80 000 43076 -36 924 53,8
vysilani teletextu a internetu 23700 9885 -13 815 41,7 0 0 0 - 0 0 0 - 23700 9885 -13 815 41,7
vysilani ostatni 47 000 46278 <722 98,5 0 0 0 - 0 0 0 - 47 000 46 278 <722 98,5
prodej sluzeb - PC 13390 7959 -5431 59,4 140 289 149  206,4 0 161 161 - 13530 8409 -5121 62,2
ostatni prodej sluzeb 29861 25975 -3 886 87,0 4812 4362 -450 90,6 5300 5755 455 108,6 39973 36 092 -3 881 90,3
prodej prav 85 490 87 828 2338 102,7 0 0 0 - 0 0 0 - 85 490 87 828 2338 102,7
TRZBY ZA VLASTNi VYKONY 1130342 759440 -370902 67,2 13 095 13142 47 100,4 7308 5921 -1387 81,0 1150745 778503 -372242 67,7
zména stavu zasob -36 780 259573 296353 - 24153 -16 685 -40 838 - -23720 -49060  -25340 - -36 347 193828 230175 -
aktivace 104 695 98 984 -5711 - 108 164 56 - 644 334 -310 - 105 447 99 482 -5 965 -
ZMENA ST. ZASOB, AKTIV. 67915 358557 290 642 - 24261 -16521  -40782 - -23 076 -48726  -25650 - 69100 293310 224210 -
prodej dlouhodob. majetku 1000 502 -498 50,2 90 1697 1607 18856 115 681 566 592,2 1205 2880 1675 239,0
prodej CP a fin. majetku 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 - 0 o] 0 -
prodej materidlu 5086 3623 -1463 71,2 0 3 3 - 5 3 -2 60,0 5091 3629 -1462 71,3
zUCtovani rezerv a oprav.pol. 1000 1631 631 163,1 0 0 0 - 0 0 0 - 1000 1631 631 163,1
PRODEJ MAIJET., REZERVY 7086 5756 -1330 284,5 90 1700 1610 - 120 684 564 - 7296 8 140 844 1116
uroky a kurzové zisky 49 320 63 308 13988 1284 400 670 270 167,5 350 631 281 180,3 50070 64 609 14539 129,0
ostatni vynosy 40 596 93735 53139 230,9 55 850 795 15455 6138 1377 -4761 22,4 46 789 95962 49173 2051
zGétovani fondu TV poplatkd 5868737 5376400 -492337 - -20 953 5878 26 831 - 28216 41823 13 607 - 5876000 5424101 -451899 92,3
pfispévek na provoz SHJ -745387  -745387 0 - 389 603 389 603 0 - 355 784 355 784 0 - 0 0 0 -
OSTATNI VYNOSY, PRISP. 5213266 4788056 -425210 91,8 369 105 397 001 27896 107,6 390 488 399 615 9127 102,3 5972859 5584672 -388187 93,5
VYNOSY CELKEM 6418609 5911809 -506800 92,1 406551 395322 -11229 97,2 374840 357494 -17346 954 | 7200000 6664625 -535375 92,6
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2.3. VYUCTOVANI UCTU CESKE TELEVIZE PRO UZITi VYNOSU Z REKLAMY

ZA ROK 2011

X . . ROZPOCET SKUTECNOST
PRIIMY (v tis. Kg) 2011 2011
Zustatek zvlastniho uctu k 1. 1. 2011 0 25
Pfijem z reklamy 480 000 278 869
Ptijaté uroky 37
CELKEM 480 000 278 931
v . “ ROZPOCET SKUTECNOST
VYDAIJE (v tis. K¢) 011 2011
Mandatorni vydaje 165 000 146 492
Fond pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie 150 000 133 468
Zvlastni Gcet pro rozvoj zemského digitalniho televizniho vysilani 15 000 13024
Finanéni prostfedky k rozdéleni podle zakona ¢.304/2007 Sh. 315 000 132439
Podpora a rozvoj digitalizace v CR - max. 2/3 max. 210 000 max. 88 293
Ostatni vydaje podle zakona ¢. 304/2007 Sb. - max. 1/3 max. 105 000 max. 44 146
Podpora digitalizace v R 192 000 71325
Vystavba a provoz multiplexu verejné sluzby 120 000 22 954
Informacni kampan 72 000 48 371
Financni rezerva pro informacni kampan 2012 18 000 -
Vystavba a provoz multiplexu vefejné sluzby 120 000 22 954
Vysilani a distribuce - MPX1 115000 22915
Docasna opatreni pro zabezpeceni pokryti 5000 39
Informacni kampan a sluzby spojené s digitalizaci televizniho vysilani 72 000 48 371
Informacni kampan 53500 35597
Podpora specifickych skupin obyvatelstva - sluzby 10500 9772
Podpora zdrav. zatizeni, $kol a Ustavl socidlni péce 8 000 3002
Ostatni vydaje podle zakona €. 304/2007 Sh. 105 000 43114
Digitalizace archivu CT 66 000 20282
Nutné naklady - provize medialniho zastoupeni Media Master 39000 22832
CELKEM VYDAIJE 480 000 260 931

Zuistatek zvlastniho uétu k 11. 1. 2012

Pozn.: (et zvlastnich prostiedkd byl uzavien ke dni 10. 1 2012, nebot k tomuto datu doslo k pFijeti posledni platby

za reklamu podle zékona ¢. 304/2007 od spol. Media Master

18 000
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2. 4. POROVNANI PLNENi NAKLADU A VYNOSU V LETECH 2010 A 2011

€TV PRAZE TS BRNO TS OSTRAVA CESKA TELEVIZE

UKAZATEL (v tis. K¢) - = = =
2010 2011  ROZDIL % 2010 2011 ROZDIL % 2010 2011 ROZDIL % 2010 2011 ROZDIL %
mzdy 1024 894 1007 530 -17 364 98,3 102 455 101 896 -559 99,5 106 619 103 250 -3369 96,8 1233968 1212676 -21292 98,3
zakonné pojisténi - mzdy 341621 337412 -4209 98,8 34538 34320 -218 99,4 36263 35384 -879 97,6 412422 407 116 -5306 98,7
ostatni pfijmy fyzickych osob 39991 39 666 -325 99,2 3412 4721 1309 138,4 7895 5255 -2 640 66,6 51298 49 642 -1656 96,8
zékonné pojisténi - DPC 1715 1481 -234 86,4 267 355 88 133,0 667 588 -79 88,2 2649 2424 -225 91,5
socidlni naklady 21376 32922 11546 154,0 2882 3256 374 113,0 2455 2617 162 106,6 26713 38795 12 082 145,2
OSOBNi NAKLADY 1429597 1419011 -10 586 99,3 143 554 144 548 994  100,7 153 899 147 094 -6 805 95,6 1727 050 1710653 -16 397 99,1
filmova surovina 2449 521 -1928 21,3 142 122 -20 85,9 0 0 0 - 2591 643 -1948 24,8
nahradni dily 7652 7607 -45 99,4 388 392 4 101,0 1524 1301 -223 85,4 9564 9300 -264 97,2
ostatni material 34878 28518 -6 360 81,8 3019 2995 -24 99,2 2316 2018 -298 87,1 40213 33531 -6 682 83,4
DDHM - ostatni 22181 20716 -1465 93,4 23892 2532 -360 87,6 2665 2177 -488 81,7 27738 25425 -2313 91,7
vypravné prostiedky 14 879 9434 -5445 63,4 2213 2113 -100 95,5 3234 3119 -115 96,4 20326 14 666 -5 660 72,2
videokazety 18473 18387 -86 99,5 1549 1553 4 1003 1933 1616 -317 83,6 21955 21556 -399 98,2
propagacni predméty 1885 2179 294 1156 0 81 81 - 0 90 90 - 1885 2350 465 124,7
pohonné hmoty 11896 12524 628 1053 3287 3671 384 1117 3516 3279 -237 93,3 18699 19474 775  104,1
potraviny ve strav. zafizenich 85 67 -18 78,8 0 0 0 - 0 0 0 - 85 67 -18 78,8
energie 83204 84 530 1326 1016 8513 8374 -139 98,4 7531 7523 -8 99,9 99 248 100 427 1179  101,2
prodané zboZi 1101 1395 294 126,7 0 0 0 - 0 0 0 - 1101 1395 294 126,7
SPOTREBOVANE NAKUPY 198 683 185878 -12 805 93,6 22003 21833 -170 99,2 22719 21123 -1596 93,0 243 405 228 834 -14 571 94,0
opravy a udrZovani 66 067 55 549 -10518 84,1 3007 3099 92 103,1 4005 4515 510 112,7 73079 63163 -9916 86,4
tuzemské cestovné 8156 7320 -836 89,7 1491 1817 326 121,9 2039 2082 43 102,1 11686 11219 -467 96,0
zahranicni cestovné 14453 15685 1232 108,5 360 424 64 117,8 437 744 307 170,3 15250 16 853 1603 110,5
taxisluzba, osobni doprava 29388 26442 -2946 90,0 3914 4006 92 102,4 1113 838 -275 75,3 34415 31286 -3129 90,9
reprezentace 1929 2036 107 105,5 120 130 10 108,3 116 96 -20 82,8 2165 2262 97 104,5
honoréfe autord a vyk. umélcd 349 225 344 144 -5081 98,5 46 187 47531 1344 102,9 55977 50377 -5 600 90,0 451 389 442 052 -9337 97,9
provozovaci honoréie 21584 24767 3183 114,7 2231 3915 1684 175,5 2175 3154 979 145,0 25990 31836 5846 122,5
kolektivni sprava autorskych prav 153 155 172314 19159 112,5 263 129 -134 49,0 0 0 0 - 153418 172443 19025 112,4
préva 422248 418 807 -3441 99,2 1932 2409 477 124,7 1190 1768 578 148,6 425 370 422984 -2386 99,4
zakazkovd vyroba 181095 211454 30359 116,8 18196 25388 7192 139,5 16 752 15727 -1025 93,9 216 043 252 569 36 526 116,9
spoleéna vyroba pofadd 0 50 50 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 50 50 -
koprodukce 63430 68 299 4869 107,7 16 555 397 -16158 2,4 320 237 -83 74,1 80305 68933 -11372 85,8
sluzby pfi vyrobé poradd 370241 363437 -6 804 98,2 52632 54314 1682 103,2 49543 37328 -12215 75,3 472416 455079 -17 337 96,3
najemné a pajéovné 66 583 50999 -15584 76,6 5789 6433 644 1111 4206 2593 -1613 61,7 76578 60 025 -16 553 78,4
telefony a faxy 15787 14 542 -1245 92,1 1672 1629 -43 97,4 1190 1072 -118 90,1 18649 17243 -1406 92,5
ostatni spojové naklady 818 346 691173 -127173 84,5 10710 11198 488  104,6 11599 11268 -331 97,1 840 655 713639 -127016 84,9
ostatni sluzby 507 349 451929 -55 420 89,1 11991 12151 160 101,3 13 154 13 834 680  105,2 532494 477 914 -54 580 89,8
SLUZBY 3089036 2918947 -170089 94,5 177050 174970 -2 080 98,8 163816 145633 -18183 88,9 3429902 3239550 -190352 94,5
dari z pfijmu 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
ostatni dané a poplatky 719 342 689 762 -29 580 95,9 826 817 -9 98,9 676 1154 478 170,7 720844 691733 -29111 96,0
odpisy dlouhodob. majetku 595318 607 597 12279 102,1 57244 39074 -18170 68,3 48778 46 090 -2688 94,5 701 340 692 761 -8579 98,8
zlstat. cena dlouhodob. maj. 173 2540 2367 - 0 59 59 - 11 0 -11 - 184 2599 2415 -
prodané CP a vklady 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
prodany materidl 1995 1699 -296 85,2 7 3 -4 42,9 0 0 0 - 2002 1702 -300 85,0
tvorba rezerv, oprav. polozky 1709 20089 18 380 - 0 0 0 - 0 0 0 - 1709 20089 18 380 -
DANE,ODPISY,OPRAV. POLOZ. 1318537 1321687 3150 100,2 58077 39953 -18124 68,8 49 465 47 244 -2221 95,5 1426079 1408 8384 -17 195 98,8
pokuty, penile, skody -15958 -10 999 4959 68,9 0 10 10 - 6 -80 -86 - -15952 -11 069 4883 69,4
aroky a kurzové ztraty 6873 16 908 10035  246,0 34 18 -16 52,9 19 90 71 4737 6926 17016 10090  245,7
ostatni naklady 49 188 49371 183  100,4 4951 3848 -1103 77,7 3930 3238 -692 82,4 58 069 56 457 -1612 97,2
poskytnuté pfispévky 11216 14 006 2790 124,9 142 142 0 100,0 159 152 -7 95,6 11517 14 300 2783 124,2
OSTATNI NAKLADY, PRISP. 51319 69 286 17967 135,0 5127 4018 -1109 78,4 4114 3400 -714 82,6 60 560 76704 16144  126,7
NAKLADY CELKEM 6087172 5914809 -172363 97,2 405811 385322 -20489 950 394013 364494 -29519 92,5| 6886996 6664625 -222371 96,8
prodej vyrobki a zbozi 5849 4676 -1173 79,9 0 0 0 - 0 0 0 - 5849 4676 -1173 79,9
vyroba pofadi 799 0 -799 0,0 2 3 1 150,0 0 0 0 - 801 3 -798 0,4
vysilani reklamy 380757 231055 -149702 60,7 0 0 0 N 0 0 0 - 380757 231055 -149702 60,7
vysilani sponzor. pofadd 275091 208 563 -66 528 75,8 9197 5842 -3 355 63,5 0 0 0 - 284288 214 405 -69 883 75,4
vynosy z kompenzaci 61708 73994 12286 119,9 2225 1879 -346 84,4 50 5 -45 10,0 63 983 75878 11895 118,6
ostatni PC pfi vyrobé& poradi 25489 20151 -5338 79,1 420 767 347 182,6 0 0 0 - 25909 20918 -4991 80,7
vysilani teleshoppingu 73760 43076 -30684 58,4 0 0 0 - 0 0 0 - 73760 43076 -30 684 58,4
vysilani teletextu a internetu 15426 9885 -5541 64,1 0 0 0 - 0 0 0 - 15426 9885 -5541 64,1
vysilani ostatni 46 363 46 278 -85 99,8 0 0 0 - 0 0 0 - 46 363 46 278 -85 99,8
prodej sluzeb - PC 11391 7959 -3432 69,9 83 289 206 348,2 249 161 -88 64,7 11723 8409 -3314 71,7
ostatni prodej sluzeb 32268 25975 -6 293 80,5 4919 4362 -557 88,7 5765 5755 -10 99,8 42952 36 092 -6 860 84,0
prodej prav 89 532 87 828 -1704 98,1 0 0 0 - 0 0 0 - 89 532 87 828 -1704 98,1
TRZBY ZA VLASTNI VYKONY 1018433 759440 -258993 74,6 16 846 13142 -3704 78,0 6064 5921 -143 97,6 1041343 778503 -262 840 74,8
zména stavu zasob -65017 259573 324590 - -9077 -16 685 -7 608 - 24 094 -49060 -73154 - -50 000 193 828 243828 -
aktivace 77 054 98 984 21930 - 649 164 -485 N 698 334 -364 - 78 401 99 482 21081 -
ZMENA ST. ZASOB, AKTIV. 12037 358557 346 520 - -8428 -16 521 -8093 - 24792 -48726 -73518 - 28401 293 310 264 909 -
prodej dlouhodob. majetku 1261 502 -759 39,8 634 1697 1063 267,7 552 681 129 123,4 2447 2880 433 117,7
prodej CP a fin. majetku 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
prodej materidlu 3588 3623 35 101,0 8 3 -5 37,5 11 3 -8 27,3 3607 3629 22 100,6
zG&tovani rezerv a oprav.pol. 517 1631 1114 3155 156 0 -156 - 0 0 0 - 673 1631 958 2423
PRODEJ MAIJET., REZERVY 5366 5756 390 107,3 798 1700 902  213,0 563 684 121 - 6727 8140 1413 1210
uroky a kurzové zisky 59117 63308 4191 107,1 463 670 207 144,7 511 631 120 1235 60091 64 609 4518 107,5
ostatni vynosy 108 279 93735 -14 544 86,6 517 850 333 164,4 4124 1377 -2747 334 112920 95 962 -16 958 85,0
zUctovani fondu TV poplatkd 5648 000 5376400 -271600 - 23088 5878 -17210 - -33574 41823 75397 - 5637514 5424101 -213413 96,2
prispévek na provoz SHJ -783 230 -745 387 37 843 - 395 027 389 603 -5424 - 388 203 355784  -32419 - 0 0 0 -
OSTATNI VYNOSY, PRISP. 5032166 4788056 -244110 95,1 419 095 397001 -22 094 94,7 359 264 399 615 40351 111,2 5810525 5584672 -225853 96,1
VYNOSY CELKEM 6068002 5911809 -156193 97,4 428311 395322 -32989 92,3 390683 357494 -33189 91,5| 6886996 6664625 -222371 96,8
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2.5.VYVOJ HLAVNICH UKAZATELU HOSPODARENI V LETECH 2005 - 2011

Lo ROK
UKAZATEL MERNA
JEDNOTKA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Celkovi vysil. doba poradii €T1, €12, &T24,

cra? hod. 22502,1 31463,8 32693,8 35 065,5 34973,2 35 040,0 35040,0
Index vyvoje 100,0 139,8 1453 155,8 155,4 155,7 155,7
Vyroba poradii hod. 10 857,3 13 126,4 14 126,8 15481,1 14 637,5 15 659,0 16 311,0
Index vyvoje 100,0 120,9 130,1 142,6 134,8 144,2 150,2
Pramér. evid. poéet zaméstnanct prep.os. 2510,8 2680,3 2812,8 2881,3 2896,3 2824,8 2797,5
Index vyvoje 100,0 106,8 112,0 114,8 1154 112,5 111,4
Naklady tis. KE 4596687,0 5538370,0 6139407,0 67601580 6925930,0 6886996,0 66646250
Index vyvoje 100,0 120,5 133,6 147,1 150,7 149,8 145,0
z celku:

naklady na vyrobu a vysilani tis. K¢ 3759570 4683 830 5241 845 5616 302 5690930 5754903 5514 528
podil na celkovych ndkladech % 81,8 84,6 85,4 83,1 82,2 83,6 82,7

naklady servisnich Gtvart tis. K¢ 749 279 762231 785421 822070 873 662 812 502 846 156
podil na celkovych ndkladech % 16,3 13,7 12,8 12,1 12,6 11,8 12,7

ostatni nevyrobni naklady tis. K¢ 87 838 92 309 112 141 321786 361338 319591 303941
podil na celkovych ndkladech % 1,9 1,7 18 4,8 5,2 4,6 4,6
Vynosy tis. KE 4596687,0 5538370,0 6139407,0 67601580 6925930,0 6886996,0 66646250
Index vyvoje 100,0 120,5 133,6 147,1 150,7 149,8 145,0
z celku:

&erpani fondu televiznich poplatki tis. Ké 2529382 3337027 4228 453 4717 237 5382581 5637514 5424101

podil na celkovych vynosech % 55,0 60,3 68,9 69,8 77,7 81,9 81,4

vynosy za reklamu a sponzoring tis. K& 1239 260 1429073 1099 001 1030480 712331 665 045 445 460

podil na celkovych vynosech % 27,0 25,8 17,9 15,2 10,3 9,7 6,7

ostatni vynosy tis. K& 828 045 772270 811953 1012441 831018 584 437 795 064

podil na celkovych vynosech % 18,0 13,9 13,2 15,0 12,0 85 11,9
Hospodafsky vysledek tis. K¢ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Celkové naklady na 1 hod. vyroby tis. K¢ 423,4 421,9 434,6 436,7 473,2 439,8 408,6
Index vyvoje 100,0 99,7 102,7 103,1 111,8 103,9 96,5
Programové néklady na 1 hod. vyroby ¥ 346,3 356,8 371,1 362,8 388,8 367,5 338,1
Index vyvoje 100,0 103,0 107,2 104,8 112,3 106,1 97,6
Celkové naklady na 1 hod. vysilani tis. K¢ 204,3 176,0 187,8 192,8 198,0 196,5 190,2
Index vyvoje 100,0 86,2 91,9 94,4 96,9 96,2 93,1
Programové naklady na 1 hod. vysilani tis. K& 167,1 148,9 160,3 160,2 162,7 164,2 157,4
Index vyvoje 100,0 89,1 96,0 95,9 97,4 98,3 94,2
Naklady servisnich Gtvard na 1 hod. vysilani tis. K¢ 33,3 24,2 24,0 23,4 25,0 23,2 24,1
Index vyvoje 100,0 72,8 72,1 70,4 75,0 69,6 72,5
Ostatni nevyr. naklady na 1 hod. vysildni tis. K¢ 3,9 2,9 3,4 9,2 10,3 9,1 8,7
Index vyvoje 100,0 75,2 87,9 235,1 264,7 233,7 222,2
Pocet hodin vyroby na 1 zaméstnance hod. 4,3 4,9 5,0 5,4 5,1 5,5 5,8
Index vyvoje 100,0 1133 116,1 124,3 116,9 128,2 134,8

Pozn.: index vyvoje byl stanoven na zékladé bazického indexu (bdze = rok 2005)

" od 1. kvétna 2005 zahajila Ceska televize provoz zpravodajského kanalu CT24

2 6d 10. Ginora 2006 zahajila Ceska televize provoz sportovniho kanalu CT4, od roku 2008 vysila tento program 24 hodin denné

3 programové naklady = naklady na vyrobu a vysilani
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3.1. ORGANIZACNIi STRUKTURAK 31. 12. 2011

Organizatni struktura Ceské televize k 31.12.2011
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Utvary generalniho feditele

GENERALNi

REDITEL CESKE TELEVIZE

Program digitalizace a restrukturalizace

Sekretarit GR
Sekretariat Rady CT

PRAVNi USEK

Prévni oddéleni

Kontrola
avnitfni audit

Vyzkum programu

aauditoria

Tiskovy Gtvar

Licencni oddéleni

Sekretariat + ekonomika

0ddéleni pro

| Elekironicky vizkum |——| Databéze programil

Sociologicky vyzkum

kolektivni spravu

Provoz - kancelaf GR

Divécké centrum

Tiskové oddeleni

Technicky servis IT

Systémova podpora

Sprava aplikaci IS

Provoz IIS
a podpora uzivatelii

Podpora uzivatel

Sprava datového
centra

Sprava budov

Vyrazovani majetku

Hasigsky zachranny
sbor

~| Elektrotechnika

Vzdglavaci centrum

Technické sluzby

Technika prostedi

Oddeleni technické
podpory PST

PROVOZ -
KANCELAR GR
Sekretariat
+ ekonomika + BOZP
Pfiprava investic Zasobovani
. ) ! o je a technické ,
Informacni Spréva majetku Provoz spolené techniky Persondln dtvar Spoje a technické Préce a mzdy
technologie sluzby
Sekretaridt Pozarni Zabezpeceni
+ ekonomika [ ochrana [ majetku




Televizni studio Brno

TS BRNO
Utvary feditele TS
Ekonomika
Komunikace —————Sekretaridt a ekonomika
Pozémi ochrana + BOZP  ————— Kontrola ——  Sekretaridt
—— Planovani a mzdy
[Personlni a pravni G Informacni MTZ
—— Nakup
Hospodafska sprava |——| Dopravni provoz Utetnictvi

Program Vyroba
Sekretaridt + ekonomika Obchod ———— Sekretariat
+autorska evidence
Centrum dokumen- -
Vvl programu taristiky, o | Dispecink |——| Ekonomika |
a vzdélavacich pofadi
Centrum publicistiky, Centrum détské,
Centrum dramatické Centrum Zpravodajstvi a sport dokumentu, vzdélavani hranf’e;:mg;adﬂ zéhg\?ggmrb hudebni, a divadelni
tvorby a poradii pro dé 7 é tvorby a nabozenské tvorby eh p v tvorby
Produkce | Produkce | Produkce | Produkce | Produkce |
Centrum programu
zéabavné tvorby aAPF
divadeht 3 hodeni Videottka | | | | |
x " Stavebné dekoracni PR 0Obrazov a zvukova
tvorby Televizni technika Osvétlovaci technika . | | Scénicka vyprava | vjroba
Redakce sportu Redakce
Televizni studio Ostrava
TS OSTRAVA
Nové média
Personalni a pravni Gtvar
Program Vyroba Ekonomika
Sekretariat —— R :::;?;R: — Dispecink
Autorska evidence Vyvoj programu Informacni technologie
Televizni provozy Realizace RZ Centrum publicistiky Centrum dokumentu
" hudb Cel;nrum N
. udby, zébavy a tvorl freleA e
akoordinace vysilani pr‘u/ détia lrlnla'dei 4 Hospodéfska sprava
Produkce | Produkce | Produkce |
Informacéni
Redakce sportu soustava
InZenyring a servis
| Kontrolni referat
Centrum Referat BOZP + PO
Centrum Centrum dramgteigngvorb hudby, zabavy a tvorby
dramatickeé tvorby a dokumentu Scénicky provoz Y pro déti a mlddez
- Produkce | Produkce |
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Sekretariat
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Reportazni pofady
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Dramaturgie pofadi

(divadel. a hudeb. tvorba)

Dramaturgie poradi
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[— Sekretariat + ekonomika

Dramaturgie poradi
(tvorba pro menginy
anabozenstvi)

Import

Dramaturgie poradd

Dramaturgie pofadi
(détska tvorba) Dramaturgie pofadii
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(dokumentari tvorba) Prevzata hrand tvorba
Dramaturgie pofadi Pfevzata dokumentarni
(publicisticka tvorba) tvorba
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ViROBA
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Produkce Produkce Produkce Produkce
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Technika

TECHNIKA
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vyroba

Prenosova technika
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skupina
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Studiova technika
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4.2. PREHLED INVESTICNICH VYDAJU €T V PRAZE ZA ROK 2011

UKAZATEL (v tis. K¢) PLAN SKUTEC. ROZDIL %
2101 sekretariat generdlniho reditele 456 447 -9 98,0
GENERALN{ REDITEL 456 447 -9 98,0
2222 sprava sw 21222 18 562 -2 660 87,5
2223 sprava aplikaci 12271 10832 -1439 88,3
2768 systémova podpora 18 213 10443 -7770 57,3
informacni technologie 51 706 39837 -11 869 77,0
2682 spoje 3030 674 -2 356 22,2
2835 ostraha 2436 2255 -181 92,6
spoje a technické sluzby 5466 2929 -2537 53,6
2842 sprava KH 59107 43294 -15 813 73,2
2847 sprava 0OZ 0 0 0 -
2848 sprava PST 2 600 2131 -469 82,0
2871 zavodni stravovani 1400 913 -487 65,2
sprava majetku 63 107 46 338 -16 769 73,4
2683 elektrotechnika 17 500 316 -17 184 1,8
2685 technika prostredi 11 604 10392 -1212 89,6
2687 oddéleni technické podpory 4426 931 -3495 21,0
provoz spolecné techniky 33530 11639 -21891 34,7
KANCELAR GR 153 809 100 743 -53 066 65,5
2281 archiv programovych fondl 2 400 1015 -1385 42,3
PROGRAMOVE OKRUHY 2400 1015 -1385 42,3
2622 staveb. dekoracni technika 77 77 0 100,0
2691 doprava 5657 5660 3 100,1
2775 grafické centrum 31389 30 660 -729 97,7
REDITEL VYROBY 37123 36 397 -726 98,0
2612 fotooddéleni 90 90 0 100,0
2613 servis filmové a kamerové techniky 1990 1948 -42 97,9
2642 odbavovani 10813 10 188 -625 94,2
2643 MTK 6 039 5888 -151 97,5
2644 predvyroba vysilaci techniky 2618 2433 -185 92,9
2652 studiova technika 48 441 48 125 -316 99,3
2653 zvukova technika 10 268 9879 -389 96,2
2654 zaznamova technika 12 848 12 700 -148 98,8
2655 specidlni technika 5720 5650 -70 98,8
2661 osvétlovaci technika 3750 2 665 -1 085 71,1
2671 prenosova technika 109 871 90793 -19 078 82,6
2761 sekretariat UHI 78 585 69 282 -9 303 88,2
2762 videoinZenyring 2 266 2173 -93 95,9
2763 audioinZenyring 250 251 1 100,4
2765 systémovy inZenyring 284 284 0 100,0
2772 studiova technika Oz 46 788 46 619 -169 99,6
2773 zaznamova technika OZ 2 880 1887 -993 65,5
2774 reportazni technika OZ 12 693 12 653 -40 99,7
2776 technickd a provozni podpora OZ 15737 12 386 -3351 78,7
REDITEL TECHNIKY 371931 335 894 -36 037 90,3
2602 REZERVA RT 34 281 0 -34 281 -
2902 REZERVA FR 10 000 -10 000

CT V PRAZE 610 000 474 496 -135 504 -
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4.3. PREHLED INVESTICNICH VYDAJU €T V BRNE ZA ROK 2011

UKAZATEL (v tis. Kg) PLAN SKUTEC. ROZDIL %
informacni technologie 1441 1394 -47 96,7
televizni technika 21034 19 053 -1981 90,6
realizace 625 599 -26 95,8
autoprovoz 900 847 -53 94,1
nové studio TS Brno 11 000 9013 -1987 81,9
rezerva 15 000 -15 000

TS BRNO 50 000 30 906 -19 094 -

4.4. PREHLED INVESTICNICH VYDAJU €T V OSTRAVE ZA ROK 2011

UKAZATEL (v tis. K¢) PLAN SKUTEC. ROZDIL %
studiova a prenosova technika 8570 7563 -1 007 88,2
zvukova technika, servis 2872 2 852 -20 99,3
informacni technologie 2175 2131 -44 98,0
osvétlovaci a SD technika 1292 1287 -5 99,6
autodoprava 4 867 4 868 1 100,0
hospodarska sprava 2224 2222 -2 99,9
rezerva 18 000 -18 000
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GRAFICKE ZNAZORNENI SYSTEMU VYBERU TELEVIZNICH POPLATKU
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5.2.VYVOJ POCTU TELEVIZNICH PRIJIMACU V LETECH 2005-2011
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