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Ceska televize — multimedialni galerie pro 21. stoleti
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Uvodni slovo generalniho feditele

Ceska televize stoji spolu s ostatnimi televiznimi vysilateli na startovni &afe zcela nové etapy
televizniho vysilani. To, co se jeSt& v€era zdalo jako daleka budoucnost, se dnes stava realitou.
Technologicky pokrok, ktery je charakterizovan vrcholici digitalizaci a sblizovanim informacénich
technologii s televiznim vysilanim, méni spolu s radikalnimi socialnimi a ekonomickymi zmé&nami
zadsadnim zplsobem postaveni televizniho vysilatele 21. stoleti. Vice nez kdykoli pfedtim proto
vyvstava potieba definovat jasnou vizi dal$iho rozvoje Ceské televize.

STABILITA

V turbulentnim prostfedi konéiciho pfechodu na pozemni digitalni televizni vysilani bude Ceska
televize hrat roli stabilizacni instituce, ktera nebude podléhat kratkodobym trendim, ale s jasnou a
transparentni vizi bude systematicky rozsifovat kulturni dé&dictvi Ceské republiky v multimedialni
podobé. Stane se pro vefejnost instituci udavajici smér v rozboufeném mofi nejistoty moderniho
svéta. Tézko si viak Ize predstavit vn&jsi stabilitu bez stability vnitfni. Chce-li Ceska televize v této roli
uspét, musi se stat pfedevsim stabilnim zaméstnavatelem a dobrym hospodaiem. Cilem personalni
strategie proto bude vhodnym vybérem, motivaci a zvySovanim kvalifikace zaméstnancu zajistit
z dlouhodobého hlediska stabilni tym vysoce profesionalnich pracovnik(, ktefi budou citit
sounalezitost s Ceskou televizi. Jedinym métitkem Uspésnosti hospodareni Ceské televize pak vzdy
byl, je a bude po dobu mého plsobeni ve funkci generalniho feditele vyrovnany rozpocet.

INOVACE

Vypravéni pfibéhl se nezméni, ale forma jejich vypravéni a distribuce ano. Kromé programovych
plant a principu ,tady a ted”, ktery nutil divaka pfizpisobovat se televiznimu vysilani, nastane i
opacny trend. Televizni vysilani se nyni pfizplsobi i pfanim svych divakd a bude k dispozici ,kdykoli a
kdekoli“. Potfebam televiznich divakd se pfizptisobi i Ceska televize. Doslova na kazdém kroku Vas
budeme provazet ve vasem mobilnim telefonu, kdykoli vstoupime do vaSich domacnosti
prostfednictvim internetu. Pfes tyto technologické inovace Vam budeme i nadale zpfijemnovat vase
dny v8edni i svatecni také setkanim s davérné znamou televizni obrazovkou. Vefejna sluzba se tak
stane kazdodenni souclasti zivotd nas vSech. Ve jménu nové koncepce osvobodime obsah od
omezeni, které pfinasi linearni vysilani. Uskute¢nime tim pfeménu klasického televizniho pofadu do
podoby multimedialniho projektu. Nasi ctizadosti bude vyvolat aktivni pfistup ze strany televizniho
divdka a podpofit jeho kreativitu. Divak se stane souasti nového televizniho prostoru, v némz bude
plynule pfekraCovat hranice televizni obrazovky, aktivnhé se podilet na obsahu, sdilet své zkuSenosti a
zaroven pfispivat k rozvoji nasich sluzeb. Ceska televize je rovnéz piipravena plnit vadéi roli v oblasti
novych technologii a vytvofit odpovidajici prostor pro neotfelé naméty, nové formalni postupy i zcela
nova témata.

VIZE

Od pogatku svého pusobeni ve funkci generélniho Feditele jsem prosazoval vizi Ceské televize jako
Narodni multimedialni galerie. Tedy instituce, ktera bude mapovat a uchovavat vSechny vyznamné
udalosti, kulturni po€iny a pravdivé zaznamenavat atmosféru svéta, v némz Zzijeme. Instituce, ktera
bude hledat pfi€inné souvislosti jevu, které nas obklopuji a vytvaret tak pro budouci generace plasticky
obraz nasi doby. Instituce, kterd bude svou nabidku zpfistupfiovat kazdému bez rozdilu. Instituce,
ktera bude vzdélavat, bavit i informovat. Prostfedkem, nikoli v8ak cilem pro naplnéni takové vize, je
digitalizace televizniho vysilani. Diky znaénému usili Ceské televize a faktickému ob&tovani
analogového vysilaciho okruhu programu CT2 je dnes mozné hovotit o digitalizaci jako prostfedku k
dosazeni vize dal$iho rozvoje Ceské televize. Kromé& povinnosti danych zakonem mohu nyni
pFredstavit jako zadani pro tvorbu dlouhodobého planu rozvoje Ceské televize i jakési ,desatero” zasad
moderniho vysilatele vefejné sluzby, které naplfiuje mou vizi vefejné televize jako Narodni
multimedialni galerie. Soulasny stav digitalizace televizniho vysilani mi umozZiuje zvefejnit jej
s pevnym presvédCenim, Zze obecné cile v ném obsazené nejsou nesplnitelné.

V Praze dne 30. dubna 2011 Magr. Jifi JaneCek
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Desatero vysilatele verejné sluzby

Ceska televize bude v obdobi 2011 — 2015 predevsim...

UNIVERZALNI: bude klast diraz na programovou, geografickou a technologickou univerzalnost.
Zasadi se o uspokojovani vSech divackych zajmu, bude dostupna celonarodné a na vSech
technologickych platformach, které jsou v daném misté a ¢ase uzivany. Stane se vefejnou sluzbou pro
kazdého jak z hlediska obsahu, tak z hlediska formy a distribuce.

NESTRANNA A OBJEKTIVNI: bude garantem poskytovani objektivnich a vyvazenych informaci
poskytovanych vefejnosti. Jeji program bude nestranny. Nebude podiéhat tlakim inzerentl ani
politickych stran. Umozni divakim vytvaret si vlastni nazory a postoje k aktualnim tématim a
udalostem.

PREZENTUJICi NARODNi KULTURNi ROZMANITOSTI A IDENTITU: bude garantem poskytovani
Bude spravovat a rozSifovat narodni kulturni dédictvi a stane se narodni multimedialni galerii. Stane
se rovnéz garantem kulturniho prava jednotlivce, ktery musi mit stejnou moznost pfistupu ke kultufe a
umeéni bez ohledu na to, kde Zije a k jaké spoleCenské skupiné patfi.

NORMOTVORNA: stane se méfitkem kvality v deské medidlni krajing. Kvalita bude hlavnim cilem a
méfitkem Uspésnosti vysilatele vefejné sluzby. V konkurenénim prostiedi bude upfednostriovat kvalitu
pred kvantitou. Bude kultivovat divacky vkus a zasadi se o vzrlstajici tendenci v oblasti profesnich
standardu.

STIMULUJICI: bude stimulovat kreativitu a kulturni vyspélost spoleénosti. Zaméfi se na prosazovani
vzdélavani a studia. Jeji ctizadosti bude vyvolat aktivni pfistup televizniho divaka k televiznimu
obsahu. Akcentovana bude pfedevSim interaktivita zasazena do odpovidajiciho kontextu. Cilem je
kontinualni dialog mezi televizi a divakem.

INOVATIVNI A TVURCI: stane se experimentalni tvirsi dilnou, ktera vytvofi odpovidajici prostor pro
zacCinajici tvlrce, neotfelé naméty, nové formalni postupy i zcela nova témata. Bude predstavovat
zaCinajici talenty a investovat do novych neotfelych projektd a myslenek. Bude testovat nové
programové formaty bez ohledu na jejich po¢ateéni finanéni navratnost a divackou atraktivitu.

MULTIMEDIALNI A INTERAKTIVNI: bude hledat nové formy komunikace s divakem a vyuZivat
potencialu novych technologii. Vytvofi systém, ktery rozvine klasicky televizni pofad do podoby
multimedialniho projektu. Na rdznych platformach bude divakovi poskytovat riazny obsah. RozSifi
prostor pro divackou interaktivitu a kreativitu. Umozni divakum sdilet, pfispivat a pfimo se ucastnit na
tvorbé obsahu. Divak se stane soucasti televizniho prostoru.

REFLEKTUJICi SOCIALNI, INFORMACNIi A KULTURNIi POTREBY CESKE SPOLECNOSTI: bude
reflektovat socialni, informaéni a kulturni potfeby &eské spole€nosti. Poskytne prostor pro vefejnou
diskusi a zajisti informacni servis pro Zivot ob&anské spolecnosti. Bude podporovat obCanské jednani
a obCanskou spole¢nost.

ALTERNATIVNI: nabidne divakim alternativu v(& komerénimu vysilani. Bude uspokojovat
predevsim ten druh potfeb dané spole€nosti, ktery nezajisti z dlivodu finanéni nerentability komeréni
vysilatel. Takto definovany okruh zanr(, formatl a programovych typl se stava prioritou vysilatele
vefejné sluzby (napf. vzdélavaci pofady, animovana tvorba, dokumentarni tvorba, tvorba pro déti a
mladez atp.).

TECHNOLOGICKY LEADER: bude plnit vid&i roli v oblasti novych technologii v Ceské republice.
Stane se ,technologickou laboratofi“, ktera otevie nové cesty technologického rozvoje. Bude testovat
nové technologie a investovat do jejich nakupu jiz v dob&, kdy nebudou z komeréniho hlediska
atraktivni. Poskytne divakim veskeré vyhody plynouci z nastupu novych komunikacnich technologii.
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1. Vychozi situace

Ceska televize je instituce vefejné sluzby, zfizena zakonem &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve
znéni pozdéjsich predpisu, a financovana zejména z televiznich poplatkd vybiranych podle zakona &.
348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, ve znéni pozdéjSich predpisu. Jeji poslani a
zplsob jejiho financovani jsou dany zakonem. PInéni UkolG uloZenych zakonem v ekonomickém
ramci, daném zplisobem financovani, je poslanim, k némuz je Ceska televize ustavena. Tomuto
zadani jsou pfizpGsobeny i plany Ceské televize na obdobi let 2011 - 2015.

1.1. Medialni prostiedi v Ceské republice a jeho vyvojové trendy
Digitalizace

Digitalizace televizniho vysilani je rozhodujicim trendem, ktery do zna¢né miry determinuje
moznosti dalSiho rozvoje televizniho vysilani. Nejedna se v3ak jen o prostou zménu distribuce, jak
digitalizaci s oblibou charakterizovali Celni predstavitelé medii v devadesatych letech. Digitalizace
televizniho vysilani pfedstavuje komplexni proces, ktery méni samy zdklady dosavadniho medialniho
prostfedi. Pro zavedené televizni stanice je to o to slozit&jsi, ze nejsou iniciatory tohoto procesu, ale
jsou — fe€eno s uritou mirou nadsazky - jeho obétmi. Cilem digitalizace neni primarné rozsifeni
vysilaciho prostoru, byt i to digitalizace pfinasi, ale ziskani digitalni dividendy, ktera umozni statim
zpenézit ¢ast kmitoctového spektira a telekomunikaénim operatorim rozsifit prostor pro mobilni
komunikaéni sluzby. Nezanedbatelna je pfitom Uspora nakladu, které se dosahne pfi provozu v pasmu
az dosud vyuzivaném pro televizni vysilani. Prudky rozvoj internetu a zasadni zmény v divackych
prioritach jsou pak dalSim zdrojem ,digitalnich“ zmén, které televize nevyhnutelné zasahnou.

Media vefejné sluzby pod tlakem komercnich vysilatel

Média vefejné sluzby se v poslednich letech dostavaji pod silny, pfedevSim ekonomicky tlak.
Nejinak je tomu i v Ceské republice. Jde o jeden z dusledkd digitalizace, ktera pravné a technologicky
sice umozfiuje podnikatelskym subjektim investovat do dalSich televiznich stanic a novych médii,
nicméné v situaci, kdy zdroje financovani z reklamy klesaji ¢i stagnuji. Nasledujici obdobi tedy bude
pro vétSinu komerénich televizi tvrdym bojem o vytvofeni nového obchodniho modelu, nalezeni
novych finan¢nich zdroju a ve znameni snah oslabit konkurenci.

Vyznamnym narlstem vysilaciho prostoru logicky vznika nedostatek kvalitnich programovych
zdroju a pIné se tak projevuje ekonomicka nestabilita televizniho trhu. Ta pak mlze vést az k tlaku na
omezeni vefejné sluzby a na prevod €asti prostfedkl ziskanych vybérem koncesionafskych poplatkd
komerénim subjektdm. Tyto koncepty, jejichZz duchovnim otcem je medialni magnat K. R. Murdoch, se
v Evropé vazné diskutuji a své zastance maji i v politickych a uméleckych kruzich v Ceské republice.

Pokusy o komercionalizaci vefejné sluzby se Casto skryvaji za pozadavky na novou definici ukol(
televizniho vysilatele ze zdkona. Projevuje se snaha taxativné vymezit, co je a co naopak jiz neni
program vhodny pro instituci verejné sluzby apod. Mizeme tedy ocekavat iniciativy, které budou
sméfovat k oslabeni autonomniho postaveni, nezavislosti fizeni a samostatného rozhodovani Ceské
televize ve prospéch soukromych autorsko-podnikatelskych subjektd. V nadchazejici krizové
ekonomické situaci mohou byt vefejné zdroje vitanym pfinosem pro alespof &asteéné zachovani
soucasnych ziskl a trzniho postaveni v televiznim podnikani.

Vztah vefejné sluzby a komeréniho sektoru v digitalni éfe je trvalym tématem Fady diskusi. Ve
spolednosti pfeviada mylny pocit, Ze zde stoji dva rovnocenné bloky: vefejny a komeréni. Ceska
medialni sféra je vSak jiz pIné privatizovana a je dominantné komercni. V celém profesnim fetézci od
autorl pfes dramaturgy a scenaristy aZ po vykonné umélce nelze s vyjimkou Ceské televize nalézt
Zadnou verejnou instituci. Existuji zde pouze komeréni subjekty €i zajmové skupiny, jejichz cilem je
generovat profit, at jiz osobni, skupinovy ¢&i firemni.
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Omezena velikost ¢eského medialniho trhu

Zakladnim parametrem ovliviiujicim pribéh procesu digitalizace a budouci charakter medialniho
prostfedi je velikost Seského medialniho trhu. Ceska republika mé pfiblizné 10 milién( obyvatel a 3,5
milionu domacnosti. Nas trh je tedy srovnatelny napfiklad s velkomésty typu Londyn Ci New York.
Naklady na vyrobu plvodnich Eeskych pofadll jsou zasadné vy$Si nez na nakup zahrani¢nich poradu
vyrabé&nych pro globalni mediaini trh (viz graf). Ceské televize obecné& nejsou pfili§ vyznamnymi hragi
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na mezinarodnim poli a prodejem prav ziskavaji jen minimum prostfedkl. Specifickou charakteristikou
televizniho prostfedi je diraz na ¢eskou tvorbu a na reflektovani lokalnich témat. I to je diivod, pro¢ se
puvodni ¢eské porady uplatiiuji v mezinarodnim méfitku méné, nez by bylo z ekonomického pohledu
potfebné.

S velikosti trhu Uzce souvisi také omezena velikost reklamniho trhu. Navic se ukazalo, Ze takto maly
trh je v dobé krize vyznamné nachylngjSi k poklesu vydaja do reklamy. Ekonomicka krize uplynulych
let ukazala, Zze spole€nosti bojujici s recesi omezuji v prvé fadé pravé reklamni vydaje na malych
trzich. Turbulence televizniho trhu se nevyhnou ani Ceské televizi. PfestoZe neni jeji zavislost na
vyvoji reklamniho trhu vysoka, bude negativné ovlivnéna nedostatkem programovych zdroji a
celkovou ekonomickou nestabilitou televizniho trhu.

Financovani Ceské televize jako latentni problém

Televizni trh vstoupil spolu s digitalizaci do obdobi ekonomické destabilizace, ktera se nevyhne ani
Ceské televizi. Otazka financovani Ceské televize zistava z dlouhodobého hlediska nedofesena.
Zplsob financovani média verejné sluzby dominantné z vybéru televizniho poplatku bez jeho
valorizace vede k cyklickym krizim financovani. Vedeni organizace sice muze svymi kroky oddalit
nastup této krize, nemuze ji ale trvale zcela zabranit bez zasadniho omezeni své ¢&innosti.
Jednozdrojové financovani je z tohoto hlediska rizikové. Vyse televizniho poplatku v Ceské republice

k poctu potencialnich poplatnikli, nebot se vSechny televize pohybuji na jednom globalnim trhu a
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jejich sila je dana jejich celkovym finan€nim potencidlem. Z pfilozeného srovnani je ziejmé, ze nizsi
pfijmy vykazuje pouze Slovenska televize a kromé& BBC nema zadny jiny sledovany vysilatel
jednozdrojové financovani. Skutegnost, ze celkové teoretické pFijmy Ceské televize dosahuji pouze
26,63 % teoretickych pFijmi ORF, vypovidad o moznostech Ceské televize na evropském televiznim
trhu, a to jak z hlediska mozného exportu programovych formatd, tak z hlediska akvizice. Nelze proto
vyloucit, Ze nékteré programy ¢i sportovni pfenosy nebudou na nasem uzemi dostupné na jinych nez
placenych platformach.

Zmény vyvolané digitalizaci televizniho vysilani povedou zcela jisté ke zvySeni nakladu stavajicich
komer¢nich vysilatel( a ke zhor$eni jejich ekonomickych vysledkd.

Evropske verejné televize
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Konvergence svéta informacénich technologii a medii = interaktivita

Neni pochyb o tom, Ze globalnim technologickym trendem je konvergence televizni technologie
a svéta informacni komunikacni technologie. Zakladni charakteristikou je vyvoj multifunk&nich
zafizeni, ktera pokryvaji nejen televizni vysilani, ale také komunikaci, internet a rGzné interaktivni
systémy. Zatimco koncepce zalozené standardu MHP ¢i MHEG se vétSinové neuplatnily, koncepce
hybridni televize a implementace standardu HbbTV mohou mit zasadné vysSi potencial. Dovoluji tak
do televizniho prostfedi zaclenit napfiklad i videokonference, surfovani po internetu &i provoz
specialnich aplikaci. Umoznuji integrovat televizor do pocitaCovych siti a rozSifit jeho funkéni moznosti
na komunikaci a interaktivni systémy VOD. Obdobny trend Ize vidét v oblasti mobilnich telefonu, kde
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se naopak od zafizeni umoznujicich komunikaci pfechazi na multifunkéni zafizeni pro hlas, data i
video.

Obdobi trvalych zmén

Technologické, socidlni a politické zmény i zmé&ny medialniho prostfedi vyznamné koriguji pohled
na televizni vysilani. Televizni prostfedi se v pfisti dekadé zasadné zméni a nékteré zmény jsou
patrné jiz nyni. Nejedna se v3ak o zmény skokové. Hluboké zmény televizniho prostfedi tak nebudou
vSechny divaky zasahovat stejné intenzivné a dojde k vyznamné diferenciaci preferenci jednotlivych
divackych skupin.

Fragmentace divackych skupin

DalSim tématem souvisejicim s budouci programovou nabidkou je starnouci televizni publikum.
Statistiky pravidelné upozornuji na vzrustajici pocet seniorl a mezigeneraéné je pfistup k digitalnim
technologiim zasadné rozdilny u mladych a starSich divakd. Na tomto faktu nic neméni ani skute¢nost,
Ze seniofi jsou stale vstficnéjsi k vyuzivani novych technologii a ¢ast z nich je finanéné Iépe situovana.

Zména divackych priorit

V8echny vySe uvedené trendy jsou do urcité miry zarover zdrojem i dlsledkem zmeén divackych
priorit. Primarné jsou vSak tyto zmény zplsobeny spole¢enskym vyvojem, jehoz hlavni aspekty jsou
nasleduijici:

e projevuje se urcita socialni a kulturni fragmentace, zalozena nejen na vlastnictvi ¢i bohatstvi,
ale i na pfistupu k novym technologiim, informacim a vzdélani;

e rozpadaji se tradi¢ni rodinné hodnoty, rodi se méné déti, lidé ¢asto Zziji oddélené a roste pocet
samostatné Zijicich osob;

o pfistéhovalci vytvareji nové minority a pfinaseji nové kulturni hodnoty, ale zaroven se vytvareji
i nové kulturné a jazykové uzaviené komunity v Evropé&, které hrozi novymi konflikty;

o zvySila se mobilita a komunikaéni moznosti, ale adekvatné a stejné dynamicky se nerozviji
efektivni celospoleCenska diskuse, ochota naslouchat jinym nazorim. Moderni technologie
nemohou nahradit zivy kontakt a diskusi;

e snaha komeréniho sektoru poskytovat za kazdych okolnosti zabavné a dynamické pofady
vyhovujici spoleénému vkusu co nejvétSiho okruhu divakt vede ke schematizaci zobrazeni,
schematizaci vzorct chovani, zjednoduSovani problém0 a kinformacni selekci v zajmu
atraktivnosti a zabavnosti;

e vySe uvedené spolu s pfevahou negativnich zprav o kvalité Zivota spole¢nosti ma vliv na
pokles zajmu o véci vefejné a snizovani davéry ve standardni instituce. Jako duavéryhodny
zdroj informaci jsou tak stale Castéji povazovany informace z rodiny, okruhu znamych ¢i z
lokalnich instituci spiSe nez z tradi¢nich informacénich zdroja. V této souvislosti je tfeba
pfipomenout, Ze vefejné televize se v tomto ZebfiCku davéryhodnosti drzi na prvnim misté.
V pripadé Ceské republiky jsou dilkazem vysledky kontinualniho vyzkumu CVVM, kde je CT
charakterizovana jako zdroj davéryhodnych a seridéznich informaci. To v§ak nic neméni na
faktu, Ze média jako celek toto postaveni ztraceji;

e zvySuje se Zivotni Uroven, rozsah volného &asu a méni se pohled na socialni potteby. Zivotni
uroven se vSak zvySuje selektivné a vytvari nové rozvrstveni spole€nosti;

o zvySuje se konzumni orientace spolecnosti. Tento trend je korigovan deklaraci prav, ktera
nejsou odvozena od vlastnictvi €i bohatstvi, ale odvozuji se od deklarace ob&anskych prav —
lidska prava, prava déti, prava mensin, ale i prava distojného stafi, zachranné socialni sité
apod. Néktera prava jsou tedy zaloZena na principech ob€anské solidarity;

e 7 pohledu média vefejné sluzby nabyvaji stale vétsiho vyznamu i kulturni prava. Jednotlivec
by mél mit stejnou moznost pfistupu ke kultufe a uméni nezavisle na tom, kde Zzije a k jaké
spole€enské skupiné patfi.

V8echny vySe zminované skuteCnosti méni predstavu vefejnopravniho vysilani odvozenou od
obecného vefejného zajmu. Podle priizkumu realizovaného ve Velké Britanii (zdroj Ofcom) si vétSina
divakl nemysli, Ze televize ma vliv na lidské mysleni, a rovnéz nevéfi, Ze televize mize napomoci
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toleranci, socialni soudrznosti a porozuméni mezi lidmi. Toto zji§téni je pro televizni vysilatele vefejné
sluzby zdsadni vyzvou. Snaha zménit tento trend by méla byt jejich vyznamnou prioritou.

1.2. Role Ceské televize a cile dal$iho rozvoje

Ceska televize, stejné jako ostatni vysilatelé vefejné sluzby v Evrop&, musi redefinovat své poslani
a pfijmout nova zadani. Tato potieba je vyvolana jednak politickymi, socialnimi a ekonomickymi
zménami, které byly zahajeny v 90. letech minulého stoleti, a jednak technologickym vyvojem, ktery je
charakterizovan probihajici digitalizaci, konvergenci informacnich technologii a televizniho vysilani a
ztratou distribuéniho monopolu spojeného se zemskym televiznim vysilanim. V nedavné minulosti se
velmi asto postaveni Ceské televize redukovalo na jeji vztah ke komerénim mediim a na zptsob
jejiho financovani. Do urcité miry se tak ztracela z obecného povédomi podstata existence média
vefejné sluzby a jeho role ve spole€nosti jako garanta dostupného kvalitniho televizniho vysilani pro
vSechny.

Dalsim legitimnim ddvodem pro revizi strategie vysilatele ze zakona je divak, jehoz ménici se
zajmy, vkus, vzdélani a kulturnost uréuji poptavku po urcitych typech televiznich pofadu. Média musi
na tyto nové divacké priority aktivné reagovat a upravovat podle nich svou nabidku. Pro vysilatele
vefejné sluzby navic plati v této souvislosti urcitd omezeni, pramenici z povinnosti nejen zaujmout a
bavit, ale také vzdélavat, kultivovat a podporovat narodni kulturu. Pfes veSkeré trendy smérfujici
k individualizaci a fragmentaci divackych cilovych skupin nemize médium vefejné sluzby, a tedy ani
Ceska televize, rezignovat na roli vyznamné instituce plnici socialni funkce, spojujici lidi a vytvarejici
prostor pro autentickou a originalni plvodni tvorbu. Musi v§emi dostupnymi zpUsoby zpFistupriovat
kvalitni kulturu v8em vrstvam spoleénosti. Je tedy nezbytné, aby Ceska televize zUstala vyznamnou
kulturni a vzdélavaci instituci. A to i pfesto, Ze stale vice lidi vidi televizi spiSe jako Cisté zabavni
médium nez jako zdroj sebevzdélavani a serioznich informaci. Vyzkumy CVVM dokazuji, Ze pravé od
Ceské televize divaci odekavaiji, Ze bude s timto negativnim trendem bojovat a bude vyuZivat novych
moznosti k vytvarfeni atraktivnich programovych formatd pro vzdélavani a informovanost ob¢anu.

Celosvétovy vyvoj sméfuje k ohledim na rGznost zajmu jednotlivych divackych skupin a k
poskytovani diverzifikovanéjsi sluzby, nez tomu bylo doposud. To pfedpoklada pFfechod k
flexibilnimu systému vefejné sluzby, ktery bude reflektovat probihajici zmény. Je nutno reagovat
stejné pruzné, jako reaguji producenti vypocetni techniky a spotfebni elektroniky. Rozvoj technologii,
jako jsou hybridni televize, hraci konzole, mobilni telefony, iPod &i internetové aplikace, pIné reflektuje
socialni zmény a vede k individualizaci a osobni svobodé ve volbé programu &i sluzeb.

Ceska televize musi rovnéz reflektovat novou situaci pfi plnéni poslani narodni kulturni instituce.
V této souvislosti se nevyhne pribéznému rozvoji organizace a systému fizeni. Uvedené zmény vSak
nelze provést narazove, ale musi se jednat o kontinualni aplikaci zmén odvozenych od realné situace
medialniho prostfedi. To vyzaduje i nadale uplatriovat systém trvalého Fizeni zmén jako prostfedek
pro postupné zavadéni novych technologii, programovych sluzeb a novych principl fizeni. Zasadni
vliv na formovani novych zadani pro vysilani Ceské televize bude mit dokon&eni digitalizace
televizniho vysilani a nasledny technologicky vyvoj v€etné vysilani ve vysokém obrazovém rozliSeni.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole €. 1.1., nemuze maly narodni televizni trh svou likviditou pIné pokryt
naklady spojené s vizi digitalizace jako komplexniho procesu. Nejedna se pouze o finanéni zdroje, ale
i 0 vyrobni potencial, autorské a umélecké zazemi. Diky digitalizaci a jejim ekonomickym dusledkim
se paradoxné objevi negativni tendence sméfujici k omezeni puvodni tvorby a k mens$i rozmanitosti
programu. V této souvislosti nelze vylou€it ani otfes medialniho prostfedi, ktery se projevi
oslabovanim velkych hrac¢u a propadem stfedné silnych subjektl, které zanou hledat nové formy
uplatnéni na trhu. Otevie se tak prostor pro vlastnickou koncentraci komerénich subjektd a vstup
silnych globalnich hraéd na trh. Vkus divaku bude formovan globdlni masovou a ekonomicky
vyhodnou produkci, coz povede ke sniZzeni moznosti pro uplatnéni puvodni zejména experimentalni
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a dramatické tvorby. Nikdy v minulosti nebyla pGvodni televizni tvorba tak ohrozena, jako tomu bude
v plné rozvinutém digitalnim prostfedi. Nebyvalé mnozstvi televiznich programi povede k tomu, ze
naklady na jejich produkci budou muset klesat. Komerc¢ni televize budou vice omezovat vydaje a
predkladat divakim levnéjsi a unifikovanéj$i pofady. Tato situace muze pfivést nékteré divaky zpét
k Ceské televizi, pokud jim nabidne kvalitni alternativu. V této fazi vyvoje musi Ceska televize v ramci
svych ekonomickych moznosti maximalné uplatnit podporu pdvodni tvorby, a to jak umélecké,
dokumentarni, tak i zabavni. Pravé podpora tohoto typu plvodni tvorby musi byt pro televizi vefejné
sluzby vyrazné charakteristicka, prestoZe pfinese zvySené naklady na vyrobu pofadud. Plvodni
televizni tvorbu vyrabénou pro ¢eského divaka je tfeba zaméFrit na kvalitu a uméleckou hodnotu
vyrabéné produkce, coZ povede ke sniZeni kvantity produkovanych poradi. Vyroba mensiho
mnozstvi, ale pfitom kvalitnich porad(i, by méla v budoucnu Ceskou televizi jasné oddé&lovat od téch
vysilateld, ktefi se zaméfi na velké mnozstvi podpriimérné produkce.

V planovaném obdobi toho Ceska televize dosahne uskuteénénim nasledujicich
prioritnich cila:

1. jako leader digitalizace v Ceské republice v procesu jejiho dokonéovani aktivné
prispivat k formovani digitalniho televizniho prostredi. Vystupovat jako normotvorna
instituce, garantujici rozmanitost plvodni i prevzaté tvorby. Vyuzivat technologickych
moznosti digitalizace a internetové a satelitni komunikace (napf. pro pohotové
zpravodajstvi z kraju);

2. dokongéit transformaci jednotlivych programt Ceské televize a profilovat je pro plné
digitalni prostredi predevs§im v oblastech podpory ¢eské kultury a plivodni tvorby,
podpory aktivniho formovani obéanské spole¢nosti, televizniho vzdélavani, které se
stane integralni souéasti vzdélavaciho systému v CR. Prezentovat CT a CR v zahraniéi
prostiednictvim televizniho vysilani, tj. produkovat i programy uplatnitelné na
evropském trhu pfi zachovani principu televize pro kazdého (programova nabidka musi
zohledinovat nejen komeréné zajimavou vékovou skupinu 15 az 54 let, ale i détského
divaka a podstatnou ¢ast seniori);

3. postupné realizovat komplexni restrukturalizaci CT a adaptovat ji na podminky nové
vzniklého digitalniho medialniho prostredi. Zvysit vyznam novych médii a postavit je na
rovnocennou Uroven s produkci a vysilanim TV poradi. Integrovat vSechny sluzby do
jednoho kompaktniho celku;

4. vytvorit novy systém efektivni spoluprace s externimi tvirci. Zpracovat transparentni a
verejné pristupny systém nabidky a poptavky televiznich projektt;

5. spolupracovat na pripravé nové medialni legislativy, ktera bude regulovat medialni
prostiedi v obdobi pIlné digitalizace;

6. prohlubovat a trvale zdokonalovat systém strategického a operativniho Ffizeni a
aplikovat principy systému fizeni zmén a projektového fizeni jako procesu trvalého
zlepSovani a optimalizace vSech internich procesti Ceské televize;

7. dlouhodobé ekonomicky stabilizovat financovani Ceské televize jednak snahou o
stalou inflaéni valorizaci koncesionariského poplatku a jednak vyhledavanim moznosti
dopliikovych finanénich zdrojii pro vyrobu pofadii a archivaéni éinnost CT (napf.
moznosti financovani v ramci fondd EU a vyuzivanim mezinarodni spoluprace).
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2. Dlouhodoby plan programového rozvoje

Motivem programové strategie média vefejné sluzby v Ceské republice pro obdobi do roku 2015 je
prezentace rozmanitosti ndrodni kultury a historie v celé jeji Sifi.

VYCHODISKA

Maloktera instituce je tak milovana i nenavidéna, pfijimana i zatracovana, a pfedevsim démonizovana,
jako Ceska televize. Je to pochopitelné. Na strané jedné mnoho lidi vnima Ceskou televizi jako
instituci, kterou si plati, a proto ma pravo o ni rozhodovat. Na strané druhé je chapana jako
organizace, ktera nejen udrzuje, ale také rozviji kulturni dédictvi této zemé. Zaroven je zdrojem
informaci, radcem ve slozitych situacich i baviéem pro éas odpoginku. At tak &i onak, Ceska televize je
pfijimana jako instituce slouzici vSem. V posledni dobé vSak vzrlsta tlak sméfujici ke zpochybnéni
samotné podstaty televize vefejné sluzby. Velmi &asto se objevuji dokonce nazory, ze Ceska televize
neplni svou funkci, Ze koncept vefejnopravni televize je prezity, a Ze soukromé stanice mohou ukoly
média vefejné sluzby kdykoli pfevzit a naplnit. Odpovédi na tyto nazory jsou prfedkladané dlouhodobé
plany programového rozvoje.

Legislativni ramec

Zakladni ramec dlouhodobého planu programového rozvoje vytvari zakonné povinnosti televizniho
vysilatele vefejné sluzby, které stanovi zejména zakon o Ceské televizi a zakon o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani. Dale pak byly zohlednény Kodex CT, Statut CT a priority
definované v Uvodni kapitole tohoto dokumentu. Mezi obecné dlouhodobé programové cile fadime
predevsim:

poskytovat nestranné a nezavislé zpravodajstvi, informace a komentare;

implementovat princip: vzdélavat, ucit a pfispivat k osobnimu rozvoji ob&an;

zaméfit se na aktivity pro détské a mladé divaky;

zaméfit se na aktivity pro mensiny dané osudem i volbou;

aktivné pfispivat k lepSimu poznani, pochopeni a Sifeni narodniho a evropského kulturniho
déni a dédictvi;

vytvofit prostor pro za€inajici tviirce, nové formalni postupy i zcela nova témata;

e vyuzivat tviréim zplsobem nové technologické moznosti.

Kodex Ceské televize

Kodex Ceské televize vychazi z pojeti vefejné sluzby zajistujici pfistup k informacim, kultufe,
vzdélani a zabavé pro vdechny obdany. Ceska televize v tomto smyslu pfedstavuje otevieny vefejny
prostor pro setkavani zkusenosti, postoju a prozitk(l vlastnich riznym lidem a skupinam Zzijicim na
uzemi Ceské republiky. Tim mimo jiné napomaha informaéni a kulturni seberealizaci rozmanitych
mensin, jez se ocitaji mimo hlavni proud nazord, kultury a zabavy a souCasné umoznuje poznavani

téchto mensin vétsinou.
Na zakladé programu Rady Evropy pro vefejné vysilani Ceska televize predevsim:

e vytvaii svymi pofady orientacni bod pro vSechny ¢leny spole€nosti a podporuje soudrznost
spole¢nosti a integraci vSech jednotlivcl, skupin a spole€enstvi; zvlasté se pak musi
vyvarovat jakychkoli forem kulturni, sexualni, naboZenské ¢&i rasové diskriminace a
spoleenské segregace;
nazorud a hledisek;

e poskytuje nestranné a nezavislé zpravodajstvi, informace a komentare;

o vytvafi pluralitni, invenéni a rozmanitou programovou nabidku, ktera splfiuje vysoka eticka a
kvalitativni méfitka, a nepodfizuje snahu o kvalitni vystup tlakim trhu;
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e vytvaii a strukturuje programova schémata a programy, které mohou zaujmout Sirokou
vefejnost a pfitom zlstavaji vnimavymi vuci potfebam mensinovych skupin;

e odrazi rozmanitost filozofickych koncepci a nabozenskych vyznani ve spole¢nosti s cilem
napomahat vzajemnému porozuméni a toleranci a podporovat soudrznost mnohonarodni a
multikulturni spole¢nosti;

e aktivné pfispiva k lepSimu poznani, pochopeni a Sifeni narodniho a evropského kulturniho
déni a dédictvi;

o dba na to, aby programova schémata obsahovala vyznamny podil puvodni tvorby, zvlasté
celovecCernich filma, dramatické tvorby a dalSich tvaréich pocinl a ma na zfeteli potfebu
spoluprace s nezavislymi vyrobci a filmovym sektorem;

e rozSifuje divacky vybér tim, Zze poskytuje nabidku programovych sluzeb, jez komercni
vysilatelé bézné neposkytuji. NepovySuje kritérium sledovanosti pofadu ani rychlosti
informace nad jejich maximalni moznou kvalitu.

Ceska televize si musi zakladat na otevienosti, nestrannosti a nezavislosti. Musi vak také dostat
povinnosti stat vzdy na strané lidské dlstojnosti, zakladnich lidskych prav a svobod a Ucty k pfirodé a
kulturnimu dédictvi. Programy Ceské televize ovlada tvofivost, tolerance a kritické mysleni. Ugelem
existence televize verejné sluzby je zajistit vefejnosti zdroj informaci, kritické reflexe, umélecké tvorby
a zabavy, které jsou chranény pred lobbistickymi tlaky. Ceska televize pfispiva k vytvareni prostoru
svobody slova, mysleni a tvorby, v némz muize vyristat demokracie. Informuje, poskytuje kritickou
reflexi udalosti, vzdélava a bavi v ovzdusi Ucty k ¢lovéku, k jeho dilu i ke v§em formam existence.

Programova nabidka

Ceska televize musi na rozdil od komeré&nich stanic vyjit vstfic v ramci své programové nabidky
vSéem skupinam obyvatel. Stava se tak jedinou tuzemskou televizi, ktera napfiklad dlouhodobé a
koncepcéné pracuje s nejstarSimi ¢i naopak nejmladsimi divaky. Nejmlad$im divakim pfitom nenabizi
pouze pohadky, se kterymi se Ize setkat i na jinych programech, ale také vzdélavaci, publicistické a
dokumentarni pofrady, jimiZ pfispiva k jejich vychové a rozvoji. Komercni vysilatelé tyto cilové skupiny
opomijeji, o éemz nejlépe vypovidaji vysledky sledovanosti, které publikuji pouze ve vékové kategorii
15 — 54 let. Do nabidky Ceské televize jsou zafazovany vSechny typy pofadl tak, aby byly naplnény
potieby celého divackého spektra. Zakladnimi programovymi typy ve vysilani Ceské televize jsou
vedle jiz zminéné tvorby pro déti a mladez také zpravodajstvi, sport, vzdélavani, dokument a
publicistika, dramaticka tvorba, hudba a divadlo, zdbava a pfevzaté porady.

Z divodu zkvalitnéni programové nabidky musi Ceska televize vytvofrit zcela novy systém
hodnoceni poradid na nékolika urovnich. V nadchazejicim obdobi predpokladame v této
souvislosti novou spolupraci s odbornou vefejnosti, akademickou obci a kulturnimi
institucemi. Smyslem je zajistit pro Ceskou televizi zpétnou vazbu nad ramec standardniho
hodnoceni porada. Tento dialog by mél pfinaset impulsy pro dal$i programovy rozvoj Ceské
televize a pro zkvalitnéni nasi sluzby verejnosti.

Za jednu z kliovych otazek programového rozvoje Ceské televize Ize povaZovat vytvoreni
systému vyhledavani, vyvoje a aplikace novych formatd do programu Ceské televize. Ceska televize
prozatim trpi nedostatkem formatl zalozenych na moznostech novych médii. Tento nedostatek
oslabuje predevsim tvorbu pro déti a mladez, ktera se bez interaktivnich webovych aplikaci neobejde.

2.1. Programové sluzby

Profilace programovych okruht — struény souhrn

Zakladni strategie Ceské televize jako vysilatele je zaloZena na programové profilaci jednotlivych
programovych okruht CT. Dlraz je kladen na vzajemnou harmonizaci a maximalizaci moznych
synergii plynoucich ze skute¢nosti, Ze CT disponuje &tyfmi (dnes jiZ) celoplo$nymi programovymi
okruhy. Rozmanitost a pluralita, vyvaZenost a objektivnost, nestrannost a nezavislost jsou zakladnimi
pilifi pfi realizaci téchto plani v€etné pInéni dalSich ukoll televize vefejné sluzby dle pfislusnych
pravnich Uprav.

11
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n Jedniéka jako garant zachovani pavodni dramatické tvorby v Ceské republice se zamé¥i
predevsim na:
- dramatickou tvorbu pro dospélé,
- tvorbu pro déti (véetné détskych vzdélavacich poradl) zahrnujici i pofady vhodné k tzv.
rodinnému sledovani,
- zébavni porady a pofady popularné-naucné,
- aktualni publicistiku a dokumentarni tvorbu (mainstream),
- filmovou koprodukci scilem naplnit plnoformatovy televizni program zamérfeny na
vétSinového divaka.

v,

- plvodni i pfevzatou dokumentarni tvorbou,
pfenosy (zaznamy) z divadelnich pfedstaveni, hudebnich koncertd, opery a baletu,
vyznamnymi filmovymi dily vymezenymi tzv. klubovou kinematografii,
pofady vénovanymi védé, vzdélavacimi porady,
pofady pro osoby se specifickymi potfebami (smyslové a fyzicky postizeni, osoby postizené
dasledky pfirodnich katastrof ¢i bez rodinného zazemi a dal$i specifické minoritni cilové
skupiny).

... NI

a ze zahraniéi. Profilové se bude zamérfovat zejména na analyzy spoleCensky zavaznych

témat, posilovani a rozvijeni ob&anské gramotnosti, vyuzZivani ob&anské Zurnalistiky,
regionalnimu zpravodajstvi a pokryvani vyznamnych spoleéenskych udalosti. Inovativnim a
obohacujicim prvkem vybranych pofadd bude propojeni se socidlnimi sitémi a vyuZziti modernich
interaktivnich komunikac€nich kanald.

m Ctyfiadvacitka bude predev$im zpravodajskym tokem aktualnich informaci z domova

Ctyika je sportovné ladény kanal, bude profilové zaméfen nejen na sportovni udalosti
znaéného spoleéenského vyznamu, nybrz také na mensinové narodni sporty. Ctyrka
bude i nadale sledovat narodni stopu Ceskych reprezentantli ve svété, bude nabizet
v maximalni mozné mife pfimé pfenosy sportovnich utkani, vlastni tvorbou bude vyplfiovat
programové schéma sportovnim zpravodajstvim, sportovni publicistikou a sportovnimi magaziny.
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Jednicka

Jedniéka (CT1) je program pro kazdého divaka — moderni a plnoformatovy televizni program
zamérfeny na Siroké spektrum zanr(i a formatl s dlirazem na pfidanou hodnotu, pfistupny masovému
sledovani divaky z raznych cilovych skupin a schopny reagovat na jejich ménici se zajmy a preference
pfi zachovani srozumitelnosti a jistoty.

Jedniéka je garantem zachovani plivodni éeské dramatické tvorby v CR v televiznim vysilani,
vyznamnym zpUsobem finan¢éné pfispiva na jeji udrzeni a rozvoj na malém ¢eském trhu v soucasnych
naroénych ekonomickych podminkach.

Ceska televize je lidrem vtvorb& kvalitnich plvodnich &eskych seriald, dramatické tvorby i
dokumentarni tvorby. Jednicka si klade za cil pokraCovat v poskytovani prostoru této tvorbé a urCovat
nové trendy uspésnych programovych formata.

Jedni¢ka musi zacit naplno vyuzivat svého potencialu — relativné stabilni rozpocet, dostate¢né
vyrobni kapacity a zazemi a moznosti dlirazného, Sirokospektralniho osloveni divaka. Jednicka bude
v nasledujicich letech pokracovat v jasné profilaci znacky programového okruhu, definici zanr(,
novych programovych formati a komunikace programu tak, aby vytvarela synergii s ostatnimi
programovymi okruhy a plnila svoji roli a cile v programové struktute Ceské televize.

V roce 2011 Jedni¢ka nastavila jasné a pfehledné programové schéma, na kterém bude dél stavét.
Vedeni programového okruhu bude Uzce spolupracovat s Vyvojem programu CT, ale také s
odborniky v medialnim vyzkumu a analyze, ktefi maji pfehled nejen o situaci na lokalnim trhu, ale
pfedevsim vyhledavaji a prezentuji nové formaty z celého svéta. Zadsadnimi kritérii pro vlastni tvorbu
Jednic¢ky jsou kvalita, plivodnost, reprizovatelnost a sekundarni obchodni zhodnoceni. Jedni¢ka
bude vytvaret prostor pro uplatnéni koprodukéniho potencialu CT.

Jedni¢ka vzdélava cely tyden napii¢ generacemi
Dukazem vysokého vzdélani je schopnost mluvit o nejvétsich vécech nejjednodussim zpusobem.
(David Hume)

Jedni¢ka chce divaky inspirovat a motivovat k celozivotnimu vzdélavani a nabizet jim nové
informace atraktivni a hravou formou.

Jedni¢ka bude predkladat divakim vzdélavaci pofady popularni (mainstreamové zaméfenou) formou
¢i porady se vzdélavacimi prvky v rliznych Zanrech v prabéhu celého dne, a bude tak pomahat
naplfiovat vzdélavaci ulohu televize vefejné sluzby. Ukolem Jednitky bude rovnéz hledat nové formy
komunikace s divakem a vyuZivat potencialu novych médii. Prioritou bude pfedevSim propojeni
stavajicich pofadu s internetem a internetovymi aplikacemi podporujicimi vzdélavani.

Jedni¢ka bude nabizet kvalitni a zaroven atraktivni détské vzdélavaci pofady a cykly v pravidelném
moderovaném pasmu pro déti (odpoledne pondéli — patek) a v ramci sobotniho dopoledne pro déti a
rodinu. Bude vyuZivat spojeni odlehéené formy: napfiklad kresleného seridlu s nau€nym prvkem
(pfiklad: Déjiny udatného naroda Ceského). Kromé vzdélavacich €i zabavné vzdélavacich cykll a
soutézi domaci i zahrani¢ni provenience zaradi i jazykové kurzy pro déti. Dilezity je rovnéz aspekt
prevence socialné—patologickych jevll — Sikany, uzivani drog, cigaret a alkoholu. Informaéni Ci
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osvétové porady budou mit ve vysilani Jedniéky nezastupitelné misto s védomim, Ze Ceska televize
nemuze nahradit specifické funkce vzdélavacich instituci.

| nadéle se Jednitka bude vénovat vzdélavani a informovanim dospélych zafazovanim motivacnich
poradu, které kladou dlraz na zlepSeni znalosti a dovednosti. Jedni¢ka bude atraktivhim zplsobem
priblizovat témata jako jsou rekvalifikace ¢i kariéra, podporovat obéanskou gramotnost, napf. financni,
pravni. Jedni¢ka bude vzdélavat divaka také prostfednictvim zabavnich program(, a to jak formou
velkych show typu Zazraky pfirody ¢i Autoskola naroda, tak uvadénim osvédéenych cykld mapujicich
Zivotni pfibéhy vyznamnych osobnosti, zabavnych védomostnich soutézi, pravodcl po zajimavych
mistech planety, mozaiky z regiond, magazin(i ze zahranici &i life-styld, kaleidoskopl zajimavosti ze
v8ech oblasti lidskych zajmu ¢i magazint na téma rady spotfebitelim. Zpracovani ¢eské ¢i svétové
klasiky bude i v dalSich letech sou&asti vysilani prvniho programu.

Jedni¢ka planuje také zakomponovat spolecensky vyznamna a dulezita témata do svych
poradd. Bude pfipominat vyznamné historické udalosti ¢i vyznamna Zzivotni jubilea. Bude vysilat
pofady seznamujici divaky se specifikacemi mensin a tyto menSiny zacleriovat do spole¢nosti a
podporovat socialni soudrznost. V pofadech bude také otevirat vazna spoleCenska témata jako napf.
euthanasie, nasili, prostituce, rodinné vztahy, zneuzivani déti. K tomu vyuzije forem blizkych Sirokému
publiku.

Déti jsou budoucnost
Kdo nikdy nebyl ditétem, nemutze byt ani dospélym.
( Charles Spencer Chaplin )

Jedniéka je vyznamnym vysilatelem porad( pro déti a mladez a vyuziva toho, ze Ceska
televize je témér vyhradnim vyrobcem plivodnich éeskych poradui pro déti a mladez.

Jedni¢ka bude vénovat détskému divakovi velky prostor ve vysilani a investovat znaénou c&ast
prostfedk( do tvorby puvodnich pofadl pro déti. Diraz bude kladen na etické, estetické a vzdélavaci
pusobeni na détského divaka (cilova skupina 4-14).

Ceska televize v poslednich letech zaznamenala odliv détského divaka na komeréni celoplo$né
stanice, které se zalaly vice zaméfovat na détského divaka a na specializované détské digitalni
kanaly. Jednic¢ka bude analyzovat tvorbu pro déti a bude hledat nové formy komunikace s détskym
divakem tak, aby pfi zachovani kvalitniho sdéleni maximalné zatraktivnila formu a pfitazlivost pro
dnesdni déti. JedniCka se vice zaméfi na interaktivitu a bude vyuZivat potencialu novych médii, kdy se
klasicky televizni pofad rozvine do multimedialniho projektu. Umozni tak détskym divakim podilet se
na obsahu projektu a stat se jeho soucasti.

Jednicka planuje udrzet podet a kvalitu premiér a rozvijet nové technologie. Ceska televize, ktera je
jedinou televizi v Ceské republice produkujici piivodni animovanou tvorbu pro déti a mladez,
bude nadale spolupracovat s fadou renomovanych tvircl a nezavislych producent animované tvorby
a predkladat détskym divakim pfibéhy bez nasili, preferujici etické hodnoty a kultivovany vytvarny
vyraz.

Plvodni ¢eské pohadky budou mit i v letech 2011 — 2015 své pevné misto ve vysilacim schématu
Jednigky a vyrobnim ukolu Ceské televize. Pokragovat bude i tradice uvadéni pohadek tlumog&enych
do znakového jazyka, a to minimalné jednou mési¢né. DalSi pohadky ve znakovém jazyce budou moci
neslysici divaci sledovat na webové strance CT1.

Koncipovana pasma s oblibenymi moderatory i postavickami ziskaji pravidelny prostor ve vysilani
Jednicky tak, aby déti i rodi¢e védéli, kde najdou své oblibené hrdiny a pofady — ranni a odpoledni
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pasmo, pondéli az patek, sobota a nedéle dopoledne budou také vénované détem. Zaroveri bude
Jedniéka ve spolupraci s Vyvojem programu CT pracovat na zkvalitnéni obsahu téchto pasem.

Televizni a filmova tvorba na Jednicce

Ve spolupraci se Sirokym okruhem renomovanych i mladych talentovanych tvirci vytvari
Jedni¢ka nezanedbatelny prostor k uméleckému vyjadieni sou¢asnym hereckym generacim.
Ceska televize je, i pres snahu komerénich televizi, stale nejvyznamnéj§im koproducentem a
producentem &eského filmu u nas. Jde o dlouhodoby a strategicky zamér rozvijet spolupraci mezi
televizi vefejné sluzby a &eskou kinematografii. Ceska televize investuje do filmové tvorby vefejné
finanéni prostfedky, které tak slouzi k postupnému rozsifovani kulturniho dédictvi. Festivalova ocenéni
pro koprodukéni filmy a jejich dobré pfijeti jak odbornou, tak divackou verejnosti, jsou zavazujici.

Jedni€ka planuje zkvalitnit dramatickou tvorbu, ale sou€asné bude rozvijet leh¢i zanry. Ani tyto
zanry by ale nemély sledovat pfili§ zjednoduSena schémata a povrchni témata, prvoplanové se
podbizet. Jedni¢ka usiluje o pestrost a rlznorodost vysilani, bude vysilat Siroké spektrum plvodni
hrané tvorby. Na televizni obrazovce se tak objevi napfiklad povidkové tvary, detektivky, pfibéhy ze
Zivota, pfib&hy zabyvajici se osudovymi vztahy mezi lidmi, historické latky, spoleCenska dramata.

Z hlediska poc¢tu plvodnich premiér tzv. dramatickych solitérti se vrocni perspektivé jevi jako
udrzitelné cislo maximalné 22 titulld. Dosazeni tohoto poctu solitér( pfi niz§im objemu vyrobniho
Ukolu je podminéno adekvatnim autorskym a dramaturgickym pfistupem spocivajicim v tom, ze
pfedmétné scénafe budou respektovat finanéni moznosti programového okruhu. Soucasti vysilani
dramatické tvorby JEDNICKY musi zistat pavodni televizni filmy. Tématicky se v nich zaméfime
zejména na velké spoleCenské C&i historické latky i politicka dramata. Samozifejmosti bude udrzet
v udrZitelnych mezich, jeZ odpovidaji situaci spoleCnosti a mozZnostem televize vefejné sluzby.
Chceme se rovnéz vénovat komornégjsim titulim s mensim obsazenim — napfiklad pokracovat v cyklu
mikrokomedii psanych vzdy na télo herecké hvézdé&. Dramaturgicky se osvédcily i tématické a zanrové
fady — tvofené kombinaci solitérd a mini sérii a zabavna tvorba v mini sériich typu Trapasy. Zkrati se i
stopaz vyrabénych snimkl. Takto dojde ke snizeni objemu dramatické tvorby v hodinach, nikoliv vSak
v po¢tu plvodnich televiznich premiér. Cilem je - a vzdy bude - nabidnout to nejlepsi z pavodni
dramatické a filmové tvorby. Samozifejmosti je kvalita ve vSech zanrech. Spolu s peclivé vybranymi
reprizami a koproduk&énimi snimky tak muze Jedni¢ka kazdoro¢né vytvofit spektrum, které dava
moznost reprezentativniho pohledu na televizni tvorbu a jeji vyznam. Dramaticka tvorba je tvorbou
ekonomicky naro¢nou a tento fakt je a také v budoucnu bude dulezitym parametrem.

Plavodni seridlova tvorba je vykladni skfini kazdé televize, tedy i televize vefejné sluzby. Jednicka
bude pfi vybéru serialové tvorby davat pfednost titulim s originalnim namétem, s velkym dramatickym
obloukem, ktery mize kromé své zabavné a odpocinkové role pfinaset i urcity myslenkovy a tvirci
pfesah a nabizet svému publiku i hlubSi poselstvi.

odvijet od aktualnich finanénich moznosti CT, od jeji schopnosti nalézat pro finanéné naroéné projekty
v ramci mezinarodni TV spoluprace koproducenty &i partnery, ktefi budou schopni podpofit realizaci
naro¢nych projektu finanéné. V disledku nizSich zdroji pro vyrobu poradd v letech 2012 - 2015 bude
Jedni¢ka schopna dlouhodobé udrzet jedno premiérové serialové vysilaci okno tydné (vyjma obdobi
letniho vysilaciho schématu).

Zabavna Jednicka

kanall a nasazuji se 3D bryle, panuji ¢asto nazory, které maji kofeny kdesi v minulosti. Jeden z téchto
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zazitych, ale mylnych stereotypll patfi televizni zabavé. Ackoliv zabavné porady byly v roce 2010 na
&ele tabulek sledovanosti CT, ve vétsiné pripadd mély i uspokojivou a nékdy $pi¢kovou spokojenost a
byly finanéné pfinosné, byly povazovany za néco, ¢im se nelze chlubit, co je tfeba jen trpét.

Tento nazor je ovSem mylny. Zapomina se na to, Zze zabava je forma, ktera v sobé obsahuje i fadu
dalSich atributll, mezi které patfi vzdélavaci aspekty, dokumentarni a publicistické aspekty, pusobeni
na déti a mladez, zabavna dramatika.

DalSim atributem je zabava jako takova, jeji odpocCinkova a relaxacni uloha. A je zejména v dneSni
neurotické dobé velmi zasluzna, nebot, jak znamo, televize ma vzdélavat, informovat a bavit!

Tato uloha plati i na Jedniéce a bude platit i v letech 2011 — 2015. Jedni¢ka planuje aktivngjsi a
flexibilngjSi pFistup pfi vyvoji a vybéru novych zabavnich formatl(, aby dastojné obstala na trhu
elektronickych medii.

Jedni¢ka planuje v dalSich letech vyvoj dalSich atraktivnich pofada typu Zazraky pfirody, které nas
zabavnou a nenasilnou formou budou informovat o vécech kolem nas.

Velky potencial zabavy je v historickych tématech, nebo v zabavném dokumentu, ktery bude Jednicka
startovat uz v roce 2012. DalSim trendem, na ktery se Jednicka v oblasti zabavy zaméfi, jsou reality
show, které pfinaseji informace, nové pohledy na problémy. V roce 2011 Jedni¢ka uvedla znalostni
soutéz Vysoka hra a bude vyhledavat dalSi soutéze s timto tématem. Zaméfi se i na zabavnou
publicistiku s patfi€nou mirou satiry a vtipnou ironii, ovSem beze zloby a vulgarity. Jedni¢ka planuje
vytvofit velky sobotni pravidelny zabavny pofad, ktery by spojoval vice zanr(, ale také generace (jako
je napftiklad Generation Game vysilany ve Velké Britanii).
Jednicka planuje téz udrzeni prestizniho pofadu typu Star Dance, ktery uz ma tradici a t&Si se velké
divacke oblibé.

Dokument a publicistika

V Ceské televizi se dlouhodob& soustifeduji nejlepsi tviirci z tohoto Zanrového zaméfeni televizni
tvorby. Komeréni televize povazuiji tuto tvorbu za ne piili§ atraktivni, respektive malo ziskovou. Ceskéa
televize chce oslovit Siroké spektrum divakui divakud, a to hlavné diky schopnosti cross-programového
vyuziti nékolika profilovanych kanald.

PFiklad: CT1 odvysila hodinovy, popularni a zajimavy projekt (podminkou je atraktivni téma a
zpracovani), CT2 doplni tento projekt alternativnim zpracovanim tématu (doprovodny dokument) a
CT24 pak alternativni debatou.

Mezi forméaty bude Jednika preferovat docudrama a docusoap (oproti CT2, ktera bude zaméfena
spiSe na vyvoj ,klasického* dokumentu). Ve svété tyto formaty pfebiraji s uspéchem i komercni
stanice. Tyto projekty jsou vSak vyvojové a vyrobné velmi nakladné, a proto se na né Jedni¢ka bude
zaméfovat v dlouhodobém horizontu.

Akvizice

Akviziéni portfolio Jedni¢ky bude doplfiovat zaméreni, skladbu a obsah puvodni tvorby, bude ji také
plynule a organicky posouvat smérem k Sirokospektralnimu vnimani.

Akvizice bude pokryvat vSechny zanry zastoupené v programovém schématu Jednicky: détské porady
pro cilovou skupinu 4-14 vnofené do dalSich pofadl (dnes Kouzelna $kolka) a pasem (dnes Planeta
Y6 a Studio Kamarad), détské porady vysilané samostatné, zahraniéni a starSi eské filmy a serily,
velké dokumenty a predevdim hrané dokumenty (docudramata). Planujeme posileni vysilani
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akvizi¢nich magazinl a zabavnych pofadu, které v minulosti nebyly v portfoliu akvizice Jednicky pfilis
zastoupeny.

Uspéch zahrani¢nich poradul u divaka Jednigky je dlouhodobé velmi nizky. V prvni poloviné roku 2011
pracujeme s oddélenim vyzkumu programu a auditoria na analyze akvizi¢nich pofadl nakoupenych a
vysilanych na Jedni¢ce, na zakladé této analyzy vypracujeme spole¢né s centrem pfevzatych poradu
a vyvojem programu novou strategii akvizice na Jednicce tak, aby pofady lépe plnily kritéria
sledovanosti a spokojenosti divaku.

Akviziéni nakupy planujeme v dvou az tfiletém Casovém horizontu. Pro nakup vysilacich licenci
zahrani¢nich pofadd plati stejné pravidlo, jako pro plvodni tvorbu: zakladni zadani bude formulovat
programové vedeni Jednicky.

Archiv programovych fondt

Zakladnim vyuzitim archivnich fond(i je z pohledu CT vyroba vlastnich pofadd a vysilani archivnich
poradu.

Ceskoslovenské, respektive Ceské televize od roku 1953 do soudasnosti. Spoleéné s dal$imi
zaznamy na jinych médiich jako jsou napfiklad fonozaznamy a pisemné zaznamy vztahujici se
k programu, jsou podkladem pro vznik vyslednych audiovizualnich dél. Digitalizace televizniho archivu
by méla vyrazné zjednodusit pfistup k archivovanym televiznim pofadiim a usnadnit praci s archivnim
materidlem. Diky digitalizaci se zachrani narodni bohatstvi, které by se bez digitalnich pfenosu
znehodnotilo. Pomoci tzv. ,bezpaskové“ technologie bude mnohem jednodussi propojeni
mezi vyrobou, vysilanim a archivem. Ceska televize v ramci digitalizace svého archivu postupné
pfevadi vybrané tituly na Spickovou uroven obrazu ve vysokém rozliSeni ( oznaCovanym jako HD).
S archivnimi snimky v této vysoké kvalité pocitame pro vysilani v pfiStich letech (napf. distribuéni
filmy, Sanitka, Byl jednou jeden diim atd.).

Programova strategie Jedni¢ky pocita s archivnimi snimky jednak vyuzivanim zabéru Ci sekvenci ve
svych nové pfipravovanych pofadech a rovnéz pfimym zafazovanim kompletnich programovych tituld
do divacky oblibenych stripu.

Chceme zachovat tradi€ni schématova okna jako dopoledni tzv. “archivni navraty”, nedéIni dopoledni
vysilani plvodnich Ceskych serialt ¢i nedéini odpoledni ¢as pro pamétniky (vedle filmu vyuzijeme
televizni dramatiku). | nadale budeme vyuzivat uspésSné atraktivni serialy do prime timu, vyuzijeme
televizni film nebo inscenace s osobnosti vecera po velkych portrétnich dokumentech. Televizni filmy
si tradi¢né udrzuji stalou kvalitu i pfizen publika. Cilem je a vzdy bude nabidnout to nejlepsi z pavodni
dramatické a filmové tvorby.

Dramaturgicky se také osvédcCily tematické a zanrové fady tvofené kombinaci premiér a repriz solitérd
a minisérii a zabavna dramaticka tvorba v mini sériich typu Trapasy. Nové vzniklo v roce 2011 druhé
schématové okno od pfiblizné 22 hodin pro plvodni ¢eskou dramatiku a hned se setkalo s velkym
divackym ohlasem. | zde chceme v pfistich letech nabizet divakim atraktivni puvodni &eskou
dramatickou tvorbu (rovnéz kombinaci premiérovych titull s reprizovymi snimky).

Také ve vysilani pro détského divaka bude Jedni¢ka i nadéle cilené vyuZivat reprizy, a to jak v
tradiénim okné nedélni pohadky &i zafazovanim animovanych pfibéhl — Vecernick, které jsou jednim
z nejoblibenéjsich pofadl u vSech vékovych kategorii, tak viazovanim jednotlivych pofadl a cykld do
koncipovanych pasem jako je Kouzelna Skolka, Planeta Y6, Studio Kamarad ¢i dalSich vikendovych
pasem pro déti.
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Kromé toho chceme i nadale vyuzivat reprizové snimky jako programové dopliky, stalé rezervy i
rezervy za pfimé pfenosy pfi nahlych programovych zménach, v prazdninovém schématu a v
exponovanych obdobich jako jsou napfiklad Vanoce ¢i Velikonoce. Jedni¢ka zacleni do svého vysilani
dllezita a vazna témata. Bude pfipominat také vyznamné historické udalosti ¢i vyznamna Zivotni
jubilea. | zde bude hrat vyznamnou ulohu pravé vyuziti archivnich snimk.

Dalsi formaty

Je nutné nejen pokracovat v historicky silnych formatech, ale také je inovovat a rozvijet. Do portfolia
Ceské televize vletech 2011 — 2015 jsou zafazeny nasledujici polozky, vyvijené a vytvarené
renomovanymi i novymi autory:

- seridlové tvorba v Zanrech krimi, komedie, vztah

- televizni solitéry, multizanrové

- dramatické minisérie

- komedie malych formatl — sitcom, ske¢

- zabava — soutéze, talk show, eventy, reality show

- docusoap a docudrama — formaty s prodejnim potencialem
- progrese v détskych formatech

- konzistentni, nezavisla a aktualni publicistika a zpravodajstvi; logické, progresivni a
neparazitujici propojeni vlastniho zpravodajského kanalu s hlavnim okruhem

- rozvijeni spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi institucemi — nejen na Slovensku, ale i

jsou docudramata ¢i velka dramatika.

- Vyuzivani internetové platformy a moznosti digitalniho rozvoje

Jednicka bude oteviena Evropé a svétu, bude spolupracovat s EBU, na spole¢nych projektech (napft.
v lété 2012 se zucastni obfiho celoevropského projektu k 50 letdm skupiny Beatles; dalSim projektem
jsou CAP AWARDS — evropské ceny pro postizené, ktefi pfemahaji svij handicap).

CT je zastoupena ve vyboru EBU (Entertainment Experts Group) a méa tak prehled o evropské a

svétové zabavné tvorbé a disponuje rovnéz fadou kontaktu s nejvét§imi spoleénostmi. Kazdoro¢né se
ucastni veletrhu zabavnych pofadd MIPCOM v Cannes.

V této Gtyfleté etapé vyvoje bude v ramci CT i Jednitka usilovat o vytvafeni vlastnich pofad(i a
formatd, které jsou mezinarodné sdilné, aby je bylo mozné prezentovat napf. na TV Summitu EBU
v kategorii P2P — tj. Proud To Present nebo nabizet pfimo na MIPCOM.

Cile Jedni€ky v oblasti cilovych skupin

Jedni¢ka bude usilovat o posileni cilové skupiny (CS) dospéli 15-54, déti 4-14 a matky s détmi
4-9,

Chceme ziskat zpét cilovou skupinu 55+, ktera pfesla na jiné TV.
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Prostfednictvim seniorti a matek s d&tmi (rodinné sledovani) chce CT1 ziskat mlad$i cilové skupiny —
zejména lidi v produktivnim véku 25 az 54 let.

Jedni¢ka si klade za cil oslovovat vSechny koncesionare, avSak (nejen z hlediska naplnéni
komer¢nich cildl) musi posilit pfedevsim zastoupeni mladSich divaku.

Cilovou skupinu 15 az 54 let planujeme posilit pfedevSim v prime timu od 18:00 do 22:00 hodin od
pondéli do patku a o vikendu.

Chceme pecovat o loajalni divaky Jednicky a neztratit je inovaci znagky CT1.

V prubéhu dne budeme postupné oslovovat ¢leny rodiny a ziskavat je pro podvecerni a vecerni
rodinné sledovani CT1.

Programové priority
Jednicka planuje zejména:

e vysilat kvalitni a atraktivni pofady pro déti a mladez, uspésné i u dospélych divaku

o velkou nedélni dramatiku zanrové odlehéit (vice komedii a detektivek) a soucasné ji
zkvalitnit (radéji méné a kvalitnéji)

e posilit vyznam velkych zabavnych pofradl, jez budou zaloZzené na silnych, divacky
zajimavych osobnostech

e ve vysilacim schématu etablovat soutézni porady s pfesahem od zabavy k védomostem

e zafadit pdvodni i nakupovany hrany dokument, ktery bude atraktivni pfedevsim pro divaky v
produktivnim véku

e uvést na obrazovku Jednic¢ky puvodni €esky sitcom ve vysoké kvalité

Jednicka se soustiedi predevsim na:

e posilovani kvality sluzby televiznim divakim — podporu kvalitni puvodni ¢eské dramatiky v
kombinaci s kvalitnimi nakupovanymi pofady evropské i mimoevropské tvorby

e rozvoj pUvodni Ceské tvorby pro déti a mladez — navazani na tradice UspéSnych puvodnich
Ceskych serialll

e rozvoj formatd s komercnim potencialem

o Vlastni tvorbu — radéji méné a kvalitn&ji (kvalita, reprizovatelnost a sekundarni obchodni
zhodnoceni)

e rodinné sledovani v podvecernim a vecernim Case

e nové a zajimavé informace v zdbavné vzdélavacich (nikoli vyukovych) pofadech, lifestylové
porady

e nejvétsi a nejvyznamnéjsi eventy spoledenského Zivota v nejvy3si televizni kvalité

e rozvoj koproduké&niho potencialu CT (vyuziti zdroji spolufinancovani koproduké&nimi partnery a
z dotacénich zdroju), vyhledavani koprodukénich partnerd mezi tradi¢nimi zahranié¢nimi
stanicemi pro Uspésné tradi¢ni a nové formaty

Programové priority dle divackych skupin
Kligové priority CT1 z hlediska divackych skupin vSak predstavuji:

e zachovani sou¢asnych loajalnich divakd (zejména vékova skupina 55+)
e pfilakani novych divakl (matky s détmi, muzi a Zeny ve véku 25-54)
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Programové priority dle vysilaciho €asu

Zakladni programové priority (pasma) jsou:

arwbdE

Podvecer 17:30 — 19:00 hodin (pondéli-patek)
Vysilaci ¢as 19:00 — 20:00 hodin (pondéli-nedéle)
Prime time (1) 20:00 — 21:00 hodin (pondéli-nedéle)
Prime time (ll) 21:00 — 23:00 hodin (pondéli-nedéle)
Détské porady rano a odpoledne (pondéli-nedéle)
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Dvojka hleda souvislosti 2

Program CT2 (Dvojka) se za vice nez patnact let své existence stal pro divaka vyraznym,
cennym a nezastupitelnym prvkem jak uvniti Ceské televize, tak i z pohledu dualniho
vysilaciho systému v Ceské republice jako celku. Dvojka je sice zavedenou znaékou, ale
z nejraznéjsich (vesmés programovych) pfi€in s citelné rozmazanou image.

Prvnim krokem k vyrazné profilaci Dvojky bylo rozhodnuti ukongit vysilani sportovnich pofadi (,Dvojka
nesportuje®) a repriz porad(l, vyrab&nych premiérové pro okruh CT1. Nasledujicim ukolem
programového rozvoje je stabilizace srozumitelného, relativné neménného vysilaciho schématu, které
vybérové zaméfenému divakovi usnadni hledani jim preferovaného tématu &i zanru.

Vzhledem k tomu, ze Dvojka vykrocila v tomto smyslu do roku 2011 prakticky ze ,zelené louky“, cesta
k definitivni podobé vysilaciho schématu potrva pfinejmensim po cely rok 2011 (doba potfebna k jeho
naplfiovani podle pfedstav vysilatele bude jeSt€é minimalné o rok delSi), pficemz béhem této
,zkusebni“ doby muze dochazet k vykyvim ve sledovanosti (mimo jiné i proto, Ze vzhledem k zasadni
a hluboké zméné programu chybi relevantni srovnavaci obdobi).

Dulezitym a nezbytnym prvkem této etapy je cilevédoma prace se zpétnou divackou vazbou,
spoluprace s vyzkumem programu a divaki CT a v&asné (i kdyZz neusp&chané) korigovani
nastaveného sméru.

Zakladnim cilem Dvojky je na konci této etapy kvalitni vybérovy program cileny na konkrétniho
divaka, pfijimany a ocefnovany (nejen) kulturni (laickou i odbornou) vefrejnosti, podporovany
vhodnymi marketingovymi nastroji (véetné aktivné vyhledavanych partnerstvi s odbornymi
médii, kulturnimi institucemi, festivaly a dalSimi neopominutelnymi kulturnimi udalostmi).

Program Dvojky bude profilovan pro lidi s nazorem, se zajmem o svét a prostor, v némz Ziji, s trvalou
potfebou se o ném dozvidat vic, ve vSech myslitelnych souvislostech.

Z hlediska vysilaného programu jsou po vyprofilovani véech vysilacich okruhti CT zakladnimi tkoly
Dvojky:

e vzdélavat (pfispivat k dusevnimu rozvoji);

e zachovavat, zpfistupfovat a vybérové rozvijet narodni i evropské a svétové kulturni dédictvi;
o reflektovat fenomény soucasné spolecnosti a jejich vazby do minulosti;

e péstovat jiné formy kultury, uméni a zabavy nez popularni;

e poskytovat programové sluzby specifickym menSinam;

e zaznamenavat a pro budoucnost uchovat zaznamy prchavych uméni jako dullezité soucasti
narodniho kulturniho dédictvi.

Programovym zakladem Dvojky budou plvodni i pfevzaty dokument (jejich vzajemny pomér do
zna¢né miry urcuji finance — ¢im méné penéz, tim méné plvodni tvorby), publicistika, umélecké
pofady (pfenosy a zaznamy podstatnych dél, i tady vSak hraji zasadni roli rozpo&tové moznosti) a
vyznamna kinematograficka dila, zafazovana do vysilani s dramaturgii akcentujici odliSné hodnoty,
nez televizni stanice zamérené prioritné na vysilani zabavnych format (zejména v tzv. filmovych
klubech).
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Vedle poradll s provéfenou kvalitou bude Dvojka cilevédomé vytvaret odpovidajici prostor za¢inajicim
tvlrcam i skute€né alternativni tvorbé.

Vzhledem k vyjimeénosti a jedine€nosti programu Dvojky jsou rating a (zejména) share pro
hodnoceni jeho vykoni pouze doplikovymi udaji, a to vyhradné ve vztahu k presné

obdobného typu poradu v jinych, stejné zamérenych evropskych televizich). Skuteéné
zakladnim hodnoticim kritériem pofadu Dvojky je vSak jeho (umélecka) kvalita, kterou by
kromé divaka (koeficient spokojenosti) méla hodnotit i odborna verejnost a clenové
akademické obce.

Programové priority CT2

Zakladni programové oblasti, do kterych planuje CT2 prioritné investovat finanéni prostiedky
pfi pripravé zadani pro vyvoj poradl a programovych formati, jsou:

e kulturni pofady a pofady o uméni (divadlo, hudba, film, vytvarné uméni, architektura,
literatura, lidové uméni...);

e porady reflektujici fenomény soucasné spole¢nosti;
e porady vénované védeé a jeji popularizaci;
e vzdélavaci porfady a sluzby (celozivotni vzdélavani);
e porfady a sluZzby pro mensiny.
v nasledujicich programovych typech poradu:
e dokumentarni a publicisticka tvorba;
e dramaticka tvorba;
e hudebni tvorba;
e alternativni zabavna tvorba;
e nové, experimentalni formaty;

e crossmedialni pofady, pofady pro internet.

Kultura a porady vénované umeéni

Dvojka bude pokraCovat v tradici pfimych pfenosli ¢ zaznami vyznamnych kulturnich a
spoleCenskych udalosti — vzdy vSak s dlrazem na pfisny dramaturgicky vybér a priibéznou inovaci
vizualniho zpracovani. Specifickou formou na pomezi kulturni publicistiky a zabavy jsou pofady
pfinasejici aktualni informace z vybranych festivald nebo pfimé pFfenosy a zaznamy z udileni
vyznamnych cen. V obou pfipadech plati, Ze Dvojka musi mit zajiSténou garanci umélecké kvality
festivalu, respektive garanci v osobach scenaristy a reZiséra toho kterého ceremonialu. Pokud mame
takovou udalost vysilat, musime mit pribézny vliv na jeji celkovou dramaturgii.
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Pravidelnou reflexi kulturniho déni budou i nadale kulturni magaziny rlznych format(, stejné tak
dokumentarni tvorba, mapuijici kulturni fenomény historie i sou¢asnosti a v neposledni fadé i portréty
vyznamnych kulturnich osobnosti. | pro tuto oblast pavodni tvorby plati (vedle kvalitativnich méfitek)
pFima zavislost na rozpod&tovych moznostech CT.

Porady reflektujici fenomény souéasné spoleénosti

Dvojka ve spolupraci s vyvojem programu a novych formatu cilevédomé vyhledava dokumentarni a
publicistické naméty, jejichz autofi se vénuji hlubSi reflexi sou€asné (nejen) Ceské spole€nosti
z riznych aspektd i uhld pohledu. Davame pfitom vzdy pfednost hledani vzajemnych souvislosti
riznych jevl uvnitf ¢eské spolecnosti i v konfrontaci s Evropou a svétem pfed Uzce zaméfenym
pohledem jednotlivce na izolovany, jen zdanlivé s ni¢im nesouvisejici fenomén nasi doby.

Porady vénované védeé a jeji popularizaci

Porfady vénované védé a jeji popularizaci tvofi jeden z programovych pilifd Dvojky. Ddlezita je
popularnimu magazinu) a cilevédomé hledani osobnosti, které jsou schopny vysledky védeckého
poznani na obrazovce atraktivné a srozumitelné podat. Nasi ambici je vedle nakupu licenci ke kvalitni
zahrani¢ni tvorbé podnécovat pdvodni domaci tvorbu, formalné srovnatelnou s nejlepSimi pfevzatymi
pofady. Nutnou podminkou je ovéem dostate¢ny objem financi, ktery do znaéné miry moznou kvalitu a
zejména inovativnost pfimo podmifuje.

Vzdélavaci porady a sluzby (celozivotni vzdélavani)

publicistiky az po zprostfedkovani S$pickovych uméleckych zazitkd. Prostor dostanou i pfimé
vzdélavaci porady, zde v§ak bude kladen velky ddraz na inovativnost i atraktivitu zpracovani. Pozdéji
poditdme s presahy téchto poradi a jejich vyuzitim na webu CT2.

Porady a sluzby specifickym mensinam

Nepfehlédnutelnou soucasti vysilani Dvojky jsou pofady a doprovodné sluzby ur€ené mensinam —
fyzicky a smyslové postizenym lidem, seniorlim (statut mensSiny je vtomto pfipadé sporny, navic
béhem vSedniho dne jde o vétSinového televizniho divaka), détem vyrlstajicim bez rodinného zazemi,
lidem postizenym dusledky pfirodnich katastrof apod. Obdobné se Dvojka bude vénovat pfislusnikam
etnickych, narodnostnich, nabozenskych, sexualnich a kulturnich mensin.

Duraz budeme klast i na takové programy, které vétSinové spole¢nosti umoznuji do Zivota mensSin
nahlizet — musi byt tedy divacky pfitazlivé i pro ty, ktefi pfimou soucasti takto chapané menSiny
nejsou. Tato oblast publicistiky ma velky vyznam z hlediska budovani co nejpfirozené&jsi koexistence
mensin s vétSinovou spole¢nosti. | pro servisni pofady pro minoritni skupiny i jim uréené doplikoveé
sluzby a informace predpokladame rozsitujici se vyuziti v internetovych aplikacich.
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Programova strategie Dvojky z hlediska ¢lenéni zdrojii:
Plvodni tvorba

Od kvality (ale také kvantity) puvodni tvorby na Dvojce se odviji podstata a vlastné i smysl jeji
budouci existence. Bez promyslené a priibézné investice do vyroby poradi Dvojku profilujicich
zanri, které by nahrazovaly archivni programy, dopliiované akvizici, Ceska televize ztrati ve
svém druhém programu jednu z opor sluzby vefejnosti. To, v éem je role Ceské televize
nezastupitelnd, je pravé plvodni, narodni (nikoli vSak nacionalné orientovana) tvorba. Jeji
podil ve vysilani CT2 ale znaénou mérou ovlivni rozpoéet. Cim niz$im rozpoétem bude CT2
disponovat, tim méné ptlivodni tvorby se v jejim vysilani objevi.

Videalnim pfipadé je vlastni tvorba (véetné koprodukci) ve vysilani Dvojky zastoupena
nejméné 60% vysilaného programu. Celkovy rocni rozpocet na ptivodni tvorbu planuje Dvojka
ve strukture: plivodni dokumentarni tvorba 25%, publicistika (véetné magazina) 40%, zaznamy
zivého uméni 12%, alternativni zabava 5%, jiné zanry 8%. Z desetiprocentni rozpoctové rezervy,
pokud to situace umozni, chceme v pribéhu let posilovat rozpocet dokumentarni a
publicistické tvorby. Vyse pfidélenych financi popsanou strukturu neovlivni, bude mit ale vzdy
zasadni vliv na miru jejiho naplnéni.

Tak jako narodni knihovny celého svéta mapuji zejména psanou tvorbu svych matefskych zemi
(dohromady pak skladaji obraz celého svéta pro soucasniky i nase potomky), je poslanim televizi
vefejné sluzby vytvaret a pro budoucnost ukladat jiny druh svédectvi o nasi dobé — od puvodni
dramatické, dokumentarni a publicistické tvorby pfes kvalitni zaznamy tzv. prchavych uméni az po
ryze alternativni zabavu, ktera tvofi dllezitou protivahu produkci definované pozadavky a vkusem
mainstreamového televizniho publika.

spolupraci na dokumentarnich filmovych projektech bude Ceska televize nadale podporovat
¢eskou dokumentarni tvorbu a umoziiovat vznik experimentalnich a nadéasovych vypovédi o
nasi minulosti i sou¢asnosti. Dokumentarni tvorba (ptivodni i prevzata) predstavuje ve vysilani
Dvojky vice nez 30% vysilaného programu.

spolecnosti i historie se zdlraznénim rozmanitych souvislosti. Zajima nas reflexe spole¢nosti v jejich
proménach, pojmenovani zasadnich trendll a sméfovani. Dvojka bude mapovat ¢eskou spole€nost
v evropském i svétovem kontextu. Systematické uvadéni dokumentarnich cykld a sérii bude vyraznou
alternativou k nabidce pofadd vétSiny ostatnich celoploSnych plnoformatovych televiznich stanic. Pfi
vybéru namétd filmovych a televiznich dokumentl bude také pfihlizeno k jejich pfedpokladané
archivni hodnoté.

Publicisticka tvorba vychazi z programovych priorit Dvojky a bude zprostfedkovavat déni ve
spole¢nosti a v kultufe, poznatky z riznych védeckych obor(, zivot a aktualni problematiku pfislusnikd
nejriiznéjSich mensin. Soucasti publicistiky na Dvojce budou alternativné koncipované talk show,
zalozené na kultivovaném, zasvéceném a do hloubky problému jdoucim dialogu, aniz by popiraly
zakladni atributy zanru.

Podporu puvodni tvorby nechapeme jako protiklad k akviziéni programové strategii. Naopak,
kombinaci obou programovych zdroji mlize vynalézava dramaturgie divakovi nabizet zajimavou
konfrontaci riznych uhld pohledu na stejnou problematiku, rizna umeélecka zpracovani totozné latky.
Nejde o to protéZovat plvodni tvorbu na ukor kvalitnich pfevzatych programi, ale o zachovani
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pfijatelného poméru, ktery Dvojku neposune od televize produkujici vlastni pofady k pouhému
vysilateli pfevzatého programu.

Akvizice

Pro nakup vysilacich licenci zahraniénich pofad( plati stejné zakladni pravidlo jako pro
puvodni tvorbu: zakladni objednavku bude formulovat programové vedeni Dvojky. Hlavni
naplni akviziénich vysilacich oken jsou klubové filmy a kvalitni svétova, dokumentarni i hrana,
tvorba, zprostredkovana Ceskou televizi s co nejmensim éasovym odstupem od uvedeni
puvodnich premiér. Akvizice by méla zaroven nabizet Dvojce progresivni, experimentalni
projekty, u kterych sice nelze predpokladat Sirokou divackou odezvu, oslovuji ale zajimavé
skupiny mensinového divaka. | tady plati pozadavek na co nejmensi ¢asovy odstup mezi
puvodni premiérou a pofizenim &eské verze pro CT2. Pievzata tvorba predstavuje ve vysilani
Dvojky cca 40% vysilaného programu, zahrani€ni prevzata tvorba pak zhruba 30% vysilaného
programu. Tento pomér se vSak bude nutné ménit v zavislosti na rozpoc¢tovych moznostech
CT2.

V uvadéni Ceské i svétové kinematografické a televizni tvorby (sou€asné i klasické) budeme davat
pfednost alternativnim, tzv. klubovym filmdm riznych zanrd a ,kultovnim® televiznim serialiim.
Soustavné se budeme vénovat evropské kinematografické tvorbé a $SpiCkovym dilim svétové
kinematografie.

Umélecké snimky a filmy, pfedstavujici klasické hodnoty, budeme Fadit do programovych sérii tak, aby
srozumitelné prezentovaly urCity umeélecky smér, obdobi €i tvliirce (evropsky film, filmovy klub — klasika
i objevy souCasné kinematografie, dila méné znamych kinematografii..., Filmova ¢&itanka, animovany
film).

Zahrani¢ni dokumenty budou vzdy soucasti Siroce pojatého tématu (historie evropského prostoru,
planeta jako spolecny prostor, lidé v souCasném svété, souCasna véda, svétové uméni apod.). Jasné
vymezeny prostor budou mit i pfevzaté divadelni inscenace — at' jiz jde o operu, tanec, €inohru, balet
nebo projekty tzv. nového cirkusu.

Akvizice na Dvojce nemusi prvotné bavit, musi ale zaujmout. RozSifovat obzory, pomahat objevovat
souvislosti. Nabizet jiné kultury, témata, svét. A zaroven tvofit s domaci tvorbou urcity kontrapunkt.
Vazby stejnych témat domaci tvorby a akvizice by mély z vysilaného programu vystupovat stale
citelngji.

Archiv programovych fondu

Vybér vysilanych pofad(l z archivnich fondi Ceské televize je pro Dvojku jednim ze tfi zakladnich
piliftd dramaturgie. Pfedpokladem je zevrubna znalost jejich obsahu, diky niz je mozné nejen
doplfhovat konkrétni vysilaci okna, naplfovana v zakladu kombinaci plvodni tvorby a prevzatych
pofadl, ale i vytvafeni specifickych programovych fad, zalozenych pouze (nebo pfedevsim) na
bohatstvi archivu ulozeného nejen v Praze, ale také v televiznich studiich v Brné a Ostravé. Archivni
snimky tvofi ve vysilani Dvojky méné nez 20% vysilaného programu.

Cilové skupiny Dvojky, rating a share
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Obecné vzato tvofi zakladni cilovou skupinu Dvojky b&hem véedniho dne seniofi s prevazné SS a VS
vzdélanim, s postupnym posilovanim cilové skupiny 15+ bé&hem pozdniho odpoledne. Vikendové
vysilani a hlavni vysilaci &as v8edniho dne pati cilové skupiné 4+ s pfevahou SS a VS vzdélani,
cilové skupiny jednotlivych pofadl se liSi podle nabizenych témat a zplsobu zpracovani. Ackoli
Dvojka nevysila porady specificky zaméfené na détského divaka, vétSina z nich je svym zpracovanim
vhodna i pro né, pfipadné tzv. rodinné sledovani. Kazdy vSedni den veCer a v sobotnim pozdnim
dopoledni nabizime pofady zamé&rfené na cilovou skupinu 15 — 24 let, stfedoskolaky a vysokoskolaky.

Od divaka Dvojky nemizeme ocekavat ,vétSinové chovani". Ma-li byt program pro konkrétni
cilovou skupinu skuteé¢né zajimavy (v daném tématu puajde do hloubky), zfidka zaujme vice
skupin. Divak Dvojky si ,,svij“ program védomé vybira. A pravé s nim by mél byt spokojeny.
Kriteriem uspésnosti je pak logicky (vedle maximalniho zasahu vybrané cilové skupiny)
koeficient spokojenosti v cilovych skupinach. Pro dramaturgii Dvojky sice plati, ze do prime
timu (20:05 — 22:00) nasazuje predevsim méné vyluéné tituly (s predpokladem minimalniho
share na urovni 3,5 — 4 %), ty vSak zaroven musi beze zbytku spliovat také kvalitativni kritéria
Dvojky i celkové zaméreni programu.

Pokud pro vysilaci okruh, zaméfeny svou podstatou na mensinového divaka, maiji platit kvantitativni
méfitka, je nezbytné je odvijet nikoli z pocetni sily ¢eské populace (obecné skupiny 15+ nebo 4+),
nybrz kvantity pfesné definované cilové skupiny. Automatismus prebirani ratingu a sharu by u Dvojky
logicky vedl k pfisné selekci vysilaného programu: dramaturgie by si nemohla dovolit nasadit v divacky

experimentalni) charakter.

Ackoli stanoveni ,mocnosti“ tematicky nebo zanrové definovanych cilovych skupin neni snadné, méli
bychom se o né&j v nasledujicich letech pokusit. Je tfeba kompilovat nejriznéjsi druhy statistickych
Setfeni, life-stylovych vyzkum(; vychazet z nakladld obdobné zaméfenych Casopisll, navstévnosti
specializovanych web0; pfihlédnout k vysledkim obdobnych Setfeni v jinych evropskych zemich —
mozna dokonce i nadefinovat (a zaplatit) reprezentativni prizkum Ceské spoleCnosti a stanovit silu
jednotlivych skupin aZ jeho prostfednictvim. Stejny zajem méa Cesky rozhlas, na financovani by se
mohly podilet obé instituce. Pomocnym kritériem mohou byt kvantitativni ukazatele stejné nebo
obdobné zaméfenych evropskych televiznich stanic.
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Zpravodajstvi

Zpravodajsky program televize vefejné sluzby se bude dale rozvijet jako divéryhodny kontinualni
zdroj informaci zdomova a ze zahraniCi. Hlavni cilovou skupinou budou socialnéekonomické a
vzdélanostni skupiny ve vSech regionech Ceské republiky. CT24 bude pokradovat v trendu
kontinualniho zpravodajstvi.

CT24 planuje bez programového omezeni maximalné reflektovat aktualni déni v objemu odpovidajici
zavaznosti udalosti. Vzhledem k vysoké sledovanosti a dobrym ohlasim na Specialy CT24 bude i
v nasledujicich letech tento format dostavat co nejvétsi mozny prostor. Zpravodajska televize by uz
Z principu své existence méla sledovat déni doma i ve svété a dullezitym udalostem nabidnout
odpovidaji stopaz i nasazeni zaméstnancl a techniky. Kromé zpravodajskych proud(, které budou
posilovat svUj kontinualni charakter, vzniknou i dalSi UzZeji zaméfené pravidelné magaziny zabyvajici
se spole¢enskymi tématy v duchu vefejné sluzby. Tento druh pofadu bude vhodny pfedevSim pro
vikendové vysilani.

Kontinualni vysilaci schéma CT24 v pracovnich dnech uz pIné odpovida svétovym standardim
zpravodajskych televizi. Vikendové schéma (i kdyz v poslednich mésicich se objevilo hned nékolik
novych pofadu) je ale stale ve znameni Cetnych repriz. Proménou projde prfedevsim sobotni vecer,
kdy CT24 nabidne alternativni program pro vyhran&né divacké skupiny. Dal$im o&ekavanym
programovym obohacenim bude posilovani pofadt zamérfenych na rozvijeni obéanské gramotnosti.

CT24 bude nabizet prostor pro odborné konference a seminafe o vytvaieni dlouhodobych statnich
koncepci v odbornych resortech. Bude pokragovat v rozsifovani prostoru pro informace z regionti CR
a zakladni informace rozsifovat o odpovidajici kontext. K pfenosu bude CT24 vyuzivat vSechny
legitimni moderni platformy pro Sifeni signalu s vyuzitim vS8ech jejich vyhod. Kazdodenni prace
redaktortl zpravodajstvi CT24 bude tedy mnohem vice provazana s webem CT24. Po vzoru ostatnich
svétovych zpravodajskych televizi je nutné, co nejrychleji a nejsnadnéji propojit déni v terénu
s aktualnim webem CT24. Web by mé&l byt (vzhledem k technologicky mnohem méné naroénéjsimu a
zéroven rychlejSimu provozu) prvni a nejaktualngjsi platformou reflexe kaZdodennich udalosti.
Pochopitelné format i obsah webovych stranek musi odpovidat pozadavkim internetového

zpravodajského serveru a nemél by byt pouze dal$im Sifitelem standardnich televiznich formatu.

Redakce zpravodajstvi bude ve spolupraci s novymi médii pokralovat ve spolupraci ve vytvareni
pratelského prostfedi pro oboustrannou komunikaci s divakem. Interaktivita je jednim z trendu
souCasné Zurnalistiky. Spole¢né s dalSim fenoménem - ob€anskou Zurnalistikou — pfinasi do vysilani
zcela nové prvky. Na to redakce budou reagovat vytvarenim vhodnych formatl pofadd a vyuzivat
novych technickych moznosti v ramci socialnich siti. Programovou prioritou je nadale divéryhodnost,
rychlost a pestrost. Zakladnim pravidlem je nestrannost a nezavislost.

Regionalni vysilani

V souvislosti se vzristajici poptavkou po lokalnich informacich planuje CT24 udrzet a posilit regionalni
zpravodajstvi. Pfechodem regionalnich zpravodajskych pofad(i na CT24 se pro regiony oteviela nova
cilova skupina. Do nedavné doby sledovala regionalni vysilani spiSe skupina ve vékoveé hranici 55+.
Program CT24 ov8em obecné sleduje mnohem vice mlad$ich divak(. Dramaturgie bude s timto
trendem poditat a tvofit odpovidajici regionalné zaméfené porady.
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CT24 planuje zajistit stejny prostor ve vysilani CT pro vSechny regiony bez rozdilu, a to postupnym
samostatnym délenym vysilanim regionalnich zpravodajskych relaci pro jednotlivé kraje, pfi zachovani
nadregionalnich zpravodajskych relaci, ve kterych se objevi to nejzajimavéjsi ze vSech region(
(soucasny model Udalosti v regionech, vysilanych na celostatnim okruhu). Zakladni divacké skupiné
bude nutné nabidnout rozsifeni regionalni sluzby. Planem je ,sestoupit® z témat celokrajskych na
uroven témat obecnich/lokalnich. To se sebou ponese vznik novych formatd - metropolitni vysilani,
nebo formatu, které budou plnit roli informacni i servisni.

odpovidajici zajisténi mobilnich Zivych vstupd do vysilani z terénu ze vSech kraju pomoci jednoduché
mobilni pfenosové techniky.

V souvislosti s pruznosti a jednotnou dramaturgii bude nutné uvazovat (zvlasté pfi pfipadném
rozSifeni regionalnich studii) o redakénim sjednoceni vSech regionalnich redakci zpravodajstvi pod
jednotné vedeni zpravodajské stanice CT24.

Cilové skupiny

Snahou CT24 bude v nasledujicich letech podchyceni ekonomicky aktivniho divaka. Tedy cilové
skupiny 15 — 54. Je to pravé ta skupina, kterou se televizim nepfili§ Uspésné dafi ziskavat a o kterou
je mezi jednotlivymi stanicemi nejvétsi boj. Vychazime pfitom z pfedpokladu, ze ekonomicky aktivni
divak potiebuje k tomu, aby byl ve spole€nosti UspéSny, rychlé, pfesné a korektni informace. Korektni
v tom smyslu, aby je mohl pouzit pfi svych ¢innostech. Jde tedy o jednozna¢né zamé&reni na politicke,
ekonomické a zahrani¢ni zpravodajstvi, které by podle v8ech dosavadnich odhad(i nemély délat
komercni stanice. Samotné méfeni zasahu této cilové skupiny sebou ale nese jeden problém.
V soucCasné dobé se divacka sledovanost ziskava ztzv. peoplemetr(. Ty jsou umistény pouze
v domacnostech a zachycuji tak pouze lidi, ktefi se na televizi divaji doma. CoZ v sou€asné dobé
odpovida v pfipadé CT24 vzorku vysokoskolsky vzdélanych dichodcll. PFitom bezpedné vime, Ze
CT24 sleduji v mnoha kancelafich, bankéach, ufadech i pracovnach rdznych manazerskych skupin,
kde se to pfi stavajicim zpGsobu méfeni nijak neodrazi. Proto by do budoucna bylo pro CT24 nejen
vyhodnéjsi, ale i relevantngjSi prejit na zptisob méfeni pomoci tzv. audiometrd. O této metodé se uz
nékolik let ¢as od Casu diskutuje, ale narazi to hlavné na ekonomické bariéry. Bylo by proto vhodné
ziskat pro tento zplsob méfeni co nejvétSi pocet poskytovatell nejen televizniho, ale hlavné i
rozhlasového programu. Pravé radia jsou dodnes méfena jen dotaznikovymi prdzkumy v ramci tzv.
Radioprojektu a jejich odhadovana poslechovost je tak nejméné pfesny udaj ze stavajicich zplsobl
méfeni. Audiometry maji tu vyhodu, Ze validita jejich dat neni zavisla na dal8i €innosti lidi — tedy na
aktivnim pouzivani jakéhosi peoplemetrového ovladace, coz mize taky nékdy data zkreslit. Signal je
v pfipadé audiometrd stahovan automaticky z kazdého média, u kterého se doty¢na osoba pravé
nachazi a je tedy pfedpoklad, Ze ono médium sleduje. A pravé nedavno vznikla Asociace
rozhlasovych organizaci se chce vyhledové zaméfit na oblast elektronického méfeni poslechovosti
celoplosnych stanic, diivodem jsou ,programové ucely a zkvalitnéni obchodnich produktd pro klienty®.

Rozvoj redakce
Kariérni fad

Redakce zpravodajstvi prosla v uplynulych letech obdobim malé personalni stability. Tento jev byl
zplsoben celostatni vysokou fluktuaci zkuSenych novinafl a také dlouhodobou absenci kariérniho
fadu v Redakci zpravodajstvi CT. Situaci komplikuje i znadny nepomér mezi zaméstnanci a externisty.
Stejna nerovnovaha v neprospéch internich zaméstnancl vladne i v odménovani. Neni jasné, ktery
zpUsob spoluprace v ramci personalni filosofie CT preferuje. Kariérni fad by uril nejen prioritu
spoluprace, ale i pravidla spravedlivého profesniho ristu v ramci redakce.
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Prostorova omezeni

DalSim limitujicim faktorem, jehoz feSeni je v nasledujicich letech nevyhnutelné, je nedostatek
prostoru a kapacit v ramci budovy zpravodajstvi. Pro dal$i rozSifovani vefejné sluzby a zlepSovani
kvality zpravodajské produkce v duchu oekavanych trendl, bude nezbytné disledné vyuzit veSkeré
prostory pro aktivity spojené pouze se zpravodajskou agendou. Pro servisni provozy se budou muset
hledat nové prostory. Kapacita sou¢asného zpravodajského velina je dlouhodobé pfekonana. Prostor
je pfetizen a z hlediska vizudlniho vyuZiti pro vysilani davno vy€erpan. Nabizi se mySlenka vyuziti
prostor(i sou¢asné jidelny a prostord kolem pro nové moderni studio a redakéni sal. Pokud bude
projekt vyvafen sou€asné s diskutovanou vystavbou nové vydejny jidla a koridoru spojujiciho budovu
zpravodajstvi s hlavni budovou, dojde k vyznamné Uspore nakladl. Prostory v prvnim patfe by se daly
vyuzit k velkoploSné salové redakci.

Rozsireni zpravodajské sité

Logicky pozadavek na rychlost informaci a autenticitu jejich zprostfedkovani vyzaduje dalsi
rozSifovani sité korespondentll a zplsob pfenosu do vysilani. Znamena to pokracovat v dobre
nastartovaném procesu vybavovani zpravodaju v zahranic¢i a krajich novou odpovidajici technikou a
vytvarenim moderniho zazemi. DaleZité je pokradovat v rozsifovani po&tu zpravodajskych post(. V CR
je v sou¢asné dobé stav saturovany. Sou¢asnych osm zahrani¢nich postl by se mél rozrist nejméné
o dva dalSi. Jde pfedevSim o pozici na Blizkém vychodé (Jeruzalém & Amman) a na Balkané
(Bélehrad). Jedna se o oblasti, které jsou z hlediska zpravodajského vyznamu kliGové. Stejné dllezité
je vyresit i pozici v Moskvé, kde kvuli obstrukcim z ruské strany pokracuje personalni provizorium.
Redakce zpravodajstvi bude v zahrani€i nadale ziskavat i dal$i externi spolupracovniky. Zpravodajské
lokality budou z divodu efektivity koncipovany jako stfediska, ktera budou slouzit nejen jako vychozi
bod pro zpravodajstvi o konkrétni zemi, ale i jako z&kladna pro reportaZe a dalSi vystupy ze zemi
okolnich. Tento trend prosazujici se i v ramci souCasné sité se ukazal byt jako velmi vyhodny. Navic
rozvoj technologii, urenych zejména pro zivé vstupy, umozfiuje se do vysilani hlasit s Cerstvymi
zpravami prakticky z kterékoliv oblasti na zemeékouli, coz dfive mozné nebylo. Mit SirSi sit zpravodajl
je zaroven predpokladem pro to, ze se k aktualni udalosti s kontinualnim vyvojem (teroristicky utok,
pfirodni katastrofy apod.) Ceska televize dostane mnohem rychleji nez dosud. Nezanedbatelnym
aspektem trvalé pfitomnosti v konkrétnim mésté je i pfistup k mistnim obrazovym materialiim, k nimz
se CT jinak nikdy nedostane. Nejde v3ak jen o ,ryzi“ zpravodajstvi, zpravodajové stale vice pfispivaji
vedle ostatnich pofadi i do Objektivu, jednoho z nejoblibenégjsich formatt Ceské televize.

Vzdélavani

DalSi rast kvality zpravodajstvi se odviji také od soustavného zvySovani odborné uUrovné
zaméstnancu. Vzdélavaci oddéleni CT bude provadét analyzy potieb redakce a technického zazemi a
pfipravovat nabidku odpovidajicich seminafi a kurz(l. Stejné odpovédné je tfeba pfistupovat
k vytvarenim pfileZitosti pro staZe v zahrani€i. Vzdélavani musi byt v souladu s kariérnim fadem a
podporovat jej. Nabizi se i pfirozena spoluprace s odbornymi Skolami. Jejich studenti mohou projit
stazemi v ramci redakce CT24. Ta naopak v budoucnu maze vyuzit potencial nadanych studentd jako
novych spolupracovniku.
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Sport |78

Sport ve vysilani Ceské televize vychazi z historie, kterou ma tento Zanr na obrazovkach tohoto
vefejnopravniho média. Sportovni porady se na obrazovkach Ceské televize objevuji od samotného
po&atku vysilani. Redakce sportu vzdy pfispivala do vysilani CT stovkami hodin sportovnich soutézi a
zavodu. Redakce sportu stanovila za mnoho let své prace televizni postupy pro prezentaci
jedineénych sportovnich udalosti (OH, MS) a vytvofila desitky unikatnich vysilacich vykon(. Redakce
sportu a nyni programovy okruh CT4 udrzuje dlouhodobé vysokou kvalitu zprosttedkovani sportovnich
akci z domova i ze svéta, které maiji dlouhodobou oblibenost u divaka Ceské televize.

Zrod sportovniho programu CT4 (Ctyrka) pred péti lety dal vzniknout jednomu z novodobych pilifd
¢eského sportu. Stale vice si vSichni, kterym &esky sport lezi na srdci, uvédomuji, ze sportovni
program CT4 je zakladni jistotou pro medializaci, propagaci a rozvoj &eského sportu. Tato slova
podporuje fakt, ze by se v Evropé tézko hledal jiny sportovni program, ktery divakovi zprostfedkovava
tak Siroké spektrum domaciho sportu (od profesionalniho fotbalu az po pozarni sport). Domaci
nabidka je vyvazena desitkami $pi¢kovych svétovych prenost za Ucasti SpiCkovych ¢&eskych
sportovcu.

S vyznamnym rozsifenim pokryti zemské platformy DVB-T na Gzemi Ceské republiky, které probéhlo
v prib&hu druhé poloviny roku 2010, se sportovni program CT4 stal plnohodnotnym celoplo$nym
programem. V rdmci restrukturalizace, respektive profilace program( Ceské televize, presel na tento
programovy okruh veskery sport, ktery Ceska televize svym divakim zprostfedkovava. Sport je tak od
1. 1. 2011 vysilan pouze na programu CT4. Na jiném programu neZ sportovnim se objevi pouze
vyjimeéné, a to v zavaznych vysilacich kolizich pfi pfenosech z vyznamnych svétovych soutéZi jako
jsou olympijské hry &i mistrovstvi svéta.

Sportovni kanal Ctyrka je tedy partnerem éeského sportu a vyznamnym programem pro pokryvani
velkych sportovnich udalosti, v€etné akci znaéného spolecenského vyznamu. Sleduje narodni stopu
Ceskych reprezentanti a svym profilem se odpoutal od programu Dvojky.

Zakladem vysilani Ctyiky jsou pfedevsim pfimé sportovni pfenosy a jejich zaznamy. Soub&zné s tim
je programové schéma vyplnéno obsahlym, &lenitym a neustale aktualizovanym zpravodajstvim, které
co do kvantity a kvality neméa v Ceské republice konkurenci. Hlavnimi atributy tohoto programového
forméatu jsou pohotovost, Uplnost a flexibilita. Program Ctyfky nadale planuje vysilat publicistické
pofady, Sirokou S$kalu magazinu, reportaze z konkrétnich sportovnich akci, dokumenty, diskusni
pofady, retropofady, ale i metodicko-instruktédzni porady.

Mimoradné sportovni akce na Ctyice

Vedle letnich olympijskych her vroce 2012 planuje Ctyika pokryvat celou fadu vyznamnych
sportovnich udalosti dle dostupnosti vysilacich prav. Diky dynamickému vyvoji v oblasti ziskavani
sportovni prav k vyznamnym udalostem, omezenym finanénim moznostem a mnohdy nepfimé&fenym
pozadavk(im, nebude moci Ceska televize tak jako dfive vysilat nékteré sportovni udalosti.

V dusledku technického rozvoje planuje Ceskéa televize u vyznamnych sportovnich udélosti vyuzit
naplno potencialu technickych inovaci, a tam, kde to bude mozné a proveditelné, planuje vyrabét a
Sifit tyto udalosti napfiklad ve vysoké obrazové kvalité HDTV.

Vrcholovy sport neni vSechno
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Plan programového rozvoje Ctyfky poditd i se sportem regionalnim, vykonnostnim, respektive
masovym ¢i s akcemi a soutézemi sportovcll handicapovanych. V fadé svych pofadl se bude vénovat
problémum a udalostem, které souviseji s dodrzovanim sportovni cti a etiky. Jde o takova témata jako
je napfiklad udélovani Cen Fair Play vyborem Fair Play pfi Ceském olympijském vyboru, nebo na
druhé strané o excesy fanousk(l na stadiénech, dopingovou problematiku apod.

Publicistické porady

Své stalé misto budou mit ve vysilacim schématu Ctyiky i publicistické pofady.

Porady besedniho typu budou pokradovat jest& v hojné&jsi mife, neZ tomu bylo dosud. Castéjsi
periodicita se planuje u pofadl typu Na slovicko, Téma pro hosty. Dale planujeme vyrabét besedy,
respektive diskusni pofady, které budou pfedchazet nebo nasledovat po vyznamnych udalostech.
Pravidelné se jich zucastni i UspéSni a znami CeSti sportovci. V planu je i zajiStovani ucasti
zahrani¢nich hosta.

Pameétnické porady

Vedle pravidelného pofadu Branky, body, vtefiny, vysilaného dvakrat tydné po 25 letech, je v planu
Ctyrky vyuziti daldich archivnich formatil. PfileZitosti pro jejich vznik a vyrobu se staly vyznamné
sportovni akce v minulych letech. Ctyrka proto planuje zpracovavat nadale pamétnické serialy ze
sportovniho archivu obsahujiciho LOH, ZOH, ledni hokej, fotbal, atletiku, basketbal, stolni tenis,
dostihy atd.

Dokumentarni tvorba

Ctyfka bude i nadale pokracovat v isp&$né tvorb& dokument(, z nichZ nékteré v minulosti uspély na
mezinarodnich filmovych festivalech.

Vyro€ni porady

Vyroéni pofady se staly nedilnou sougasti vysilaciho schématu Ctyfky v zavéru roku. Ctyrka planuje
pokraCovat vtomto trendu a pofady vénované velkym sportovnim udalostem bude doplfovat o
dokumenty vénované uspéchim d&eskych sportovcl v pfislusSném roce. Vénovat se bude také
jednotlivym sportovnim odvétvim. Divaci Ctyrky si tak budou moci v obdobi vanoé&nich a novoroénich

sportu v poslednich dvanacti mésicich.
Ctyrka — partner a pilif éeského sportu

Ctytka neni jen ,vysilatelem* obrovské 8kaly &eskych sportovnich dlouhodobgjSich soutézi, &i
jednotlivych akci. Je nepochybné jednim ze zékladnich pilif( ceského sportu. Tim, Ze Ctyrka esky
sport v maximalni mozné mife vysila a v celé jeho sougasné Sifi zprostiedkovava divacké obci, je také
jeho velkym podporovatelem. U nékterych sportovnich odvétvi je to témér filantropicka zaleZitost.

Vzhledem k tomu, Ze Cesti sportovci dosahuji v fadé odvétvi vynikajicich uspéchll na mezinarodnim
poli v té nejsilngj§i zahraniéni konkurenci, umozni Ctytka svym divakim sledovat vrcholné vykony
nejvyssi svétové a evropské urovné. Kalendafni rok je doslova nabit udalostmi a jejich po&et neustale
stoupa.

Ctyfka se v nasledujicich letech zaméFi také na mladeZ. Planuje pokryvat soutéZe déti, dorostencd,
juniord a timto zpGsobem popularizovat jejich ¢innost.
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Program Ctyrky je dnes jiz nepochybné samoziejmou a nepostradatelnou soudasti televize verejné
sluzby. Navic z néj jeho pestra, velice Clenita a bohata struktura vytvafi vysilani s dobrou sledovanosti
a znacénou oblibou u verejnosti.

Ctyrka si vydobyla nezastupitelnou pozici na trhu sportovnich stanic v celé Ceské republice (o demz
svéd&i jak ohlasy divakd, tak razné statistiky). Ctyfka je, a chce byt v budoucnu vysoce kvalitnim
sportovnim kanalem poskytujicim vefejnou televizni sluzbu. To je jeji poslani a tak ji vnimaji i
divaci.

Programové priority v letech 2012 — 2015
Domaci sportovni oblast

Jak uz bylo zddraznéno, opodstatnéni existence tematického sportovniho programu Ceské televize je
zalozeno na podpofe Ceského sportu, pfedevSim podpofe domacich sportovnich akci, a to jak
sezénnich — ligovych, tak téch jednorazovych. Tato filozofie by nadale méla byt zakladem vysilani.
Realita je zatim v tomto sméru pro Ceskou televizi pFizniva, protoZze se na Uzemi Ceské republiky
neobijevil jiny sportovni program, ktery by programu CT4 v tomto sméru mohl konkurovat.

Divacky nejatraktivnéjim domacim sportem je fotbal, kde CT vlastni televizni prava do konce sezény
2013/2014 ke dvéma utkanim na jedno hraci kolo, k domacim zapasum Ceské reprezentace a k
domacimu poharu.

Hokejova prava na domaci ligu a zapasy reprezentace pak CT vlastni do sezény 2012/2013. Lze
konstatovat, Ze tyto sporty utvafi zaklad vysilani programu CT4, a mélo by tomu tak byt i v budoucich
letech.

Ostatni sporty, kde divacky zajem neni tak vyrazny, jsou smluvné pokryty do roku 2014. Jedna se
predevsim o tradi¢ni Ceské sporty jako je basketbal, volejbal, hazena, ale i 0 nové sporty jako je florbal
a futsal. U téchto sportl Ize predpokladat, ze jednani o televiznich pravech na nasledujici obdobi
nebude obtiZzné a Ze jim jiny sportovni program nedokaze nabidnout tak velky a kvalitni rozsah sluZzeb
jako program CT4.

Dal$i vyznamnym bodem ve vysilani CT4 jsou jak domaci $pickové sportovni podniky jako Velka
pardubicka, Zlata tretra, ale i udalosti svétového ¢i evropského vyznamu, které se konaji na nasem
Uzemi na zékladé Uspé&snych tendrl Eeskych sportovnich svazt. Pro pfidéleni téchto akci hraje Ceska
televize dleZitou roli a bez ni by se tyto sportovni soutéZe na Gzemi Ceské republiky nikdy nedostaly
(v nedavné minulosti napfiklad tolik Uuspé&sné MS v basketbale Zen 2010). Ani zde se neda
predpokladat vyrazné zapojeni konkurencnich sportovnich televizi, a to i z ddvodu technické a
produkéni naro€nosti.

Zahrani¢ni sportovni oblast

Na poli zahraniénich televiznich prav je v8ak situace CT4 vyrazné jina. Jestlize v minulosti CT
vyuzivala postaveni CR jako “rozvijejici se zemé”, v sou¢asné dobé je CR chapana jako plnohodnotny
¢len Evropské unie a tomu odpovidaji i ceny televiznich prav na sportovni zahrani¢ni akce.

Navzdory tomu, Ze ceny vysilacich prav neimérné rostou, uvédomuje si Ceska televize, ze pravé

ve fotbale jsou sportovni podniky, které divak od vefejnopravni televize oCekava.
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Konkrétné& na MS ve fotbale viastni CT televizni prava do roku 2014, na MS v lednim hokeji do roku
2017, olympijské hry do roku 2012, MS v atletice do roku 2013, ME v atletice do roku 2015, MS v
alpském a klasickém lyzovani do roku 2017 a MS v rychlobrusleni a krasobrusleni do roku 2015.

Jsou sportovni akce, které ve vysilani CT4 v obdobi 2012-2017 chybi, a o nichZ se dosud ani
nezacCalo jednat, protoZze maijitelé televiznich prav jesté nevypsali tendry. Jedna se o prava na
Olympijské hry v letech 2014 a 2016 a Mistrovstvi Evropy ve fotbale v roce 2016. Naopak uz probihaji
jednani o ziskani televiznich prav na vysilani Mistrovstvi Evropy ve fotbale v roce 2012. Bohuzel se
vSak ukazuje, Ze pfeplaceni prav televizi Prima v pfipadé evropského fotbalového Sampionatu v roce
2008 ma negativni dopad i na sou€asna jednani Cena, kterou maijitelé prav pozaduji, je trojnasobné
vy$8i, nez astka, kterou Ceska televize zaplatila za stejna prava v roce 2004.

Ceskou televizi eka zasadni rozhodnuti pfi ziskani prav k Lize mistrd a Evropské lize ve fotbale. Zde
prava konci po sezéné 2011/2012. Tento projekt je absolutnim vrcholem sportovni podivané a divak
CT je na né&j zvykly od jejiho samého vzniku. Jedna se o projekt velkého spolegenského vyznamu
s celoro&nim rozsahem a se zasadnim vlivem a dopadem na vysilani programu CT4. Ceska stopa se
v tomto projektu pravidelné objevuje v Evropské lize, kde startuji minimalné dva celky z Ceské ligy a
ambice hrat Ligu mistrd ma vzdy i ¢esky fotbalovy mistr.
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NOVA MEDIA NOVA

Nova média Ceské televize zacdala jako samostatna divize (vedle &tyF programti CT) existovat
od 1. ledna 2011. Jejich Ukolem je pfizpUsobovat existujici programovy obsah pro nové platformy a
tvofit dopliikové sluzby souvisejici s vysilanim vefejnopravni televize. CT pfitom vychazi ze zadani
Zakona o CT, ktery pod vefejnou sluzbu v oblasti TV vysilani zahrnuje tvorbu a $ifeni TV program,
dal$iho multimedialniho obsahu a doplfikovych sluzeb (§ 2). K naplnéni téchto tkold CT ma a musi
vyvijet ¢innost v oblastech novych vysilacich technologii a sluzeb (§ 3 odst. 1 pism. ).

Sougasti divize novych médii jsou redakce: Internet CT, Teletext CT, Portal CT24 a Portal
CT4. Nova média se zabyvaiji i oblasti socialnich siti a mobilnich aplikaci a uzce koordinuji svoji
ginnost s vedenim jednotlivych programovych okruhti CT, feditelstvim vyvoje programovych formata a
pofadl a feditelstvim techniky (hlavné v oblasti rozvoje novych platforem jako je hybridni televize
(HBB) a IPTV).

Smyslem zfizeni a prace divize novych médii je:

1) zabezpec€eni distribuce programového obsahu na vSech relevantnich platformach
elektronickych komunikaci

2) profilace programovych okruh( a rozSifeni jejich moznosti a sluzeb na nova média

3) priprava CT na technologické revoluéni zmény a konvergenci televiznich, internetovych a
mobilnich medialnich sluzeb

Sméry rozvoje 2011 a 2012:

1) V prvni etap& dvouletého obdobi CT planuje modernizovat svoje internetové zazemi, a to jak po
vizualni, tak po technické strance.

Od ledna 2011 se zménila titulni strana webu CT www.ceskatelevize.cz

Vznikly weby www.ctl.cz a www.ct2.cz

Oblibena sluzba, internetovy archiv pofadd CT iVvysilani, proSel vyraznou zménou vizualni a
technologickou (pfechod na vysilaci format H. 264/ MPEG 4). Novy pfehravac videa ma univerzalng;si
charakter a splfiuje tak nejnovéjSi normy, v€etné pozadavkl na pfehravac videa v hybridnim modelu
televizoru na platformé HbbTV.

2) Od kvétna 2011 ma CT také novou podobu portaltd CT24 na www.ct24.cz a sportovniho programu
CT4 na www.CT4sport.cz. Zmé&ni se rovnéz redakéni systém. Nové weby odpovidaji trendim
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nastupujici dekady. Kombinace textu a videa je harmonicka a snadno ovladatelna, interaktivita web(l a
uzivatelll je jak pfima (diskuse, chaty, propojeni se socialnimi sitémi), tak nepfima (videoblogy a
zpravy nebo sportovni zazitky od divaku).

Nové weby odrazi specifika televize vefejné sluzby. U CT24 se klade daraz na regionalni vysilani,
silné politické a zahraniéni zpravodajstvi a mimoradné specialy. U CT4 na &esky sport a ,mensi
sporty. CT4 bude mit také prostor odvysilat veskeré prenosy ziskané v ramci nakupu televiznich prav
véetné zaznamu ve vysokém rozliseni HD. Weby budou podporovat oba programy a rozsifovat sluzby
Ceské televize pro ¢eského ob&ana.

3) V &ervnu 2011 bude spustén novy détsky web CT.

Vzhledem k Ubytku déti pfed obrazovkou vede cesta k jejich podchyceni pfes web a multimedialni
projekty. Budeme vyvijet online hry navazujici na tematiku jednotlivych pofadud, web poskytne prostor
pro interaktivitu, zapojeni déti pfimo do tvorby, da jim moznost ovlivnit podobu prostfedi. Diky interakci
mlzeme reagovat a pfizplsobovat prostfedi pozadavkim a chovani déti. Predpokladame
obousmérnou komunikaci s tvarci détskych pofadl a vzajemné ovliviiovani obsahu pofadl a stranek.
Planujeme vyvoj spole¢né platformy Détského webu a Portalu CT24 pro détské zpravodajstvi v uzké
spolupraci s tvarci pofadl typu Zpravicky. To vée béhem let 2011 a 2012.

4) Multimedialni newsroom.

B&hem roku 2011 by mél v 9. patfe budovy CT na Kavé&ich horach vzniknout multimedialni newsroom
pro nova média. Newsroom spoji praci a aktivity Internetu CT, Portalu CT24 a CT4 a specialistd na
socialni média a mobilni aplikace pod jednu stfechu. Newsroom bude propojen do vysilacich studii
CT, jak na KH, tak v OZ (Objekt zpravodajstvi) pro interaktivni programy typu Hydepark, mimoradné
vysilani, Mate slovo aj.

5) Mobilni aplikace.

B&hem roku 2011 CT planuje zprovoznit audio-vizualni aplikace na vSech hlavnich mobilnich
platformach.

V operaénim systému iOS, ktery je v pFistrojich Apple — iPhone a iPad, bude mozné sledovat CT24 a
CT4 jak ziv&, tak si listovat ve webové aplikaci. V iOS bude rovnéz aplikace pro archiv pofadd v
iVysilani. Stejné sluzby (s vyjimkou iVysilani, kde zatim tyto systémy nezvladaji pIné streamovani
videa z archivu) dostanou uzivatelé opera¢niho systému Android, ktery je u vice vyrobcl telefont a
taktéZz Symbian 3 u Nokii.

V druhé poloviné roku 2011 pfipravi CT aplikaci pro operaéni systém Windows Phone 7, ktery se bude
Sifit rovnéz na vice typech telefond.

V roce 2012 se prace na mobilnich a tabletovych platformach bude rozSifovat pfesné podle miry
penetrace t&chto zaFizeni mezi divaky CT. Zakladni kameny budou poloZeny v leto$nim roce.

6) Hybridni televize HBB a IPTV.

V roce 2011 zaéne CT na vice Urovnich testovat vysilani a sluzby na tzv. hybridnim televiznim modelu
na platformé HbbTV. Pro aplikaci HbbTV jiz existuji i EBU Principles a k rozvoji této platformy
pristupuji postupné vSechny evropské verejné televize. Zatim puUjde o testovaci provoz, kdy by se
méla vyzkouSet kvalita videa a zpusoby technického feSeni a rovnéz vizualni podoba aplikace, ktera
bude jina, nez je u mobild a tabletd kvdli jinému zpUsobu ovladani televizoru a jinému vnimani
televizniho vysilani v ramci domacnosti. Testovani bude pokracovat i v roce 2012, kdy se da zaroven
oCekavat, ze hybridni platforma bude testovana i na divacich ve spolupraci s poskytovateli kabelového
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nebo satelitniho pfipojeni. Zavadéni HbbTV se bude fidit celkovym pravnim a technologickym
ramcem, ktery v Evropé& a tedy i v Ceské republice vznikne (zatim neni Gplny). Do té doby bude
vysilani v HbbTV (pfedevSim archivu pofadl z iVysilani a doplhkovych sluzeb jako je HD Teletext,
upoutavky pofadl, pfedpremiéry vybranych pofadd nebo aplikaci &tecky webu CT24 a CT4) ryze
experimentalni.

7) Teletext.

Vzhledem ke stale masovému vyuZiti teletextu, je i v dobé nastupu novych médii teletext vyznamnou
sluzbou CT. Postupny prechod uZivatel(i k jinym médiim, které plnohodnotné nahradi stavajici teletext,
je podminén dostupnosti novych technologii na nasem trhu a tempem, jakym bude dochazet k
vybavenosti domacnosti pfijimaci pro pfijem novych médii, napf. uz zminénou technologii HbbTV.
Dynamika rozvoje novych médii se neda vtuto chvili odhadnout. Vletech 2011 a 2012
nepfedpokladame upgrade teletextu na nové systémy. Investice do teletextovych software jiz
nepovazujeme za perspektivni. Planujeme pouze obménu v8ech PC na pracovisti Teletextu za
vykonnéjsi, a to jiz v letoSnim roce. Investice pro pfipravu digitalniho HD teletextu budou souc&asti
investic do technologii HBB ve chvili, kdy se platforma stane realitou v Sir§im kontextu domaciho
televizniho trhu. To se tyka spi$ horizontu po roce 2012.

Shrnuti:

Vroce 2011 bude mit CT moderni, technologicky aktudlni internetovy servis pro vdechny &tyfi
programy se vSemi dostupnymi interaktivnimi sluzbami a videoarchivem iVysilani. Tento servis je Uzce
napojen na programy CT a marketing CT. B&hem roku 2012 by mél vyrazné zvysit svoji vykonnost
v obsahové &asti s promopodporou programti CT. Programy televize vefejné sluzby budou dostupné i
s doplfikovymi sluzbami v maximalni mife na vSech mobilnich a tabletovych platformach. Zaéneme
zaroven intenzivné testovat platformu HbbTV jako perspektivni budouci sluzbu tak, aby CT byla znovu
lidrem technologické inovace na trhu, jako tomu bylo v pFipadé digitalizace. Teletext bude CT drzet
v sou¢asném formétu, technologicky upgrade a nové sluzby v teletextu pfijdou s platformou HBB.

Smeéry rozvoje 2013 — 2015:

Ve sledovaném obdobi se jako kliGovy jevi jednoznac&né nastup hybridni televize na platformé HBB a
jinych, napfiklad IPTV platforméch. Postupné dokon&ovani digitalizace archivu CT d& online videotéce
v iVysildni mozZnosti pracovat hloubégji s obsahem archivu tak, jak to dovoli stavajici & postupné
ziskany rozsah prav. Jednotlivé programy CT budou adaptovat svoje programové projekty na zcela
nové hybridné pojaté prostredi.

Néklady spojené s HBB nebudou nijak vybolovat z obsluhy internetu, respektive postaci posilit
redakci internetu, ktera bude platformu obsluhovat dle aktudlni potfeby a Sife sluZzeb. V optimalni
varianté si vyzada HBB jednorazovou investici v fadu statisicd maximalné pak jednotek miliond do
vizualniho FfeSeni a technického zazemi. V daném obdobi se olekava posileni tymu spravujici a
obsluhujici HBB.

Co se ty&e internetu, bude CT jeho sluzby pfizplsobovat aktualnim trendm v televiznim svété i na
online trhu dle zakonnych moznosti. V pfipadé mobilnich a tabletovych aplikaci se budou jen
rozSifovat sluzby uz zavedené, pfipadné vytvaret aplikace pro nové a dosud nezndmé operalni
systémy, které se ukazi jako Zivotaschopné.
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2.2. Produkce poradili a komunikace s odbornou verejnosti

Producentska role CT je pro nasledujici obdobi zcela zadadni. Struktura pGvodni tvorby, jeji
rozsah, zaméfeni a kvalita zpracovani rozhoduje o potfebé vyrobnich kapacit, technologického
vybaveni CT, poétu zaméstnanct a nakonec i o rozsahu nutnych servisnich &innosti. Producentska
ginnost televize verejné sluzby je klicem k budoucimu fungovani &i nefungovani tohoto média v Ceské
republice a zakladni otdzkou pro diskusi o financovani media vefejné sluzby. PfiCemz se nesmi
zapomenout na to, Ze producentska &innost CT je zakladnim &lankem fungovani &eského
audiovizualniho primysilu.

S tim souvisi vztah CT k autordm &eské televizni dramatické tvorby. CT si uvédomuje jejich
cenu a nepostradatelnost. CT neplni své ukoly vefejné sluzby jen smérem k divakovi, ale i smérem
k tvaréimu potencialu nasi jazykové a kulturni oblasti.

Stejné dulezitou roli hraje CT i ve vztahu k herecké profesi. Dramatické uméni je uméni
kolektivni a udast herecké prace v ném ma zcela zasadni vyznam z hlediska tvorby i divaka. CT
zasadné ocenuje hereckou praci ve své dramatické tvorbé, na druhé strané si je védoma, Ze otazka
provozovacich honorafll hercll vytvafi extrémni zatizeni pro ekonomiku dramatické tvorby i pro
nasledné vyuziti v reprizach. CT je v nasich podminkéach i v evropském kontextu jedina, kdo tuto praxi
uplatiuje.

Vyznamnou roli bude mit i nadale koprodukce distribu¢nich filma — podpora ¢eské filmové
tvorby ze zakona (otazka miry a pevnéjsich pravidel) spolu s obohacenim televizniho programu. Stale
dlraznéji bude nastolovana otazka miry a strategie vybéru koprodukénich projektd jak z hlediska
ekonomickych souvislosti, tak i z hlediska vhodnosti pro televizni vysilani. CT bude hledat optimalni
nastaveni redlné a vyvazené ucasti televizni dramaturgie ve slozZité otdzce vlastnictvi autorskych prav.
Nabizi se rovnéz otazka mozného vyvoje vlastniho televizniho distribucniho filmu (pfipadné
koprodukce s jinou televizi) jako vyznamného nastroje pro zvyraznéni image CT v nasich i svétovych
souvislostech.

2.3. Programové oblasti - produkce poradu
Programové priority vyvoje poradi CT

Medialni krajina se méni témérf ze dne na den. To, co platilo v€era, neplati dnes, ale opét muze platit
zitra. Momentaini krize komerénich televizi, at jiZ vyvoland objektivnimi pfFiCinami, nebo uméle
vytvofend, by rozhodné méla byt impulsem pro televizi vefejné sluzby, aby rozvijela z&klady, na nichz
je postavena jeji programova tvorba. Méla by davat prostor k inovacim, pfipravovat formaty, které byly
hajemstvim televizi komer&nich. A méla by mit moZnost vice riskovat a hledat nové alternativy.

Hodnoty, na ktery CT stavi:
Modernost

CT musi byt invenéni a tvorbu pofadt musi provazet vile k obsahové a formalni vynalézavosti a
inovaci. Ktomu je tfeba sledovat priibézné nové trendy a nové estetické a formalni prostfedky
v televizni tvorbé ve svété a jimi trvale poméfovat nejen vlastni produkci, ale i realny domaci tviréi
potencial.

Provokativnost
Je tfeba bojovat se zavedenymi a navyklymi kli§é, prolamovat provincialni a estetické bariéry,

ukazovat svét z neCekanych uhll a zplsobem jeho reflexe kultivované provokovat mysleni divaku.
Ceska televize musi byt interaktivni a oteviena, pfi nutném respektovani Zadouci nazorové
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vyvazenosti by se méla vyjadfovat za jakychkoli okolnosti jasné, pfimoCafe a nazyvat véci pravym
jménem.

Atraktivnost s podminkou kvality

Atraktivita a barevnost jsou opakem nudy, ale nelze je chapat jako honbu za divakem za jakoukoli
cenu. | v pofadech, které usiluji o maximalni divackou odezvu, nutno mit stéle na zfeteli uméleckou a
obsahovou kvalitu. Vefejnopravni televize si v tomto sméru nesmi dovolit Zzadné ustupky.

Vlastenectvi

Uz svym nazvem Ceska televize naznaduje, Ze je televizi vlasteneckou. Jejim Ukolem je vytvafeni
hrdého vztahu k vlasti, jejim dé&jinam, krajiné a kultufe sou¢asné i minulé. Nejde o prazdné a fakticky
nikoho neoslovujici vlastenéeni ¢i narodovectvi, ale o dlstojnou prezentaci ¢eskych témat, mezi néz
patfi i otazka naseho evropanstvi, na zakladé kritické a vécné reflexe a kulturni tradice. Je také tfeba
pohlizet na nasi soucasnost i historii z perspektivy sousedl a celé Evropy, znat a hledat pohled zvenéi
a konfrontovat jej s naSim zornym Uhlem a interpretaci.

Autenticita

Dulezitym aspektem programu vefejnopravni televize je dlraz na autenticitu sdéleni a vysilanych
obsahU. Televizni zanry a formy jako dokumenty, reportaze, ale i dramaticka dila, které jsou jejimi
nositeli, by méla byt preferovana. Autenticita jako zasadni prfedpoklad presvédcivosti a vérohodnosti
by se méla stat zakladem ddvéryhodnosti a pFitazlivosti Ceské televize.

Nadcasovost a aktualnost

V programu CT by se méla v zavislosti na povaze tématu &i redlného podnétu propojovat schopnost
jak jejich aktualni, tak i zobecnujici nad€asové reflexe, jak to ostatné odpovida signalim a poselstvim
vysilanym souc€asnou i minulou realitou.

Svétovost

Jednim z hlavnich Gkolt CT je otevirat svét Sirokému spektru divakd a vnaset do nasi spole&nosti
témata, jimiz svét Zije, ale ktera u nas jesté nezaznivaji. Proto je tfeba nejen zvysit podil pestré Skaly
pofadu se zahraniéni tematikou, ale zejména uvadét nové porady a formaty a vyuzivat nové, ve svété
uz zavedené, avSak u nas zatim nereflektované formy a estetiky.

Védomi souvislosti

CT musi ve vefejnosti pé&stovat a posilovat schopnost vnimat svét, historii a v nich probihajici dé&je,
jevy, procesy a zivoty v souvislostech. Je to zvlast dulezité s ohledem na historické okolnosti, které
v minulych letech vyrazné rozkolisaly Cetné hodnoty a kritéria jejich méfeni.

Autorita

Jen respektovani a gitelna kazdodenni deklarace uvedenych programovych hodnot v praxi zajisti CT
autoritu ve spole€nosti a tudiz i misto vérohodného a uznavaného arbitra v oblasti mravni, duchovni,
spoleCenské, ale tfeba i jazykové.

Sluzba divakovi

Ceska televize je sluzbou vefejnosti, zosobnéné divaky. Divaky CT chapeme jako vnitfné
diferencovanou mnozinu jednotlivcu, ktefi jako platci koncesionarskych poplatk(, coz je ekonomicky
zaklad existence Ceské televize, maji pravo ocekavat od jejiho vysilani nabidku odpovidaijici jejich
diferencovanym narokum v rozpéti definovaného poslani televize jako instituce vefejné sluzby, jez je
CT povinna naplfiovat ve v§ech stanovenych polozkach v optimalni (maximalné mozné a ekonomicky
pfijatelné) kvalité a objemu.
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Vyvoj programu pro véechny programové okruhy CT se nesoustfeduje jen v Praze, ale dava stejnou
moznost i tvdrciim vTS Brno a TS Ostrava.

2.3.1. Dramatické porady

Pavodni dramaticka tvorba je zakladnim pilifem programu CT. Rozhodujicimi zanry jsou TV film a
serial. CT se od komercnich stanic musi odlisit kvalitou programd, které ztstane kulturné efektivni a
divacky atraktivni.

Pdvodni dramaticka tvorba ma diky pestré Skale zanr( a pfistupu, které se pod timto souhrnnym
oznacenim nabizeji ve vysilani velkych televizi, nezastupitelnou roli a v sou€asné dobé se stala
tvorba, ktera byla difive doménou vefejnopravni televize, je dnes soucasti vysilani i velkych
komeré&nich televiznich stanic. Ceska televize se tim dostava do slozité situace, protoze jednodussi,
schemati¢téjSi, pouze na osobnich vztazich postav vystavéné souCasné serialy komer¢nich televizi
odvadéji CT divaky. Ceska televize se od komeréni produkce odliSuje kvalitou, pestrosti zanrd a
témat, coz se vSak nékdy obraci proti ni samé. Zatimco jesté prfed nékolika lety pfitahly velkou
divackou pozornost jak naro€na umeélecka dila, tak i lehCi produkce, dnes dila vyZadujici slozit&jsi,
soustfed&nou pozornost v konkurenci s komerci uz tolik nezaujmou. Ceska televize musi zvaZzovat
vynalozené prostfedky a poméfovat je predpokladanou divackou odezvou. Na druhé strané si vSak
stejné silné a neustale musi uvédomovat spole¢enské, kulturni i vzdélavaci souvislosti, spjaté s jeji
tvorbou a dané zakonem. Dramaturgie, védoma si téchto souvislosti, bude pfi vybéru latek postupovat
co nejobezfetnéji, se snahou po vyvazenosti, aniz by rezignovala na zdkonnou potiebu kultivace
svého divaka. Podstatné je i to, ze Ceska televize i komeréni televize vyuzivaji zakladni a divacky
nejpfitazlivéjSi potencial, coz jsou herci, jejichz vztah ke spolupraci s komerénimi televizemi se
v poslednich letech vzhledem k vy$3i mife invence téchto stanic vyrazné proménuje. A méni se i
charakter nabidky a zplUsob a technika vyuziti herc. Skute¢né herecké osobnosti, které jsou jednou
ze zaruk divackého zajmu o dramatickou tvorbu v3eobecn&, vesmés dobfe rozpoznaji, kdy maji byt
jen interprety bezobsaznych textd bez jakéhokoliv pfesahu a kdy skuteCnymi nositeli relevantniho
tématu a vztahu.

Sazka na piibéh

Pavodni dramaticka tvorba je nejdrazsi a zarover neoddélitelnou sougasti tvorby programu Ceské
televize. Jeji role je vtomto nezastupitelnd a Zadné zahraniéni produkce neni schopna nahradit ji
v Ukolu zpracovat ve formé fikce dé&jiny a sou€asnost zemé&. Zakladem dramatické tvorby je pfibéh,
ktery naplfiuje bytostnou touhu divaka po vypravéni a zpracovani svych zkuSenosti pFib&éhovou
formou. Ktomu, aby se zanr dramatické formy mohl nadale vyvijet, je nutné zachovat alespon
zakladni pocet tituld. Coz bude v tomto obdobi pfiprava a vyroba 1 — 2 dramatickych sérii (cca 13
dilnych) a pfiprava a vyroba alespon 20 solitérd, doplnéna nejméné o jednu sérii nizkorozpoctového
sitcomu. Ceska televize v8ak musi ustoupit od ambice na denni sérii, na kterou nema dostate¢né
prostfedky, a ktera Iépe slusi komerénim nebo velkym zahraniénim televizim (ZDF, BBC).

2.3.1.1. Solitérni dramatika
Kli¢ovy typ tvorby z hlediska kulturnich a spolecenskych souvislosti televize verfejné sluzby.

Solitérni dramaticka tvorba je tim hlavnim, co buduje image CT, a to jak ve vztahu k divakovi, tak ve
vztahu k tvarci vefejnosti a budovani narodni kultury. Idealni pfedstava je tu samozfejmé poméfovana
realitou. Zasadni je hledani kompromisu a jeho hranice, jinymi slovy hranice uUspornosti, dané
podminkami a potfebami jedineéného tvar¢iho €inu. Ekonomika tu samoziejmé mnohdy stoji proti
idealnim potfebam moderni, se svétem srovnatelné tvorby (otdzka dnes jiZ divacky neudrzitelné
televizni inscenace v oné levné podobé, jak ji zname z 80. let minulého stoleti). Nezbytny je védomy a
uvazeny balanc mezi kvalitou a sledovanosti. Realny pohled na vyvazenost téchto aspektt se jevi
jako jedina realna zaruka udrzitelnosti solitérni dramatické tvorby.

- Zakladni strategicka uvaha: produkce solitérni dramatické tvorby by neméla klesnout pod
zhruba 20 premiérovych tituld ro¢né. Duvody této skuteCnosti spocivaji v rizicich preruseni

39



BEE
L]

kontinuity, ztraté divackého navyku, v obecném oslabeni role dramatického pfib&hu coby
zpusobu poznavani souvislosti sou¢asné slozité doby.

Stopaz tituld dramatické tvorby standardné nepfesahne 70 minut. Lze uvazovat o delSich
stopazich u peclivé vybranych reprezentativnich tituld ¢i naopak o kratSich, povidkovych
tvarech, vhodnych pfedevsim pro debuty mladych autoru i rezisérd. Stopaz projekti budeme
dUsledné uplatiovat jiz v pocatcich dramaturgické prace na literarnich predlohach.

Dulezita je otazka reflektovani realnych limitl, danych souc¢asnymi podminkami. Mozné je
snizovani nakladl cestou minisérii (3 az 4 dily), mozné je i snizovani nakladu cestou
védomeého vyhledavani a upfednostfiovani latek, odpovidajicich typu soudasného, spiSe
komorné ladéného televizniho filmu, opirajiciho se o zcela souasny spolecensky pocit.
Mozné snizovani nakladu Ize hledat i cestou televizni koprodukce s nezavislymi koproducenty
¢i s filmovymi Skolami).

Krizové situace v tvorbé a vyrobé dramatickych latek, vyplyvajici z ekonomickych souvislosti,
které mohou pfijit, 1ze v zasadé feSit dvéma zplsoby: omezenim nakladd na vyrobu, ¢&i
tvary. Ani jedna varianta neni absolutné spravna, je tfeba neustale a pfiméfené podminkam
hledat kompromis, umozniujici udrzovat a jesté lépe rozvijet existenci fenoménu cCeské
televizni dramatické tvorby coby dilezité soucasti narodni kultury. Tento problém budeme
feSit vyvazené, s peclivym rozmyslem vSech aspektl, souvisejicich s existenci
vefejnopravniho média v pravém vyznamu toho slova a zaroven s duslednym védomim realné
ekonomické situace. Budeme neustale hledat a pomérovat hodnotu levnych projektl, aby
prinaSely potfebné mnozstvi premiér a pfitom se nestaly pouhym nositelem prazdného ¢asu,
straveného pred televizni obrazovkou. Na druhé strané budeme stejné peclivé vybirat
jednotlivé umélecky i vyrobné narocné projekty, tvofici v sou€asné evropské urovni skute¢né
hodnotové image CT, predstavitelné u nas i v zahraniéi. Vysledek musi byt v harmonii
s realnymi moznostmi.

Obsahové otazky dramatické tvorby:

V oblasti dramatické_televizni tvorby prevazné umeéleckého a spoleensky relevantniho
charakteru zustava CT pfes doCasné vykyvy hegemonem a tuto pozici je tfeba drzet a
posilovat. Neni to jen trzni pozice, ale i ukol dany zdkonem.

Budeme klast zasadni ddraz na dramatickou, pfibéhovou kvalitu jednoho kazdého titulu, at’ uz
s pfiklonem k zabavnéjsi ¢i niternéjsi oblasti sdéleni. Polozime ddraz na moznou vyuzitelnost
jednotlivych tituldl v ramci koncipovanych fad. Neustale budeme pomérovat efektivnost vstupu
z hlediska u¢innosti vystupu, a to jak zhlediska sledovanosti, tak i z hlediska moderni
mySlenkové a pocitové urovné.

NavySeni poctu komedialnich titul ze sou€asnosti znamena praci s nejobtiznéji dosazitelnym
Zanrem s nejvétSim divackym efektem. Vénujeme mu soustfedéné Usili, stejné jako
dramaticky zabavnému zanru kriminalnich pfibéhu.

V konkrétnich podminkach budeme reflektovat a zvazovat tvorbu historickych &i retro latek
z hlediska soucasného divackého zajmu i z hlediska kulturni sluzby obecné. Budeme se
snaZit, aby dosazitelné mnoZstvi téchto latek bylo pfitomno v kazdém vyrobnim ukolu.

Budeme vnimat a reflektovat i otazku adaptaci Ceské prozaické &i divadelni tvorby jako
soucasti ukolu televize vefejné sluzby v Sirokych a dulezitych souvislostech narodni a
jazykové jedinecnosti.

2.3.1.2 Serialy

Kligovy typ tvorby pro ziskavani a udrzovéni divaka CT1.

Serial coby dramaticky oblouk chapeme jako zasadni alternativu proti serialu tzv.
nekone¢nému. Duvody jsou pfedevSim obsahové. Dramaticky serialovy oblouk mize kromé
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své zabavné role pfinaset i urcity myslenkovy a tvaréi presah, jistou nadhodnotu, danou
pevnou strukturou vypravéni, zatimco nekoneény serial se z podstaty svého tvaru soustfedi
jen na onu slozku zabavnou ¢&i relaxacni.

- Je mozna zména obvyklého poctu serialovych dild ze 13 na 16 (lepSi vyuziti ve vysilacim
schématu, ekonomické duvody)

- Co do kvality dalezity a nepominutelny je odpovédny vztah k literarni pfipravé seriald. |
odpovédny vztah k jejich ekonomické naro€nosti spogiva predevsim v jejich peclivé a v€asné
pFipravé. V&asné musi byt i zasadni a presvédéené rozhodnuti nejvy$siho managementu CT
o samotné existenci toho kterého serialu a jeho cilech (otazka strategie v dlouhodobé
pfipravovanych serialech).

- Zakladni typy seriali v CT: rodinny komedialni (blizici se sitcomu), kriminalni, spoleensky
angazovany a historicky. Jejich kombinace v nakladech i ve vysilani tvofi praktickou podobu
strategie, s niz CT haji své misto v té nejcitlivéjsi casti medialniho svéta. Takovéto misto
nepljde obhdjit jen témi nejjednodussimi, tedy nejlevnéj$imi tvary s komeréné definovanymi
cili a s nulovym myslenkovym obsahem.

- Za predpokladu dvou seridlovych oken (pondéli, patek) se jevi jako optimalni realizace Ctyf
pavodnich premiérovych serial( roéné, dva pro jarni a dva pro podzimni obdobi. Zbytek by
pokryvaly serialy archivni. Tato teze bude samozfejmé& neustale poméfovana ekonomickou
realitou té které chvile.

- Zda se nezbytné, a soudasny vyvoj tomu nasvédéuje, ze vedle seriali, piné vyrobenych v CT,
budou vyrabény i seridly s ucasti koprodukcnich partnerd. Dulezita je predevsim
dramaturgicka ucast CT jako zaruka kvality.

Oblasti, ktera nabizi pfekvapivé velké a u nas dosud takrka nevyuzité moznosti kvalitni tvorby
pro chytré divaky, je zanr televiznich serialu, pfipadné sérii situacnich komedii neboli sitcom.
Pravé vtomto zanru mlze vznikat nezavisla televizni tvorba, ktera ma v mnohém bliz
k literatufe nez ke kinematografickému dilu. Dliraz musi byt kladem pfedevSim na chytrost,
napaditost a vkus, ktery musi byt udrzen v hranicich, odpovidajicich vefejnopravnimu médiu.

2.3.2. Tvorba pro déti a dospivajici

| do budoucna budeme usilovat o vyhledavani, zpracovavani a realizaci projekt(i, které by
zohledhovaly potfeby a priority déti, pfi nutné diverzifikaci vékové a strukturalni. Zamérem je déti
zaujmout a nabidnout jim i nepfimé vzdélavani, vychovavat je a motivovat. Pofady se musi tématicky
prolinat: pfekonavani bariér vSech druhl: etnickych, socialnich, kulturnich, vzdélanostnich,
genderovych, vékovych a jinych. Pro rodie je vysilani détskych pofadd CT jistotou bezpeéného
prostoru pro jejich déti, prostoru, kde se nesetkaji s nasilim, které by mohlo ohrozit jejich vyvoj, kde
se nesetkaji s kyéem a skrytou reklamou na prvoplanové nabidky konzumni spole¢nosti. Budeme
navazovat na nejlepsi kulturni tradice, udrzovat ve svych pofadech vysokou uroven vytvarnou i
literarni a na rozdil od komerce se nutné pfi zachovani atraktivnosti nebudeme podbizet obecné
libivosti a primeéru.

Jaci divaci jsou déti?

Je zcela nutné mit neustale na védomi, ze divaci se méni a pro mladé divaky to plati zvlast. Minula
poetika a vytvarné zaméreni, podoba loutek, které déti upoutaly dfive, uz jsou dnes passé. Déti si
mohou vybirat ze stovek kanall, hraji pocitatové hry. Déti stejné jako dospéli chtéji bud cosi
velkolepého (velka show), na kterou ale CT nema prostiedky, nebo je nutné najit nalézt prostor, ktery
neni obsazen. Musime tedy byt originalni, pfekvapit tfeba skromné&jsi pofadem, ale se zajimavym
napadem. Pofady dnes uZ nejsou oknem do svéta, ale spiSe zrcadlem, do kterého se déti divaji, aby
se v komplikovaném svété zorientovaly. Dé&ti jsou dneska velmi chytré a informované, takZze oceni
kvalitu, vtip a dobry pFibéh.
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a) Inovace a priority

Pozice Ceské televize v oblasti ptivodni tvorby a vysilani pro déti je silna, ale mGZzeme o ni snadno
pFijit, vyuZiji-li ostatni televize Iépe potencialu, ktery koncept vysilani pro déti vyvinuty Ceskou televizi
nabizi. Nejde jen o jednoduchy, ale u€inny a uz nyni pouzivany postup komerénich televizi ziskat
popularitu pro své détské formaty (Animacek) prostfednictvim repriz oblibenych seriald, které plivodné
do povédomi lidi uvedla Ceska televize. Mnohem doleZitéj$i je inovace, samoziejmé& v ramci
znamého, dobfe fungujiciho vzoru.

Ceska televize se pohybuje mezi dvéma nebezpedéimi — na jedné strané je zde obava, Ze jeji format
zacne pusobit okoukané a zastarale a na druhé strané moznost, Zze neuvazenymi inovacemi pfijde o
zatim stabilni divackou pozornost.

Inovace je nicméné jedina mozna cesta — za predpokladu, Ze se zarovern zachova to, co doposud
fungovalo. Kvalitni, inteligentni pofady nejsou tak mens$inovou zalezitosti, jak se ¢asto tvrdi, a

Budeme usilovat o exkluzivitu ve vysilani pofadd, které jsme v minulosti vyrobili, snazit se udrzet si,
popfipadé ziskat kvalitni autory, ktefi se na tvorbu pro déti specializuji, a inspirovat se trendy
v détském vysilani v zahrani€nich televizich.

b) Priority v tvorbé pro nejmensi: 3-7 let

e Animovana tvorba 3-7 : plvodni c¢eské seridly pro Vecernicek, diraz na vysokou
profesionalitu a eticky pfesah. Vecernicek je pomérné jasné vyhranény Zzanrovy tvar.
Budoucnost neni v rozsifeni Vecerni¢ku za jeho Zanrové limity — fakt, Ze je Ve&ernicek jasné
definovan, je naopak velkou pfednosti. Tim spiS$, ze soucasti tradice Vecernicku je také snaha
0 vysokou vytvarnou a animacni propracovanost a kvalitu. Chceme nadale obohacovat tento
zanr v technologiich a hledanim novych autor(, vytvarnik( a reziséru.

¢ Komponovana moderovana pasma 3-7 let

Zde je zapotfebi citliva inovace stavajiciho formatu Kouzelné Skolky s nutnou obménou moderator( a
rozSifenim a modernizaci loutkové rodiny, zapojenim déti a prodlouzeni stopaZze. Pro posilovani
image pofadu je vhodné vytvaret loutkové miniserialy, kde hrdiny by byli oblibeni loutkovi
protagonisté Kouzelné Skolky. Nabizi se téz vyuzit jejich potencialu k vytvofeni animovanych cykla,
kde jeden dil ve stopazi tfi minut by stacil na drobny pfibéh spojeny se zakladni informaci pro
nejmensi. Ve fazi vyvoje je format Kouzelna Skolka pro velké lidi, klubovy webovy komunitni format,
kde by se vSichni dozvidali o tématech a pofadech vysilanych v pasmu Kouzelna Skolka.
Prostfednictvim CT webového détského portalu chceme zapoijit déti a rodice i pedagogy a pedagozky
predskolnich zafizeni do tvorby vytipovanych rubrik pasma.

V nedélnim dopolednim komponovaném moderovaném pasmu (Studio Kamarad) —
budeme dlsledné dodrzovat v Ffazeni moderovanych vstupl a vnofenych pofadu tzv. divackou
vékovou posloupnost, kdy prvni polovina je vénovana nejmensim a druha star8im détem.

e Akvizice pro pasma — vzdy budeme dbat na vékova specifika a nerezignovat na hledani toho
nejlepSiho po vytvarné i obsahové strance, zejména z evropské animace

c) Priority v tvorbé pro mladsi déti 8- 12

e Animovana tvorba 8 — 12 let — kromé plvodnich ¢eskych serialll pro Vecernicek, které
zasahuji jesté Cast této cilové skupiny, se soustfedime i na animované cykly zabavné
vzdélavaciho charakteru — s kratkou minutazi dili (typ Evropské pexeso, Déjiny udatného
C¢eského naroda, Kralikova citanka) — doplnéné webovymi specialy. Vytvofime pravidelné
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okno této tvorby v odpolednim komponovaném pasmu pro starSi déti, kde by byla vlastni
tvorba doplhovana obdobnymi sériemi z nakup(.

e Hrana tvorba pro déti — od nejmensich po rodinu

Hrana tvorba se opira o dva zakladni pilife: pohadku a o seridlovou tvorbu, ktera patfila mezi to
nejlepsi, co bylo v Ceské televizi v této oblasti vytvofeno. Znamé seridly a pohadky jsou pevnou
soucasti détstvi nejen dnednich malych divakd, ale i jejich rodi¢l. Podle vyzkumu détského auditoria
realizovaném v roce 2011 pro CT je hrana pohadka druhym nejzadanéj$im Zanrem v kategorii déti 8 —
12 let a nedéIni pohadkové okno se pravidelné umistuje na pfednich mistech ve sledovanosti.

Portfolio hrané détské tvorby by mélo byt dopliiovano ugasti CT na filmovych koprodukénich
projektech pro tuto cilovou skupinu. Ziskané tituly jsou nezastupitelné v programové nabidce CT o
svate€nich vysilanich. Dulezita je také spoluprace na mezinarodnich projektech, v sou¢asnosti
velmi dobfe funguje vyroba hranych pfibéhl o détech v ramci EBU. Rysuje se i moznost spoluprace
s EBU na koproduké&nim serialovém projektu pro déti.

Jako vhodné feSeni k feSeni situace, kdy vyroba finanéné& naro¢né dramatiky, kam patfi i hrané
pohadkové tituly, se kvantitou dostane do atlumu, se jevi vyvoj serialu nizkorozpoétovych
pulhodinovych pohadkovych pfibéha, vysilatelnych i samostatné.

o Klasicky rodinny televizni seridl — zaméfeny divacky na cilovou skupinu déti a rodie — by
rozhodn& nemél chybét v portfoliu vyvoje a vyroby CT. Nabizi se moznost vytvafeni dvou
stopazovych soubéZnych formatli, hodinového pro prime time rodinné sledovani a
pulhodinového pro odpoledni a dopoledni détské vysilaci ¢asy.

o Kromé klasického serialu budeme podporovat slibné se rozvijejici zanr sitcomu pro déti a
dospivajici. Zde se nabizi moznost silné webové podpory a Fizené interaktivni spolutc¢asti
divacké skupiny.

e Pokud jde o solitérni pfibéhy pro déti a rodinu, objevi-li se vynikajici namét, méli bychom
mu dat prostor. Jako pfiklad mize slouzit nabizeny cyklus dokudramat s tématem détskych
hrdind nasi historie.

¢ Komponovana moderovana pasma

Nedélni moderované komponované pasmo (nyni Studio Kamarad)

K opétnému ziskani pozornosti starSich déti je nutné dbat na jasnou profilaci, dodrzovat pfi fazeni
moderovanych vstupl a vnofenych pofadd tzv. divackou vékovou posloupnost, kdy pfiblizné prvni
polovina je vénovana nejmensim a druha starSim détem. Dbat na kvalitu vnofenych pofadl —
atraktivni akvizice, atraktivni pofady vlastni vyroby dopinéné citlivé archivem. Dlrraz na interaktivitu —
porady spoluvytvafené détmi — nutna Gizka koordinace a spolupréace s détskym webem CT.
Propracovat vramci spojovaciho pasma format jednoduchych détskych soutézi, které mohou
v dusledku zvysit sledovanost. Dramaturgie zvazi moznosti pfeformatovani stavajiciho modelu.

Kromé& moderovanych vstupl — kombinace moderator/ka a ¢ernodivadelni loutky - jsou soucasti
vyroby pro Studio Kamarad i zabavné cykly typu Kabaretl z maringotky, Pfibéhy Juhele, kratké
reportaze a ankety mapuijici aktivity a nazory déti a jednoduché zabavné informativni cykly. Aby bylo
mozné zachovat zanrovou pestrost a stavajici kvalitu, zaméfi dramaturgie pozornost na vétsi vyuziti
archivu pro vytvareni novych formatu.

V pribéhu let 2012 az 2014 dramaturgie vytvofi a poda navrhy na kompletni inovaci formatu tak, aby
v roce 2015 mohl pfipadné vyjet novy typ nedélniho pasma pro déti. Model, ktery cti tradici poetiky

43



gi

loutek Studia Kamarad zafazovanim archivnich pfispévkld s nimi, nicméné také reflektuje nové
estetické a informaéni modely détského vnimani.

e Pasmo vSednodenni odpoledni -typu Planeta Y6

Zde se kromé kontakiniho moderatorského projevu s prvky zabavné informatiky uplatfhuji pfi
étrnactidenni periodicité, dva formaty publicisticko reportazni, ve kterych budeme pokracovat i
nadale:

e Pomahejme si - povidani a reportaze, které détem pfiblizuji Zivot déti s handicapem a také
téch, co se jim rozhodli pomahat. Moznosti rozvoje vidime ve vétSim zapojeni divacké skupiny
- i prostfednictvim webu CT.

o Komponované sobotni pasmo - navrh nového formatu — viz téz rubrika starsi déti

Navrhované sobotni komponované pasmo pro déti by mélo oslovit jak déti ze skupiny 8-12 let, tak

i ze skupiny 12 — 15. Sobotni moderované pasmo postavime na principech sobotniho vydani

Planety Y6 — Sobota na Planeté Y6. Vyhodou je i vzajemna podpora formatu tydenniho se

sobotnim, moznost celotydennich soutézi s vyusténim v zivé sobotni moderaci atd.

e DalSi variantou moderovaného sobotniho pasmo je format soutéze — otazky prabézné
v jednotlivych vstupech — findle ve vstupu poslednim. Pro soutézici moznosti napovédy
rodiCovské a kamaradské, moznost vstupl divaki — divacké bonusové otazky, propojeni
s webem.

o Soutéze — védomostni a zazitkove

e Dokumenty - usilujeme o zapojeni do vyménného programu EBU Détsky dokument, kde za
jeden 14 min. titul ziskdme minimalné dvanact dokumentl o zivoté déti z produkce
evropskych i mimoevropskych televizi vefejné sluzby.

e Publicistika - format denniho 15 min. publicistického pfispévku, ktery by vrcholil setkanim
s protagonisty tydne a dofeSenim jejich starosti, radosti &i problém( spolu s odborniky na
dané téma.

d) Priority v tvorbé pro starsi déti: 12 — 15

¢ Komponované sobotni pasmo — navrh nového formatu

Sobotni asi dvouhodinové Zivé moderované pasmo s moznosti aktivniho ovliviiovani ze strany

détskych divakd, spoluprace s webem CT.

e Soutéze — védomostni kombinované s tzv. zaZitkovymi

e Dramatika - komedidlni sitcom, detektivni série, mozné vysilani téZ v prime timu

e Animace - serial, ktery by s nadsazkou mapoval souCasny svét mladSich dospivajicich
v konfrontaci se svétem dospélych. Zde se da uvazovat i o méné narocné technologii
(napfiklad animace na ploSkové bazi)

o Dokumenty, publicistika — format denniho 15 minutového publicistického pFispévku, ktery by
vrcholil setkanim s protagonisty tydne a dofeSenim jejich starosti, radosti ¢&i problému spolu

s odborniky na dané téma - v sobotnim pasmu

e Akvizice — vybirana tak, aby doplnila nedostatek naro€nych zanr( vlastni vyroby, zejména
sci-fi serialy, dobrodruzné a detektivni serialy, cykly o védé a pfirodé atd.

e Hudba - profilované hudebni pofady, alternativni akvizice
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2.3.3. Aktualni publicistika

Redakce aktualni publicistiky plni v ramci Ceské televize predevsim nezastupitelnou roli producenta
obsahove i produkéné zcela nezavislych pofadu, tzn. takovych pofadd, které stejné jako zpravodajské
relace vznikaji vyhradné v plsobnosti Ceské televize. Dramaturgie i realizace je Fizena interng&, vnéjsi
finanéni zdroje nejsou a nebudou vyuzivany. To umoznuje, aby redakce péstovala sebevédomou a
kritickou publicistiku v riiznych forméatech a v rozliéném tematickém zaméfeni. Uzka vazba na produkci
zpravodajstvi Ceské televize umozriuje redakci pohotové reagovat na aktualni déni. Je logické, ze
nejcastéjSim formatem, ktery Redakce aktualni publicistiky vyrabi, je pofad s tydenni periodicitou bez
C¢asového omezeni cyklu. Podobné pofady z obrazovek vsech ostatnich Ceskych televiznich stanic
mizi, budto definitivné nebo do¢asné. Dlvodem byva jejich kontroverze ¢&i relativni naroénost vyroby.
Pro Ceskou televizi je to naopak o diivod vic tento zpisob televizni produkce uchovavat a rozvijet.
Pofady aktualni publicistiky vytvareji prestiz, nezastupitelnost a v neposledni fadé i atraktivitu média
vefejné sluzby.

Porady aktualni publicistiky se béhem poslednich let Zanrové vyprofilovaly do téchto tvar(: kriticka a
investigativni reportaz, obCanska a spotfebitelska publicistika, politicka a spoleCenska diskuse,
aktualni reflexe historie — otevirani historickych témat a pfinaseni novych ¢i zaml¢ovanych poznatkl a
prezentace archivnich dokumentd. Déle v redakci vznikaji reportaze popisujici a analyzujici zasadni
spoleCenska témata, pozitivni pfiklady ¢&i osobnosti a v poslednim obdobi také publicistika a
zpravodajstvi uréené ke sledovani détem a jejich rodi¢am.

VSechny tyto druhy televiznich forem a zanrG bude Redakce aktualni publicistiky v dlouhodobé
perspektivé rozvijet, obohacovat a podle potfeby ménit. Zatimco Redakce zpravodajstvi obsahové a
formalné podchycuje pFedevSim kazdodenni &i bezprostfedni Zzivou agendu, vyrabi Centrum
publicistiky a dokumentu tzv. velkou publicistiku a dokumenty, tedy utvary vyzadujici mimo jiné
dlouhodoby pfistup a zpracovani. Redakce aktualni publicistiky se nachazi na pomezi obou téchto
zanrovych i vyrobnich celkd.

Tézisté dlouhodobé strategie Redakce aktualni publicistiky spo€iva ve vyrobé porfad(l typu Reportéfi
CT a Cerné ovce. Oba pofady jsou reportazni, zatimco prvni z nich Ize charakterizovat spise jako
spoleCensky a investigativni, druhy je moZné charakterizovat jako obCansky a spotiebitelsky.
Podstatnou soucast vyroby obou pofadu predstavuje bezprostfedni prace a kontakt s divaky —
dramaturgové a reportéfi vyuzivaji velmi Casto podnéty divaku a ob&an(l pfi volbé témat a ziskavani
informaci. ObCané, vefejnost — v neposledni Ffadé platci televizniho poplatku — se prostfednictvim
téchto pofadl stavaji spolutvirci vysilani Ceské televize. Zejména prostiednictvim téchto poradl stoji
CT na strané divaku, ob&anu, vefejnosti — na strané téch, ktefi si ji plati. Pokud jde o relaci typu
Reportéti CT, osvédéila se forma tydenniho pofadu v prestiznim vedernim vysilacim &ase. Je zjevné,
Ze tento druh vysilani dokaze udrzet vysokou Uroven pofadu, prestiz i relativné vysoky zajem divaka.
Podobné je to i u pofadu Cerné ovce, u néhoZ se nejvice osvéd&ila etngjsi periodicita (i denni)
v kratsi formé a v podveCernim Case. U obou pofadi existuje velky potencial rozvijet je v tzv.

spotiebitelska a obCanska témata prekracuji hranice, zejména v ramci Evropské unie.

Redakce aktualni publicistiky vyrabi a dale bude vyrabét také profilové porady pod titulem Vzkaz
zachycujici vypovédi osobnosti k tématdm, ktera maji podle jejich nazora a zZivotnich zkusenosti vliv
na formovani Ceské spole€nosti. Redakce usiluje o rozSifeni své produkce formou velké pulhodinové
analytické reportaze, ktera by doplnila logicky cyklus rozvijeni témat, napf. od zpravodajské reportaze
k podrobné&j$imu zpracovani v relaci Reportéfi CT aZ po zmin&nou velkou reportazni analyzu.
Redakce usiluje také o tydenni relace na specifickd témata, ktera by kopirovala aktualni témata a
spolecenské potieby (napf. reportazni cyklus o bezpecnosti v silni¢ni doprave).

Znacny divacky i odborny ohlas ziskaly ty pofady Redakce aktualni publicistiky, které jsou vénované
reflexi zejména modernich Ceskych a Ceskoslovenskych dé&jin. Zakladem téchto formatl je relace
Historie.cs (v dobé& predsednictvi Ceské republiky vysilana pod nazvem Historie.eu). Koncipovany
pofad spojuje prvky diskuse moderatora a odbornikd na dané historické téma, rozsahla hodinova
relace obsahuje i dokumentérni i archivni materialy a rovnéz dotacené reportazni ¢asti €i rozhovory.
Porad Historie.cs pfedstavuje nejrozsahlejsi projekt v této Zanrové skupiné navazujici na dalSi pofady,
kterymi byly & jsou Historicky magazin, Neznami hrdinové nebo Archiv CT24. Dramaturgové a
redaktofi, ktefi tento druh pofadl tvofi v ramci Redakce aktualni publicistiky, jsou schopni reagovat
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nejen na to, ktera historicka témata prochazeji vyznamnymi vyro&imi, ale i reflektovat aktualni
spoleCenské diskuse. Zatim poslednim projektem vtomto duchu je vice nez Ctyficetidilny porad
pfipravovany pod nazvem ,Heydrich — kone¢né feSeni®, reflektujici jedno z nejdllezitéjSich obdobi
modernich &eskoslovenskych dé&jin. V tomto trendu bude redakce pokraCovat napfiklad reflexi
historickych vztah(i se sousednimi zemémi.

Perspektiva redakce spociva také ve schopnosti produkovat politické diskuse a zajiStovat kvalitni
predvolebni divacky servis, coz dokazuji série pfedvolebnich pofadl Otazky Vaclava Moravce Special
a pravidelny tydenik Politické spektrum vénovany mensim politickym subjektim.

Nové moznosti rozvoje redakce odkryla relace Zpravi¢ky, zpravodajsky a publicisticky magazin urCeny
pro détské divaky ve Skolnim véku a jejich rodiCe. Relace se pokousSi prevadét dilezité domaci i
zahranic¢ni udalosti do détského svéta, pfinasi informace dulezité a zajimavé pro détského divaka,
provadi osvétu i obanskou vychovu a snazi se o zakladni orientaci déti v demokratické spole¢nosti,
statnich institucich, v politice atd.

2.3.4. Dokument a publicistika

Pavodni esky dokument je nesporné jednou z vlajkovych lodi CT. Tomu je tfeba pfizptsobit nasi
dramaturgii, ktera musi byt aktivni a oslovovat autory a zadavat jim naméty na potfebna témata. | kdyz
by televize neméla tvrdé predepisovat tvircim, co maji natacet, pfesto musi mit dramaturgickou
predstavu o tom, co je dllezité a umélecky zajimavé. Urcité by se pfi trvalém posilovani a tfibeni
historické paméti méla v naSi ekonomicky, spoleCensky i mravné rozkolisané dobé& vénovat velka
pozornost aktualnim a zejména socialnim tématim, souziti rdznych narod a kultur, extremismu,
imigraci, odkladani rodiovstvi apod. CT se v nasledujicich letech nevyhne potfeb& vytvaret i zcela
nové formaty pohybujici se na pomezi hrané &i zabavné a dokumentarni tvorby jako jsou docudrama,
docusoap nebo dokumentarni reality show. ZkuSenosti ze svétovych televizi jasné dokumentuji
divacky zajem o takovéto nové programové typy. Stirani hranic mezi fiction a non fiction je zfetelnym
svétovym trendem. Formaty s hranymi i zabavnymi prvky hojné vyuzivaji i komerCni televize; je jen
zalezitosti tematického zadani, jak tyto formalni postupy vyuzit i ve vefejnopravni televizi.

Publicistika je kli€ovy televizni Zanr a nastroj, jehoz prostfednictvim vefejnopravni televize uplatfiuje
informacni, osvétovou a vzdélavaci funkci. Styl, zanry, zpUsob prezentace, umisténi ve vysilani a
paleta témat vytvaFi programovy profil stanice a spoluvytvafi image celé Ceské televize. Kvalitni a
atraktivni publicistika v kombinaci s dalSimi typy pofadu je dobrou cestou, jak si udrzet divackou obec
v narustajici konkurenci televiznich digitalnich kanald. Publicistické pofady se musi neustéle
modernizovat, musi vyuzivat nejnovéjSich interaktivnich postupl, moderni grafiky a animace a
samoziejmé dotaCek a archivd. K uspéchu povede spojeni modernich forem s tématy, ktera ve
spole€nosti skute€né rezonuiji.

Z uvedeného vyvozujeme, Z2e mame-li udrZet vlastni programovou tvaf, pak v oblasti publicistiky a
dokumentu musime maximalné a operativné podporovat viastni vyrobu, dobfe a dostate¢né investovat
do kliCovych projektd. Publicistika a dokument se tak stanou i ve ztizené konkuren¢ni situaci
atraktivnim a poptavanym Zanrem vysilacich schémat CT.

Dokumentarni tvorba

Zakladem dokumentarni tvorby je analyza a kriticka reflexe aktualniho déni ve vSech sférach lidského
byti, vyhledavani fenoménud soucasného svéta, zkoumani nasi i svétove historie. Dokumentarni tvorba
CT by neméla byt jen otiskem, zaznamenanim reality, ale mnohem hlub&im ponorem do tématu se
zajmem vyprovokovat diskusi, nutit k pfemysleni; méla by a bude mit ambici v hledani souvislosti,
duchovnich pfesah(l, novych myslenkovych proudu.

Zakladnim nastavenim je linie pfib&éhova — Ihostejno, zda se jedna o pfibéh konkrétniho &lovéka di

story jesté dobry dokument nenapini, pokud nema moznost urcitého zobecnéni — bez potfeby toto ve
filmech nutné verbalné uvadét — ale se zfetelnym zobecnitelnym poselstvim.

Vyznam dokumentarnich filmd ve svété v poslednich letech vyrazné nar(ista. Pfi jisté pfesycenosti
virtualni spotfebni kulturou je zjevny pfiklon k realnym pfibéhim dnesSniho svéta. Diky technickym
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moznostem se stiraji rozdily mezi fiction a non fiction. Vyhodou non fiction je vyrazngjSi moznost
identifikace divaka s pfedkladanym pfibéhem, vétsi mira osobni zainteresovanosti.

CT se vnadchazejicim obdobi bude jesté vyraznéji pokouset o cilenou dramaturgii vSech
dokumentarnich schématovych oken. Jednoznaénéji a zfetelnéji chce pojmenovavat témata a
tematické fady, o které bude mit v nasledujicim obdobi zajem. Vytvofi pravidelnou platformu pro
setkavani se s tvlrci s transparentnim predavanim informaci, umozni pfirozenou soutéz mezi
jednotlivymi tvlrci i producenty. Do cilené dramaturgie musi byt Ustrojné zapojena také akvizice, ktera
jednak muUze sama nabizet, ale také dle zadani koncepéné vyhledavat.

Soucasti cilené dramaturgie bude také vytvareni vétSich multizanrovych projektd, kdy se urcité
zakladni téma objevi v nejrliznéjSich variacich napfi¢ programovymi okruhy i Zanry. Toto zadani se
bude realizovat v pfesné specifikovanych tematickych dnech ¢&i vecerech, ale také rozkladat do
deldiho ¢asového useku. Umoziiuje to vyraznéjsi zacileni na SirSi divacké spektrum, vétsi moznosti
crosspromovani, zfetelngjsi nastaveni zakladni image celé CT pro dané obdobi.

Zakladni formaty

Velky spole¢ensky dokument - je prostorem pro dokumenty se spoleenskou, politickou, historickou,
kulturni i ekologickou tematikou. Da se namitnout, Ze Ize nakoupit zahraniéni dokumenty, které budou
jisté cenové vyhodné, nebot se prodavaji do celého svéta a tim je jejich cena samoziejmé niz8i, nez
vyroba vlastniho dokumentu. NaSe kotlina ale neni pro giganty dokumentu (jako je napf. BBC) natolik
zajimava, aby se na8imi tématy vyraznéji zabyvali. Jde samozfejmé o strategii, kam investovat, ale
pokud se zamyslime nad ,historickou“ hodnotou jednotlivych pofadd CT, je jasné, Ze pravé pvodni
dokumentarni tvorba je zlatym archivem Ceské televize a autorim slouzi jako nevy&erpatelny
obrazovy zdroj i v letech soucasnych. Jisté tomu tak bude i v budoucnu, a proto je nutné sméfovat k
posileni vyroby pavodnich dokumentti v CT.

Pavodni velky dokument byl do této chvile koncipovan jako solitér s riznymi tématy. Nova koncepce
pfinese zménu, kterd dokument vice zpropaguje a logicky vymezi. Cilem je vytvofit tematické série,
které budou divakidm lépe prezentovany. CT by tedy méla pfinést autordim programovou koncepci,
ktera se stane inspiraci jejich tvorby. Ktomu je samoziejmé nutné vytvofit platformu pro novou
komunikaci. Bude na CT, aby zaijistila setkavani s tviirci na seminafich a spoleénych schizkach, kde
bude dochazet k vyjasfiovani vzajemnych predstav o dokumentarni tvorbé. Kromé oslovovani
renomovanych dokumentarnich tvirct bude CT také systematicky vyhledavat nové talenty a vytvaret
jim prostor pro realizaci i v ramci velkého spole¢enského dokumentu.

Maly spoleéensky dokument — je vymezeny jako kratky spoleCensky dokument, v ném jsou
zpracovavana dil¢i témata, ale v zasadé ma podobny charakter jako velké dokumenty s tim, ze je
dokumentarni Skoly. Maly dokument bude i nadale prostorem pro zacinajici autory s nekonvencnimi a
neotfelymi postupy, prostorem k experimentim. Maly dokument jesté vice umoznuje zafazovat jej
v sériich €i cyklech. Tydenni periodicita bez prazdnin nabizi pfiblizné 43 oken. Pfi tomto mnozstvi se
uz da lépe pracovat s tematickym zamérenim.

Kulturni dokument — bude i nadale mapovat zakladni fenomény kultury a uméni. V tomto Zanru lze
nalézt vyrazny prostor pro umélecké autorské filmy, prostor pro portréty vyznamnych kulturnich a
uméleckych osobnosti — mnohdy zcela objevnych — Siroké verejnosti vesmés neznamych. Je urcen

Dokumentarni klub — bude v zdsadé vysilacim ¢asem pro dlouhometrazni dokumentarni filmy, které
vznikaly primarné jako distribu¢ni projekty pro kina. | zde bude prostor pro experimentalni tvorbu,
vyluéné projekty, dokumentarni eseje i nékteré netradicni studentské projekty.

Portrétni dokumenty — budou spiSe zaméfeny (zpracovanim i volbou jmen z oblasti kultury a uméni)
na Sirokospektralni divackou obec CT1.

Dokumentarni cykly — hlavni charakteristikou je pfesné vymezeni jednotlivych vysilacich oken pro
dokumentarni série — typové Ceské pamatky, Fauna a fléra Ceska, Domaci minicestopisy, Cesty viry
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a dal$i. Do nich pak budou nasazovany jednotlivé cykly uz s vlastni svébytnou podobou. CT bude pak
samoziejmé& pokracovat v osvédCeném dlouholetém formatu historického dokumentu s cilenou
kritickou reflexi novodobych dg&jin, vytéZovat maximum z moznosti mnohdy poslednich Zijicich
pamétnikd, vyuzivat nové se objevujicich skuteénosti, postupovat soubézné s aktualnim historickym
badanim

Nové formaty — jak bylo konstatovano vyse, CT bude vyuZivat i novych, modernich formatd v této
oblasti (samozrfejmé v souladu s principy a poslanim televize vefejné sluzby):

- Docudrama — hrana rekonstrukce konkrétni udalosti s dokumentarnimi realnymi vstupy
pfimych aktérd. Takto je mozno uchopit napfiklad zasadni kauzy porevoluéniho vyvoje, jejichz
Setfeni jiz bylo ukon&eno; misto pouhého popisu dostat divaka pfimo do déje a doplnénymi
vypovédmi posilit autentiénost zobrazovaného.

- Docusoap — mozna alternativa k nekone€nym dennim serialdm komercnich televizi — také
denni format z atraktivniho prostfedi s autentickymi hrdiny z realného svéta, feSicimi starosti
bézného Zivota (mozna varianta Hospital — pohled do zakulisi doktorského svéta s prolinanim
strasti normalniho obycejného Clovéka...).

- Dokumentarni reality show — napfiklad zasazeni vybrané skupiny lidi do urcitého historického
obdobi — nasimulovani doby a prostfedi — pranik konkrétnich historickych udalosti s realitou
kazdodenniho boje o preziti s vyuzitim v8ech dobovych rekvizit. Kombinace osvétového a
vzdeélavaciho prvku se soutézné zabavnym — promény charakterd, extrémni situace, zkouska
odolnosti.

Publicisticka tvorba

Publicisticka tvorba ma do budoucna ambice pfedevS§im v novém zpracovani ekologickych témat. To
predpoklada vétsi prostor a vznik novych formatd. Jde opét o typicky vefejnopravni pofady, jejichz
smysl stvrzuji na jedné strané dopisy a zadosti divakl, pro néz je televizni medializace ¢asto tim
poslednim prostfedkem v boji proti stavebnim a dalSim lobbistickym zajmdm a na strané druhé Cetné
stiznosti a zaloby od dotéenych subjektu, které vSak doposud neuspély v Zadném soudnim procesu.

DalSi ambici je pokraovat a vyvijet pofady, které mapuji zasadni spoleCenska témata. Ta budeme
zpracovavat zajimavé a pfedevSim modernim zpusobem. Hledat kofeny jevu, uvadét konkrétni
pfibéhy a konstatovat moznosti jejich sou¢asného feSeni spolu s vyhlidkami do budoucna. Problémy
budeme ukazovat na pfibézich lidi, ktefi se do probiranych témat ,sami dostali“ a sami je ,proZili“. Tim
se s jejich problémy a zkuSenostmi mohou divaci ztotoznit. SpoleCensky zavazna publicistika se diky
zajimavé zpracovanym pfibéhim lidi mUze stat velice atraktivnim pofadem s ambici na prime time.

Kulturni oblast je pokryta ve dvou zakladnich typech pofadll — jednim je servisni magazin s nasim
vybérem aktualnich kulturnich udalosti pfisStiho tydne, druhym je hodinovy pofad o literatufe (333)
nebo vizualnim uméni (Artmix) s hlubSi analyzou a propojenim do kontextu &eského i svétového
umeéni. Toto hodinové okno bude dopinéno obdobnym pofadem pro filmové fanousky.

Lifestylové magaziny — Na zakladé divackého prizkumu sledovanosti a ve srovnani s vysilanim jinych
vefejnopravnich evropskych televizi nas ¢eka spolec¢né s PO rozhodnuti, co je pro sou¢asného divaka
pritazlivéjSi. Zda magazin, kde je zastfeSujici téma a pfispévky jsou rliznorodé — napr. téma soucasny
Zivotni styl a pFipévky jsou o bydleni, oblékani, designu, hobby atd. nebo lifestylové porady pojaté jako
cyklus, v nichz se kazdy dil vénuje hloubgji jednomu ur&itému tématu. U servisnich lifestylovych
magazinu budeme dale rozvijet jejich interaktivni slozku jak formou divackych telefonickych vstupd,
tak propojenim pofadu a jeho webovych stranek.

Multikulturni vysilani

Toto vysilani je a bude v souladu s evropskym trendem postaveno nikoli na sluzbé mensinam, nybrz
na principu respektu k odliSnostem. Mottem multikulturni tvorby je: ,Zit se da i jinak aneb Pravodce
odlisSnym svétem.” S ohledem na prolinani kultur v celé Evropé budeme preferovat porady pro
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vSechny narodnostni mensiny zijici na izemi republiky — pfinaSet pofady nejen pro né, ale také o nich
v zajmu lep8i orientace v multikulturnim svété.

Dalsi vyraznou menSinovou skupinu, jejiz potfeby je tfeba saturovat, je menSina vSech
handicapovanych — zdravotné i socialné (napfiklad nezaméstnanych). Nelze opomijet ani mensiny
dané vékovym, svétonazorovym &i zajmovym vymezenim — specialni pofady pro seniory, mladez,
rodiny s détmi, véfici apod.

K naplnéni téchto predpokladi bude tfeba vyvinout nové moderni formaty, takové, které budou
zdbavné a budou se uchazet o prime time. Pfitom je tfeba vychazet z faktu, Ze multikultura (podobné
jako nabozZenstvi nebo vzdélavani) neni v televizi Zanrem, nybrz oborem — oborem, ktery by mél ke
splnéni svych cil(l vyuzivat celou Skalu zanrd a nemél by se vyhybat ani experimentim.

Budeme také pokracovat ve spolupraci vramci EBU (v souCasné dobé pokracuje dlouholeta
spoluprace na vyménném projektu Cityfolk). Dulezité je také systematicky pracovat na tom, aby
multikulturni pofady nebyly uréeny jen k jednorazovému odvysilani v ramci televizniho programu, ale
aby mohly byt uzite€né i mimo vysilaci schéma — napfiklad v knihovnach multikulturnich instituci a
vladnich i nevladnich organizaci, zabyvajicich se lidskymi pravy, migraci, interkulturnimi vztahy. Je
tfeba prohlubovat spolupraci s multikulturnimi institucemi na konkrétnich projektech. Také je tfeba
systematicky patrat po spolupracovnicich z odliSnych kultur a poskytovat jim zakladni Skoleni
v televizni Zurnalistice.

Nabozenska tvorba

Centrum nabozenské tvorby, které sidli v Brné, vykonava programovou supervizi nad jednotlivymi
programovymi projekty nabozenského vysilani v CT. Pofady nesméji podn&covat k nabozenské
nenavisti, podporovat stereotypni pfedsudky, ani obsahovat nabozenskou reklamu. Nesmé&ji rovnéz na
viru utocit. K zakonnym pozadavkdm patfi i ohled na kofeny domaci kultury, tedy zvlastni ddraz na
biblicka témata.

Nabozenské pofady CT by mély hrat duleZitou roli v celospoledenském diskurzu o vyznamnych
etickych, nabozenskych a spoleCenskych tématech. Maji nabizet pozitivni pfiklady aktivniho feSeni
problému soucasné doby, motivovat divaky k dobrému a pfinaset nadéji. Nabozenské vysilani musi
posilovat respekt k duchovnimu bohatstvi minulosti i sou¢asné doby, ke kazdé lidské osobnosti,
k pravim lidi nejrdznéjSim zplsobem handicapovanych i uctu k hodnotdm menSin. Centrum
nabozenské tvorby bude i nadale prezentovat tradi¢ni hodnoty evropské kultury s dirazem na jeji
duchovni rozmér. V oblasti pofadli o nabozenstvi je tfeba seznamit divaky s vychodnimi
naboZenskymi sméry, které k nam pfichazeji. NaboZensky pluralismus je tfeba uplatfiovat nejen ve
sféfe kiestanstvi, ale také v oblasti ostatnich nabozZenstvi. Centrum nabozenské tvorby usiluje o
vyvazenou a kvalitni komunikaci s predstaviteli cirkvi a ndboZenskych hnuti. Centrum svou tvorbou
podporuje mezinaboZensky dialog. A to pfedevsim v roviné vzajemného poznavani, respektu a ucty.
Cilem je kvalitni dokumentarni pokryti nabozenskych fenoménd, lidi a udalosti a také atraktivni pojeti
publicistiky. Vyznamnou roli by nabozenské pofady mély hrat ve vzdélavani. Neméla by v této oblasti
chybét tvorba pro déti. Pfedpoklada se také kritické mySleni, kreativita a neotfelé pohledy.
Nabozenské vysilani musi byt rozprostfeno do celého vysilaciho schématu. Samozifejmosti je
propojenost s internetem a socialnimi sitémi.

Dramaturgické linie

Vyznamné sméry, kterym se bude né&bozenské vysilani v CT ubirat v nasledujicich letech, jsou
ohrani€eny vyznamnymi vyrocimi. Je to jednak vyroCi pfichodu vérozvéstl sv. Cyrila a sv. Metodéje
na Moravu v roce 863 (1150 let) a v roce 2015 (600 let) je to pak pfipominka smrti Mistra Jana Husa.

V cyklu velkych dokumentd budeme mapovat historii protestantstvi v Cechach a na Moravé. Tento
cyklus zahajeny Uspé&3nym dokumentem ,Hrabé& Zinzendorf — sila pfesvéd€eni“ (odvysilan v roce
2010) by predstavil i dal$i osobnosti, které pusobily na naSem Gzemi a vyznamnou mérou ovlivnily
vyvoj protestantismu v celosvétovém méfitku (v&etné kliCové osobnosti Mistra Jana Husa).

Centrum nabozenské tvorby také pfipravi vypravny cyklus polohranych dokumentd Bitvy o Ceskou
dusi o kli€¢ovych okamzicich duchovniho vyvoje Eeskych zemi. Tyto momenty totiZ vesmés obsahuji
dlrazy velmi aktualni i v soucasné dobé.
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Dulezita je i podpora diskuse o bioetickych otazkach spojenych s rozvojem védy.
V neposledni fadé si nabozenskeé vysilani klade za cil podporu instituce rodiny v eské spole¢nosti.

Z dalSich vyznamnych oblasti, kterym se ndbozenské vysilani bude vénovat, je reflexe mimoradnych
pFinosu Il. vatikanského koncilu do Zivota veéficich (2012 — 50. vyro€i jeho za¢atku, 2015 — 50. vyrogi
jeho konce).

Nabozenské pofady musi modernimi vyrazovymi prostiedky pfitdhnout pozornost lidi, ktefi by jinak
nabozensky porad nesledovali. Sdélovat duchovni témata v televizi je totiz komplikované uz
Zz ambivalentni podstaty vztahu mezi timto médiem a vnimanim duchovniho Zivota a nabozZenstvi.
Proto jde o hledani novych formatud, které umozni duchovni témata sdélovat otevienym zpusobem,
umozfiujicim distribuovat duchovni myslenky pestrému okruhu zajemct. Na obrazovce CT naptiklad
chybi debatni pofad, ktery se zabyva zasadnimi tématy spoleCenského, etického a nabozenského
charakteru naSeho civilizaéniho prostoru. Zamérem je, aby se pofad stal vykladni skfini
stfedoevropského intelektualniho déni na poli nabozenském a etickém.

Pfenosy bohosluzeb budou i nadale patfit k ddlezitym pofadim nabozenského vysilani. Jsou
vyznamnou sluzbou véficim a z vysledk( sledovanosti a spokojenosti vyplyva, Ze bohosluzby patfi k
UspéSnym poradim. Vzhledem k poctu veéficich a jejich rozvrstveni mezi jednotlivymi cirkvemi ma
vétSinové postaveni katolicka cirkev. Je potfeba ovSem zachovat dlraz na nabozenskou pluralitu a
také myslet na Ceska specifika. Své misto pfi pfenosech ma i interaktivni prvek: moznost ziskat
dopliujici informace po skon&eni pfenosu, at uz formou telefonického rozhovoru s celebrujicimi
knézimi nebo prostfednictvim internetu.

2.3.5. Vzdélavani

Vzdélavani je samoziejmé jednou ze stézejnich funkci vefejnopravni televize. V tomto ohledu
vyzaduje od tvarcll pofadd sledovani vzdélavacich cilt a trendl v celospoleCenském méfitku a snahu
pomahat pfi jejich naplfiovani. Tvarci vzdélavacich pofadl povazuji nasledujici cile vzdélavaci politiky
za z&kladni u v8ech vékovych skupin:

- motivovat divaky k celoZivotnimu uéeni se a k seberozvoji

- podporovat rozvoj funkénich gramotnosti (finanéni, informaéni, ob&anské), v€etné jazykovych
znalosti

- podporovat toleranci, multikulturalismus, environmentalni povédomi, ,kulturnost® — vztah k uméni

Pfi tvorbé vzdélavacich pofadl( si uvédomujeme moznosti a limity televize jako média schopného
zprostfedkovat proces uceni. Vzdélavaci pofad nezafidi za divaka samotné ,nauceni se, k tomu je
potfeba, aby se do néj aktivné sam zapojil. Televize mlize motivovat, inspirovat, pfinést praktickou
radu. Stale ale bude ,jen televiznim pofadem, na ktery se divdk pomérné necinné diva a na jehoz
néjakou podobu je jiz zvykly. U pofadu proto budeme dbat o sdilnost, atraktivitu a interakci s divakem.
Z hlediska konceptu pofadi nechceme vsSak ,vzdélavaci aspekt® prvoplanové pfili§ zdarazriovat.
Forma naSich vzdélavacich pofadu je rizna — od dokumentd pfes pofady s hranymi prvky, studiové
diskuse az po reality show &i docusoapy. V oblasti formy se chceme snaZit byt co nejmodernéjsi,
sledovat zahrani¢ni trendy, oslovovat Spi¢kové tvirce.

Interaktivita, kterd nabizi &m dal vice mozZnosti — Facebook, Skype a dal$i, je vCT stale
nedostateéné vyuzivana. Ve vzdélavani je jeji vyuziti zvlast vhodné pro poskytnuti vétSiho servisu
divakovi. Zpétné vede k tomu, Ze obsah pofadu ,0zivi“, zatraktivni jej. Internet mize také slouzit
k pfedani dopliikovych informaci ke vzdé&lavacimu pofadu. CT se soustfedi na jeho masivngjsi
vyuzivani.

Programové typy:

Vzdélavaci porady pro déti

Déti jsou dllezitou cilovou skupinou ve vzdélavani. Budeme se zvlasté vénovat témto tématim:

ekologii, podpofe volby povolani, pfirodnim védam, o které klesa zajem a podpofe &tenafstvi.

Vzdélavani dospélych
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V této oblasti jsou z naSeho pohledu aktudlni finan¢ni a informaéni gramotnost, péce o rodinu, vztahy
a déti.

Véda a technika

Chceme pecovat o to, aby televize byla schopna stale vysilat kvalitni magazin s nejaktualnéjSimi
poznatky z védy a techniky v atraktivni formé. Dale se hodlame vénovat dokumentarni formou
uspéchlm ceské védy.

Porady o zdravi

Tyto pofady jsou mezi divaky oblibené, jejich vyhoda spociva také v tom, Ze je mozné na né sehnat
sponzory. Jako vefejnopravni subjekt se vSak budeme starat o to, abychom v této oblasti pfinaseli
spravné informace nezatiZzené farmaceutickou propagaci.

Zajmové porady

Chystame se tvofit pofady o historii, pfirodé, cestovani. Zakladnim kritériem pfi vybéru téchto porad
je unikatnost — 1j. pofad podobného typu nelze koupit od zahrani¢ni televize a pfinese z hlediska
divaka unikatni zabéry, informace, vypovédi. Budeme se snazit oslovit nejen starsiho divaka, ale skrze
porady rodinného typu budeme cilit i na mladsi vékové kategorie.

Vzdélavaci porady o Skolach a uditelich

At uz formou dokumentarni &i tfeba diskusniho pofadu budeme dbat o zprostfedkovavani informaci
mezi vzdélavacimi trendy a zplsoby feSeni problém( na $kolach a Sirokou rodi¢ovskou verejnosti.
V neposledni fadé chceme podpofit praci ucitelt a jinych pedagogickych pracovnikd.

Televizni akademie
Chceme dale pokracovat v tvorbé pasma zivé moderovanych pofadd primarné uréenych vékové
skupiné 55+. Pfinasime aktualni rozhovory a informace z nejriznéjSich védnich obori a uméni.

2.3.6. Divadlo a kultura

Obecné plati, Ze v oblasti kultury a uméni pini Ceska televize pfedevsim roli zprostfedkovatele, Sifitele
a uchovavatele hodnot. Mezi televizi zprostfedkované umélecké Zanry patfi zasadné divadlo, hudba,
vytvarné uméni, architektura a literatura. Samostatnou kapitolou je film. ProtoZe je televize de facto
jeho technickou aplikaci, je vniman do zna¢né miry jako televizi vlastni umélecké dilo. Je tedy
z hlediska divackého pfijeti méné handicapovan nez ostatni umeélecké druhy.

S vyjimkou filmu jsou vSechny televizi reprodukované druhy uméni az na vzacné vyjimky
prezentovany programem CT2. Zde slouzi nikoli jen jako prezentace sebe samych, ale zejména pokud
jde o Ceské umeéni, také jako soucast prezentace Ceského kulturniho Zivota, jako soucast narodni
kultury, mysleni, Zivotniho stylu, duchovniho zazemi, historie a hodnotového systému narodni kultury.
PFi mnozstvi dostupnych digitalnich kanalt z celého svéta je diraz na narodni kulturu tim jedinym
zvlastnim, co divak jinde nenajde a co pfi vysoké kvalité zpracovani také mize vzbudit zajem
v zahraniéi.

Pokud si ma CT2 zachovat charakter vyb&rového kanalu pro mensiny (osudem nebo volbou), musi byt
v nejlepSim smyslu slova konzervativni jako nositel a uchovatel tradi¢nich, klasickych hodnot, ale
zarover vybirajici nova dila, ktera jsou schopna piezit a tedy byt i reprizovatelna. CT2 by se méla stat
obdobou néarodnich instituci jako je Narodni divadlo, Narodni muzeum, Narodni galerie &i Ceska
filharmonie a vratit se k povésti, jakou méla. Ne sice nejsledované;jsi, ale respektovana.

CT2 neni a vzhledem k velikosti &eského televizniho trhu ani nemuze byt Arte, ale musi byt kvalitnim
mainstreamem pro pfemyslivé, vzdélané, hledajici vSech skupin.

Vizualni podoba pofadl musi splfiovat vysoké estetické naroky divakd. Musi k nim byt vstficna. Ale
nesmi svou ,usedlosti“ odrazovat mladsi vékové skupiny, které se snazi oslovit.

2.3.6.1. Fiction — zaznamy zivého uméni
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Zaznamy divadelnich pfedstaveni pini od pocatku televize dvoji funkci. Jednak televizniho programu a
jednak funkci archiva¢ni. Dnes vedle programové funkce prekvapivé stale plati i funkce archivacni,
protoze divadla nemaji penize na to, aby vyznamna jeviStni dila uchovala pro budoucnost
v odpovidajici kvalité.

Kli¢ k vybéru je jednoduchy. Narodni klasika, svétova klasika, sou¢asna Ceska hra, soucCasna
evropska, eventuelné svétova hra a ,experiment”. A to v tomto poradi dilezitosti i ¢etnosti. Jinymi
slovy: s moznosti SirSiho vybéru v podstaté poetika bézného repertoarového divadla, které musi
center je CT také povinna vénovat se regiondm. A je jedno, ze kterého dramaturgického hlediska bude
pfedstaveni z mimoprazského divadla vybrano. Musi byt takové, aby obstalo v konkurenci. Divadelni
predstaveni (Cinohra, opera, balet, opereta, muzikal, loutky, novy cirkus) nabizeji programovou
alternativu k CT1 a ostatnim vysilatelim, nikoli v$ak alternativu z uhlu pohledu divadelniho
mainstreamu. Pokud jde o sledovanost, je si tfeba uvédomit, ze 0,5 TVR znamena v naSich
podminkach pofad 50 vyprodanych Narodnich divadel a tedy hrani po nékolik sezén.

Z hlediska divackého zasahu cyklu divadelnich pfedstaveni by se na obrazovce mély kazdy mésic
objevit 2—-3 premiéry, v€etné akvizice, ktera je je dopliikem k prezentaci ¢eské narodni divadelni
kultury. Ugelem je tedy inspirovat mimoradnymi jevistnimi vykony, vykladem nebo profesionalnimi
parametry u nas nevidanymi. Anebo naopak uvést u nas malo znamy titul. Akvizice se bohuzel ve
vétSiné pripadl nebude tykat Cinohry, protoze vyroba jeji ¢eské verze je vzhledem ke specifice
zaznamu divadelniho pfedstaveni velmi obtizna a divacky nevstficna.

Divakem divadelnich pfedstaveni na obrazovce je potencialné kazdy ¢tvrty esky ob&an, pocitaje v to
také profesionalni obec divadelnikti v CR. Pro ty je dnes ,divadelni sluzba CT* &asto jedinou moznosti,
jak poznat praci svych kolegu.

2.3.6.2. Non fiction — publicistika, dokumenty, eventy

Z uvedeného vyplyva, ze CT musi mit za svj cil — a nikdo jiny to v CR neudéla — prezentaci eského
divadelniho uméni jako celku. S tim souvisi pravidelnd publicistika, informujici na odborné urovni o
sou€asném divadelnim déni u nas a sou€asné v diskusi pojmenovavajici aktualni trendy a problémy
souCasného Ceského divadla, dale dokumenty, zachycujici sou€asné divadelni fenomény, které tfeba
ani nelze z riznych divodl pfenést na obrazovku jako celek. Eventy jsou pak zabavngjsi formou
prezentace divadelni kultury, napfiklad pfimé pfenosy nebo zaznamy z pfedavani divadelnich cen.
Zatimco v pfipadé divadelni kultury bude patefi jeji prezentace na obrazovce vzdy ,fiction®, tedy
zaznamy divadelnich inscenaci, u ostatnich druhd uméni, kromé& hudby, bude vzdy vitézit pfistup,
ktery Ize nazvat ,komentovanym uménim®“. Je to ostatné velmi vdéény pohled na umélecky druh, ktery
jako celek nikdy na obrazovku pfenést nelze, a ktery plati pro vdechny druhy uméni, u vytvarného o to
vice. Nejde jen o klasicky dokument, ale pfedevsim o to, naugit divdka ,uméni divat se“.

Vzhledem k fungujicimu kulturnimu zpravodajstvi na CT24, ale i CT1, které neoborové a aktualné
informuje o novinkach ve svété kultury, mél by program CT2 zachovat naopak jeho oborovost - pohled
do hloubky. Tak, aby uspokojil divackou mensinu se specialnim zajmem — laiky i profesionaly.

V pfipadé obou kapitol, tedy fiction i non fiction plati, Ze se buduje rozsahly archiv, ktery pak slouzi
k vyuZiti v mnoha dal8ich pofadech a cyklech, a tedy i zleviiuje jejich vyrobu.

2.3.7. Hudebni porady

Hudba vSech zanr( prostupuje vysilanim CT snad ve vSech typech pofadd. V této kapitole nas bude
zajimat, pro€ hudba na obrazovce a pro€¢ sama o sobé. Pfedevsim plati totéZ, co uz bylo uvedeno
v preambuli ke kapitole Divadlo a kultura. CT je ze zakona povinna prezentovat eskou hudebni
kulturu. Méla by téz vénovat pozornost ¢eskym orchestriim a solistim, ktefi jsou €asto znamé;si
v zahrani¢i nez u nas.

2.3.7.1. Symfonicka a komorni hudba
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Nejvétsi zasah publika Ize jednoznalné vysledovat pfi pfimych pfenosech z Prazského jara a u
koncertt Ceské filharmonie. Obdobny z&sah publika pak také u spektakularné natoenych koncertd,
které nakupujeme ze zahranici jako jsou rtizné pévecké recitaly nebo napfiklad Novoro¢ni koncert z
pretlumoden z jednoho uméleckého druhu do druhého. Zatimco u Prazského jara a Ceské filharmonie
stale funguje (a méli bychom si to péstovat) fakt naSich narodnich instituci, u zahrani¢nich koncertu je
to pfedevsim zplsob prezentace. A pravé vysoka kultura obrazové prezentace hudby na obrazovce
se musi do budoucna stat jednou z priorit tohoto oboru. Jediné pak ma hudba na obrazovce skute¢ny
smysl.

Komorni hudba je oblasti, ktera patfi mensiné milovnikd klasické hudby, tedy spiSe k menSinovym
zanrdm. V poslednich letech se v zahranici proslavila fada ¢eskych komornich soubort, které bychom
méli prezentovat. Pravé tady jsme i s omezenymi prostfedky schopni vytvofit vizualné zajimavy a
pusobivy artefakt, ktery nebude jenom zaznamem koncertu, ale i pavodnim televiznim tvarem.

Stejné jako v pfipadé divadel, i zde plati, Zze je tfeba jeSté urazit kus cesty na poli koprodukce
s orchestry tak, aby televizni prava nebyla jen omezena, ale aby Ceska televize méla moznost
budovat svUj jedine¢ny archiv, ktery je prodejny i na mezinarodnim trhu.

2.3.7.2. Popularni a lidova hudba raznych zanrt

Patii sem napfiklad folklér, dechova hudba, pédiova cimbalova hudba, ale i jazz a folk. CT se do
podobé. NejrznéjSi zaznamy koncertd dechové hudby, kterd zlidovych pisni vychazi, nemohou
nahradit navraty ke kofenum.

Také Seska jazzova scéna ma fadu vynikajicich hudebnikd a CT bude v budoucnu usilovat o to nejen
propagovat, ale i uchovavat kvalitni vykony &eskych jazzman(. | kdyz bude asi vzdy platit, ze
v prezentaci tohoto druhu hudby bude vétSina poradd akvizi¢nich. MiiZze pfivézt svétova esa a za
vyhodnou cenu. Nasi ctizadosti na domaci padé by mély byt zaznamy Spi¢kovych ¢eskych hracu a
vyjimeéné i zaznam zahrani¢niho sdlisty u nas.

Dechova a lidova hudba obecné patfi ve sledovanosti k nejoblibengjSim zZanrim a ma také
nejstabilnéjSi publikum. K pfistim Ukolim zde patfi rozvijet zapoCaty trend vybéru nejkvalitnéjsich
kapel s mladymi muzikanty a prezentovat tento druh hudby se vkusem, ale také jako alternativu
zabavy i pro mladsi generace.

Mainstreamovi zpévaci a skupiny popularni hudby a pfibuznych zZanrd budou vzdy nalézat misto
v zdbavnich pofadech zejména na CT1. Ale kromé& toho musi byt rovnéZ zachovana na Dvojce linie
koncertl, které reprezentuji dalSi zanry jako Sanson, folk nebo rock. Vzdy s dirazem na vysokou
hudebni, ale i textovou kvalitu. Nabizi se také 3irSi projekt na Jedniéce, ktery by b&hem celého roku
pfedstavoval €eskou hudebni scénu v jejich vrcholech a vyustil pak v kazdoro&ni pfedavani cen Andél,
na nichZ vefejnopravni televize participuje. Znamena to pfedevsim podporu &eské hudebni scény, ale
také logickou medialni podporu tohoto vyznamného kazdoro&niho eventu.

2.3.7.3. Publicistika, dokumenty, eventy

Pokud jde o publicistiku, dokumenty a eventy, tyka se jich v podstaté totéz jako pofadd divadelnich.
Jesté vétSi diraz ale musi byt kladen na odnoz tzv. ,komentovaného uméni“, které by pfiblizilo
divakim zejména oblast tzv. klasické hudby. Mélo by jit napfiklad o cykly s vyznamnymi ¢eskymi
dirigenty, které by navazaly na uspésny cyklus Ceska filharmonie hraje a hovofi. A které by pomohly
posunout vnimani tzv. ,vazné hudby“ smérem k Evropé.

2.3.8. Zabava
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Zabavné formaty maji své zasadni postaveni v historii vysilani a pfedevsim v zakoné. Podle paragrafu
2 zakona 483/1991 Sb. se jedna pfimo o jednu z povinnosti vefejné sluzby. Zabava ve vefejnopravni
televizi musi pokryvat vSechny vyznamné Zanry a proudy, které ve spole€nosti existuji, musi byt
vkusna, moderni, méla by reflektovat nové svétové formaty a nesmi prekrocit hranice pokleslosti a
bulvarnosti. Jeji rozpéti je Siroké - od velkych vecernich show pres rizné podoby talk show, soutéze
az po alternativni a experimentalni formy.

V kategorii velkych zabavnych vecCerli budeme navazovat na UspéSnost projektd typu
~StarDance...kdyz hvézdy tanc¢i“ nebo ,Zazraky prirody* které si ziskaly velkou divackou pfizen a staly
se nedilnou soucasti programového schématu. Soucasné budeme reflektovat soucasné trendy,
pfedevs§im zahraniéni, a hledat nové puvodni formaty.

Dulezitym segmentem zabavy je tzv. ,malad zabava®“, ktera vhodné dopliuje prime time a je kofenim
televize (talk show, védomostni soutéz, life style, zabavna publicistika atd.) a trvalé oblibé se téSici
zabavné vzdélavaci pofady.

Dulezitou ulohou vefejnopravni televize je rozvijet alternativni humor a zabavu. Do budoucna
predpokladame novou vlastni tvorbu zejména od mladych tvirch. V programovém schématu CT ma
své pevné zafazeni v hlavnich vysilacich ¢asech. Dlouhodobé vysledky sledovanosti dokazuji stabilni
divacky zajem. Dle poslednich prizkumd vefejného minéni je poptavka po tomto zanru vy$si nez
jakou v sou€asnosti televize vefejné sluzby nabizi.

Zanrovou pestrost. Mezi nejdulezitéjSi aspekty patfi vzdélavani nenucenou formou. To také bude
jedna z priorit CT. Vhodny vybér a programové zafazeni zabavné vzdélavacich formatl nas odlisi od
ostatnich televizi a pomUze dostat zavazku vefejné sluzby.

Zabava bude reflektovat sou¢asné trendy v oblasti hudby, divadla a filmu. Proto budeme vyvijet
formaty, které dokazi jednak zabavné, ale i aktualné reagovat na spoleCenské prostiedi, ve kterém
Zijeme.

Mezi divacky atraktivni programy patfi archivni pofady. Zamé&fime se na efektivnéjSi vyuziti bohatého
archivu a nova atraktivni zpracovani.

Jesté vétsi pozornost budeme vénovat oslovovani novych tvarcll a spolupraci s uméleckou vefejnosti,
objevovani novych osobnosti z fad scenarist(, rezisér(i, moderator( atd.

Do zabavné tvorby patfi i velké charitativni pfenosy, které by v budoucnu mély mit propracovanéjsi
koncept.

Soucasnym problémem ve vSech televizich je ziskani pozornosti mladSich divakl. Z tohoto davodu je
nutna spoluprace s novymi médii. Budouci televizni formaty musi pocitat s interaktivnimi prvky, které
spolecné tvori jeden celek. S internetem a mobilnimi telefony je tfeba zachazet jako s partnery a ne
jako s televizni konkurenci.

Ceska televize se v oblasti zabavy musi jesté vice integrovat do evropského televizniho prostiedi.
Vyuzit moznosti spoluprace v ramci EBU i v koprodukcich s ostatnimi televizemi vefejné sluzby.

2.3.9. Akvizice

Akvizice v Ceské televizi musi byt v programu zajimavym, atraktivnim dopliikem k vlastni vyrobé.
Chce pfinaset $iroce srozumitelné dramatické, romantické a komedialni filmy a serialy na CT1 a CT2
a také plnou zanrovou S$kalu, kterou si vybiraji mensi skupiny divakd alternativnich, osobitych
filmovych, seridlovych a dokumentarnich pofadl. Budeme se dale orientovat na kvalitni filmovou a
serialovou produkci s dirazem na evropskou tvorbu.

Na programu CT1 musi jit vzdy o tituly, které spojuji profesionalni kvalitu v Zanru s divackou
popularitou, kterou povazujeme za nedilnou podminku vybéru titulu pro Jedni¢ku.

Podle téchto hledisek budou i nadale nabizeny velké filmy pro hlavni vysilaci ¢asy na CT1 (napf.
v sobotu zhruba od 21:00 hodin) nebo pozdégjsi vysilaci okna ve vSednich dnech kolem 22:00 hodiny.
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Vyznamnym zpusobem akvizice pFispéje k osloveni détského divaka Jednicky, pficemz je nutno hlidat
etickou a estetickou latku kvality.

Rodi¢e by vZzdy méli povazovat détské vysilani na CT1 za bezpednou zénu pro vSechny vékové
kategorie svych déti.

Na programu CT2 chce akvizice pokradovat ve vyprofilovanych oknech filmovych klubd, ktera by se
méla objevit vicekrat tydné. Velkym osvétovym projektem v tomto Zanru bude novy cyklus Filmova

kvalitni popularni fiimy vysilané v hlavnim Case vytvofi komplementarni zanrovou a tematickou
alternativu Jednicky.

Pokracovat bude vyprofilované okno Filmd pro pamétniky, kde budeme usilovat o nejlepsi filmy
pfedvaletné i povaleCné Ceskoslovenské kinematografie. Velky ukol ¢eka akvizici pfi vyhledavani
rodinnych vikendovych filmu, které by mély byt pfijatelnou smésici znamych a popularnich tituld a
novinek. Na trhu se objevuje cela fada novych filmovych projekt( zpracovanych formou minisérie —
vicedilného filmu. Doposud jsme se témto titulim vyhybali, protoze jsme je nemohli vhodné planovat
do vysilani, nicméné tato titulova nabidka se zmnozZuje a ve spolupraci s programovymi okruhy
budeme muset hledat vhodna feSeni.

Akvizice uz tradiné bude nabizet programu také cykly celovedernich detektivek, které jsou vitany
mnoha divaky, stejné jako napfiklad serialy s osobitou autorskou stylizaci pro specificka okna mensiho
okruhu divaka Dvojky.

V zanru dokument( bude akvizice schopna nadale udrzovat a rozvijet dobfe vyprofilovana okna
hodinovych dokumentl Dvojky. Napfiklad historicky dokument v pondéli, Zazraéna planeta v patek
nebo Kamera na cestach o vikendu odpoledne se jiz staly ikonami Dvojky.

Stejné kvalitni informace v popularnim havu pfinaseji a budou pfinaset dokumentarni okna popularni
védy a techniky, uméni nebo dokumentu pojednavajicich o vodé, mofich a oceanech o vikendu.

Akvizice na zahrani€nich trzich usiluje ziskavat co nejnovéjSi programy, aby jejich stylem zpracovani a
autorskymi a technologickymi postupy neustale stimuloval autory plvodni tvorby a konfrontoval je
s trendy evropského a svétového vyvoje.

2.3.10. Archiv Ceské televize

Archiv CT je zafazen podle archivniho zakona &.499/2004 Sb. mezi specializované archivy Ceské
republiky (spolu s NFA, Archivem CRo, Archivem PSP, archivem Kancelafe prezidenta CR,
Archivem Ceské koruny atd.). Odborné &innosti spojené s pédi o tyto zaznamy se fidi timto zadkonem
a dalSimi internimi televiznimi pfedpisy.

Archiv vznikal soub&zné s vyrobou a vysilanim Ceské respektive Ceskoslovenské televize od roku
1953. V archivu je ulozeno pfiblizné 230 000 hodin audiovizualnich zaznamd - objemové i kvalitou
ochrany a vyuZitim naprosto srovnatelné s obdobnymi televizemi vefejné sluzby v Evropé.

Kromé audiovizualnich zaznamd jsou v archivu ulozeny i zvukové a pisemné zaznamy (hudba,
ruchy, scénare, vyrobni sloZky pofadd, administrativni korespondence televize, sbirka fotografii,
partitur, scénickych navrha a loutek).

CT je aktivnim &lenem mezinarodni organizace televiznich archivii FIAT.
Soucasna sprava archivniho fondu

Archiv Ceské televize pini ze zakona o CT a Archivniho zakona a dal$ich zakond a podle vnitfnich
pFedpist nasledujici ukoly:
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Pravidelné doplfiovani archivniho fondu z vyroby CT i jinych, soukromych zdroji (Kratky film,
Originalni Videojournal, soukroma produkce atd.) s postupnym pfechodem na datové soubory
proti sou¢asnym analogovym paskovym zaznamim - nyni zejména ve zpravodajském,
publicistickém a sportovnim zanru.

Postupna digitalizace historickych archivnich fondd, doplfiovani autorskopravnich informaci o
ném.

Propojeni on line archivnich fondl Praha, Brno, Ostrava - nejprve ve zpravodajské oblasti
Fyzicka péce o fond, dokumentace archivnich zaznam, péce o jejich optimalni technickou i
programovou kvalitu a vyuzitelnost rekonstruk&nimi pracemi, snazsi pfistupnost digitalizaci
fond{l (nyni ve zpravodajské oblasti) a jejich vyuzitelnost pro novou vyrobu, reprizové vysilani,
komer¢ni, studijni a badatelské ucely.

Sprava archivniho fondu do r. 2015

1.

o 0k~ w

10.

11.

12.

13.

RozS$ifeni digitalniho vyrobniho fetézce se zakon&enim v digitalnim archivu i pro pofady a
zaznamy mimo zpravodajstvi a Prahu - od roku 2012

ZvySeni objemu dat digitalniho archivu spolu s rozvojem HD formatu (az 5ti nasobny narust
objemu dat u novych zaznama) — od roku 2012

Postupné sjednocovani pravidel archivace a dokumentace zaznamu v ramci EU — jiz probiha.
Nastup automatického indexovani zvukové a poté i obrazové slozky — od roku 2012 - 13
Automaticky preklad do angli¢tiny klicovych informaci o archivnich zaznamech — 2013
Propojeni ostatnich archivnich médii v CT (zvukovych a textovych) s jejich mateiskym
audiovizualnim zaznamem — od roku 2013 - 14

UzSi kontakt archivafd s vyrobnimi utvary pfi pfedavani zaznamd do archivu v zajmu
optimalizace sady zakladnich i doplfikovych metadat - 2012

Zasadni narlst vyuziti pfi celoteleviznim provozu DAPF - 2012 - 2015

Zpogatku nartst zejména odborné vzd&lanych pracovnik( archivu CT pro digitalizaci a
postupné se zvySujicim se objemem DAPF snizovani pracovnikl, respektive jejich
koncentrace na odborné archivni &innosti — od roku 2012

Silngjsi tlak na poli autorskopravnich informaci a v oblasti pravni Cistoty vyuzivani archivnich
fondd. Spoluprace s licenénim oddélenim pfi ziskavani potfebnych autorskych prav, tzv.
dolicencovani, napf. v jednani s ochrannymi svazy pfi poZadavcich na platby za internetové
vyuziti zaznamu a pfi placeni stfihovych pofadu. Bude to vyzadovat vétsi preciznost a mozna i
zpétnou revizi mnoha pofadd do vysilani. — od roku 2013

Snizovani rezijnich nakladd na nakup klasickych zaznamovych médii v souvislosti s digitalni
technologii a se snizujici se cenou kazet v letech 2013 - 2015

Vznik malého oddéleni rekonstrukce archivnich zaznaml — tato &innost by pfedchazela
digitalizaci zaznam( — je minéna nejen technologicka, ale i dramaturgicka rekonstrukce — rok
2012

Nutna obnova technologie pro archivni praci — digitalizace filmového fondu - rok 2013

Soucasné vyuziti archivniho fondu

1.

Dramaturgické navrhy nékterych tradi€nich archivnich oken:

archivni serialy - nedéle CT1 11:00 hodin,

pohadky - nedéle CT1 13:00 hodin,

dokumenty,

vazna i popularni hudba,

spoluprace na plnéni tematickych archivnich blokd na CT 1 nebo CT2 atd.

Navrhy nasazeni repriz adhoc - rezervy a mimoradné pofady
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APF pini zakonna procenta pfi vysilani pro handicapované - skryté titulky, znakova fe¢, 20%
regionu, bude vyrabét v r. 2011 audioverze

Servisni fyzicka, reSersni i poradenska podpora vyroby novych stfihovych pofadd ¢&i bloku s
vyuzitim archivu

Cisténi databaze archivniho fondu, zkvalitfiovani popisu pofadd, identifikace hudebni slozky
porad(

Pravidelna tydenni vyména zaznamu s TSB a TSO pro potfeby vyroby a vysilani

Zaijistovani studijnich a badatelskych projekci, reSersSni a poradenska, nékdy i autorska jak pro
interni, tak externi zajemce

UZSi vazba s jednotnou evropskou archivni siti - jak v ramci FIAT, tak pfi realizaci projektu
Euscreen

Vyuziti archivniho fondu - do 2015

1.

Kromé intenzivnéj$i ¢&innosti vztahujici se k nékterym bodim uvedenym vySe téz
dokumentaéni zpracovani a navrhy vyuziti archivnich zaznamd pro konkrétni programové
okruhy:

- napfiklad pohadek a détskych pasem a nékteré dostateéné nevyuzité dramatické tvorby na
CT1

- nabidka zavaznych dokumentl ve stopazi 26" nebo 52" na spole¢ensko — politicka témata
predevsim z poslednich dvaceti let a hudebnich pofadu riiznych zanrt ( pro CT2).

- dale moznost programového vyuziti zpravodajsko publicistickych diskusnich pofadu
(napfiklad Co tyden dal atd) k rdznym aktualnim tématdm — jak byla nahlizena spole¢nosti a
politickymi predstaviteli v minulych letech, SirSi vyuziti zaznamu jednani z Poslanecké
snémovny &i Senatu PCR - pro CT24. Pro CT4 dokumentace a nabidka sportovnich zadznamu
a dokumentarnich pofadu, summary OH, sport v urcitém roce, medailony sportovcl. Pro nova
média by mohl archiv byt zdrojem k doplnéni informaci, eventuelné doplfiikovych pofadu k
tématu, osobnosti z pofadu, které svym charakterem mohou jen té€Zko znovu spatfit svétlo
svéta ve vysilani ( 1éta 2011 — 2015).

Prezentace archivni tvorby v tradiénim bloku Archivnich navratd, kde se uplatnily pofady, jinde
nevysilatelné a byl pro né prostor zejména pfi prezentaci rliznych vyroci, ktera mnohdy
zasahuiji ruSivé do skladby programu (rok 2012).

Prosadit pfesnéjsi méreni kritéria — ,spokojenost” - vérnost cilové skupiny svému pofadu, to
by mélo byt hlavnim kritériem uspé3Snosti televize vefejné sluzby.

DAPF umozni daleko Sirsi, rychlejsi a pfesnéjsSi vyuziti archivnich zaznam( pro dramaturgii,
vyrobu, coz povede k zkvalitnéni programu, nastroje DAPF umozni tviircim vybirat jedine¢né,
nebo alespon neohrané zaznamy (2012 — 15).

DAPF bude nastrojem pro vysilani archivnich pofad on demand (2014).

DAPF umozni mnohonasobné rozSifeni sluzeb externim komerénim i nekomerénim
uzivatellm - c€eskym i svétovym (tvlrci, novinafi, badatelé, studenti, $koly, fadovi ob&ané po
internetové siti — 2013)

Uprava cenové komeréni politiky CT pfi prodeji zaznama k externimu vyuZiti - kategorizace
poradll a zabéru podle jejich unikatnosti, umélecké a historické hodnoty ( 2012)

Intenzivnéj$i spoluprace na mezinarodnim poli - jak po strance on-line vyuziti zaznami z
jednotlivych archivli pro vyrobu a vysilani pofad(, tak po strance jednotné archivace - ve
smyslu eliminace dnes uchovavanych duplicit v mnoha svétovych televiznich archivech (2013)
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V ramci snizovani nakladu Ize vyuzit archiv pro zvySeni procenta repriz dramatické tvorby (pro déti i
dospélé) nebo velké zabavy a dokumentl na Ukor premiér. K takovému postupu se nabizeji rizné
Zanry a typy poradu, kterymi Archiv CT disponuje:

puvodni dramaticka tvorba - serialy, solitéry

détska hrana tvorba - serialy, pohadky

malé i velké dokumenty ve stopazi 26 i 52°

cestopisné a naucné cykly kratSi stopaze do 26°

talk show 30 - 50°

reprizy soutézi - 30 - 60°

hudebni cykly riznych zanra a stopazi :

vazna hudba, jazz, popular, country, dechovka v rizné stopazi
popularné nau¢né hudebni cykly - 30 - 40°

zabavné porady - 60 - 90°

Archiv je pfipraven na dodani navrh( takovych poradil a cyklt podle presnéj$iho zadani zanru a typu
poradu, cilové skupiny, stopaze a objemu.
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2.3.1. Self promotion

Selfpromotion se musi pfizplsobovat profilaci a zaméreni jednotlivych programovych okruhu.

Selfpromotion se zaméFfi na maximalné efektivni vyuziti prostorll mezi pofady pro osloveni
cilovych skupin sméfujici k podpofe sledovanosti pofadl. Kazdé nové programové schéma bude
mit aktualizovanou masku ¢ast mezi porady, ve které bude proporéné garantovan prostor pro
konkrétni formaty na zakladé seznamu upoutavek, vysledkd analyz.

Mediaplanning selfpromotion bude prochazet v nejblizSim obdobi transformaci v pfechodu
z pocetniho planovani kampani a upoutavek na zasahové vyhodnocovani efektivity spotll dle
osloveni cilovych skupin divak( ve vysilani jako ostatni medialni trh. S timto pferodem dojde
k zasadni proméné v dramaturgii blok( selfpromotion a zméni se radikalné pfistup ke
kratkodobému planovani nasazeni spotl do vysilani. VeSkeré tyto zmény budou opfeny pro
jednotlivé faze o nové technologické zazemi.

Na zakladé nového zpusobu vyhodnocovani kampani dojde k proméné také stfednédobého a
dlouhodobého planovani selfpromotion u v8ech zafazovanych formatl a typl spotl. Formaty
selfpromotion pro priority budou mit rliznorodé&ji propracovanou strukturu od teaserl az po
kompilatové variace pro Sirokospektralni osloveni divaka.

Upoutavky a spoty se budou Fidit pravidly pouzivani vhodnych zabér( pro danou cilovou skupinu.
Upoutavky na porady pro déti budou pfipravovany s ohledem na aktualni trendy osloveni
détského publika inspirované stylem a prostfedim novych médii a zmén zplsobu Zivotniho stylu
déti a rodiny.

Selfpromotion bude mimo jiné komunikovat s divakem prostfednictvim internetu a dalSich
multimedialnich platforem a aplikaci. V dlouhodobégj$im vyhledu se tato média zafadi do béznych
mediamixu pro osloveni divaka.

S ukoné&enim digitalizace prob&hne prechod na zavedeni nové korporatni znacky CT. Tento krok
bude velkou pfileZitosti pro osloveni mladého divaka a divdka v produktivnim véku. Nové logo se
projevi v kompilatovych kampanich pro v8echny programy a pro korporatni prezentaci Ceské
televize. Planovany pfechod byl stanoven na rok 2012.

V oblasti vizualniho stylu projde selfpromotion v3ech programovych okruhl vyznamnymi
redesigny prostfedi a prezentace pofadd dle potfeb a rozpoctovych moznosti tak, aby inovacemi
ve svych formatech selfpromotion pribézné oslovovala divaka stoupajicim atraktivnim zplsobem.
Zmény budou planovany vzdy ve vyhledu do dvou let od zavedeni ur&itého stylu.

Kreativni feSeni budou zajistovana z ¢eskych zdrojl, bud z vychovavaného kreativniho zazemi
vizualni prezentace CT, nebo u konkrétnich projekt spolupraci se $pickovymi vytvarniky.

Pro upoutavky a kampané bude hlavnim kritériem hodnoceni kvalita celkového vyznéni spotl a
jejich akceptace konkrétni cilovou skupinou.
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2.3.2. T-Sluzby

Televizni sluzby jsou aplikace, které jsou vazany na klasické vysilaci technologie a doplfiuji
interaktivni sluzby vznikajici v oblasti novych medii. Ovéfovani moznosti v této oblasti bylo soucasti
strategickych dlouhodobych plant CT jiz od po&atku Programu digitalizace CT v roce 2004. Projekty
T-Sluzeb maji tzkou vazbu na fungovani statni spravy a mohou byt vyznamnym prvkem pro potfeby
krizového vyrozumivani. Obecné vzato muze Ceska televize takové sluzby statu poskytovat, ale jen
za zvlastnich podminek, které musi byt jasné legislativné stanoveny.

FinanCni krize a s tim souvisejici propad reklamniho trhu vytvofil ekonomicky nestabilni situaci.Doslo
tak ke zpomaleni &i pozastaveni nékterych digitaliza¢nich projekta. To se tyka i vyvoje novych
aplikaci v oblasti televiznich sluzeb (T-Sluzby) Pfikladem jsou aplikace styku ob¢an( s organy statni
spravy (T-Government), které jsou vazany na realizaci regionalizace vysilani do trovné VUSC.
Rozvoj takovych sluzeb byl zaloZzen nha Memorandu o vzajemné spolupraci Ministerstva vnitra a
Ceské televize pfi rozvoji televiznich sluzeb ze dne 24. 2. 2009.

PFipadna realizace projekt( v této oblasti zavisi na vyjasnéni zptsobu spoluprace CT s organy statni
spravy, na vyfeSeni zpusobu financovani a na legislativnim o$etfeni téchto aktivit v zakoné o CT.

Ceska televize bude pokragovat v pFipravé a v testovani technickych fe$eni v ramci ovéfovani
novych vysilacich technologii. Realiza¢ni fazi vS§ak Ize zahdjit az po vyfeSeni vySe uvedenych okruht
problému. Ceska televize bude v souladu se zakonem hledat cesty k rozvoji televiznich sluzeb, ale
jejich implementace bude vzdy zavisla na realné vyuzitelnosti takovych aplikaci, na existenci
potfebnych zdroji a na zakonnosti takového postupu.
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3. Dlouhodoby plan technického rozvoje

Cilem dlouhodobého planu technického rozvoje Ceské televize v obdobi let 2011 — 2015 je technické
zabezpeceni vyroby a vysilani televiznich programd a doprovodnych dat zakonem stanovenymi
prostfedky. Souc€asné plany reflektuji i z&kladni strategické plany v oblasti rozvoje programovych
formatd a tematického zaméfeni jednotlivych programt Ceské televize. V neposledni fadé respektuji
také nejnovéjsi technologické trendy. Zakladem je naplfiovani zakonnych povinnosti CT. Zakon &.
483/1991 Sb. o Ceské televizi, ve znéni pozdé&jSich predpist.

Technologicky rozvoj CT se musi zamétit zejména na rozhodujici oblasti, kterymi ve sledovaném
obdobi budou:

¢ Rozvoj vyroby a vysilani pofadu s vysokym rozliSenim (HDTV)
¢ Rozvoj vyroby zpravodajstvi

¢ Inovace studiové a pfenosové techniky

 Digitalizace archivu a programovych fondt CT

¢ RozSifovani sluzeb souvisejicich s digitalnim vysilanim

e Projekt vystavby studia TS Brno

Klicova a strategicka rozhodnuti

Souc€asny rozvoj televiznich technologii klade na vysilatele mimofadné vysoké naroky z hlediska
koncepcénich pfistupd. Vedle toho, Ze je nutné naformulovat postoj vici vSem modernim metodam
poskytovani komplexnich sluzeb, kde je pfirozeny zajem respektovat nové moznosti dané
technologickym vyvojem, je nutné stanovit cesty, kterymi se kazdy poskytovatel sluzby bude ubirat.
Rovnéz rozvoj podpory divakl se specifickymi potfebami bude vyznamnym ukolem. Naopak i nadale
plati prozatimni zdrzenliva pozice viéi tfidimenzionalnimu televiznimu servisu.

Ve svétle dale naznacenych cild, mimo ramec vnimani sluzby televiznim divakem, bude
v technickém useku Feden ukol nejzadvaznéjSi. Ma navenek zcela latentni formu, ale fatalné ovlivni
ekonomiku a metody dosahovani vyty¢enych cili. Jedna se o volbu televiznich formatd. Na jedné
strané je zcela zfejmé, Ze vyhled do roku 2015 musi brat v ivahu nastup cilové podoby televizni
varianty vysokého rozliSeni, tedy format 1080p50. Pokud ne pfimo pro distribucni G&ely, tedy alespori
jako zdrojovy format pro archivy a vyrobni zakladnu pro budouci dominantni vyuzivani. V tomto
sdéleni je vSak skryta mimoradné vyznamna komplikace. Je ji ono pismenko ,p“ v oznaceni formatu,
tedy odklon od historicky dominantniho systému televize s prokladanymi snimky pfechodem do rezimu
pfirozengjSiho, tedy progresivniho snimani formou plnohodnotnych, kontinualné navazujicich snimki
vySSi opakovaci frekvence. Proces nahrady televizniho prostfedi plvodni koncepce za moderné
progresivni znamena v praxi prakticky totalni obménu televiznich technologii. Tim, Ze v cilovém stavu
musi jit o nahradu absolutni, bude nutné v kratkém ¢asovém rozpéti zvladnout mimofadné naroény
ukol.

Problematika volby formatd vSak timto Ukolem zdaleka nekonCi. SpiSe naopak. Televizni
vyroba, zpracovani, archivace, programova vymeéna a fada zcela odliSnych distribunich forem, to vie
jsou oblasti, které musi pracovat s pro né nejvhodnéjSimi obrazovymi formaty, disponujicimi jednak
predpoklady pro manipulaci na poZadované urovni, ale zaroven pro konverzi do formatl procesl
naslednych. Zvolit vhodné kodeky, které budou schopny po urlitou dobu odolavat trvalému
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kontinualnimu tlaku nabidky formatt zcela novych, i to je Ukol narocny, ktery je nutné resit ,na pozadi*
televizniho déni.

Ve svétle uvedenych okolnosti je proto nutné nasledné uvadéné pfiklady rozvoje jednotlivych
oblasti TV techniky chapat jako ¢lanky komplexné komponovaného prostiedi, které musi byt vyladéno
k maximalni efektivité jednak z tviréich a kapacitnich pozadavkd, ale také s ohledem na integraci a
harmonizaéni zasady charakteru ryze technického.

Zasadnim zpusobem, ktery ovlivni rovnéz ekonomiku ve sledovaném obdobi, je rozhodnuti o
vybéru poskytovatele sluZeb souvisejicich s distribuci a kontribuci signalu CT. To v8e pak lzce souvisi
se stanovenim a vybé&rem platforem, na kterych jsou programy CT distribuovany. Otazkou predevsim
zustava prfechod HDTV vysilani na zemskou platformu, stejné tak jako pozadavek na dalSi rozSifovani
HD kanalud v satelitni distribuci.

Pro naplnéni potfeb technologického rozvoje CT jsou pfipraveny technologické projekty pro
nasledujici jednotlivé oblasti

Vysilaci technologie

Ve vysilaci technice se v minulém obdobi podafilo proces odbavovani plné automatizovat, zavést
bezpaskové pracovni postupy a zahdjit odbavovani ve vysokém rozliSeni (HD). Technické vybaveni
tak odpovida sou¢asnym pozadavkim na rozsah i kvalitu vysilani a umozfuje napfiklad i zavedeni
dalSiho HD distribu€niho kanalu. V souladu se strategii zavadéni multimedialnich a internetovych
sluzeb bude tedy pro nejblizSi budoucnost tfeba zaméfit se na pfizplsobeni klasického linearniho
odbavovani novému pojeti televiznich sluzeb. Pravé dusledné zavedeni bezpaskovych technologii je
pro to dobrym vychodiskem. Dale bude tfeba vybudovat ndvaznost na digitalni archiv, aby se do néj
vloZzené investice zuroCily ivtomto sméru. | zde budou zakladem jiZ zavedené bezpaskové
technologie.

Jako reakci na planovanou dalsi regionalizaci vysilani bude nezbytné rozsifit v tomto sméru moznosti
odbavovacich pracovist. V neposledni fadé bude nutné operativné reagovat na rozvoj doplfikovych
sluzeb televizniho vysilani, jako je napfiklad sluzba HbbTV, ktery vSak je v sou¢asné dobé velmi
obtizné pfedpovédét. Obzvlast pro vefejnopravniho vysilatele je dulezité zprostfedkovani sluzeb pro
hendikepované divaky a proto je zajiStovano odbavovani skrytych titulkd (nové na bazi DVB) a popisu
scény (audiodescription).

ProtoZe satelitni pfenos stale hraje nezastupitelnou roli pfi distribuci mezinarodniho signalu z velkych
akci, bude tfeba doplnit a obnovit pozemni pfijimaci stanice. Pfipadna obnova vysilaci stanice pak
plné zavisi na rozhodnuti EBU, nicméné vzhledem k strmé rostouci souborové vyméné materiall
sitémi typu VSAT se jevi jako malo pravdépodobna. Pro pfilezitostné vysilani do zahrani€i se jako
perspektivni nabizi také optické propojeni se siti EBU, pfipadné i jinymi partnery. Pro pronajem viakna
nebo datového okruhu se jako velmi efektivni jevi moznost vyuzit je i ve sméru ze zahraniéi do CT.
Zejména pfi unilateralnich prenosech s vysokymi naroky na datovy tok, pfipadné pfi pfenosech s
malym poctem ucastnikl mize byt cena pFi pfenosu optickym spojem nizSi, nez pfi pfenosu pres
satelit.

V oblasti dalSiho zvySovani efektivity prace bude tfeba pfi odbavovani pokracovat v kumulaci ¢innosti
na jednom pracovisti s maximalnim nasazenim automatizace cinnosti, samozfejmé ovSem pfi
zachovani kvality poskytovanych sluzeb a pfi respektovani pravidel danych zakonikem prace. Jiz nyni
napriklad tfi regionalni mutace programu CT1 odbavuje v prazském stfedisku pouze jeden pracovnik,
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¢imz doSlo k uspofe dvou kompletnich posadek odbavovacich pracovist ve stfediscich Brno a
Ostrava.

Pokud to umozni skladba programu, zavedeme napfiklad plné automatizované odbavovani nocnich
programu s dohledem pouze z jednoho pracovisté. Pravé dokonCovana pina technicka integrace
dispeCerskych pracovist mezinarodniho a narodniho provozu umozni sloucit a dale zestihlit i jejich
obsluhu.

Obrazova a zvukova vyroba

V utvarech Obrazové a zvukové vyroby (OZV) je v ramci postupujici digitalizace hlavnim trendem
nejblizSich let dosahnout bezpaskového provozu datovym pfenosem nejen pfi vyrobé na pracovistich
0ZzV, ale i v navaznosti na dal$i spolupracuijici provozy CT.

To predstavuje postupné vybudovani datovych ulozist pro materialy natoCené ve studiich KH 1-5,
komplexu filmovych prepisli a barevnych korekci s navaznosti na pracovisté rekonstrukce obrazovych
zaznamu. Pro prejimani materialtd z objektu zpravodajstvi (DNPS Il) a pfenosové techniky. Také
distribuce zahrani¢nich pfevzatych pofadd bude misto na kazetach probihat po digitalnich sitich. Velky
objem prace predstavuje prepisovani, technické Upravy a ukladani poradl z videotéky APF do DAPF i
s patficnou navaznosti na vysilaci techniku.

Zavadéna bezpaskova technologie ve spojeni s DAPF pomuze v budoucnu pfinést rozsifeni pfistupu
programovych pracovnikl k pofadim pfimo do jejich kancelafi.

STUDIOVA TECHNIKA:

V roce 2012 se predpoklada dokonéeni modernizace televizni technologie studii KH1,2 v HD rozliSeni,
zapoc€atém v roce 2011 v oblasti zaznamové serverové technologie. Bude pokradovat modernizace
zvukovych rezii studii KH1 a 2 digitélni technologie s mixaznim stolem na vyrobu a zpracovani
multikanélového zvuku 5.0.

Pokud budou ze strany vyroby definovany poZadavky na potfebu vybudovani dalSiho HD studia pro
pofady malého formatu (besedy, diskuse, studio pro komentovani zahrani¢nich pfenost apod.),
naskytd se moznost realizovat tuto investici v prostorach byvalého studia RK14. A to napfiklad
v rozsahu 3 kamery, multikanalovy zvuk 5.0 s patfi¢nou grafickou vybavou i pro zpracovani napfiklad
kulturnich pofadul pfichazejicich po trase ze zahranici.

Vletech 2013 — 2015 je nutné planovat (vzhledem ke zastaralosti a opotiebeni technologie)
modernizaci studia KH3 na HD rozliSeni, ve zvuku multikanal 5.0 a serverovou zaznamovou
technologii.

PFi setrvani stavajicich pozadavkl vyroby na nataceni dramatické tvorby ve studiich KH4 a 5
zabérovou technologii je nutné provést analyzu poZadavku na modernizaci téchto studii HD
technologii v rozsahu napfiklad 2 kamerovych fetézi HDCAM SR s vlastnimi HDD zaznamy (pfipadné
studiovy server) pro kazdé studio. To by umoznilo nezavislost na pfenosové technice, pfipadné i na
pronajmech externi techniky.

VSechna studia v HD rozliSeni budou pfipravena na pfechod 1080p, pfipadné 3D technologii.
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ZVUKOVA TECHNIKA:

Rozvoj zvukové postprodukce Ize v nejblizSich letech oCekavat v téchto oblastech:
e hlubsi integrace se systémy obrazové postprodukce
e podpora digitalniho archivu hlavné v oblasti zachrany a restaurovani historického "zlatého
fondu"
e rozvoj novych technologii snimani a zpracovani prostorového zvuku
e podpora novych sluzeb (zejm. audiodescription) a distribu¢nich platforem (mobilni zafizeni)
e pédi o zachranu a rozvoj zvukového archivu CT
e pozvolné rozsSifovani moznosti zpracovani prevzatych pofadi (prostorovy zvuk, vicejazyéné
verze).
Hlavni zabér bude sméfovan na rychlou vyrobu a zpracovani pofad( malych formatli magazinového
typu a poradu pro jednorazové vysilani.
V oblasti velké zvukové vyroby budou stavajici pracovisté prlibézné modernizovana s tempem
technického rozvoje.

ZAZNAMOVA A SPECIALNI TECHNIKA

Plan technického rozvoje v oddélenich zaznamové a specialni techniky pfedpoklada v roce 2012
dobudovani postprodukéniho serveru pro nelinearni stfihova pracovisté off-line a on-line a komplex
pracovist pro barevné korekéni technologie a rekonstrukci obrazu. Je nutné pfipravit ulozi§té pro
zpracovani a vyménu dat mezi postprodukénim serverem a DAPF.S pldnovanym pfechodem na
digitalni distribuci filmG se pfipravuje dovybaveni postprodukce technologii pro vyrobu digitalnich
filmovych kopii a pracovist umozfujicich kontrolni projekce v rozliseni 3D a 4K. S narlGstem vyroby
pofadd v HD rozliSeni se budou postupné rozSifovat stavajici pracovisté zaznamové techniky o HD
technologii tak, aby jejich kapacita odpovidala novym pozadavkim (rozliSeni 1080p, 3D). Stézejni
zaméfeni je na spolupraci se vznikajicim prostfedim DAPF, jak v oblasti rekonstrukci poradud
archivnich, tak pfi vyrobé pofadu novych, coz vyzaduje postupné vybavovani zaznamovych pracovist
nelinearnimi technikou umozhujici pfehravani datového kontentu (napf. z DAPFu) v pIné kvalité. Nové
zavadéné technologie a technologické postupy na pracovistich OZV vedou k navySeni kvality
zpracovani obrazového a zvukového signalu, a tim i pozadované technické kvality vyrabénych poradu.
Tento vyvoj vyZaduje vznik novych pracovist, kterd diky své technické naroénosti s sebou pfinaseji
také stale vySSi naroky na kvalifikaci pracovniku.

Prenosova technika

Vzhledem k pfijaté strategii na vyrobu a vysilani ve vysokém rozlieni, byla zahajena modernizace
pfenosové techniky jiZ v minulych letech. Byl to logicky krok, vyvolany mimo jiné poZadavky pfedavani
signalu do mezinarodni sité, kde je standard HDTV podminkou, ale i nutnosti vyrobit Fadu pofadu jiz
v novém formatu. Technologie HD pfenosového vozu rovnéz zajistila historicky prvni pravidelné HDTV
vysilani CT ze ZOH 2010 ve Vancouveru. Dal$i rozvoj Ize charakterizovat v nasledujicich asovych
obdobich:

2011 — 2012 — praibéh obnovy stfednich pfenosovych vozi
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Do konce roku 2011 a v prvnim &tvrtleti 2012 dojde k obméné dvou stfednich pfenosovych vozu. Viz
HD2 je v rozpracovaném stavu a do plného provozu by mél byt uveden ve tfetim &tvrtleti tohoto roku.
Jedna se o osmikamerovy pfenosovy viiz stfedni velikosti vyuzivany tam, kde se jedna o projekty ne
tak rezijné naro¢né, ale lokalizované na hlfe dostupnych prenosovych mistech. Treti pfenosovy viz
HD3 v zasadé konstrukéné identicky s HD2.V souladu s investi¢énim planem vypracoval tym technik
podklady pro vefejnou soutéZz na tento novy pfenosovy vlz, pfedpoklad jeho dodani je v prvnim
Ctvrtleti roku 2012.

2012 — 2015 - kone&na faze obnovy.

CT by méla v HD pokryt veskeré druhy produkce i ty, které se odklanéji od hlavniho proudu kulturniho
déni a vyuzit k vyrobé i nestandardni mista a udalosti. Mam na mysli klubové produkce a festivaly
alternativni kulturni scény, diskusni porady a tiskové konference z politického a spoleCenského déni.
Pro tyto ucCely se pfedpoklada v roce 2013 stavba velmi mobilniho a flexibilniho pfenosového vozu
niz8i stfedni tfidy. Maximalné Sestikamerovy pfenosovy viz, umoziujici pravé vyse specifikovanou
vyrobu. Tento vz musi nahradit sou¢asny osmikamerovy SDTV pfenosovy viz PV3. Pofizeni této
technologie uréitou mérou souvisi s dal$im vyvojem kanalu CT 4 Sport, protoZe ptedevsim tato &ast
vyroby maximalné vytézuje kapacity pfenosové techniky.

Posledni fazi by mélo byt v roce 2014 dokonceni prestavby nejmladSiho z generace SD prenosovych
voz( PV10. Obnova by neznamenala stavbu nového vozu, ale pouze vyménu zakladnich
technologickych prvku a jejich integraci do stavajici nastavby. K tomuto uspornému kroku jsme vedeni
progndzou, Zze sou€asna nastavba stavajiciho pfenosového vozu bude v dobrém stavu, jak se dosud
jevi.

Je samozfejmosti, Ze v souladu s vyhledem na evropsky technicky rozvoj v distribuci signalu ve
formatu 1080/50p (tzv. 3G) jsou v8echny rozpracované a planované pfenosové vozy navrzeny jiz
s pfipravou na tuto distribuéni normu. VSechny hlavni konstrukéni &asti televizni technologie (rezie,
kamery, obrazova matice atd.) jsou jiz specifikovany minimalné tak, aby splfiovaly podminku 3G
ready.

2011 — 2015 ostatni kapacity

V tomto obdobi se nepfedpoklada extenze soucasné kapacity jednokamerovych reportaznich vozu.
Do tohoto segmentu tv technologie by mély sméfovat pouze prosté udrzovaci investice - napfiklad
vyména Ctyr fetézl kamer s formatem SD (digital - betacam), z toho tfi do formatu XDcam s moznosti
vyroby v HD. Jeden z téchto inovovanych fetéz( pfesunout smérem od vyroby publicistické k vyrobé
dramatické a to do formatu HD-CAM SR. Tato konverze by méla navazovat na utlum dramatické
tvorby na film jako primarni nosi¢. Béhem tohoto obdobi se jevi jako u€elné posileni kapacit v oblasti
mobilni on-air grafiky, ktera stéle velmi intenzivné zatéZuje rozpoc€et vyroby. Planujeme extenzi o
jeden graficky viiz. Vzhledem k pfesunu pozadavku na satelitni spojeni do techniky zpravodajstvi se
neplanuje v prenosové technice obnova mobilni stanice satelitnich spoju a jeji konverze do HD
prostredi.

Zpravodajstvi - UTOZ

V téchto letech bude vyvoj UTOZ uréovan v prvni fadé pfechodem na komplexni serverovy systém pro
zpravodajstvi, sport a publicistiku, respektive vybudovani a plné zprovoznéni serverové technologie
DNPS Il a to v pIné navaznosti na dalSi pracovisté, jak v samotném OZ, tak v navaznosti na KH. Tato
moderni technologie umozni mnohem operativnéj§i a efektivnéj§i zpracovani zpravodajskych
prispévkl s cilem zkratit maximalné dobu pro zpracovani reportaze a zajistit jeji co nejrychlejsi
odvysilani.
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DNPS Il HD by méla umoznit vyrobu, odbavovani a archivaci pofadll zpravodajskych, sportovnich a
také porad(l aktualni publicistiky. Samozfejmosti je navaznost na regionalni studia, krajské i
zahranic¢ni redakce a v neposledni fadé i zahrani¢ni agenturni zdroje Samoziejmosti je vytvoreni piné
navaznosti této technologie na projekt archivniho systému DAPF
Tyto systémy umozni pouzivat pro vyrobu i archivaci materiald téméF vyhradné datové prostredi,
v némz paskové nosite budou mit jiz pouze funkci zdroje archivniho materialu a ostatni pfenosna
pamétova média funkci transportniho média zejména pro materialy z kamerovych souprav. V této
souvislosti je tfeba zminit skuteCnost, Ze tato transportni média (a také jejich formaty) se mohou a
zfejmé i budou velmi dynamicky a nékdy i velmi nepfedvidatelné vyvijet. Z toho by mél vychazet i cely
komplex pracovist oddéleni zaznamové techniky, aby jeho zaklad byl koncipovan a vybudovan tak,
aby byl schopen na tyto zmény reagovat bez dramatickych zmén v zakladnich &astech systému, ale
aby vySe uvedené zmény byly pouze otazkou jeho vstupnich portd (pracovist).
Soucasti systému jsou pak zejména nelinearni stfizny pfipojené datové k systému DNPS II, ale také
ke grafickym pracovistim tak, aby byl mozny transfer pfedem pfipravenych grafickych Sablon. Pocet
stfizen musi byt dimenzovan tak, aby i v dobé pfipravy hlavnich zpravodajskych a sportovnich jejich
kapacita pokryla pozadavky vSech tfi redakci.
Vzhledem k potfebé pracovat se Sirokym spektrem archivnich zdrojovych materiald musi byt
pfizplsobeno multiformatové prepisové pracovisté na pracovisté s moznosti vzajemného prepisu
vétSiny pouzivanych zaznamovych resp. pfenosovych format(l, s obousmérnou signalovou navaznosti
na systém DNPS. Typem tohoto pracovisté je TMZ 2.
Zaroven se i v této dobé jevi jako uzite¢né zachovat jedno viceformatové linearni stfihové pracovisté,
s moznosti stfihu vy$Siho typu. Typickym pracovi§tém tohoto typu je pracovisté TMZ 3.
V letech 2012 az 2016 se i nadale pocita s patefnim systém vyroby a vysilani ve studiovych
komplexech SK6 - SK9 stim, Ze v letnich mésicich roku 2011 probéhne rekonstrukce studiového
komplexu SK 8. Souclasti této rekonstrukce je kompletni vyména technologické &asti zvukové a
obrazové rezie a ¢astecné i studia.
Prvofadym ukolem akce je i modernizace virtualniho studia, které bude jiz v prvnim pololeti roku 2011
provizorné nainstalovano a testovano.
V roce 2013 je planovéna rekonstrukce studiového komplexu SK 7. V té dobé bude technologie SK7
jiz 16 let stara, nebude splhiovat poZadavky pro vysildni v HD rozliSeni a nebude jiz nijak
podporovana.

V roce 2014 a 2015 se da pfedpokladat v ramci pfechodu na vyrobu a vysilani ve formatu HD
rekonstrukce - Upravy studiovych komplexu SK 6 a SK 9.
V oblasti mobilni technologie je prioritnim Ukolem nahrada dvoukamerového vozu DSNG CZEOQ04,
novym vicekamerovym vozem a to jiz ve formatu HD — pfedpokladem této realizace se jevi prelom
roku 2011/12.Mobilni prostfedky by mélo doplnit zafizeni pro zivé vstupy typu ,videotelefon®, ,batoh*
ktera by méla umoznit rychlé zpravodajské vstupy z Prahy a vétSich mést, a to pfimo do vysilani
programu CT 24.
CT se rovnéz zaméfi na rozsifeni po&tu pFipojnych bodd o &astd mista vstupl, pravdépodobné ve
stylu obchodnich partnerd BCP Praha.
V oblasti ,stacionarnich zafizeni* mimo jednotliva studia CT se bude Fesit vybaveni krajskych $tabu.
Stale jesté disponuji pouze kamerami v SD ve formatu 4:3, coZ klade vysoké naroky na &as pfi
nasledném stfihovém zpracovani. Tim, Ze krajska studia pracuji jako samostatné destinace, vyuZivaji
techniku, ktera vice vyhovuje jejich specifikim. Tim jsou nizSi naroky na ,broadcast techniky” (postaci
relativné mensi robustnost), datové toky zaznamu (25 Mbps), vétSi operativnost (SXS karty) atd.
V rdmci trendu vyuzivani LIVE vysilani na CT 24 planujeme vice se zaobirat vyuzitim bezdratového
prenosu A/V signalu v krajskych redakcich pro moznost vstupl z okoli sidla redakce.
V zahrani¢nich redakcich postupné doslo k nahrazeni analogovych kamer digitalnimi, a to s ohledem
na podminky v daném regionu. Na kamerovy fetézec navazuje nelinearni stfiZzna na notebooku a
nasledné dle moznosti internetova kontribuce. V budoucnu by se mél cely systém kontribuce v co
nejvysSi mife opirat o internet, ktery dnes nabizi dostate¢nou rychlost pro posilani 100MB soubor.
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V kratkém ¢asovém horizontu se pfedpoklada, ze umoznime pres internet vstupovat v§em redaktorim
do zivého vysilani.

V zahrani¢nich redakcich se jasné odrazi nastoleny trend rychlého zpravodajstvi a odpoutani se od
pevnych stfizen. Technologie by tak méla podporovat moznost informovat o déni v celé zemi, kterou
monitoruji a nikoliv pouze z blizkého okoli jejich do¢asného plsobisté.

ZHODNOCENI VYVOJE TECHNIKY UTVARU ZPRAVODAJSTVi VZHLEDEM K EFEKTIVNI VYROBE V OBJEKTU
ZPRAVODAJSTVI CT .

e Je zcela nebytna rekonstrukce stavajici serverové technologie do podoby DNPS Il /HD/, ktera
zajisti vyroby vSech sloZzek v Objektu zpravodajstvi CT a to s plnou navaznosti na archiv
DAPF CT a vysilaci techniku KH , coz by mélo piinést v celkovém pojeti vyroby i zefektivnéni
potfeb na ,lidskou praci“ — moznost zcela samostatného stfihu ve sportovni redakci a redakci
publicistiky

e Rozumnou formou zvolit postupnou rekonstrukci ¢i Upravy v§ech ¢Etyr studiovych komplexa OZ
do formatu HD a zaroven ukongit neustalé uvahy, zda studiové kapacity OZ rozsifit o studiovy
komplex SK 10 Novy Velin.

e Zajistit obménu DSNG vozl s efektivni vybavou vzhledem ktypu LIVE vysilani pro
zpravodajstvi a sport s vyhledem moznosti u jednoduchych typl pfenosl — vstupu sjednotit
praci technika a kameramana

o Udrzet stavajici systém obmény a vyvoje ,mobilek” skladajici se z vazby auto, technologie,
technik / ukazuje se jako velmi efektivni nejen k provozu zafizeni, ale i jeho ,dlouhovékosti‘/ a
to pIné v rezii HD. Zaroven ve spolupraci s produkci vyuzit schopnych a nadanych technikud
k samostatné praci s kamerou u jednodusSich pozadavk( na primarni zpravodajsky material

e Zahrani¢ni a krajské posty FeSit v ramci co nejvétsi mobility zafizeni a s moznosti pfipojeni a
vyuzitim vS8ech mozZnych dostupnych siti v daném misté, coZz umozZni uSetfit nemalé
prostfedky vynaloZené na mezinarodni trasy.

Navrh rozsireni zpravodajského objektu

Rozvoj zpravodajstvi a jeho prezentovani na obrazovce se v poslednich letech vyrazné posunulo.
Stavajici budova zpravodajstvi byla plivodné navrzena pro Vyzkumny Ustav rozhlasu a televize (
VURT). Objekt byl navrzen a postaven pro kancelaiské vyuZiti jako Zelezobetonovy skelet se
zastropenim spiroll panely. Tato konstrukce budovy neumoZfiuje zasadnéjSi modernizace ani
provadéni vétsich priirazd mezi podlazimi pro technologicka vedeni. Také svétla vySka podlazi je
vhodna pro kancelafské prostory, nikoli pro technologicka pracovisté a uz vibec ne pro studia.
Pdvodni kinosal byl upraven na studio 6 a v podzemi vedle filmovych laboratofi byly postaveny ve
stisnéném prostoru studia 7 a 8 bez dalSiho fadného zazemi. K pfeméné vyzkumného Ustavu na
objekt televizniho zpravodajstvi doslo v 70. letech v prubéhu vystavby, bez pfihlédnuti k nevhodnosti
budovy pro televizni zpravodajstvi. V dobé prestavby v roce 1979 se v budové vyrabél jen pulhodinovy
blok TV zprav. Nyni se zde vyrabi dva celodenni programy (CT24 a CT4Sport) a zpravodajstvi pro
CT1. Také pozadavky na zpravodajstvi byly pfed 30 roky jiné nez dnes.

Stavajici budova neumoznuje dalSi rozvoj v potfebné kvalité a potfebnych velikosti prostor(.

Proto jsou varianty omezeny, tak aby se vesly do daného prostoru.
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Nova studie je prvnim podrobnéjSim prozkoumanim umisténi dalSiho snimaciho prostoru do
stavajiciho objektu zpravodajstvi. Studie je vypracovana jako ideova. Pokud by se rozhodlo v nékteré
varianté pokracovat, tak by bylo nutné provéfit vSechny mozné aspekty a dopady do provozu OZ
véetné souvisejicich naklad.

Predpoklada se, Ze stavajici objem vyroby zistane zachovan, a proto jsou vyuzivany stavajici stfizny
a zazemi. Uvedené varianty mohou po dal$im rozpracovani a dalSich konzultacich mit mnoho dalSich
alternativ.

Podle predbéznych prizkum( v navaznosti na zpracovavané studie a pfi posouzeni moznosti
stavajiciho objektu (véetné rozsahu predbézného zadani a jiz vypracované objemové studie na SK
10) a pfi zhodnoceni soug¢asnych moznosti CT, se nejevi jako vhodna vystavba nového objektu, ale
v Uvahu pfichazi vyuziti stavajicich prostor OZ. Dvé nasledujici varianty se jevi jako nejschadné;jsi:

VARIANTA €. 1

Umisténi nového snimaciho prostoru SK 10 a redakce do prostoru, Ohnisté".

Predpoklady:

- vymisténi bufetu Eurest Uplné mimo budovu nebo jeho Castecné pfemisténi formou prodejny —
kantyny, prodej balenych vod, prodej balenych potravin na jiné misto v OZ.

- v prostoru prodejny Eurest postavit novou rezii a pficlenit ji ke studiu 6. Stavajici rezii studia 6 pouzit
pro novy snimaci prostor SK 10.

- komunikace na lavce musi byt z hlediska provozu a pozarnich dlvodl zachovana. Mlze byt
ponechana tak jak je (bude prochazet redakci), nebo ji je mozno zasklit a tim alespor Castecné
eliminovat hluk zplusobeny provozem na lavce nebo ji pfemistit na jednu nebo druhou stranu.

- prosklena sténa do ,ohni§té“ bude posunuta smérem ven na Uroven soucCasné fasady. Vnitfni
schodisté se zrusi a z vnéjSiho schodisté se stane interiérové schodisté.

- pfistup do objektu OZ bude pfes plochu garazi

- v prosklené sténé zlstanou prosklené Siroké dvefe pro pfipadné stéhovani véci do objektu OZ.
Stéhovani by se muselo uskutecnit v dobé, kdy SK 10 bude v provozu, napfiklad v no¢nich hodinach.

VARIANTA €. 1A
TotoZné s Variantou €. 1 s tim, Ze dojde k roz8ifeni vnitfniho prostoru az do hrany souasnych garazi
Ooz.

Vyhody var. 1/1A:

nejmensi mozné naklady na vybudovani nového snimaciho prostoru s redakci

redaktory se stolem umisténym na to€né Ize snimat z rGznych sméri a tak ménit pozadi — rlzna
pracovisté redakce

Nevyhody var. 1:

v daném prostoru Ize umistit pouze 36 stold pro redaktory a velky a maly velin, coz neodpovida
zadani z roku 2008

snimaci prostor je v omezeném prostoru a neni akusticky oddélen od vlastni redakce a pfi vysilani by
musel platit v redakci uréity provozni fad

snimaci prostor i redakce bude pfes veSkerou snahu jakési provizorium a ne jako plnohodnotny
komplex SK 10, kdyby byl postaven na zelené louce

umisténim v ohnisti jsou do urcité miry zablokovany komunikacni cesty

verejny pfistup do objektu OZ bude pouze pfes plochu garazi

Nevyhody var. 1A:

V podstaté zvétSenim podlahové plochy eliminuje prostorové nedostatky Varianty ¢.1

VARIANTA ¢. 2
Umisténi nového snimaciho prostoru SK 10 do atria a redakce do ,, Ohnisté“.
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Pfedpoklady:

Jsou v podstaté totozné jako u var. 1

- vymisténi bufetu Eurest Uplné mimo budovu nebo jeho ¢asteéné premisténi formou prodejny —
kantyny, prodej balenych vod, prodej balenych potravin na jiné misto v OZ

- v prostoru prodejny Eurest postavit novou rezii a pfi¢lenit ji ke studiu 6. Stavajici rezii studia 6 pouzit
pro novy snimaci prostor SK 10

- komunikace na lavce musi byt z hlediska provozu a pozarnich dlvodd zachovana. Muze byt
ponechana tak jak je a bude prochazet redakci, nebo ji je mozno zasklit, a tak alespori ¢astec¢né
eliminovat hluk zpusobeny provozem na lavce nebo ji pfemistit na jednu nebo druhou stranu.

- prosklena sténa do ,ohni§té“ bude posunuta smérem ven na uUroven soucCasné fasady. Vnitfni
schodisté se zrusi a z vnéjSiho schodisté se stane interiérové schodisté.

- pfistup do objektu OZ bude pres plochu garazi

- v prosklené sténé zlstanou prosklené Siroké dvefe pro pfipadné stéhovani véci do objektd OZ.
Stéhovani by se muselo uskutecnit v dobé, kdy SK 10 bude v provozu, napf. v no¢nich hodinach.

- zabere se Cast atria a zhorsi se prosvétleni pro mistnosti umisténé v severni sekci s okny do atria

Vyhody var. 2:

nejmensi mozné naklady na vybudovani nového oddéleného snimaciho prostoru v atriu v tésné
navaznosti na redakci

snimaci prostor SK 10 mlze byt vybudovan jako plnohodnotné studio s akustickym oddélenim od
redakce, muze byt i prosklené

do prostoru redakce je mozno umistit cca 54 stolu s velkym a malym velinem, coz se blizi zadani
z roku 2008

provoz ve vlastni redakci by nebyl ovliviovan provozem vysilanim ze studia a obracené

Nevyhody var. 2:

snimaci prostor ztraci umisténim mimo centrum redakce moznost ménit pomoci to€ny zabéry do
riznych koutl redakce, a tim urcitou zajimavost pro vlastni zpravodajsky program

snimaci prostor i redakce nemUize konkurovat plnohodnotnému komplexu

SK 10, jak by to bylo v pfipadé, kdyby byl postaven na zelené louce

umisténim v ohnisti jsou do urcité miry zablokovany komunikaéni cesty v OZ

O VYSLEDNE VARIANTE PRIPADNEHO RESENi BUDE ROZHODNUTO AZ PO ZPRACOVANi STUDIE
PROVEDITELNOSTI A NA ZAKLADE ZHODNOCENI STAVU INVESTICNICH PROSTREDKU (VIZ. KAPITOLA 5)

Projekt digitalizace APF

Projekt, zahajeny na pfelomu let 2007/08, proSel obdobim, které stanovilo koncepci vysledného feseni
a navrhlo a zajistilo potfebné funkcionality, coZz byly kroky, které umoznily vroce 2010 zahajit
poskytovani komplexni archivni sluzby pro potfeby zpravodajské vyroby. Soulasné s tim byl také
zahajen proces digitalizace archivnich materiald zpravodajského Zanru, tedy nahrady paskového
nosice, na kterém dochazi k technickému starnuti programu, do jeho datové podoby. Ta jiz zaruCuje
nadale neménnou kvalitu obrazu a zvuku, ale i snadnou dostupnost pro uzivatele prostfednictvim
rychlych sitovych prenost. Ceska televize si uvédomuije, Ze tento proces je kli¢ovym poslanim celého
Projektu, nebot se od ného odviji jak zachovani vzacnych materiald pro budouci vyuzivani, tak
uplatnéni digitalniho archivu jako nové instituce ve vSech navaznych technologickych operacich. Témi
muze byt podpora vSech forem vysilani, nové vyroby, programové vymény i novych metod
zpFistupriovani programovych materiald CT pro badatelské, vyukové, osvétové a v neposledni fadé i
komer¢ni ucely. Proto se v roce 2011 radikalné rozSifi objem digitalizovanych materiald zahajenim
pfevodu do datové podoby i pofadu, reprezentujicich dramatickou tvorbu vSech studii.
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Pfelom let 2011/12 bude vyznamny i v jiném ohledu. Dojde ke zprovoznéni cilové podoby
technologického zazemi pro provoz archivu DAPF, ktery jiz pokryje oblast zpravodajstvi i dramatické
vyroby. Diky tomuto kroku se vroce 2012 novy digitalni archiv stane plnohodnotnou podporou a
sougasti vyrobniho prostfedi. Autofi vysledné podoby digitalizovaného archivu CT, ktera bude teprve
realizovana, pfisné dbaji na to, aby disponoval pfedpoklady respektovat nasledny rozvoj televiznich
sluzeb, formatl i obchodnich zaméra.

JiZz dnes je pomérné presné zifejmé, jakym zplsobem bude nutné Projekt rozvijet v horizontu let 2013
az 2015. Vedle toho, Ze praktické zkuSenosti s provozem nové nasazeného systému pfinesou fadu
podnétd pro zdokonalovani funkcionality a obsluznych vlastnosti, bude nutné pokracovat v feSeni ¢i
zdokonalovani dalSich Ukoll. Systém bude nutné adekvatné rozvijet v téchto ohledech:

Nové porady s predpoklady pro nasledné vyuzivani ( tedy s vy3si a vysokou archivni hodnotou) budou
striktné vyrabény ve formatu vysokého rozliSeni. Na to bude muset reagovat archivacni zazemi jednak
formatovou podporou, ale i objemem poskytovanych uloznych kapacit. DAPF bude tudiz rozvijen
smérem k hlubsi podpofe HD.

Televize verejné sluzby pribézné hleda a bude uplatfiovat nové varianty a formaty své nabidky. Vedle
jiz zminéné HD sluzby, ktera bude stale navySovana, Ize oCekavat v zavéru sledovaného obdobi, tedy
cca vroce 2015, pozvolny nastup zcela nové HD technologie ve studiovém prostiedi, poskytujici
podstatné vysSi obrazovou kvalitu (format 1080p/50). Také z dramaturgického hlediska dozna
televizni sluzba zmén. V rozsahu sluzeb archivu bude nutné respektovat navySovani doprovodnych
televiznich sluzeb typu interaktivni TV, rozvoj podpory divaku se specifickymi pozadavky, rozvoje jisté
dozna i sluzba video na vyzadani. DAPF bude zohledrovat uplatfiovani novych distribuénich forem
CT.

Pro oblast vyroby zméni digitalizovany archiv svoji strategickou pozici ve vyrobnim fetézu. Jeho
puvodni role rezervoaru programovych materiald s podpudrnymi sluzbami nékde v zakulisi televizniho
déni se radikdlné zméni. Dojde k jeho pfesunu do samého produktivhiho centra, na které bude
bezprostfedné navazan tok programovych materiald smérem do televizniho vyrobniho prostfedi, ale i
vuci externim partnerim.

ProtoZe je nutné podcitat s radikalnim navy3ovanim programové vymény v datové formé, coz tyto
operace jednak vyznamné zlevriuje, ale prospiva to i tésnéjSi provazanosti zejména evropskych
televizi vefejné sluzby, musi DAPF prabézné reagovat na nové standardy a ujednani v této oblasti. Na
vyznamu budou nabyvat i integracni projekty na podporu kulturniho a spolecenského sblizovani, ke
kterym patii i jiz rozvijeny EUScreen.

Projekt DAPF musi postupné feSit stale naléhavéjsi problém souvisejici s respektem vuici ochrané
intelektualniho vlastnictvi. Archivni polozky bez ovéfenych udaju o vyuzitelnosti z hlediska autorskych
prav svazuji tvarcim ruce a ve vysledku snizuji pestrost programové nabidky. Zajistit dostupnost a
zpracovani transparentnich informaci o podminkach vyuzitelnosti programovych material(l v archivu
Ceské televize je ukol, ktery bude fe$en prib&zné po celé sledované obdobi, tedy v letech 2011 az
2015.

Pfechod pofadu zjeho dosavadni paskové podoby do datové formy digitalizovaného archivu je
kliCovou operaci, ktera zakonzervuje momentalni zvukovou a obrazovou kvalitu. S ohledem na
okolnost, ze budouci vyvoj televizni sluzby sméfuje zcela jednoznaéné k vysokému rozliSeni a tim k
mimoradné vysoké kvalité, vyvstava otazka, jak technicky pomoci programovym materialim starsiho
data vzniku, aby byly na modernich zobrazovacich plnohodnotné uplatnitelné. Proto je pocitano od
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roku 2011 pouzivat pfi digitalizaci pro archiv restaura¢ni postupy, které v napravé technickych
nedostatkl vyznamné napomohou.

Ceska televize si uvédomuje vyznam Projektu, ktery musi ochranit hodnotné programové materialy
pro pfisti generace at jiz jako kulturni dédictvi, nebo jako dokument vyvoje spole¢nosti. O vefejném
zajmu a podpofe svédci i garance poskytovani financi pro tento UCel, definovana Zakonem
€.304/2007Sb.

Grafické centrum
Predpoklada se dalsi rozvoj grafického centra v letech 2012 — 2015 zejména pro oblasti:

ZPRAVODAJSTVi & SPORT

Lze pFfedpokladat pokradovani v nastoupeném trendu pracovist s pfistupem ke sdilenému obsahu
[obrazové servery a stfizny], dofeSeni navaznosti grafickych pracovist na serverovou technologii
[DNPSII], redakéni systém a automatizaci, dalsi rozvoj aplikaci on-air grafiky [titulkovace, grafy, mapy]
s vétSim durazem na interaktivitu [virtualni studio, dotykova sténa, virtualni dekorace] a dynamické
datové zdroje [web, SMS, ekonomické zpravodajstvi, po€asi]. Obecnym pozadavkem je moznost
simultanniho vystupu do vSech distribu¢nich formatd [HD, web, mobilni tel., apod.]

TRIKOVA POSTPRODUKCE

Pro hladky pfechod na souborové orientovanou produkci bude kliCové dobudovani kvalitni
horizontélni datové infrastruktury optickych siti, zajiSténi dostate¢né vyrobni kapacity pomoci
vykonnych diskovych poli], v&etné provozniho archivu spolu s feSenim dislokace technologickych
zafizeni do datového centra.

Osvétlovaci technika

V technologickém rozvoji osvétlovaci techniky se pfedpokladd pokraCovat v jiz zapoCaté obméné
stavajicich svitidel, na moderni pfedevsim LED technologie. Jiz dnes jsou LED svitidla poZzadovéana
celym spektrem vyroby od publicistiky pfes zdbavné pofady az po dramatickou tvorbu. Vyhodou téchto
svitidel je maly pfikon, velka Zivotnost ( 600 hod.standard / 100 000 hod.LED), mozZnost stmivani 0 —
100% a hlavné konstantni barevna teplota. Ve studiich KH se pfedpoklada modernizace horni sféry,
tj.instalace vhodnych nosnych prvku, zavésnych systému a moznost jejich dalkové ovladaného Fizeni.
Tento systém zajisti vétSi mobilitu pfi zasvétlovani scény a mozné navyseni vyrobni kapacity. Pro
exteriérovou vyrobu bude vedle modernizace svitidel rovnéz nutna obména mobilnich elektrocentral
40dB (7m),které budou jiz dnes splfiovat pozadovanou hygienickou normu hlu¢nosti.

TS Brno

Hlavnim kolem pro planovaci obdobi je vystavba nového studia. Proces vystavby nového studia CT
v Brné byl zahajen v roce 2007. Vystavbou nového studia se vyieSi zasadni dlouhotrvajici problémy
souCasného stavu. Kapacitni vyuziti sou¢asnych objektll TS Brno je na hranici moznosti. Jedna se
zejména o objekt Typos, v némz jsou soustfedény hlavni vyrobni technologie. Navic objekty Typos a
Béhounska svym plvodnim uréenim a stavebnim FeSenim nevyhovuji televiznim potfebam a
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vzhledem ke svému stafi budou vyzadovat v horizontu nékolika let zna¢né finanéni naklady na opravy.
Objekty jsou navic pamatkové chranény. Jejich poloha v centru mésta velmi stézuje dopravni
obsluznost. Mistni roztfiSténost objektl znesnadnuje operativnost a negativné ovliviuje efektivitu
vyroby TS Brno.

Koncepce nového stfediska nepredpoklada zasadni narlst vyrobnich kapacit, ale jejich ucelnym
usporadanim a lepS$i vzajemnou provazanosti dospét k celkovému zefektivnéni vyroby. V komplexu
budou zaclenéna dvé studia o plochach 130m2 a 350m2 a ateliér o ploSe 700m2. Pro potieby
zpravodajstvi bude vytvofena velkoploSna redakce s integrovanou obrazovou hlasatelnou. Na studia
navazuje pfipravna plocha SDT, coz zajisti efektivnéjSi vyuziti studii, nebot' se zkrati pfipravné Casy
na stavbu dekoraci. Jedna se o vyznamny posun v porovnani se souCasnym stavem, kdy vyuZziti
jediné studiové plochy v suterénu objektu Typos je velmi omezené pravé tim, Ze zde chybi pfipravny
prostor. Novy nataceci ateliér bude vice nez plnohodnotnou nahradou za pronajimané plochy
v rliznych brnénskych halach . Souc¢asti nového studia bude také zalozni datové ulozisté digitalniho
archivu DAPF.

Proces pfipravy vystavby nového studia probiha podle schvaleného harmonogramu. V roce 2011
bude dokoncena projektova dokumentace a v ramci vybérového fizeni bude vybran dodavatel stavby.
Vlastni stavba bude probihat od zaatku roku 2012 do poloviny roku 2013. V roce 2012 probé&hne
vybérové fizeni na dodavatele AV technologie. Pfesun do nového studia se uskute¢ni ve 4. Ctvrtleti
2013. Nasledovat bude prodej stavajicich objektd TS Brno.

Po technologické strance bude nové studio plné vybaveno technologii HDTV. Podstatna c¢ast
soucasné vyuzivané technologie bude pfesunuta do nového objektu. S timto zamérem jsou jiz od roku
2009 pofizovany vSechny nové technologie. Kli€ové technologické celky, jako je signalova
infrastruktura a ndvazna zafizeni bude zaloZzena na 3G, popf. 3G ready technologii.

Nékup investic v roce 2011 — 2013 bude pIné podfizen technologické koncepci nového studia. Mezi
obrazovych reZii, pfechod na bezpaskovou studiovou vyrobu, dokonéeni pfechodu na bezpaskovou
akvizici. V letech 2014 a 2015 bude dokoncen proces pfechodu na vyrobu ve formatu HDTV. Tento
proces se nebude tykat jen AV technologie, ale i IT technologie.

Do roku 2015 projde moderniza&nim cyklem také pfenosova technika TS Brno. V sou€asné dobé jsou
v TS Brno v provozu dva pfenosové vozy. Modernizaci na technologii HDTV projde pouze
pétikamerovy pfenosovy viz BO7. Provoz druhého pfenosového vozu BO10 bude po roce 2015
ukoncéen bez nahrady.

Do roku 2015 se TS Brno pfesune do nového, efektivniho a moderniho televizniho studia, které i do
budoucna umozni bezproblémovy technologicky rozvoj a efektivni vyrobu televiznich poradu.

TS Ostrava

Z celotelevizniho pohledu se rozvoj technologie TSO bezprostfedné tyka pfedevSim oblasti primarni
vyroby a archivace vyrobenych materiall, nebot TSO se pfimo nepodili ani na distribuci signald ke
koncovym uc¢astnikim (DVB-S, DVB-T, mobilni TV), ani na poskytovani doplfikovych sluzeb (Internet).
Hlavnimi oblastmi technické rozvoje TSO jsou tedy:

Modernizace produkéniho systému redakce zpravodajstvi — DNPS

V roce 2011 zahajuje Ceska Televize rekonstrukci produkéni asti zpravodajstvi jak v CT Praha, tak i
ve Studiich v Brné a Ostravé. Tato obména je nezbytna pro zajisSténi rozsifovani zpravodajskych relaci
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bez toho, Ze by poklesla jejich kvalita. V souasnosti provozované tfi rozdilné systémy budou
sjednoceny tak, aby byly schopny co nejefektivnéji a nejrychleji spolupracovat, vzajemné se
doplfiovat, eventualné se i zastoupit v pfipadé nutnosti. Nova technologie by méla urychlit i zna¢né
usnadnit praci redaktortl, a to i ze vzdalenych pFistupovych mist. Zarovef bude schopna jednoduse
zpracovavat i materialy z nestandardnich zdroji (mobily apod.). Tato naroéna investié¢ni akce by méla
byt dokon€ena v roce 2012. Pro TSO to znamena nahradit nyni pouzivany DNPS, pofizeny v roce
1998, zcela novou technologii v€etné stfizen, serverll a technologie IT. Pfedpokladame zprvu systém
provozovat v SD rozliseni s naslednym preklopenim do HD, spole€né s obnovou kamerovych souprav
RZ a rekonstrukci RK1, a to v letech 2016, 2017.

Televize s vysokou rozliSovaci schopnosti —- HDTV

Hlavni smér investi¢nich akci odpovida celosvétovému narlstu poptavky po produktech vyrobenych
s vysokou rozliSovaci schopnosti.

Rezijni komplexy Studia Petra Bezruce — SPB

V komplexu SPB provozuje CT, TSO dva rezijni komplexy, RK1 a RK2. RK1 byl vybudovan v roce
2006 a slouzi potfebam redakce zpravodajstvi. Tento komplex je provozovan ve standardnim rozliSeni
(SD) a nelze ho pouzit ani pro vyrobu, ani pro vysilani v HD. Oproti tomu komplex RK2, slouzici pro
vysilani publicistickych a zabavnych porad(, byl v roce 2010 kompletné pfestavén pro pfechod na HD.
Vyménou kamer za kamery s vysokou rozliSovaci schopnosti, kterou planujeme v prabéhu roku 2012,
bude RK2 pIné pfipraven pro vyrobu a vysilani pofadt v HDTV.

Mobilni kamerové soupravy

Vroce 2008 byla zahajena obména mobilni technologie pracujici ve standardnim rozliSeni za
bezpaskové zafizeni, schopné zaznamu v HD, jejiZ dokon&eni pfedpokladdme zacatkem roku 2013.
Tim budeme nejpozdéji v poloviné roku 2013 schopni vyrabét vSechnu publicistickou a dramatickou
tvorbu jiz ve vysokém rozliSeni, véetné vicekanalového prostorového zvuku.

Pfenosovy vz - PV

Prechod od SD rozliSeni k HD je markantni hlavné u sportovnich pfenosu. Nahradu stavajiciho PV za
novy, pracujici jiz v plném HD rozliSeni, planujeme na pfelomu let 2014 a 2015. Soudasny PV je
koncipovan jako osmikamerovy a byl uveden do provozu vroce 2005. Pracuje ve standardnim
rozliSeni a jeho pfestavba na HD formou vymény technologie je nerealna z nékolika davodu. Jednak
podvozek bude za tuto dobu pouZivani zna&né opotfeben, jednak by tato pfestavba znamenala
vyménu vSeho, kromé technologického nabytku, a to v€etné kabelaze. Navic by doba pfestavby (asi
pul roku) znamenala vypadek kapacity pro vyrobu. Proto jsme se rozhodli pro pofizeni PV nového,
priblizné stejného rozsahu.

Digitalizace archivu programovych fondi — DAPF

V roce 2011 bude zahajena instalace HW a SW komponent, nutna pro zahajeni digitalizace produktl
RZ, a to v takovém rozsahu, aby bylo mozno pokryt celodenni vyrobu RZ TSO, umoznit pracovat
s centralnim archivem RZ a zahgjit digitalizaci paskového archivu RZ TSO. Vtomto roce se
predpoklada vybudovani jednoho digitalizacniho pracovisté pro potfeby RZ TSO. V roce 2012 bude
tato technologie doplnéna o komponenty pro vybudovani obdobného pracovisté pro potieby
digitalizace archivnich programovych fondt CT TSO.
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4. Dlouhodoby plan personalniho rozvoje

Personalni strategie je rozhodujicim nastrojem k plnéni dlouhodobych plani programového,
technického a ekonomického rozvoje Ceské televize. V ramci Fizeni spoleénosti predstavuje duleZitou
funkéni substrategii, na jejiz kvalitni formulaci a ddsledném naplfiovani do zna¢né miry zavisi Uspéch
Ceské televize jako televizniho vysilatele vefejné sluzby v Ceské republice. Proto je tfeba, aby Ceska
televize uplatiiovala takovou personalni strategii, ktera ji umozni obhajit jeji souCasné misto v Ceské
medialni krajiné a udrzet ji v prostfedi rychle se vyvijejicich technologii a obsahu televizniho vysilani.
Proto také Ceska televize musi neustdle hledat nové organizadni a Fidici postupy, prab&zné
posuzovat, aktualizovat a optimalizovat svou organizacni strukturu. Cilem persondlni strategie je
vhodnym vybérem, motivaci a zvySovanim kvalifikace zaméstnanci maximalné podpofit Usili vedeni
Ceské televize o neustalé nalézani a obnovovani rovnovahy mezi tradici a inovaci ve véech oblastech
jeji innosti.

4.1. VYCHODISKA

Ceska televize je nejstar§im vyrobcem a vysilatelem televiznich programd v Ceské republice. Jiz
pfi svém zaloZeni v lednu 1992 navazovala na letitou historii nékdejsi Ceskoslovenské televize
a prevzala podstatnou ¢&ast jejich zaméstnancl, i kdyZz se jeji interni struktura s prfechodem
z redakéniho na producentsky systém od zakladu zménila. V poloviné 90. let minulého stoleti musela
Ceska televize pristoupit na zasadni redukci poétu zaméstnancd, jejichZ podet se mezi lety 1994 az
1998 snizil prakticky o tfetinu. Od konce 90. let stale silil vliv novych technologii na pracovni procesy
atento vyvoj bude zavr$en digitalizaci Archivu Ceské televize. K op&tovnému nardstu podtu
zaméstnancu doslo znovu az v letech 2006 a 2007 v souvislosti se spusténim a zajisténim provozu
dvou novych digitalnich programu, rozSifenim vlastni a koprodukéni vyroby a rozvojem dalSich sluzeb,
poskytovanych pfedevSim prostfednictvim internetu. Jednalo se v3ak o relativné malé zvySeni
ve srovnani s rastem produktivity prace. Je dllezité si uvédomit, Ze pfi vice nez dvojnasobné vysilaci
ploSe ve srovnani s rokem 1998 a mnohonasobném rozsifeni doprovodnych sluzeb Cini v sou¢asnosti
podet zaméstnanct Ceské televize méné nez % stavu z roku 1993.

V pribéhu roku 2010 byla realizovana cela fada organizacnich zmén a soucasné byla rozhodnutim
generdlniho fFeditele zahajena 1. dubna 2010 restrukturalizace televize vefejné sluzby. Byly
definovany hlavni zaméry a cile restrukturalizace, hlavni restrukturalizacni projekty a ukoly manazerd
hlavnich restrukturalizacnich projektt. Mezi tyto ikoly mimo jiné patfi:

e optimalizovat kliCové procesy

e navrhnout detailni cilové vnitfni organiza¢ni uspofadani

e navrhnout a specifikovat jednotlivé pracovni pozice, jejich pracovni napli, pravomoci a

odpovédnosti

e navrhnout zpusob obsazeni novych pracovnich pozic

e navrhnout zpusob pfechodu na nové organiza¢ni usporadani
Vyznamné organizacni zmény, které vyplyvaji z procesu restrukturalizace, se tykaji zejména oblasti
programu a vyroby pofadu.

Pocet zaméstnancl se v roce 2010 ve srovnani se skute¢nosti pfedchoziho roku snizil celkem o 71,5
osob, coz je dano postupnym sniZzovanim systemizovanych mist. Toto snizovani planovanych
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systemizovanych mist probihalo na zakladé vysledk( personalniho auditu, na jehoz zakladé bylo
na zakladé rozhodnuti generalniho feditele zruseno cca 120 mist.

Skuteény pocet zaméstnanct
Planovany
ROK primérny pramérny ve fyzickych
pocet Meziroc¢ni evidenéni Meziro¢ni Index osobach k Meziroc¢ni Index
zaméstnanct rozdil prepocteny rozdil 2010/1993 31.12. rozdil 2010/1993

1993 4 038,75 4 070,00

2004 2 595,25 -193,50 2 573,50 -158,50 2 543,00 -203,00

2005 2 517,25 -78,00 2 510,75 -62,75 2 547,00 4,00

2006 2 720,00 202,75 2 680,25 169,50 2 759,00 212,00

2007 2 825,00 105,00 2 812,75 132,50 2 881,00 122,00

2008 2 930,00 105,00 2 881,25 68,50 2 928,00 47,00

2009 2 950,00 20,00 2 896,25 15,00 2 924,00 -4,00

2010 2 865,00 -85,00 2 824,75 -71,50 0,70 2 826,00 -98,00 0,69

Narust produktivity prace v Ceské televizi v &asové fadé nazorné ukazuje nasleduijici tabulka:

Ukazatel / rok Mérna Index
jednotka 1993 2004 2005 *) | 2006 **) 2007 2008 2009 2010 2010/1993
pramérny
evidencni

Pocet zaméstnancu prepocteny || 4038,75|| 2573,50] 2510,75| 2680,25| 2812,75| 2881,25| 2896,25| 2 824,75 0,70

Vyroba poradu hod. 57759 7433,7] 10857,3] 13126,4] 14 126,8] 15481,0] 14 638,0{ 15659,0 2,71

Pocet hodin vyroby na jednoho

zaméstnance 1,43 2,89 4,32 4,90 5,02 5,37 5,05 5,54 3,88

Poznamka:

*) od 1. kvétna 2005 zahajila Ceska televize provoz zpravodajského kanalu CT24
**) od 10. tinora 2006 zahajila Ceska televize provoz sportovniho kanalu €T4 Sport

Ceska televize je po strance personalniho obsazeni dlouhodobé stabilni a splfiuje parametry televize
vefejné sluzby v obvyklém evropském pojeti, pfiCemz je nutné zdaraznit, Ze se fadi mezi
vyvoje prodélala v letech 1994 az 2005 zasadni personalni redukci, spojenou s vyraznym zvySenim
produktivity prace. Stav zaméstnancii se v Ceské televizi do roku 2005 stale sniZoval, od roku 2006 se
poCet zaméstnancl mirné navySoval nejen v zavislosti na vzniku dvou novych programd, ale také
v diisledku riistu objemu vlastni a koprodukéni vyroby. Zamérem Ceské televize je stav zaméstnanc(
nenavy$ovat, pokud to nebude nezbytné nutné. Slozeni zaméstnanct CT je 35 % Zen a 65 % muzu.

o Ceska televize se zpravidla nepotyka s vysokou fluktuaci zaméstnanct. Vyjimku tvofi délnické
profese; v posledni dobé& se projevil nepfiznivy vyvoj také u nékterych technickych profesi.
Pramérna doba pracovniho poméru v Ceské televizi v sougasnosti &ini 14,3 odpracovanych let.
Pokud zaméstnanci z CT odchazeji, ptevazuje jako diivod ukonéeni pracovniho poméru lepsi
pracovni nabidka s vy88im finanénim ohodnocenim.
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e Zhlediska rozdéleni €innosti na vyrobni a servisni, je vyrazny podil zaméstnancl ve vyrobnich

utvarech
Organizaéni struktura CT k 1.4.2011 (plan duben 2011)
Utvary CT v Praze| TSBrno [TS Ostravall Celkem | Podil v %
Servisni 4440 43,0 39,5 526,5 18,5
z toho:
obchod a marketing 63,0 1,0 64,0
ekonomika 63,0 14,0 15,0 92,0
pravni tsek 20,0 4,0 3,0 27,0
sprava majetku 86,5 9,0 7,0 102,5
informacni technologie 49,0 5,0 4,0 58,0
Vyrobni 1897,5 209,0 207,5 2314,0 81,5
z toho:
vyrobni centra 266,5 25,0 52,0 343,5
centrum prevzatych poradu 27,0 0,0 0,0 27,0
dramaturgicka centra 79,5 48,0 53,0 180,5
scénicky provoz 266,5 10,0 23,0 299,5
vysilaci technika 99,5 0,0 10,5 110,0
osvétlovaci technika 77,0 14,0 11,0 102,0
prenosova technika 123,0 13,0 17,0 153,0
obrazova a zvukova vyroba 161,0 24,0 41,0 226,0
televizni technika 0,0 36,0 0,0 36,0
Celkem 23415 252,0 247,0 2 840,5 100,0

Nejvétsi skupinu zaméstnanct Ceské televize tvofi technické profese, druhou nejsilngjsi skupinu

zaméstnancu predstavuji profese redaktor, komentator, reportér apod. Treti nejsilngji zastoupenou
skupinou zaméstnancl Ceské televize jsou délnické profese.

Vzhledem k ocekavané genera¢ni obméné hlavné u zaméstnancu technickych profesi (tvofi

nejvyznamné;jsi skupinu zaméstnanc(, ktefi splfiuji a budou splfovat narok na starobni duchod
v pfistich letech), je nutné ziskavat mladé lidi z fad absolventd stfednich a vysokych Skol
elektrotechnického zaméfeni, vénovat jim zvySenou pozornost, pfedavat jim zkuSenosti a umoznit

jim rozvijet jejich potencial.
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Kvalifikaéni struktura CT k 1.4.2011 (zam.skuteénost)

Vzdélani CTvPraze| TSBrno |TS Ostraval Celkem || Podil v %
Zakladni 34 1 2 37 1,3
Vyuceni 424 36 39 499 17,7
StfedoSkolskeé 1254 110 111 1475 52,1
Vy33i odborné 39 3 6 48 1,7
VysokoSkolské 577 97 96 770 27,2
Celkem 2328 247 254 2 829 100,0

e V soudasné dobé& je vzd&lanostni struktura pracovniki Ceské televize nasledujici: nejsilngjsi
skupinu zaméstnanct (52,1 %) tvofi stfedoSkolaci s maturitou, druhou nejsilngjSi skupinu
zaméstnancl (27,2%) predstavuji vysokoskolaci. Na mistech bez poZadavku na vzdélani, tj. se
zakladnim vzdélanim, pracuje v CT minimum zaméstnancl — jde predevS§im o nékteré
zameéstnance na pracovnich pozicich délnik stavé¢ nebo vratny.

Vékova struktura CT 1.4. 2011 (zam. skuteénost)
Vék Celkem Podil v %
19 az 30 véetné 397 14,0
31 az 40 véetné 721 25,5
41 az 50 veetné 726 25,7
51 az 60 véetné 707 25,0
61 a vice 278 9,8
Celkem 2 829 100,0

e Ze stavajici vékové struktury zaméstnancti Ceské televize vyplyva, Ze nejvétsi skupinu, 25,7% z
celkového pocétu vSech zaméstnancl tvofi zaméstnanci ve véku 41 az 50 let. DalSich 25,5 %
predstavuji zaméstnanci ve véku 31 az 40 let a 25,0 % tvofi zaméstnanci ve véku 51 az 60.
Témér 10% zastoupeni maji zameéstnanci starsi 61 let.

o Ceska televize se neobejde bez externich spolupracovniki. Vyplyva to z charakteru prace
televizniho prostfedi, ze zplUsobu prace urcitych specializovanych profesi, z €asovych a finan¢nich
moznosti realizace urcitych programovych formatd a zpravodajskych pofadd. S narGstem
vyrobniho Ukolu a rozSifenim vysilacich hodin se sice pocet externich spolupracovniki
za posledni dva roky navysil, ale jeho vyvoj je adekvatni potfeb& provozu Ceské televize.

4.2. PRIORITY
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Priority personalni strategie spatfuje Ceska televize zejména:

4.3.

Na

Ve zvySovani ochoty vedoucich zaméstnancl pfijimat do pracovniho poméru mladé lidi
ze sttednich a vysokych $kol (absolventy) bez predchozi praxe. Ceska televize musi lépe
a daslednéji vyuzivat jejich potencialu a kreativity a nesmi setrvavat na zabéhlych pracovnich
postupech.

V zavadéni adaptadnich program@ pro nové zaméstnance Ceské televize — vedeni zku$enym
zaméstnancem po celou dobu zku$ebni doby, stdZe na jednotlivych pracovistich CT, vyuzivani
vzdélavacich akci organizovanych Ceskou televizi podle potieb vykonavané profese, disledné
zavedeni pravidelnych hodnoticich pohovor( s vedoucim zaméstnancem.

V zavadéni tzv. ,seniorskych programu®, tj. v posileni komunikace se zkuSenymi a kvalifikovanymi
zameéstnanci, ktefi splfiuji narok na starobni dichod, s cilem dohodnout s nimi pfevedeni na kratsi
pracovni Uvazek nebo zménu doby trvani jejich pracovniho poméru na dobu urgitou. Ceska
televize povazuje za nutné vyuzit jejich zkuSenosti k zapracovani nového mladého zaméstnance
na stejnou nebo srovnatelnou pracovni pozici.

V pravidelném opakovani vnitfnich personalnich auditd, provéfujicich efektivni fungovani vSech
utvard Ceské televize.

V identifikaci tzv. kliCovych zaméstnancl, ktefi predstavuji jadro kazdého utvaru, centra di
redakce. Snahou Ceské televize bude vytvaret pro tyto zaméstnance takové podminky, které by
byly dostate€nym motivacnim faktorem pro jejich setrvani (napf. formou poskytovani
nadstandardnich benefitl a mzdového ohodnoceni).

Ve vytvafeni optimalnich podminek pro vzajemnou zastupitelnost zaméstnancl na jednotlivych
pracovistich. Tento postup vyznamné snizuje rizika zastaveni ¢i chybného vykonu ¢innosti pfi
neplanovaném odchodu zaméstnancl z pracovniho poméru. S tim souvisi také postupna
eliminace tzv. ,syndromu nenahraditelnosti“ a diraznéjsi prosazovani tymové spoluprace.

V kladeni vétSiho dirazu na zdokonalovani komunikativnich dovednosti na pracovistich, kde je
kazdodenni kontakt s divakem. Ceska televize povede tyto zaméstnance k odolnosti proti
stresovym situacim.

KONKRETNi KROKY K NAPLNOVANi PERSONALNi STRATEGIE

zakladé pozadavku jednotlivych odbornych feditelll a v souladu se svou personalni strategii

realizuje Ceska televize v personalni oblasti v nejblizsich letech pfedevsim nasledujici opatfent:

Zaijisti vybranym zaméstnancim uc€ast na zahraninich stazich a workshopech, organizovanych
v souvislosti s &lenstvim Ceské televize v EBU nebo jinych medialnich institucich.

Bude vyhledavat mladé tvlarce vyhlaSovanim autorskych soutézi nebo oslovovanim studentd
umeéleckych skol i dalSich tviirct z netelevizniho prostredi.

Vzhledem k planovanému nastupu novych technologii zajisti intenzivni pro$kolovani zaméstnanct
nejen v oblasti jejich technické specializace, ale také v oblasti jazykovych znalosti.

Podpofi rozvoj plnohodnotné internetové redakce a postupné rozsitovani dal$ich sluzeb Ceské
televize prostfednictvim internetu.

Zabezpeci pro vedouci pracovniky a kliCové zaméstnance oteviené seminafe prabézného
vzdélavani napf. v oblasti nové legislativy. Bude pofadat pravidelné cykly manaZerského
vzdélavani pro vybrané zaméstnance, aby se v souvislosti s programem personalniho
nastupnictvi pfipravili na kvalifikovany vykon vedoucich funkci.

Vzhledem ke stdle probihajici modernizaci technického vybaveni a vy$Sim narokim
na produktivitu prace podpofi zejména ve zpravodajstvi tzv. kumulaci technickych dovednosti.

V producentskych centrech se soustfedi na vzdélavani zaméstnancli v oblasti rozvijeni
manazerskych, marketingovych a technickych znalosti v oblasti medialni, autorského prava
a jazykovych znalosti.

Zabezpecli zdroje na posileni motivacnich sloZzek mzdy, aby mohla pruznéji nez dosud reagovat
na vyvoj hladiny mezd v kli€ovych profesich, a udrzi vysi realnych mezd zaméstnanct.
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e Zavede nadstandardni benefity pro nejlepSi vedouci pracovniky a tzv. kliCové zaméstnance
s cilem zvys$eni jejich motivace a jejich stabilizace v Ceské televizi.

e Podstatnym zplsobem zdokonali vnitfni komunikaci s vyuzitim vSech manazerskych opatfeni
a technickych prostfedka.

o Bude provadét vnitini audit a dohled nad pracovnim prostfedim a pracovnimi postupy.

e Zajisti programy zlepsujici péci o zdravi zaméstnancl s cilem sniZovani pracovni Urazovosti
a nemocnosti zaméstnancu na vSech pracovistich Ceské televize.

e Zajisti zajimavy socialni program pro vSechny vékové kategorie zaméstnancl Ceské televize
s ohledem na efektivni vyuziti jednotlivych polozek socialnich nakladd a socialniho fondu.

o Na veskerych vySe popsanych krocich budou utvary vedouciho Useku organizace a personalniho
fizeni postupovat ve spolupraci s vedoucimi pracovniky na jednotlivych stupnich fizeni a podle
jejich specifickych pozadavkl. Jeho cilem bude zajistit pro vykonné slozky Ceské televize
nezbytny personalisticky servis na vysoké odborné arovni.

,,,,,,,,,,,, ] e b e Lok 41| e 201212013 TR Lo L ERERRH RN . o TR R L 4 L e
hezvalorizace, ales
Upravami mezd z
Gspor aprostiedkd
ze rudenych mist, Celkem | Celkem
iEetn€ organizadnich| pfi snizovani objemunékladd anérdstuplénované primémé mzdy cca1,0% musi dojit | 2012a2 | 2012az
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ mén. meziroéné ke snifovani podtu zaméstnanci min. o: 2016 2015
n g’rﬁst plénované
prumérnémzdycca
1,0% viz. zavazek
Uk azatel mérnajednotka KS -40,00 -47.00 -65,00 -73,00 -35,00 -260,00] -225,00
(prameérny
Pocetzaméstnancd | prepodteny) | . 2835000 ... 279500 .. 2748000 2683000 . 261000 . 257500
Primérnamzda (vKE) 36273 36 636 37002 37372 37 74€ 38123
Mzdovendklady | (ulis. K& 1. 12340000 1228800 . 12202000 . 12032000 . 1182200 1178000
Fakonné pojisténi ke
nzdam (viis KE) 411 000)| 408 2001 406 300| 400 700| 393 70C 392 300,
Mzdy a pojisténi celk {vtis. K¢) 1645 000 1638 000 1626 500 1603 900 1575 900 1570 300
Procento pojidéni 33,31 33,34 33,30 33,30 33,3¢ 33,30
EniZeni nakladio: -7 000} -11503 -22603 -28 00C -5600] -74700/ -69100]
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5 Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje

VYCHODISKA

Dlouhodobe plany nepfedstavuji bézné ekonomicke limity pouzivané pfi standardnim planovacim
procesu, ale ukazuji mezni limity zdroju pouzitelnych pro realizaci strategie rozvoje CT.

Sestaveni Dlouhodobého planu ekonomického rozvoje Ceské televize na obdobi let 2011— 2015
vychazelo z niZze uvedenych platnych legislativnich norem. Jedna se o:

a) Zakon €. 348/2005 Sbh., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, ktery nabyl u€innosti
dnem 1. 10. 2005.

b) Zakon €. 304/2007 Sh., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s dokonéenim
prechodu zemského analogového televizniho vysilani na zemské digitalni televizni
vysilani.

c) Technicky plan prechodu zemského analogového na zemské digitalni televizni vysilani,
ktery Rada Ceského telekomunikaéniho Ufadu schvalila v bfeznu 2008. Termin dokong&eni
pfechodu byl stanoven do 11. 11. 2011 s vyjimkou Olomouckého a Zlinského kraje, kde bude
analogové televizni vysilani ukon&eno do 30. 6. 2012.

Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje byl, kromé uvedenych zakonnych norem, zpracovan
podle strategickych zaméra uvedenych v kapitolach 2, 3 a 4.

Na zakladé vsSech téchto informaci byl proveden propocet nakladové a vynosove stranky rozpoctu
Ceskeé televize.

Vzhledem k tomu, Zze se dokonceni dlouhodobych pland Casové kryje s legislativnimi zmé&nami,
ukon&enim digitalizace, diskusi o ukoncéeni vysilani reklamy a zmé&nou na postu generalniho feditele je
vhodné uvést v8echny zakladni varianty mozného ekonomického vyvoje. Kazda z uvedenych variant
respektuje pfedloZzené dlouhodobé plany programového, technického personalniho rozvoje, ale
ovliviuje rozsah jejich naplnéni.

Odhad pfijma je stejny pro vSechny varianty az na variantu D, kde se nepocita s prodejem stavajicich
objektll TSB. Pro vypocet byl pouzit jako pfedpokladany termin ukonceni pfechodu zemského
analogoveého televizniho vysilani na zemské digitalni televizni vysilani 11. 11. 2011. K tomuto datu
bylo uvazovano s vynosy z vysilani reklamy a teleshoppingu v souladu s dikci zakona ¢. 304/2007 Sb.

Z pohledu vydaju existuji ¢tyfi zasadni varianty:
1. Varianta A — Vychazi presné z planu restrukturalizace

Nastavuje tvrdé ploSné restrikce na rlst nakladd ve vSech oblastech a na vSech
programovych okruzich. Nepfedpoklada dalSi navySovani aktivit v oblasti zpravodajstvi a
sportu a tedy ani narGst zahraniénich zpravodaji CT. Pfedpoklada vystavbu TSB, ale
nepredpoklada vystavbu OZ. Vyrazné omezuje VU. Pokles objemu vyroby pofad(l pak vytvafi
prostor pro snizovani poc¢tu pracovnik(l a poklesu osobnich nakladu, snizuje rezijni naklady a
redukuje na nutné minimum naklady na opravu a udrzbu. O&ekavany rast naklad spojenych
sinflaci pokryva usporami v oblasti rezijnich nakladd. Je to varianta, ktera prodluzuje
vyrovnané hospodareni CT hluboko za rok 2015. Zaroveri je to v8ak varianta velmi
konzervativni, vedouci k urCitému omezeni puvodni tvorby. Zejména v oblasti nakladnych
projektl. Serialt a dramatické tvorby.

2. Varianta B — Bez zasadnich omezeni realizuje predloZzenou strategii
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Tato varianta maximalné vyuziva disponibilni zdroje CT a je zaroven i krizovou variantou
ekonomického rozvoje CT, protoze predpoklada asovy soub&h nasledki ukondeni reklamy,
nutnosti profinancovat vystavbu studia Brno soucasné s vystavbou OZ (zapracovano na
zékladé pozadavki Rady CT, protoze puvodni zéméry CT tento projekt neobsahoval,
vzhledem ke znaénému ekonomickému riziku, které je spojeno se soubéznou realizaci dvou
extrémné narocnych investi¢nich akci- novy objekt OZ a studio Brno). Zaroven udrzuje objem
respektive naklady na vyrobu pofadl na maximalné mozné hodnoté, coz zaroven snizuje
potencial uspor pracovnikl a rezijnich vydaji. Zapracovava naklady pro 2 nové zahrani¢ni
zpravodajské posty, fixuje objem VU, neredukuje naklady na opravy a Gdrzbu. Zapogitava rist
nakladd vlivem inflace u ost.nakladd o 2 %,protoZe nelze predpokladat potfebny pokles
rezijnich nakladu na jejich eliminaci.

3. Varianta C — Bez zasadnich omezeni s éaste¢nou redukci investic a VU

Je prakticky totozna s variantou B az na urcité redukce zlepsujici celkove Cash flow CT. Neni
zapracovana vystavba OZ a dochazi k mirnému poklesu VU o 50 mil. K& roéné.

4. Varianta D — S redukci investic

Jedna se o variantu C, kde je pro srovnani vyfazena i investice do vystavby studia Brno.
Dokumentuje vliv rozsahlych investi¢nich akci na stav disponibilnich prostfedkd CT.

Zvolena varianta ovlivni finanéni stabilitu CT po roce 2015. Zadna ale neohrozuije finanéni stabilitu CT
do roku 2015. Vzhledem k velmi turbulentnimu medialnimu prostfedi nelze navic dostatecné presné
predikovat vyvoj po dokonéeni digitalizace. Proto bude nutno, v souladu s RGR &.69/2010, po dvou
letech znovu vyhodnotit celkovou situaci a dlouhodobé plany aktualizovat.

5.2. ROZPOCET
5.2.1. Pfijmy — totozné pro vSechny varianty

Pfedpokladané prijmy Ceské televize vychazeji zterminu dokondeni pfechodu zemského
analogového na zemské digitalni televizni vysilani, ktery dle schvaleného Technického planu
pfechodu ma byt ukoncen nejpozdéji do 30. 6. 2012. Dosud vSak nebyl jasné stanoven rozhodny
termin a tak je nutno pro potfeby planovani predpokladat krizovou variantu dokoncéeni prechodu
11.11. 2011 a ukonceni vysilani reklamy k 30. 11. 2011. Tato skuteCnost vyznamné ovliviiuje
planované pfijmy.

Do planu byla zapracovana prognéza vyvoje pfijmd, tak jak ji pro tuto situaci sestavil Obchodni Usek
CT:

Plan prijmu a vydajl ve spravé a vymahani TV poplatkt v letech 2011 az 2015

2011 2012 2013 2014 2015

Inkaso (v mil. K¢) 5772 5780 5790 5800 5800

PFijmy z inkasa TV poplatkl jsou planovany po celé obdobi v prakticky stejné vysi 5,8 mid. K¢,
predpokladem je zastaveni poklesu evidovanych tv pfijimacl a jejich narGst na urover roku 2009 tj.
3,640 mil. TV pfijimacd.

2011 2012 2013 2014 2015

PRIJEM z PRIRAZEK A VYMAHANI
69 56 49 42 37
(mil. K&)
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Tyto pfijmy jsou tvofeny: pfirazkami, odménami advokatl v soudnich sporech, Uroky ze zalovanych
¢astek a ze zaplacenych soudnich poplatk(l ve vyhranych zalobach. Ve sledovaném obdobi se
predpoklada mirny Gtlum v téchto pfijmech z divodu poklesu Zalob na neevidované podnikatele.

Plan p¥ijmu z reklamy CT do roku 2015
Reklama

Plan pfijmU na rok 2011, ktery musel byt z divodu planovani rozpoctu uctu digitalizace podle zakona
€. 348/2005 Sb. sestavovan jiz v letnich mésicich 2010, nebude podle sou¢asného stavu naplnén a
Ize olekavat vynosy okolo 380 mil. K& Oc&ekavana skutecnost roku 2011 zohledriuje dosavadni
vyrazny meziro¢ni propad mezi roky 2010 a 2011 v disponibilité GRPs indikovany poklesem podilu na
sledovanosti pfedev&im u CT1 a CT 2. CT1 se v podilu na sledovanosti pohybuje za obdobi prvnich 4
mésicu roku 2011 pfiblizné o 2% body pod planovanym podilem na sledovanosti, ktery vychazel
z redlné disponibility v roce 2010. CT2 ztraci dokonce 35% ze svého primérného podilu
dosahovaného v roce 2010. Za prvni 4 mésice roku 2011 &ini pokles realné disponibility GRPs oproti
stejnému obdobi roku 2010 témér 5.000 GRPs. Cenovou trzni hladinu za obchodované GRPs se dafi
udrzovat nad hladinou roku 2010 navzdory pokracujici devalvacni cenové politice pfedevsim leadera
trhu - TV Nova. Vzhledem k tomu , Ze plany pracuji s ukon€enim vysilani reklamy k 30.11.2011 nejsou
jiz planovany v letech 2012 az 2015 zadné pfijmy.

Vyvoj vynosi z vysilani reklamy v letech 2004 - 2015
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Sponzoring

V letech 2012-2015 predpoklada plan pokles pfijmi ze sponzoringu pouze o 13% oproti soucasné
situaci, kdy se na kanalech CT vysila reklama. Tento plan Ize pokladat za nerealny minimaln& pro
roky 2012-2013, kdy nelze pfedpokladat zménu v chovani klicovych TV reklamnich zadavatell
s odklonem od ddrazu na kampané sméfujici primarné k podpofe prodeje. Pfijmy generované ze
sponzoringu jsou do velké miry generovany diky synergii kampani klasickych i sponzoringovych.
Velkou konkurenéni vyhodu ziskaji konkurenéni komeréni TV stanice v Cele s TV Nova, které pfi
akvizici sponzoringovych kampani mohou dale vyuzivat synergie klasické reklamy a sponzoringu.
Propad pfijmU ze sponzoringu oproti vysi pfijmd ze sponzoringu pfi soubézném vysilani reklamy je
podle odhadu obchodniho Useku CT minimalné v Grovni 45-50%.
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Telexport
Vynosy plynou z poskytovani licenci k pofadim a jejich sougasti CT v CR i zahranig&i

Ocekavany vynos je nastaven dle realného plnéni v roce 2010 s pfihlédnutim k situaci na medialnich
trzich v CR i zahraniéi. Pro CR byly uvolnény do nabidky terestrickym vysilateldm vybrané seridly
z dob Ceskoslovenské televize, které CT nechce zarfadit do vysilani, v zahraniéi jsme v prvnim
kvartale letoSniho roku zaznamenali mirné oziveni trhu po lofiské a predloriské krizi, kdy prakticky
vSichni vysilatelé omezily velmi razantné nakupy pofadu obecné, a objevil se zajem o urcité porady
z nabidky CT. Velmi dobfe se v roce 2010 rozbé&hl prodej Seskych verzi akviziénich poradi CT, a to
jak pro ucely televizniho vysilani, tak pro Ucely nosi¢u. Z tohoto dlivodu kopiruje oCekavany plan
prakticky pInéni roku 2010 s mirnym navySenim. V roce 2011 se tedy pfedpoklada vynos ve vysi 40
mil. K&. DalSi roky jsou nastaveny s pfihlédnutim k minulosti, za pfedpokladl dodrzeni objemu
povolenych poradi z archivu CT k prodeji terestrickym vysilatelim v CR. V zahraniénich prodejich
hodla obchodni Usek preferovat prodej formatl vice nez prodej pofadu.

5.2.2. Naklady

Osobni naklady

Personalni strategie pfedpoklada periodické provéfovani efektivity objemu vynakladanych osobnich
nakladd. Jednad se o posouzeni Katalogu praci a systému procesli s akcentem personalniho
zabezpecCeni. Toto provéfovani vytvari predpoklady pro zabezpeceni novych c¢innosti i v ramci
klesajiciho poctu zaméstnancu.

Vyvoj osobnich nékladd vletech 2004 - 2015
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Objem mezd a zédkonného socialniho a zdravotniho pojisténi. V planovacim obdobi bude muset
dojit k redukci stavu zaméstnancl ze soucasnych 2835 na zhruba 2610 v roce 2015. Soucasné se
predpoklada udrzeni narlstu planované primérné mzdy cca 1,0% viz zavazek KS. Je zfejmé, Ze pfi
stagnujicich pfijmech nelze vytvofit prostor pro rlist mezd jinak, nez poklesem stavu zaméstnancu.
Nutnost odvodu DPH pii nakupu externi sluZzeb a snaha o zachovani pavodni tvorby vyrabéné CT
nevytvari prostor pro zasadni snizovani stavu pracovnika.

Odpisy dlouhodobého majetku
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Odpisy dlouhodobého majetku byly stanoveny ve vazbé na stav odepisovaného majetku se

zohlednénim pofizeni nového majetku dle planu financovani investic.
Vyvoj odpist dlouhodobého majektu vietech 2004 - 2015
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Vyroba poradu

Vzhledem k tomu, Ze v letech 2006 — 2008 byly vyrazné zvySeny pfimé naklady na vyrobu pofad
(vyrobni ukol), ato z 1,3 mld. K& v roce 2005 na 2,2 mid. K& v roce 2008, {j. o 0,9 mid. K&, dochazi pro
nasledujici obdobi ke stagnaci a naslednému mirnému poklesu objemu prostfedk( vkladanych do
vyroby pofadil. Za U&elem optimalizace kapacit CT a tedy i rozpo&tu Ceské televize v letech 2011 —
2015 nelze nadale zvySovat objem prostfedkl na vyrobu pofadu. | zde plati, Ze stagnace a pokles na

strané piijmU nutné vede ke stagnaci
ekonomicka stabilita CT. Da se oCekavat
uréenych pro vyrobu poradl dale snizit.

Ci poklesu na strané vydaju, pokud ma byt zachovana

, Ze v pfipadé nepfiznivého vyvoje bude nutno objem zdroju

Vyvoj vyrobniho akolu v letech 2004 - 2015
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Vysi nakladl na DPH, u nichZ nelze uplatnit narok na odpocet, ovliviiuje jednak objem provoznich
a investicnich nakladl v jednotlivych letech, jednak vySe trzeb z podnikatelskych aktivit. Rozpocet
nakladu je z tohoto diivodu zatéZovan roéné ¢astkou prevysujici 600 mil. KE. V letech 2012 a 2013 se
v nejhorsi varianté negativné projevi vystavba studia Brno a nové zapracovany pozadavek na stavbu
OZ. Odvod DPH tak dosahne v letech 2012 az 2013 v priméru vice jak 740 mil. K¢.

Vyvoj DPH bez naroku na odpocetv letech 2004 - 2015
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Naklady na vymahani a inkaso TVP

2011 2012 2013 2014 2015

naklady na inkaso a vymahani

TVP+odpis pohledavek TVP 212 220 225 228 225

Tyto naklady jsou tvofeny: soudnimi poplatky, odménami advokatd v soudnich sporech, naklady za
vedeni SIPO poplatniki u Ceské posty, naklady na postovné a tiskové sluzby, interni naklady CT,
odmény vyhledavaci agentury (dobéh u starych pripadu).

Ve sledovaném obdobi se predpoklada mirny narust téchto nakladl z divodu: navySeni soudnich
poplatkli (ze 600 na 1000 K¢&), zvySeni poCtu upominanych a oslovovanych neevidovanych
poplatnik(i, aby byl dosazen pozadovany pocet evidovanych TV pfistroju. Pfedpoklada se i mirné
navy$eni po&tu zaméstnancti v CT uréenych na vybér poplatko.

Ostatni naklady

Vysi téchto nakladl ovliviiuje jesté v roce 2011 postupny pfechod na digitalni televizni vysilani, kdy
po prechodnou dobu vznikla nutnost financovat soubézné analogové a digitalni vysilani spolu
s naklady na doCasna opatfeni k pokryti uzemi signalem. Soucasti rozpoctu ostatnich nakladl jsou i
odvody vyplyvajici ze zakona €. 304/2007 Sb. Statniho fondu na podporu a rozvoj Ceské
kinematografie a Ceskému telekomunikadnimu Gfadu v roénim objemu 165,0 mil. K&. Ze zvlastniho
Uuctu vynost zreklamy byla financovana i informaéni kampan pro obyvatelstvo v souvislosti s

pfechodem na digitélni vysilani, kterou spravuje Ministerstvo vnitra prostfednictvim Néarodni
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koordinaéni skupiny. V letech 2008 — 2012 byla zahajena digitalizace Archivu Ceské televize a &ast
zdrojl pochazela rovnéz ze zvlastniho uctu.

Predkladané plany predpokladaji, ze zvlastni ucet prestane od roku 2012 existovat a veskeré aktivity
tak budou muset byt hrazeny z jinych zdroju.

Ve srovnani s planem na rok 2011 se pfedpoklada pokles celkovych ostatnich nakladd takika o 11%
do roku 2015 s tim, ze diky inflaci a rlistu cen bude tato Uspora de facto vyCerpana.

5.2.3. Investice

Do dlouhodobého planu ekonomického rozvoje byly zapracovany financni dopady vyplyvajici
z Dlouhodobého planu technického rozvoje a navazujiciho planu pofizovani investic a dale nutné
investice vyvolané potfebou udrzeni funkénosti aredlu KH. V oblasti technického rozvoje se jedna
pfedevSim o pokradovani pofizeni televizni technologie spojené s pokradujici digitalizaci vyroby a
vysilani a dale s pfipravou technologie HDTV.

V ramci béznych investic by méla probé&hnout i vyznamna ¢€ast pfipadné vystavby studia zpravodajstvi
SK10. Zatim neexistuje zadna relevantni studie proveditelnosti a pfimych a odvozenych nakladi
takového projektu. Soucasné orientac¢ni rozpocty nejsou dostateéné reprezentativni a aplné. Pavodni
studie pochazejici z roku 2008 signalizuji rozsah odpovidajici projektu vystavby studia Brno. Dvé
takové, soub&zné realizované, akce mohou znamenat pro CT znaéné ekonomické riziko a zatéz do
budoucna. Pokud nebude mozno financovat rozvoj SK10 v ramci standardnich investi¢nich planl je
mozno uvazovat o posunuti realizace az po dokon&eni vystavby studia Brno a zhodnoceni stavu a
moznosti CT. Realna piedprojektova pfiprava by v takovém pfipadé mohla byt zahajena v roce 2014.
Pokud bude vystavba studia Brno probihat podle planu a pokud bude stav disponibilnich zdroju
minimalné& na urovni, kterou pfedpoklada plan do roku 2015. Pfedkladané dlouhodobé plany vzhledem
k nedostatku relevantnich udaji tuto variantu neobsahuji a uvazuji o kombinaci béznych investic a
mimoradnych investi¢nich vydajd na SK10 v ¢astce 200 mil. K&.

Zasadni investici je vystavba nového studia v TS Brno, ktera byla jiz sou¢asti Dlouhodobého planu
technického rozvoje do roku 2010. Stavba a dovybaveni technologii dosahne dle provedenych
kalkulaci v thrnu 690 mil. K& a 20 mil. K& nakladl na stavebni prace pfechazi do roku 2013. V roce
2013 bude téz mozno realizovat odprodej stavajiciho objektu. Pfedpokladany odhad trzeb &ini cca 170
mil. K&.

Obé investice jsou zasadni pro pokles disponibilnich zdroja CT.
Vyvoj investi¢nich vydaji v letech 2004 - 2015
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5. 3. FINANCOVANI

Pro jednotliva léta Dlouhodobého planu ekonomického rozvoje je po zapojeni prostfedkd fondu
televizich poplatkd planovan vyrovnany vysledek hospodareni. Pro planovaci horizont je zaji$téno
financovani provoznich nakladl a investi¢nich vydaju bez cizich zdroju ve vSech variantach. Zastatek
finanénich prostfedkd k 31. 12. 2015 by dle této prognézy mél &init:

> Ve varianté A - 2 167 mil. Ké

> Vevarianté B - 877 mil. K¢

> Ve varianté C - 1 467 mil. K¢

> Vevarianté D - 2 030 mil. K¢
5. 4. ZAVER

Ceska televize je v planovacim horizontu do roku 2015 schopna ve v$ech variantach
financovat svou €innost z vlastnich disponibilnich zdrojt i pfi ukonéeni vysilani reklamy v roce
2011. Stagnujici pfijmy a rast nakladd mohou vytvaret krizové situace az po roce 2015.
V sou€asné chvili neni mozno odhadnout, kdy takova situace nastane, protoze nelze
dostate€né presné predikovat stav svétové ekonomiky v letech 2016 az 2020 a jeji dopad na
situaci v CR. Nicméné souéasny stav éeské ekonomiky, riist cen, nestabilni politicka a z toho
vyplyvajici i ekonomicka situace to vSe dava tusit, ze stagnujici ¢i mirné klesajici pfijmy budou
po roce 2015 vyznamnym rizikovym faktorem. Predkladané dlouhodobé plany ukazuji, ze do
roku 2015 existuje Casovy prostor pro nalezeni zplsobu dlouhodobého a udrzitelného
financovani Ceské televize. Soucéasné ma CT, v pfipadé nepfiznivého vyvoje, prostor
k realizaci opatreni ke snizeni nakladi. Ty se vSak nutné musi dotknout pavodni tvorby,
nakupu prav a velkych investi¢nich akci.

Dlouhodobé plany programového, technického a ekonomického rozvoje Ceské televize na obdobi
let 2011 — 2015 budou kazdym rokem upfesfiovany tak, aby byly v souladu se schvalenym Rozpoc¢tem
Ceské televize na dané obdobi. Zaroveri bude v roce 2013 cely plan vyhodnocen, aktualizovan a
v pfipadé posilovani negativnich tendenci budou pfipadné pfijata restriktivni opatfeni na strané v8ech
typl vydaji a ve vyrobé poradu.

Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje CT je uveden v piiloze.

PRILOHY:
6. Vyhodnoceni dlouhodobych plant na roky 2007 az 2010 ’
7. Tabulkova a graficka podoba dlouhodobého planu ekonomického rozvoje Ceské televize na

obdobi let 2011 az 2015 — Varianta A

8. Tabulkova a graficka podoba dlouhodobého planu ekonomického rozvoje Ceské televize na
obdobi let 2011 az 2015 — Varianta B

9. Tabulkova a graficka podoba dlouhodobého planu ekonomického rozvoje Ceské televize na
obdobi let 2011 aZ 2015 — Varianta C

10. Tabulkova a grafickd podoba dlouhodobého planu ekonomického rozvoje Ceské televize na
obdobi let 2011 aZ 2015 — Varianta D
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Priloha ¢.1
Vyhodnoceni - Dlouhodobé plany 2007-2010

Program

V ramci dlouhodobého planu programového rozvoje méla Ceska televize definovany predevsim
nasledujici zakladni dlouhodobé cile:

1. Zména v fizeni programu, pldnovdni a tvorby vysilacich schémat napfic CT.

2. Budovat silnou televizi verejné sluzby, kterd dokdZe oslovit celé spektrum divdkd, s vyuZitim
mozZnosti, které pfindsi digitalizace televizniho vysildni. To je hlavné rozsifeni casového prostoru a
novych moznosti komplementdrni programové skladby.

3. Aktivné a maximdlné efektivné spolupracovat na budovadni digitdlniho medidlniho prostredi a
fungovat v ramci tohoto procesu jako normotvornd instituce.

4. Sméfovat k fungovdni CT jako ndrodni kulturni instituce v oblasti multimedidini tvorby. Rozsifit
prostor pro autentické zaznamy vyznamnych kulturnich uddlosti véetné divadelnich predstaveni a
koncerti. Takto vzniklé fondy efektivné uchovdvat a zpfistupriovat za vyuZiti digitdlnich
technologii.

5. Zrovnoprdvnit vsechny zpusoby Sifeni televizniho programu a vyuZit jejich specifickych vlastnosti k
obohaceni programové nabidky.

6. VyuZit prostoru pro rozsifeni programové nabidky k podpore pivodni cCeské tvorby ve vsech
oblastech a Zanrech vyuZitelnych v televiznim vysildni.

7. Budovat televizi rodinného typu, kterd bude vysilanymi pofady podporovat ve svych divdcich pocit
bezpedi a jistoty a bude jim kromé jiného i poskytovat sluZby podporujici Feseni jejich Zivotnich
situaci.

Ceska televize realizovala tuto strategii ve velmi komplikovanych podminkéach digitalizace
televizniho vysilani, kde doslo v roce 2007 k zasadnimu zablokovani celého procesu. Ceska televize
v souladu s bodem 3 a 5 musela obrazné feéeno obétovat analogové vysilani €T2, aby dostéla své
povinnosti lidra digitalizace v CR. Rovnéi musela prostfednictvim vysilani reklamy financovat cely
proces. To samoziejmé negativné ovlivnilo programovou profilaci a skladbu jednotlivych
programovych okruhli, zejména C€T1 a C€T2. Zaroveri bylo nutno opustit predstavu dalsiho
rozsifovani programové nabidky. | pfijmy €T ovlivnila ekonomicka krize a praxe tak ukazala, e
dlouhodobé nelze pét programovych okruhti financovat. Zejména pokud maji byt dominantné
postaveny na plvodni tvorbé. Dlivody byly i technické, protoie finalni parametry MPX1
neumoznuji vysilat v odpovidajici kvalité vice nez ctyfi programy.

88



gi

Zasadni zpozdéni digitalizace v CR donutilo CT odsunout programovou profilaci jednotlivych
programovych okruhti aZ na dobu po dokonéeni celého procesu. Stim souvisi i zména Fizeni
programu a programového planovani, ktera je zdkladnim stavebnim kamenem i strategie rozvoje
CT do roku 2015. Celkové byla programova strategie naplnéna, samoziejmé v ramci redlnych
podminek ¢&eského medialniho prostoru. Za zasadni lze povaiovat to, 7e Ceskd televize
v maximalné moiné mife podporuje pavodni tvorbu. Déje se tak i presto, Ze naklady na ni
dramaticky pfevysuji naklady na akvizici pofadi

Technicky rozvoj

V technické oblasti bylo hlavnim ukolem dokoncéeni procesu digitalizace. Tohoto cile se podafilo
dosahnout i pfes velmi nepfiznivé podminky a odpor komercnich vysilateld. Program digitalizace,

v jehoZ ramci byly realizovany zasadni digitalizacni projekty, bude ukoncen na konci roku 2011. S vice
jak pllro¢nim predstihem. Dlouhodobé technologické digitalizac¢ni projekty budou samoziejmé
pokracovat i v nasledujicim obdobi.

Strategie do roku 2010 predpokladala zejména:

1. Digitalizaci zpravodajské vyroby

2. Digitalizaci vysilaci techniky

3. Digitalizaci studiové a prenosové techniky
4. Digitalizaci televizniho archivu

5. Doreseni vystavby studia Brno

Viechny strategické zaméry se naplfiuji podle planu a moznosti CT. Zatimco zdméry podle
bodl 1 a 2 jsou viceméné naplnény. Odbaveni vSech kanall probihd na novych odbavovacich
digitalnich pracovistich, postavenych jiz na modernich bezpaskovych technologiich, rozsifenych i o
moznosti odbaveni pofadl ve vysoké rozliSovaci schopnosti. V oblasti zpravodajstvi byla postupné
modernizovana technologie pro vlastni nataceni (vyména kamer), rovnéz byly uvedeny do provozu
moderni reportazni prostiedky se satelitnim prenosem (SNG), které vedle RZ v Praze maji k dispozici i
obé televizni studia v Brné a Ostravé. Ddale doslo kdalSimu rozsiteni a uplatnéni digitalniho
produkéniho systému (DNPS), véetné systému redakéniho. Dalsi digitalni prvky slouzi ve zpravodajstvi
k Siroké paleté pouzitych grafickych a virtualizacnich prvkd.

Digitalizace studiové a prenosové techniky bude jesté nékolik let probihat. Jedna se o
komplexni obménu technologie, kterou nelze, vzhledem k ekonomickym moZnostem CT realizovat
jednorazové. Zakladem a prvni fazi prechodu byl vyvoj v pfenosové technice a to jak cestou
jednokamerovych prostfedkd, tak i nasazenim vicekamerového prenosového vozu. Ve studiové
technice pak vyznamnym projektem bylo nasazeni HD snimace pro zpracovani filmové tvorby a
naslednych technologickych prostfedkd v ramci postprodukéni vyroby. RovnéZ projekt digitalizace
archivu je dlouhodoby. Zde byly splnény vSechny strategické cile a je v provozu zakladni potfebnd
infrastruktura. V plném provozu je i archiv zpravodajstvi CT a probiha digitalizace jednotlivych pofadii
pro potreby vysilani, véetné vyuZiti vystupu ve formatu HD. V otdzce vystavby nového televizniho
studia v Brné probihaly pfedevsim projektové prace, zavrSené v prvni fazi potizenim vhodného
pozemku pro jeho vystavbu.

89



BEE
L]

Ekonomika
Vyvoj vynosu z vysilani reklamy v letech 2004 - 2010
(strategie vs. skute¢nost)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vynosy z reklamy - strategie 1049 723 43 43 43
Vynosy z reklamy - skuteénost 1047 1042 1194 847 739 469 381
Vynosy z reklamy - odchylka 145 124 696 426 338

Skuteény vyvoj vynosU z vysilani reklamy byl ovlivnén procesem digitalizace televizniho
vysilani, kdy pFisluna zakonnd ustanoveni od roku 2007 umoiznila CT vysilat reklamu jako mj.
zdroj financovéni procesu digitalizace. Prostor vyhrazeny reklamnimu vysilani byl pro CT

stanoven na 0,75 % denniho vysilaciho ¢asu na programu CT1 a na ostatnich kanalech 0,5 %

bez moznosti kumulace limitu. PGvodni pfedpoklady vychazely ze zékona €. 348/2005 Sb., o
rozhlasovych a televiznich poplatcich, ve kterém bylo pocitano s postupnym utlumovanim
vysilani reklamy aZ do roku 2008, kdy méla reklama z obrazovek CT zcela zmizet (kromé
vysilani reklamy v rdmci velkych sportovnich akci typu olympijské hry, mistrovstvi svéta, resp.

Evropy atd.).
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Vyvoj osobnich nakladu v letech 2004 - 2010
(strategie vs. skute¢nost)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Osobni naklady - strategie 1261 1375 1444 1526 1602
Osobni naklady - skuteénost 1070 1089 1244 1388 1530 1626 1646
Osobni naklady - odchylka -17 13 86 100 44

Skutecné osobni naklady byly v letech 2007 - 2010 v Uhrnu vyssi o 243
naplanovano ve strategii. Toto prekroceni bylo zplsobeno jednak zvySovanim poctu

mil. K¢ nez bylo

zaméstnancl v letech 2008 a 2009 zejména postupnou expanzi hodin vysilani u novych

program( CT24 a CT4, déle rostouci priimérnou mésiéni mzdou v CT i pfijetim novely zdkona

o nemocenském pojisténi s ucinnosti od roku 2007.
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Vyvoj poétu zaméstnancu v letech 2004 - 2010
(strategie vs. skute¢nost)
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Pocet zameéstnancu - strategie 2720 2825 2825 2845 2 845
Pocet zaméstnancu - skuteé¢nost 2 574 2511 2680 2813 2 881 2 896 2825
Pocet zaméstnancu - odchylka -40 -12 56 51 -20

V letech 2004 - 2005 dochdazelo k postupnému snizovani po¢tu zaméstnanct v CT, ale
vzhledem k celodennimu vysilani novych program@ CT24 a CT4, vznikla potieba pfijimat
nové zaméstnance - rdst v letech 2006 a7 2008. Avsak jiz v zavéru roku 2009 zacalo vedeni CT
realizovat Uspornd opatfeni v oblasti zaméstnanosti. Za Uéelem dosaZeni vyssi efektivity
vesSkerych ¢innosti, zvySeni hospodarnosti a zlepSeni organizace, a zejména s pfihlédnutim k
ekonomické situaci CT, byla pfijata restriktivni opatfeni, na jejichz zakladé bylo postupné
zruseno 120 planovanych pracovnich mist. Ddle byla k 1. 4. 2010 rozhodnutim generalniho
Feditele zahajena restrukturalizace Ceské televize, jejimi vysledkem je nova organizaéni
struktura CT platnd od 1. 1. 2011, kterd si klade za cil mimo jiné optimalizaci poctu
zaméstnancl
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Vyvoj pramérné mésiény mzdy €T v letech 2004 - 2010
(strategie vs. skute¢nost)
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Priamérna mésiéni mzda CT - strategie 28 554 29 971 31470 33043 34 695
Pramérna mésiéni mzda CT - skuteé. 25 606 26 681 28 554 30 354 32934 35239 36 403
Primérna mésiéni mzda CT - odchylka 0 383 1464 2196 1708

Z vyse uvedeného grafu je zfejmé, Ze skutecna primérna mzda rostla rychleji nez bylo
pldnovédno ve strategii, coz vychazi predevsim z vySe uvedenych grafl - vyvoje osobnich
nakladd a vyvoje poctu zaméstnanc(, ale i z ujednani v rdmci uzavienych kolektivnich smluv
pro dana obdobi.
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Vyvoj vyrobniho ukolu v letech 2004 - 2010
(strategie vs. skutec¢nost)
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Vyrobni tkol - strategie 1800 2090 2100 2 330 2390
Vyrobni uikol - skuteénost 1158 1295 1767 2 051 2159 2067 2117
Vyrobni Ukol - odchylka -33 -39 59 -263 -273

Od roku 2007 osciluji skute¢né objemy VU okolo hranice 2 100 tis. K&, které byly stanoveny i
ve strategii pro roky 2007 a 2008. V nasledujicich dvou letech (2009 a 2010) bylo pocitano se
zvySovanim externich ndkladd na vyrobu poradd. Avsak v dasledku vyrazného poklesu
vynos(, ktery byl zapficinén zejména celosvétovou ekonomickou krizi, se CT rozhodla
redukovat ndklady i v této oblasti.
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Vyvoj DPH bez naroku na odpocet v letech 2004 - 2010

(strategie vs. skutecnost)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
DPH bez naroku na odpocet - strategie 330 470 540 580 600
DPH bez naroku na odpocet - skutec. 215 263 338 429 470 522 536
DPH bez naroku na odpocet - odchylka 8 -41 -70 -58 -64

Kazdoro¢né dochazi oproti strategii k uUspofe nakladi na DPH bez naroku na odpocet
zejména v duasledku plného necerpani planovanych celkovych ndakladd ani investicnich
vydajli. Zaroven se zde pozitivné projevilo (na koeficientu odpoctu) i ponechani reklamy na

obrazovkach Ceské televize.
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Vyvoj nakladi a vynosu v letech 2004 - 2010
(strategie vs. skuteénost)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Naklady/Vynosy celkem - strategie 5 686 6 464 6610 7 060 7 290
Naklady/Vynosy celkem - skute¢nost 4 337 4 597 5538 6 139 6 760 6 926 6 887
Naklady/Vynosy celkem - odchylka -148 -325 150 -134 -403

Vzhledem k tomu, 7e v roce 2008 Ceska televize prekrocila objem nakladid ze strategie,
pristoupilo vedeni CT od roku 2009 k silnym restriktivnim opatfenim nejen v oblasti reZijnich
nakladd, které probéhlo ve dvou vinach. Déle byla k 1. 4. 2010 zahdjena restrukturalizace
Ceské televize, ktera si klade za cil mimo jiné posileni odpovédnosti hlavnich manaZert a
optimalizaci klicovych procest véetné optimalizace poctu zaméstnanc(.

K tomu je tfeba poznamenat, Ze hospodaieni Ceské televize bylo v
jednotlivych letech planovano jako vyrovnané a vzhledem k ucelovosti
cerpani fondu televiznich poplatki ke kryti nakladl na hlavni ¢innost po
zapojeni ostatnich vynosu byl vzdy i vykazany hospodarsky vysledek nulovy.



Vyvoj investi¢nich vydaju v letech 2004 - 2010
(strategie vs. skutecnost)

700

500

v mil. Ké

400

300

200
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Investicni vydaje (bez OP) - strategie 450 500 500 500 500
|Investi(":ni vydaje (bez OP) - skute¢nost 289 399 432 491 539 631 467
[investiéni vydaje (bez OP) - odchylka -18 -9 39 131 -33

Rostouci vyvoj investi¢nich vydajl v letech 2008 a 2009 oproti strategii je zplsoben predevsim
rozhodnutim o zafazeni vystavy nového studia TS Brno do investi¢niho planu (nakup pozemku,
pfipravné analyzy,...) a déle zvy3ujicimi se naroky na digitalizaci vyroby a vysilani v CT.
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Vyvoj odpisu dlouhodobého majektu v letech 2004 - 2010
(strategie vs. skute¢nost)
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Odpisy DM (bez OP) - strategie 384 385 406 452 481
Odpisy DM (bez OP) - skute¢nost 347 363 386 347 340 388 396
Odpisy DM (bez OP) - odchylka 2 -38 -66 -64 -85

Skuteény vyvoj odpist dlouhodobého majetku je od roku 2007 oproti stanovené strategii vyrazné
nizsi, coz je zpUsobeno predevsim posunem v realizaci investi¢nich akci v jednotlivych letech a
zarazenim nékolikaletych velkych investicnich celki do majetku aZ po jejich dokonceni (digitalizace
Archivu CT, vystavba TSB,...), pficemz propocet odpis( ve strategii je stanoven na zakladé zafazovani

investic do majetku dle investi¢nich plan( jednotlivych let.
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Vyvoj inkasa televiznich poplatka v letech 2004 - 2010
(strategie vs. skutecnost)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Inkaso tv poplatku - strategie 4070 4 990 5 684 5740 5764
Inkaso tv poplatku - skute¢nost 2 888 3240 4104 5 065 5787 5829 5792
Inkaso tv poplatki - odchylka 34 75 103 89 28

Vyvoj skute¢nych hodnot inkasa televiznich poplatkd je od roku 2006 oproti strategii v jednotlivych
letech vyssi, coZ souvisi zejména s vyhledavanim novych poplatnikd - zvySovanim poctu evidovanych
pfijimacd, ale i vymahanim neuhrazenych televiznich poplatka.
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Vyvoj poétu evidovanych tv prijimacua v letech 2004 - 2010
(strategie vs. skutecnost)
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Pocet evid. tv prijimacu - strategie 3518000 3553000] 3590000] 3610000] 3620000
Pocet evid. tv prijimaci - skutecnost 3271062 3445129 3517252| 3583388| 3637562] 3638984 3621038
Boéet evid. tv prijimacéu - odchylka -748 30 388 47 562 28 984 1 038
Rocni prirustky/Ubytky - strategie 72 871 35 000 37 000 20 000 10 000
Rocni prirustky/bytky - skute¢nost -641 174 067 72123 66 136 54 174 1422 -17 946
Rocni prirastky/Ubytky - odchylka -748 31136 17 174 -18 578 -27 946
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