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Uvod

V souvislosti s Ceskou televizi se znovu setkdvédme s kritikou upozorfiujici na udajné
deficitni nebo ztratové hospodareni, nesystémové dorovnavani ztrat nebo dokonce
projidani rezerv vytvorenych v minulych letech. Nejedna se pfitom o nic nového, viceméné
stejna slova se objevuji po celou dobu uplatiovani tzv. fondového hospodareni, k némuz

Ceska televize pristoupila je$té pod vedenim byvalého generdlniho feditele Jifiho Janecka.

Na skutednost, ze se prikritice Ceské televize objevuji nejriznéjsi spekulace,
polopravdy nebo Uumysiné |zi, reaguji Vyrocni zpravy o hospodareni, resp. Dlouhodobé
plany rozvoje, kde jsou tyto nepresnosti za vétsiho ¢i mensiho zajmu verejnosti uvadény
na pravou miru. Jiz v dokumentu za rok 2011 generalni feditel Petr Dvorak pripomina, ze
takzvané rezervy jsou de facto odloZenou spotiebou z let, kdy Ceska televize vlivem
soub&hu pijml (zvysené poplatky a vynosy z reklamy) ziskala mimoradné prosttedky pro

své budouci investice.

> Vyroéni zprava o hospodareni Ceské televize v roce 2011

Uvodni slovo generdiniho Feditele

(...) Nejasnosti panuji u respondentd, novinard a velké &asti odborné verejnosti i o
celkovém financovéni Ceské televize. Mluvi se o Cerpani rezerv, ztrétéch & ziscich.
Nic z toho ale nema s realitou mnoho spole¢ného. Rezervy, o kterych se Casto
hovori, pfedstavuji ve skutecnosti odloZenou spotfebu z minulych let. Ceska televize
potfebovala zahajit programovou restrukturalizaci jiz nékdy v roce 2007, jenze
objektivni podminky Ceské digitalizace ji to neumoZiiovaly, a tak se nutna
rozhodnuti a zmény odsouvaly. Byl to spravny postup, ale nevznikaly pfi ném
uspory v pravém slova smyslu. Jen se spotfeba potfebna na celkovou
restrukturalizaci CT odsunula do budoucnosti. Diky tomu si Ceska televize nebude
brat Gvéry a financuje se z koncesionarskych poplatk a z disponibilnich vlastnich
zdroja. Jeji hospodareni je vyrovnané a bude takové nejen do roku 2017, ale i po
ném. Pro investicni, dlouhodobé a transformacni projekty vsak musi pouZit
prostfedky nad ramec pFijmd béZzného roku. K tomu byly ostatné uréeny od samého

polatku... (Vyrocni zprdva o hospodareni CT v roce 2011, str. 7)
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Ceskd televize o svém hospodareni, stejné jako o rizicich vyplyvajicich z vyvoje
vnéjéiho prostiedi oteviené informuje a zadjemci z fad politikd, novinaifG nebo odborné
vefejnosti tak maji k nahlédnuti pfehledny obraz jeji priib&zné finanéni kondice i vyhledu

na nasledna obdobi.

> Vyroéni zprava o hospodareni Ceské televize v roce 2012

Uvodni slovo generdiniho Feditele

(...) V minulosti se vedly diskuze o tom, jaky ddsledek bude mit vypadek pfijmG z
reklamy na hospodareni Ceské televize. V této zprdvé mdZeme najit odpovéd. Doslo
k meziro¢nimu poklesu celkovych prijmd o 301 mil. K& Tento pokles pfijmé je podle
nasich poznatk( i ocekdvani trvaly. Z hlediska probihajici transformace CT, kterd
samozrejmé sama o sobé vyvoldvd i urcité kratkodobé navyseni nakladd, to
vytvorilo mimoradny tlak na udrZeni financni rovnovahy. Z velké asti se podafrilo
pokryt vypadek pfijmi Usporami a racionalizaci ¢&innosti CT. Nebylo nutno
disponibilni finanéni prostredky CT pouZit pro pokryti uvedeného vypadku v piné
vysi. To je bezpochyby Uspéch. Disponibilni prostiedky bude samozrejmé nutné v
néasledujicich letech vyuzivat. Je ale velmi ddleZité, aby pri realizaci schvalenych
dlouhodobych pland CT byly existujici disponibilni finanéni prostfedky pouZivany
dominantné na mimoradné transformacni a investic¢ni projekty, zatimco provozni
financovani musi byt kryto béZnymi pFijmy daného roku. To se v roce 2012

podafilo... (Vyroéni zpréva o hospodareni CT v roce 2012, str. 7)

Finanéni prostredky v letech 2008 az 2012

(...) Disponibilni finanéni prostfedky v letech 2011 a 2012 mirné poklesly, coZ bylo
zapri¢inéno pfedevsim vyraznym propadem vynos( z obchodnich aktivit, které se
mezi roky 2010 a 2012 snizily o 564 mil. K¢ Disponibilni finanéni prostfedky za
stejnou dobu vSak poklesly jen o 87 mil. K. Tohoto pozitivniho vysledku se podafilo
dosahnout predevsim uUsporami a zvysenim efektivity na vydajové strané. I pfes
pokracujici opatreni v oblasti sniZzovani ndkladd, bude nutné i v budoucnu vynaloZit
na transformaci Ceské televize &ast disponibilnich prostfedkd. Od roku 2012 uklada
Ceské televize vyznamnou &ést disponibilnich prostredkd do statnich dluhopisd CR
jako rezervu pro pfipad mimofadnych situaci nebo projektli prfesahujici roéni

provozni rozpocet... (Vyrocni zpréva o hospodareni CT v roce 2012, str. 19)
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Ceska televize tak pribézné popisuje aktudlni stav svého hospodareni, které umoziiuje
dlouhodobé stabilni fizeni a planovani, véetné rozsahlych investi¢nich akci. Soucasti
vefejnych dokumentd jsou informace o aktudlni a planované Grovni disponibilnich zdrojl a
reflexe vnéjSich podminek, zejména s ohledem na stagnujici prijmy a nezanedbatelny

faktor inflace.

> Vyroéni zprava o hospodareni Ceské televize v roce 2013

Uvodni slovo generdiniho Feditele

(...) Ceské televize pfednostné kladla v poslednim roce ddraz na plvodni tvorbu a
své mezinarodni aktivity. Proto je nyni viditelnéjsi jak v ceském medialnim
prostredi, tak mezi ostatnimi evropskymi televizemi verejné sluzby. I to
samozrejmé stoji penize, ale diky zefektivnéni reZijnich vydajd, zménam smliuv,
celkové optimalizaci nékladd a, v pripadé velkych investi¢nich projektd, i za pomoci
cerpani fondu televiznich poplatkd, se ndm nicméné dafi rozvoj CT zajistovat bez
ohroZeni jeji ekonomické stability. Dnes jsem si jisty, Ze naplnime i své pfedstavy
o vyrovnaném hospodareni pri zachovani nutnych financnich rezerv pro mimoradné
situace ¢i rozsahlé projekty. Zavazek udrzet disponibilni zdroje v prdméru okolo 2
miliard korun, a to bez poZadavku na zvyseni koncesionarského poplatku, plati. I to

je naplnénim mého kandidatského projektu.

Bylo by nicméné pfili§ troufalé tvrdit, Ze rozvoj CT jiZ bude v dlouhodobém horizontu
automaticky a bezproblémovy. Nic netrvd vécné. Zadné uspory systémové nevyresi
dlouhodobé udrzitelné financovani verejné sluzby. Mezi roky 2008 az 2012 sniZila
inflace vynosy CT o zhruba 12 %. KdyZ k tomu pfipocteme pokles celkovych vynosd
0 10 % diky zruseni moZnosti proddvat reklamu na vétsiné programd Ceské
televize, je patrné, jak se nam za posledni tfi roky zcela zasadné podarilo zefektivnit
nase hospodareni. Je ale zaroveri evidentni, Ze inflace bude vynosy znehodnocovat
i nadéle a jejich vysi, pfi omezenych moZnostech podnikani, ovlivni CT jen &astecné.
Kazdy rok vyrovnaného hospodareni bude potom vyZadovat uspory. Financovani na
bazi Uspor vsak nelze realizovat do nekonecna. Bylo by nepoctivé to nefFici. Plati to
ostatné pro celou vefejnou sféru... (\Vyroéni zpréva o hospodareni CT v roce 2013,
str. 7)
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Doslova evergreenem vyrocnich dokumentl jsou pribé&zné zpravy o potfebné revizi
podminek fungovani médii verejné sluzby, jez do budoucna mohou celit vyznamnym
riziklm, spojenymi zejména s definovdnim optimalni vefejné sluzby a zajisténim

dlouhodobé udrzitelného financovani.

> Vyroéni zprava o hospodareni Ceské televize v roce 2014

Uvodni slovo generdiniho Feditele

(...) Ceské televize je z ekonomického hlediska, na rozdil od mnoha jinych verejnych
kulturnich instituci, ve velmi dobré a stabilni kondici. Nas zavazek udrzet disponibilni
zdroje ve vysi okolo 2 miliard korun, a to bez pozadavku na zvySeni
koncesionarského poplatku, plati. Je to ostatné naplnéni slibu z mého
kandidatského projektu z roku 2011.

Dlouhodobé stabilizace hospodareni Ceské televize vsak bude vyZadovat hlubsi
revizi stavajiciho systému. Jestlize digitalni revoluce prinesla markantni zmény do
fungovani spolecnosti, zcela zménila pohled na budoucnost obchodu a ekonomiky a
pfevraci i spoleéenské struktury, pak pro média a zplsob jejich konzumace
znamenala zménu v jejich uplném zakladu. Tento kulturni a technologicky vyvoj
dnes o to vyraznéji v kazdodenni praxi naradzi na pravidla a zakonné normy, na
kterych soucasna televize funguje a jeZz kompletné pochazeji jesté z doby

analogové.

Pro Ceskou televizi je naprosto dominantnim zdrojem pfijmu televizni poplatek. A
pravé konstrukce poplatku - nikoli jeho vyse — spolu s budoucnosti celého systému
financovani verejnych médii je dnes v centru diskuse mnoha evropskych zemi. Jeji
podstatou pfitom neni Usili o zvy$ovani rozpoétd, ale naopak Usili o znovunastaveni
principu solidarity a rovnosti, tedy principu, ktery tvofi zéakladni podstatu existence
a fungovani médii verejné sluzby... (Vyrocni zpréva o hospodareni CT v roce 2014,
str. 7)
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Pribéznou kontrolou hospodareni Ceské televize, a to i ze samotného nahledu zde
citovanych zprdv, je mozné zjistit, e stav finannich prostfedkl zUlstédva vys&i, neZ
stanovuji dlouhodobé plany. Ac&koliv pldnované &erpani disponibilnich zdrojl pozitivné
ovliviiuji dosazené Uspory, upozoriiuje Ceska televize na potiebu dlouhodobé udrzitelnosti
financovani, zejména s ohledem na kazdoroc¢ni miru inflace a rostouci naklady na strané

sluzeb, a pfedevéim mezd zaméstnancd.

> Vyroéni zprava o hospodareni Ceské televize v roce 2015

Uvodni slovo generdiniho Feditele

(...) V tomto kontextu neni ve vyrocni zpravé o hospodareni mozné zastirat, ze
uréujici viiv na budouci fungovani Ceské televize bude mit feseni jejiho dlouhodobé

udrzitelného financovani.

Ceskd televize je dnes hlavnim stabilizujicim subjektem celého &eského
audiovizudlniho prdmyslu. Ve srovnani s jinymi subjekty vynakladd ve vsSech
oblastech a Zanrech vyrazné vétsi prostfedky na vyvoj a vyrobu plvodnich pofadd.
Od jeji &innosti odvisi fada tvdréich i technickych profesi i dalsi rozvoj ¢eského

kulturniho bohatstvi v oblasti televizni tvorby i kinematografie.

Trend trvale oslabujici financni zdroje Ceské televize pfi tom dopada nejsilnéji prévé
na oblast pdvodni tvorby a vytvari do dalSich let riziko, Ze bude nahrazena
dostupnéjsim a nékolikandsobné levnéjsim ndkupem pofadd ze zahraniéi. Takovy
vyvoj bych ale povaZoval za nestastny. Jednim ze zasadnich parametrd, ktery vedle
stavajici koncepce koncesionafského poplatku, ktery je vazany na vlastnictvi
klasického televizniho pfijimace, omezuje moZnosti Ceské televize v oblasti pGvodni
tvorby, je nemoZnost uplatnéni odpoctu DPH pfi vyrobé novych pofadd. V roce 2015
Ceska televize odvedla do statniho rozpoctu DPH bez ndroku na odpodet ve vysi 593
miliond korun. KaZdé domdécnost platici mésiéné koncesionarsky poplatek 135 korun
tak pfispéla Ceské televizi na vyrobu, vysildni a provoz de facto pouze 123
korunami. Rozdil ziskal stat v podobé skryté dané... (Vyrocni zprdva o hospodareni
CT v roce 2015, str. 9)

PInéni cild dlouhodobych pland

(...) Hospodareni v roce 2015, stejné jako v letech 2012 az 2014, bylo v souladu s
Dlouhodobymi plany programového, technického, personalniho a ekonomického
rozvoje Ceské televize na léta 2012-2017, které schvélila Rada CT dne 8. 8. 2012.
Skuteény stav finanénich prostfedkd k 31. 12. 2015 je nad 2,01 miliardami K¢

stanovenymi v planu.
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Z porovnani je vidét, Ze i po zohlednéni posunutych vydaji je skuteény stav
financénich prostfedkd vyssi, neZ je pfedpoklad v dlouhodobych planech. Tento rozdil
predstavuje skutecnou uUsporu ve vydajich Ceské televize. Jak bylo stanoveno ve
schvélenych dlouhodobych pldnech, bude Ceska televize od roku 2016, po realizaci
mimoradnych investic a presunutych vydajd, financovat bézné vydaje pFfijmy

daného roku... (Vyrocéni zpréva o hospodareni CT v roce 2015, str. 26)
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V prdb&hu let rovndZ nastdvaji nové vné&jsi okolnosti, jako tomu je v ptipadé

vynuceného technologického prechodu v ramci tzv. druhé viny televizni digitalizace. Vladou

schvélena strategie znamenala pro Ceskou televizi pfisouzeni role nositele téchto zmén a

s tim samoziejmé spojené naklady. Nadale pfitom plati, ze Ceska televize prostfedky

ziskané v obdobi pfed omezenim reklamy pribé&zné investuje do dlouhodobych projektd a

obnovy své infrastruktury.

> Vyroéni zprava o hospodareni Ceské televize v roce 2016

Uvodni slovo generdiniho Feditele

(...) Rok 2016 byl totiz i rokem zahdjeni druhé viny digitalizace. Vladou schvalena
Strategie rozvoje zemského digitiniho televizniho vysilani pfisoudila Ceské televizi
v tomto procesu zasadni roli a ta je tak nyni po vsech strankach pripravena, po
dokonceni pFislusnych legislativnich procedur, aktivnhé v souladu s danou Strategii
postupovat a naplinit roli garanta prechodu na novy vysilaci standard. V navaznosti
na tak stéZejni proménu se bude Ceska televize zéroveri réda podilet na diskusich
o nutnych ndslednych zménach medidlnich zékond, které zohledni vyvoj spolecnosti
a technologii v poslednich deseti letech a umozni ji poskytovat moderni a hodnotnou

verejnou sluzbu... (Vyroéni zprdva o hospodareni CT v roce 2016, str. 11)

Myty a fakta o hospodareni Ceské televize

(...) V diskusich o hospodafeni Ceské televize se na vefejnosti objevuji nékteré
informace, které neodpovidaji skute¢nému stavu. Mezi nespravné interpretovana
fakta patfi pfedevsim fond televiznich poplatkd, ktery je zamériovan s finanéni
rezervou, a statni dluhopisy, u kterych je zamérovan rozdil mezi pofizenim a
vyddnim dluhopisu. Fond televiznich poplatkd je ucetni kategorii, kterd
nepfedstavuje penize pouZité k ndkupu sluZeb, majetku a pofadd. Zmény stavu
fondu béhem roku, ani jeho vyse ke konci roku neposkytuji uceleny obraz o
hospodareni Ceské televize. Fond poplatk§ snizuji néklady, nikoliv vydaje. Proto je
velmi zavadéjici délat zavéry jen na zdkladé zmén fondu poplatkd. Zpdsob Eerpani
fondu je popsan v ucetni zavérce a nezménil se od roku 2004, kdy byl fond

televiznich poplatkd zaveden. Finanéni situaci CT je nutné hodnotit podle stavu
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finanénich prostfedkd (bankovnich U&td), stavu pohleddvek a zdvazkd. Z tohoto
pohledu je Ceskéd televize financné velmi stabilni a zdravou organizaci. Bézné roc¢ni
vydaje neprevysuji rocni pFijmy, prostfedky ziskané v obdobi pfed omezenim
reklamy jsou investovény do dlouhodobych projektS a obnovy infrastruktury. Ceska
televize nikdy nevydala dluhopisy, protoZe tak ani ucinit nemdze. Naopak od roku
2012 uklddala Ceskd televize &ast volnych prostfedkld do spoficich statnich
dluhopisl vydanych Ministerstvem financi CR. Diky vynosdm ze stétnich dluhopisd
ziskala Ceskéd televize dodatecné prostredky, které byly pouZity k vyrobé poradd.
Vynos z Uroku je soucdsti dariového priznéni Ceské televize. Pro prdvnické osoby
neplati stejnd pravidla jako pro fyzické osoby a uroky z dluhopisd v nomindini
hodnoté 1 K¢ se zahrnuji do danového priznani pravnickych osob... (Vyrocni zprava
o0 hospodareni CT v roce 2016, str. 15)

Finanéni majetek

(...) Vyvoj disponibilnich prostfedkd od roku 2012 je v souladu s dlouhodobymi plany
schvélenymi Radou Ceské televize. Finanéni prostfedky jsou investovany do rozvoje
vyrobnich a technickych kapacit, diky kterym bude moci Ceska televize i v budoucnu
plnit své zdkonem dané ukoly a poskytovat sluzby obcanim Ceské republiky. V
letech 2012 az 2016 bylo investovano predevsim do vystavby a vybaveni nové
budovy pro Televizni studio Brno, které tak ziskalo odpovidajici a moderni zazemi
pro televizni tvorbu. Dale pokracovala implementace nového produkcéniho systému
pro vyrobu zpravodajstvi a sportu, probihala digitalizace archivu programovych

fondd a zapocala obnova aredlu CT v Praze... (Vyrocni zpréva o hospodareni CT

v roce 2016, str. 32)
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Stale vyznamnéjsim faktorem se stava kondice ceské ekonomiky, jez se projevuje

rostoucimi cenami sluzeb a tlakem na zvySovani mezd, tedy zvysSujicimi se vydaji

v porovnani s konstantnimi podminkami na pfijmové strance. I v této situaci Ceska televize

zOstava stabilni spole¢nosti, hospodafici s vlastnimi zdroji a v souladu s dlouhodobymi

> Vyroéni zprava o hospodareni Ceské televize v roce 2017

Uvodni slovo generdiniho Feditele

(...) Ceské televizi se v uplynulém obdobi podafilo udrZet néklady na viastni ¢innost
nejen pod urovni predpokladané drfive schvalenym rozpocCtem, ale i pod urovni roku

2016. Takovy stav je vysledkem dlouhodobého Uusili o co nejefektivnéjsi
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hospodareni. Dosahli jsme jej i navzdory jevim vyvolanym soucasnym
ekonomickym ristem, tedy vyznamnym naristem cen sluZeb a obecnym tlakem na

vysi mezd.

V oblasti investic pokracovala Ceskd televize v roce 2017 v zdsadni technologické
obnové aredlu Kavcich hor, jehoz zazemi vybudované v sedmdesatych letech
vyZaduje nutnou obménu tak, aby mohly byt i v nasledujicich letech v dostatecném

rozsahu zachovany vyrobni kapacity pro televizni a filmovou tvorbu.

Ceskd televize rovné? nastartovala pfipravy na technologicky naro¢ny pfechod na
novy vysilaci standard DVBT2, ktery je v soucasné chvili velkou vyzvou pro vsechny
tuzemské vysilatele. Vyzaduje totiz upravy v celém fretézci tvorby a vysilani
televizniho obsahu. Novela zékona o DPH, (i¢inné od &ervence 2017, umoZnila Ceské
televizi planovat investice v predvidatelném prostredi a alokovat tak odpovidajici
&ast disponibilnich prostfedki pravé na financovani druhé viny digitalizace...

(Vyroéni zprdva o hospodareni CT v roce 2017, str. 11)

Prehled o penéznich tocich

(...) Stav finan¢&nich prostredkd je nejddlezitéjsim kritériem k posuzovani finanéniho
zdravi Ceské televize. Pijmy a vydaje ukazuji, kolik Ceskd televize v daném roce
skuteéné obdrZela penéz a kolik jich z Gctd odeslo. Podle vyse finanénich prostredk(
Ize hodnotit finanéni stabilitu Ceské televize a jeji schopnost hradit své zdvazky.
Stav finanénich prostfedkd na konci kaZdého roku je také souldsti dlouhodobych
plénd. Porovndnim skutecnosti a plénu Ize vyhodnotit, jak Ceska televize pini své
cile. Pro ekonomické hodnoceni Ceské televize je tedy dileZité sledovat vyvoj
finanénich prostfedkd, a nikoliv stav fondu televiznich poplatkd, ktery je uéetni
poloZkou a nepredstavuje hotovost, jiz mé Ceské televize rediné k dispozici. Fond
poplatkd je pouZivan ke kryti ndkladd, a to véetné ndkladd, které nejsou zaroveri
vydajem penéz daného roku, jako jsou napfFiklad odpisy. To znamena, Ze Cerpani
fondu v daném roce je ovlivnéno také rozhodnutimi o ndkupech ucinénymi i pred 5
a vice lety. K Cerpani fondu poplatkd dochdzi az v okamziku pouZiti sluZby nebo
béhem doby odepisovani majetku a ne v okamziku jejich pofizeni a zaplaceni. Stav
fondu poplatkl se nepldnuje a neni to pro fizeni Ceské televize ani potfebné...

(Vyroéni zprdva o hospodareni CT v roce 2017, str. 31)
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Urover televizniho poplatku, ponechana zédkonodérci deset let na stejné trovni, je stale
vyznamnéj$im faktorem pro ekonomickou stranku fungovéani Ceské televize. Jako se
neméni vy$e poplatku zlstdva takfka nemé&nnd i kritika fondu televiznich poplatkd.
Nezbyva tak nez trpélivé vysvétlovat a predevsim na konkrétnich prikladech (viz Vyrocni
zpravy, Dlouhodobé plany atd.) seznamovat vefejnost se skute¢nym obrazem Ceské
televize, kterd navzdory nepfiznivym faktorim zQstava stabilni organizaci, hospodafici

s vlastnimi zdroji a zajistujici nejen vyrobu a vysilani pofaddl, ale také nezbytné investice.

> Vyroéni zprava o hospodareni Ceské televize v roce 2018

Uvodni slovo generdiniho Feditele

(...) Rok 2018 prines! Ceské televizi i Fadu vyzev. A to zejména v podobé ristu mezd
na ¢eském pracovnim trhu a také v podobé dlouhodobého rdstu cen vsech vstupd.
Ceskd televize se musi vyrovnat s rdstem cen i na mezindrodnim trhu, v oblasti
nakupu zahrani¢nich pofadd, vysilacich prav, predevsim u sportovnich udalosti, ale
i technologii, kde se pohybuje vedle ekonomicky daleko silnéjsich subjektd, jako
jsou nadnérodni mediaini spole¢nosti &i mobilni operatori. Ceskd televize se musi s
témito jevy vyrovnavat zejména s ohledem na fakt, Ze vyse koncesionarského
poplatku byla stanovena pfed deseti lety a od té doby se nezménila. Jeho realna
hodnota i obecné makroekonomické podminky jsou dnes oproti roku 2008

vyznamné odlisné... (Vyroéni zpréva o hospodareni CT v roce 2018, str. 11)

Vnéjsi ekonomické podminky

(...) Televizni poplatek ve vysi 135KC¢ byl nastaven v roce 2008 a od té doby se
nezménil. V pribéhu uplynulych deseti let véak doslo ke zméné makroekonomickych
podminek, které se projevuji ristem cen vstupl potfebnych pro vyrobu a vysilani
televiznich porfadd. Ceské televize nakupuje stejné jako ostatni subjekty za trzni
ceny a jejich rdst zvysuje naklady. Stejné tak v odmériovani zaméstnanci musi
Ceska televize brat v Uvahu aktudini situaci na trhu préce, protoZe se uchdzi o stejné
profese jako komeréni subjekty pdsobici v oblasti audiovize. Rdst cen Ize nejlépe
ukazat na vyvoji vyse primérné mzdy a inflace v letech 2008 aZ 2018. V roce 2008
byla v Ceské republice primérnd mzda 22592 K¢. V roce 2018 to jiZ bylo 31885 K&,
tedy 0 41 % vice. K vyraznému rdstu mezd v &eské ekonomice doslo pfedevsim v

roce 2017 a 2018... (Vyrocni zprdva o hospodareni CT v roce 2018, str. 29)

Prehled o penéZnich tocich

(...) Stav finanénich prostredkd je nejddlezitéjsim kritériem k posuzovani finanéniho
zdravi Ceské televize. Pfijmy a vydaje ukazuji, kolik Ceské televize v daném roce
skuteéné obdrzZela penéz a kolik jich z Gctd odeslo. Podle vyse financnich prostredk(
Ize hodnotit finanéni stabilitu Ceské televize a jeji schopnost hradit své zévazky.

Stav finanénich prostfedkd na konci kaZdého roku je také souldsti dlouhodobych
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plénd. Porovndnim skutecnosti a pldnu Ize vyhodnotit, jak Ceska televize pini své
cile. Pro ekonomické hodnoceni Ceské televize je tedy ddleZité sledovat vyvoj
finanénich prostfedkd, a nikoliv stav fondu televiznich poplatkl, ktery je uéetni
poloZkou a nepredstavuje hotovost, jiz mé Ceské televize rediné k dispozici. Fond
poplatkd je pouZivan ke kryti ndkladd, a to véetné ndkladd, které nejsou zaroveri
vydajem penéz daného roku, jako jsou napfiklad odpisy. To znamena, ze Cerpani
fondu v daném roce je ovlivnéno také rozhodnutimi o néakupech ucinénymi i pred 5
a vice lety. K &erpani fondu poplatkd dochdzi az v okamziku pouZiti sluZzby nebo
béhem doby odepisovani majetku a ne v okamziku jejich pofizeni a zaplaceni. Stav
fondu poplatkd se neplédnuje a neni to pro fizeni Ceské televize ani potifebné. Vice
o fondu televiznich poplatki je uvedeno v kapitole 7.5. Zménu stavu finanéniho
majetku v roce 2018 ukazuje nasledujici pfehled o penéznich tocich. Z prehledu je
vidét, Ze &istd zména penéZnich prostredkd a ekvivalentd za bézné &innosti pfed
DPH bez ndroku na odpolet byla 99 mil. K¢&.. (Vyrocni zprdva o hospodareni CT
v roce 2018, str. 39)

%k k

Vedle vyroénich zprédv o hospodafeni a &innosti k nejvyznamné&jsim dokumenttm
vénujicich se ekonomické strance Ceské televize patfi Dlouhodobé pléany programového,
technického, personalniho a ekonomického rozvoje, na jejichz vzniku se podili Ceska
televize spolu s Radou Ceské televize. Soucasti téchto pland je mimo jiné progndza
disponibilnich zdrojd, zachovavajici jejich bezpe¢nou Urover pro bézny provoz Ceské

televize.

> Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho a
ekonomického rozvoje Ceské televize na léta 2017-2021 (¢erven 2016)

Uvodni slovo generdiniho Feditele

(...) Aktudini pldny na roky 2017-2021 zajistuji Ceské televizi zachovani stavajiciho
rozsahu poskytované verejné sluzby a udrzeni kvality jeji produkce a jejiho vysilani
na dalsich 5 let. A to bez nutnosti navysovani televiznich poplatkd. Tato premisa

je zakladnim bodem predlozeného navrhu. Plany rovnéz pocitaji s vyuzitim cCasti
disponibilnich finanénich prostfedkG na dlouhodobé zanedbané investice do
infrastruktury a technologii v aredlu Kavcich hor, jejichZz dnesni stav ohroZuje do
budoucna moZnost vyrébét pdvodni pofady v internich kapacitdch Ceské televize.
Strategie ukotvend v tomto dokumentu pak garantuje zachovani financni rezervy
pro pfipady nenadalych situaci. Dlouhodobé plany nicméné také oteviené ukazuji,
Ze pfi konzervativnich predpokladech ekonomického vyvoje a trendu vybéru
televiznich poplatkd, bude po roce 2021 nezbytné omezit rozsah verejné sluzby

poskytované Ceskou televizi, nebo zménit zpsob jejiho financovéni & najit celkové
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jiny model fungovani verejné sluzby. A prestoze tyto plany nepocitaji s zadnym
navysenim prijmd, se statnimi prispévky ani s dotacemi, je odpovédné na tomto
misté zminit, Ze Ceskd televize je na trhu dlouhodobé znevyhodriovéna vaci
jakymkoli komerénim subjektim v oblasti odpoétu DPH. Je rovnéZ odpovédné Fici,
ze vyreSeni této nerovnovahy by vyznamné napomohlo programovému a
technologickému rozvoji Ceské televize i celé oblasti televizniho vysiléni v Ceské
republice. Z takového kroku by pak benefity erpal pfedevsim divak, autofi pdvodni
Ceské tvorby a celd Ceska audiovize. Vypadek statniho rozpoctu, k némuz by
snizenim odvodu DPH doslo, by byl viivem multiplikacniho efektu vydaji Ceské

televize ve svém disledku ve strednédobém horizontu eliminovan...

Progndza stavu disponibilnich finan&nich zdroja

(...) Dlouhodoby plan predpoklada, Zze prijmy daného roku umozni vyrobu poradd
pro naplnéni vysilani $esti programd v letech 2017-2021 v rozsahu obdobném jako
v roce 2016.

Cést disponibilnich prostfedkd bude v obdobi 2017 aZ 2021 pouZita na investice.
Bude se jednat zejména o generaéni obménu techniky, vyrobnich kapacit a
rekonstrukci infrastruktury. Aredl Ceské televize v Praze byl postaven v 60. a 70.
letech 20. stoleti a nékteré technologie, které zajistuji chod arealu (elektfina, voda,
chlazeni, topeni, poZarni bezpeénost apod.), a vybaveni pro vyrobu poradd
(osvétlovaci rosty televiznich studii) jsou stdle pdvodni a mnohdy dnes jiZ za hranici
Zivotnosti a je potfeba je postupné obménit. Tento rozsah investic nelze financovat
z béZnych prijmG daného roku, protoZe se jednd o objemy prostfedkd, které je
potfeba v takovéto vysi vydavat jednou za desitky let. Celkova obména bude
probihat nékolik let a bude vyZadovat investice ve vysi asi 800 mil. K¢ plus 150 mil.

K¢ ve formé DPH, které si Ceskd televize nemdze kvili koeficientu ndrokovat zpét.

Na konci pldnovaciho obdobi bude mit Ceska televize k dispozici finanéni prostredky
ve vysi 711 mil. K¢, které jsou dostacujici pro zabezpeceni bézného provozu, fizeni
pracovniho kapitalu i pokryti pfipadnych posund v pfijmech... (Dlouhodobé plany,
str. 20)
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> Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho a

ekonomického rozvoje Ceské televize na léta 2017-2021 (aktualizace

v ¢ervnu 2019)

Uvodni slovo generdiniho Feditele

(...) Dlouhodobé plany rovnéz otevriené ukazuji, ze pFi konzervativni anticipaci
ekonomického vyvoje a trendu vybéru televiznich poplatk( bude po roce 2021
nezbytné upravit rozsah verejné sluZby poskytované Ceskou televizi nebo zménit

zpdsob jejiho financovani... (Dlouhodobé plany na léta 2017-2021, str. 2)

Progndza stavu disponibilnich finan&nich zdrojG

(...) Na konci pldnovaciho obdobi bude mit Ceskd televize k dispozici finanéni
prostifedky ve vysi alesport 700 mil. K¢, které jsou dostacujici pro zabezpeceni
béZného provozu, Fizeni pracovniho kapitdlu i pokryti pfipadnych posund
v pfijmech... (Dlouhodobé plany na léta 2017-2021, str. 20)

Vyhled na dalsi obdobi

(...) V roce 2022 uplyne jiz 15 let od okamziku, kdy byl stanoven televizni poplatek
v soucasné vysi. Vzhledem k vyvoji vnéjsich podminek, zejména pak ristu mezd a
celkové cenové hladiny, béhem tohoto obdobi, nelze oclekavat, Ze objem
nakupovanych sluZzeb nutnych k vyrobé porad( bude v roce 2022 stejny, jako byl v
roce 2008. A prévé redlnd hodnota ro¢nich pfijmG nejvice ovlivni podobu Ceské
televize po roce 2022. Tento ekonomicky fakt vyvolava potfebu diskuse o budoucim
nastaveni zpsobu financovani vefejnopravniho televizniho a rozhlasového vysilani
v Ceské republice. Stejnou otdzku resi i ostatni evropské zemé a dochdzeji pfi tom
k rdznym variantam reSeni. Cil, ktery vétsinové sleduji, je viak stejny, totiZ zajistit
adekvatni a pfedvidatelné financovani mediim vefejné sluzby v prostredi, které se

ekonomicky i technologicky za poslednich deset let znacné proménilo.

V letech 2020 a 2021 predpokladame Sirokou odbornou i politickou debatu o
budoucim rozsahu verejné sluZby poskytované obcanim Ceské republiky obéma
verejnopravnimi institucemi, tedy Ceskou televizi a Ceskym rozhlasem. Ta by méla
zaroveri ndsledné definovat i zplsob a vysi financovani této vefejné sluzZby...
(Dlouhodobé plany na léta 2017-2021, str. 20)
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PFriloha — nahled vybranych vyroénich zprav Ceské televize

> Vyroéni zprava o hospodareni CT v roce 2011

UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE CT

v souladu se zdkonem je pfedklddana Zprava o hospodafeni CT predeviim fedi fisel a ekonomickych ukaza-
teli Cesks televize je firma a jako takova musi vést své déetnictvi podobng, jako ho vedou jiné firmy. Jenomze
CT neni jenom firma. Je to instituce, jejiZ féinnost se nefidi pouze a jenom ekonomickymi ukazateli a kters ne-
produkuje jento, co ji zabezrpefuje kladny hospodafsky wysledek. Chapani ekonomiky instituce vefajné slufby
je necddélitelné od jeji podstaty a zékonnych povinnosti.

Diskuse o financovani vefejné televize jsou a vidy byly lakavym a Eastym tématem pro novinowve Elanky, ko-
mentdfe & diskuse. Ffesto ma vefejnost o financovani vefejnopravni televize jen mihavou pfedstavw. V roce
201 byl proveden vyzkum chapani vefejnoprivni role Caské televire spolefnosti SCEC a jeho soufssti byla
i nasledujici otdzka: Ktery z nésledujicich pofadi je podle Vas na minutu vysilani pro televizi nejdra#zi?”. Jen
dvanact procent respondentl odpovédElo spravné, #= nejdrazéim fanrem pro Ceskou televizi je pivodni dra-
maticka tvorba, af uf televizni nebo filmova. Tuto skuteénost nelze w rdmci standardnich ekonomickych wikazi
nijak sdélit. Anebo jiny priklad. Tolik diskutované externi naklady na pdvodni tvorbu. Jejich medidlni prezenta-
ce je definuje jako jeding naklady sméfujici do pivodni Seské tvorby. Mic neni tak daleko od pravdy, jako toto
twrzeni. Finanéni toky oznafované jako externi naklady nebo v televizni terminologii jako wyrobni Gkol smafuji
od Ceské televize smérem k externim subjektim. K fyzickym oschiam a komerénim firmam wné CT. Pfijemci
jsou tedy autofi, scénaristé, herdi, refiséfi, majitelé prav, distribuéni firmy | jednotlivé specidlni profese & pro-
ducentske firmy. To vie je ale samozfejmé jen East nakladd spojens s plvodni tvorbou CT. Srovnatelny objem
prostfedki totiz CT vynaklada na plvedni tvorbu také vyudivanim viastnich kapacit a viastnich zaméstnanci.

Majasnosti panuji u respondenti, novinafi a velké £asti odbomné vefejnosti i o celkovém financovani Ceské
televize. Mluvi se o Serpdni rezerv, ztratich & ziscich. Mic z toho ale nema s realitou mnoho spole£ného. Re-
zervy, o kterjch se asto hovofi, pedstavuil ve skuteénosti odlofenou spotfiebu z minulych let. Cesks televize
potfebovala zahajit programovou restrukturalizaci jiz nékdy v roce 2007, jenze objektivnd podminky Seské digi-
talizace ji to neumoZfiovaly a tak se nutnd rozhodnuti a zmény odsouvaly. Byl to spravny postup, ale nevznikaly
pii ném Gspory v pravém slova smyslu. Jen se spotfeba potfebna na celkovou restrukturalizaci CT odsunula
do budoucnosti. Diky tomu si Ceska televize nebude brat dvéry a financuje se z koncesionafskych poplat-
ki a z disponibilnich wlastnich zdroji. Jeji hospodafeni je wyrovnané a bude takowvé nejen do roku 2017, ale
i po ném. Pro investiéni, dlouhodobé a transformaéni projekty vEak musi pougit prostfedky nad rdmec pfijmad
bé&iného roku. K tomu byly ostatné urfeny od samého podathu.

Prot o tom vEem hovofim? Stejné jako ostatni vefejné televize v Evropé stoji i Ceska televize pfed naprosto
bezprecedentnimi wyzvami souvisejicimi s hospodafskym, politickym a socidlnim vyvojem u nas i v Evropé
ave switd. Musi se pfizplsobit zcela nowym podminkim. Aplikovat nové moderni technolegie. Zohlednit po-
stupnou konvergenci medii a jejich integraci do zcela novych pfijimacich zafizeni umodfiujicich divakowi &
lépe fefeno ufivateli vyuZivat souasné jak wyhod datowé komunikace, tak i televizniho vysilani. S tim viim jsou
a jesté budou spojeny diskuse o rozsahu vefejné slufby a jejim financovani. Ma managementu, ale | na zakono-
dércich bude lezet cbrovska odpovédnost vifi Eeské spolegnosti, Saské kultufe a feskému diviku. Rozhodnu-
ti, kterd budou wEinéna v nasledujicich letech, budou mit v mnoha smérech nevratny uéinek nejen na Ceskou
televizi, ale na celou oblast kultury a zvlagf Zeské audiovize. Proto na tomto misté upozorfiuji na specifickou
slofitost televizni produkce a televizniho vysilani, ktera pfesahuje ramec zprav o hospodafeni & Einnosti CT.

Kwvalifikovana diskuse o financovani Ceské televize musi zohledfiovat nejen nezpochybnitelné ekonomicks vy-
kazy, ale také vBechny souvislosti a slofitosti provazejici poskytovani tohoto druhu vefejné sluZby. Za svou oso-
bu a soufasny management Ceské televire deklaruji ochotu a wili v ramci této diskuze poskytovat doplfujici
informace, které budou v ramci tohoto analytického i rozhodovacihe procesu nezbytné a dokresli & vyswathi
souvislosti skryté za strohou feéi Zisel ekonomickych vykazi |

V Praze dne 24. 8. 2012

Petr Dwofak
Generdlni feditel Ceské televize
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> Vyroéni zprava o hospodareni CT v roce 2012

Uvodnli slovo generalnfho Feditele €T

WaFend dAmy, vAReni pAncve,

rok 2012 byl prenim rokem kamplesani transformace, kterd wdhdeela z prindpd popsamgch v projektu, na zaklads kterého
sem yl na podzim roku 20M zvolen generdlnim feditelem Cesle televize. Zarover t0 byl preni rok od vaniku samostatné
Ceckd telovize, kdy ve swém hospodafeni wikdzala kvl zékonnému ukonfeni wsilani reklarmy na programu ¢T1 a ET24
a omezeni prodeje reklarmy na programedch €12 a CTsportwyznamnd Nz piijem z viastni obchodni dinnosti.

Cecled televize se plesto wwznamné vratila k podpofe plvodni televizni a filmowvs tvorby a ko wyrobé nowych pofadd a formiat’.
W souladu s nové definovanou strategil podpory viastni produkce a wwznamngho otevient CT ecernim tedrodm jsme jeji fi-
Nancovaniv maximaing moEné mife posiili. Naklady na producentskou dnnost CT, tedy pfimé naklady souvisejic s wrobou
poradd a jejich wysilbnim, dosdhby v roce 2002 5,6 mid. KE, cof predstasuje mezirodni nardst 0 79,7 mil. kE Zatimao v minulosti
byla transformace £T zalefena na omezonvdni plvodni tvarby a jejim nahrazeni podstatn levn&isi zahranitni akvizic je nas
postup posileni pdwodni tvorby zoela opady. lem presvddien, fo je tieba dlat max<imum pro udrzeni pdvodni fvorby
na soudasné drovni za podminky zeySovani jeiil kvality. Soulasnd si musime priznat, 22 jei zasadni expanze neniv soudas-
mych podminkéch redlng a je nuino se dislednd zaméfovat na kvality, wbér tdmat a optimalni realzaci.

W minulost se vedly diskuze o tom, jaley disledek bude mit wpadek pfimd z reldarmy na hospodareni Ceskeé televize. V o
zprévd mideme najit odpovéd. Dodle k mezirodnimu poklesu cellkovych prijmit o 301 mil. KE Terto poldes piijmad je podle
riafich poznathd | ofekévani trvaly. Z Hedigka probihajic transformace T, kterd samoefejmé sama o sobd vywoldud i urlité
lrdtleodobé navyieni ndldadd, to wivofilo mimoradmy tak na wdrzeni finanéni rounovdly. Z velld Sicti se podafilo polorgt
wypadek pijmd (sporami a radonalzad Snnosti CT. Nebylo nuino disponibilng finanéni prostfedley ET pousit pro pokryt
uvedangho vypadlou v plné wydi. To je berpochyby Gsp&ch. Disponibilni prostiadloy bude samosfejme nutng v nasledujicich
letech wiusvat. Je ale velmi dilesitd, aby pfi realizad sdwalenych diouhodobych pland ET byly exdstujid disponibilni finandni
prostiedioy pouEhany dominaniné na mimoradné transformadni a investiéni projely, zatimaoo prossozni financowvani musi byt
beryto DRy prijmny daného rokou. To se v roce 20012 podario.

W souviskosti s propadem pfiimd je theba rovndE pfipomencut, 2e marginalzace kemertni SGinnosti £T vede k zdsadnimu
snizeni koefidentu pro odpodet DPH. &T tak, kromé dnnosti nealizovarych wastnimi kapacitami, musi ve vBech akfivitach
poditat s navySenim nakladd o prakticky celou sazbu DPH. Mezirodni nanist odvodu DPH o dalfich 20,5 mil. kKE na celkovou
wySi 5476 mil. KE tedy predstavuje daldi nowy ndklad oproti minulosti, kterym bude napfiklad vwwanamné oviivnéna i findlni
cena wystavby televizniho studia v Brnd.

To mé také zdsadniviiv i na strategii zaméstnanosti v CT. Razanini snizovani podtu zaméstnancd a jejich nahrazovani eder
nirni kapacitami pfindsi nutnost tyto siuEby pofzend pdvodnd z wnitfnéch zdrojd hradit wietné DPH. Ekonomicka wvyhodnost
takowych krokd je pak spornd. Ma rozdil od vEech wyrobnich podnilal, wietnd komerénich televiel, budou ot ndklady €T
spojend s nakupem zbasi, sheeb a realizad imvestic o tuto sazbu frvale vy Proto jeme proved|i ddkladnou anakyzu viach
dinnost uvnitt celé Cecké televize, jejime alem nenl primdrm jednoduché snizeni podtu zaméstnanal, ale masimaing efele
tunivyuziti viach internich kapacdit, ktard €T v soudacnosti ma.

Mhyshim, 2o je moné bez obay konstatovat, 2e soulasnd ekonomicks situace Jeské felevize je plnd stabilzovand. Nove tele-
wizni kandhy CT 0 a CT art, sputténg na zadathu tohoto podzimu, newnolivaji tak na zésadni zménu budoucich rozpodhl
ani na dpravu financovani Cesks televize. Proto ani v diouhodobych planach na roloy 2012-2017 schvalanych Radou CT nepo-
ditdme va stfednédobém horzontu & navySovanin televizniho poplato, ani se zménami v rozsahu prodeje reklamry nebo
Gtovani DPH. Naroky na vefejnou shebu poskytovanou viem obfandm Cesks republiky Erme schopni v adalovdtni kvaligd
a razsahu plnit v objermu stévajicich rezpoéil. v pfipadé spoledenského poazadaviou na jeji dalsi zdsadni roeSifovani napfiklad
smé&rem do regiond bychom ale tuto debatu v budowonu vést musel.

Dé&kuji za ddwiru hlavnim pijermodm nasi prace, divakam Ceské televize, kterou projevuil svym zdjmem o nade vysilani, dé-
kewji Rad& £Tza podporu pi transformad Ceské televize na kvalitni a respektovanou evropskou vefejnou institud, Osobné si
Cenim, 2 i ze strany zakonodarcd regstruji podponu nadi snahy realzovat takowd zméry, kieré zabezpedi i v novém digital-
nim prostredi naSim divaladm mesdmalng wvdEend objektvni a nezdvishé informace.

W Praze de 20. 8. 2013

Petr Dvofidk Nl Sor T
Generdlni feditel Cesks televize - e =
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Cast volnych financnich prostredi uklada Ceska televize v penéznich Ustavech na terminovanych vidadech se zvyhod-
nénym urocenim. Z takto ulozenych prostredk( ziskala v roce 2012 Ceska televize ¢asthku 31722 tis. Ke.

WV roce 2012 byly za ¢ast volnych finanénich prostredkl pofizeny prémiové a reinvesticni statni sporic diuhopisy. Prémi-
ové statni spofic dluhopisy byly nakoupeny v nominalni hodnoté 200 000 tis. K¢ a jsou splatné k 12.12.2015, reinvesti¢ni
spofici statni dluhopisy byly nakoupeny v nominalni hodneoté 300 000 tis. K& a jsou splatné k 1212.2017 Nakoupené statni
diuhopisy jsou vykazovény jako dlouhodoby finandni majetek.

Ceskd televize také vlastni akcie ve spolecnosti EURONEWS S.A. Jedna se o sdruZeni televizi vefejné sluzby v akciové
spolecnosti SECEMIE, kterd Euronews zastfeduje po strance finanéné pravni. Ceskd televize vlastni 200 akcii v hodnot&
3 tis. EUR, které tvofi 0,07% zakladniho kapitalu této spolednosti.

Finanenl prostifedky v letech 2008 aZ 2012

ukazatel (v tis. K&) k 31.12. 2008 2009 2010 20m 2032
statni diuhopisy Ceské republiky 0 a 0 0 500 000
ucty v bankach, pokladna a ceniny 3040510 3018 247 3713894 3679938 3126 545
disponibilni finanéni prostiedicy 3040510 3019247 3713894 3679938 3626 545

Disponibilni finanéni prostfedky v letech 2011 a 2012 mirné poklesly, ca? bylo zapfi¢inéno predevaim wyraznym propa-
dem vynost z ebchodnich aktivit, které se mezi roky 2010 a 2012 sniZily o 564 mil. K&. Disponibilni finanéni prostiedky
za stejnou dobu viak poklesly jen o 87 mil. K& Toheto pozitivniho vysledku se podafilo dosahnout predeviim dsporami
a zvysenim efeltivity na vydajové strané. | pres pokracuijici opatieni v oblasti snizovani nakladd, bude nutné i v budoucnu
wynaloZit na transformaci Ceské televize ¢ast disponibilnich prostfedkd. Od roku 2012 uklada Ceska televize vyznamnou
&ast disponibilnich prostfedkd do statnich dluhopis CR jako rezervu pro pfipad mimoradnych situaci nebo projekta

presahuijici rocni provozni rozpodet.
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> Vyroéni zprava o hospodaieni CT v roce 2013

Uvodni slovo generalniho feditele Ceské televize

Wabens damy, vadeni pamove,

hospodareni Cesks televize se spolehiivé pohy buje
w rdmcl dicuhodobych plan schvdlernjch Radou
(T a z ekonomickéha pohledu Je Cesks telavee ve
welrmnil dobré kondicl Dfetni zawérka za rok 2012 byla
ovEfena nezavisym auditorem, kiery vydal wirok
bez wihrad. Ve své zpravé auditor konstatoval, 2e
Ufeini zdwérka ve viach wzrammych sousiostech
podava wamy a poctivy obraz finandni stuace Ceske
televize a vysledku Jejihe hospodafeni Hodnoceni
minukého roku viak nelze shimout jen do tohoto
strohého konstatovdni vsledku audine

Rok 2013 byl rokem zavr&eni transformadni faze rozvole
Ceské televize, kterd vychdzela z mého kandiditského
progekiu WV tuto chwill sice zdaleka nefeme na kond
zmén, ale zdkladni cle, které lsem slvytydl po svém
n&stupu do CT, se podafile napinit. V' roce 200 Eme za-
Zall vysilat dva nowé tematické programy CT:Da CTart.
Ty Jsou cestou k oslovenizejména miadSich divalk.
Predewiim 1 tottk nemali trpélvost Sekat na svi) pofad
w ramc bé&ného programovani pinoformétowygch pro-
gramil. Oba programy tedy reflekbu)i tremd rozvoje di-
gltdiniho televtznibo vysilaniv prostfedi, kde prestal byt
problémem vysilad prostor, ale kde je diky fragmentacl
a diverzfikad dlovych skupin stale &5 oslovit divaloy.

(T, nebo jak jeho Rk koreument radé)l fika)i
Déckn, béhem prvnich Soyf mésiod swého vysilani
dokazalo obsaditv cilove shuping détive vku 4-12 let
prvni pficku mezl détskoymi programy nejen v CR,

ale také mezl datskymi vefenoprawnimi televzemi

w Bvropé. Kulturni program CT art se na druhé strané
il porovnani fungovani v prvnim roce vysilani
piibiEule nepdspEinétim programdm tohoto typu
wevTopském kontextu. Tédo sl pfedstavit lepii
potvrzeni spravnost! rozhodnuti roevijet tematicks
wysiliniv tak st&e)nich oblastech vefe)né sk by,
Jako Je umiéni, kultura a vy silsni pro déd.

Cecka televize pfadnostné kladla v poslednim roce
diraz ma pdodni tvorbu a své mezindrodni akothity.
Proto Je myni vidielndsi jak v deském med@inim
prostiedl @k mezl ostatnirmi evropskog mil televiemi
wafgng sheby. | to samozfejmé stoll penize, ale diloy
2efekihvnéni re2iinich vida)l zmé&nam smiuy, cellowvs
optimaleacl ndldadd a, v pfipadé velopch Investiénich
projektl 1za pomod erpani fondu televinich
poplatkl, se rdm nicméné dafi rozvo] CT zalEfovat

bez ohrakeni eji ekonomicke stability. Dnes jsem =l

Jety, e naplnime | své pledstavy o vyrovnaném hos-
podafeni pfl zachovani nutrapch finanénich rezery pro
mimofadng siuace & rozsahilé projekty. Zavazek udriet
disponiblini zdroje v prdmér okolo 2 millard korun, a to
bez podadavku na zvideni konceslondfského poplatku,
plati. | to je napinénim meho kandidatského projekiu
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Bylo by nicméné pfild troufalé twdit 2e rozvo) CT

& bude v diouhodobEm hortzontu automaticky a
bezproblémoyy. Mic netrva vaing. 2adné dspory
sysEmové neyvyfed diouhodobs udriteing financovani
vefeiné sheiby. Meazl rokoy 2008 a2 2012 =il nflace
wynosy CT ozhruba 2 %. Kdy? k tomu plipofteme
pokles calkovich winost o 10 % diky 2rufani mo-
nostl prodavat reklamu na vatEing programii Ceské
televize, e patrmé Jak se nam za posledni 1 roky
zcela zdsadné podafillo zefektivnit nate hospodareni.
Je ale zédroven evidentni, #e inflace bude wnosy
znehodnocovat | nadale a Jejich vyEl, pfl omezerych
moZnostech podniiEnt, ovivni CT jen Edstedné.
Kaidy rok vyrovnaného hospodafend bude potom
wvyiadovat dspory. Financovani na bazl dspor viak
netze realovat do nekonedna. Bylo by nepoctive
to neficl. Plati to ostatné pro celou vefejnou sfén.

Exkstule mela fada rozvojovych projekid majicich
charaktervefgne shaby, které dnes nekze pil odpo-
vidném hospodafeni spustit. Plati to napfiklad pro
Interzhni roevo] reglondinihovysildni & do drovné
emné-spravnich celkd. Plati to | pro celoplofné
terestricks vysilani ve standardu IVBE-TZ, pro spuSténi
daBich termatickyych programi, jeft3 interzhiné)Ei
propojeni novych medli a vysilamjch pofadd, pro
speciéini aplkace krizowého vyrozumivani d Informad
statni spravy. Pokryti tEchto projektd a mnoha dalEich
& meni diouhodobé financovatedng béEmymi Usporami

Jako stE ejnivnimam nésledu)id disla - sedmdesat
dva procent vysilamjch pofadd pochazi z viastni
tworby Cesks televire, avice Jak osmdesat procent
ndkladd je proto vazdno na vyrobu pofadd. Budeme
sloe pokradovat v optimalizac a sniovani ndkladd,
pokud viak nebude nalezen systém diouhodobého
udrEitelného financovani Ceské ielevize, bude
Jednou muset dojit k redukd pdvodni tvorby a pejimu
nahrazeni podstatné levndEi alviziol Takova shuace
by ale méla pro Seskou audiovizl z &sadni disledly.

Dines je ekonomicky stabiini a dynamicky se rozwieic
Ceskd televize realitow. Otédzka jejiho dicuhodobého a
udriitelného rozvoge vEak na své definitv ni 2od powé-
zeni stile fekd a odpoved na ni nezdledi jen na CT. Diky
soudasné stabllité vEak mame das hledat odpovéd bez
obav z finandni &1 programowé krize. A to e bezpochyty
tspéch, ktery by nemél byt v budouonu promarmén.

W Prape dne 18.8. 2014

Petr Dvofdk
Generdini feditel Ceské televize



> Vyroéni zprava o hospodareni CT v roce 2014

Uvodni slovo generalniho feditele

ViSené dimy, vabeni pAnave,

v této zprave vam pfedkBdame fadu iInformac o mnoha ddlefibych sspektech hospodafeni Cecké telavize. Plesto slvis
hned v ivodu dovolim upozomit na plilohw kterou povaiull v celém dokumentu za z&sadni. Zprava renomované mezk-
nérodni audiorské spolednost Ernst and Young k Gfetnizévéros Ceské televize za rok 20W ot nabizl nezbytmy pohled
zvend a konstatuje hospodafeni bez zdvad.

Iak se ra résledujidch strankach dofiete, Ceska televize je z ekonomického hiediska, na roedil od mncha imjch vefa-
mych kulturnich Instituc] ve velmi dobré a stabilni kondicl N32 zavazek udriet disponibiini zdroje ve wisl okolo 2 millard
korun, a to ber poadavku na mwieni konceslonafského poplatku, plati le to ostatné napinéni slibu z mého kandidat-
ského projektu z roku 2070

Diouhodobs stablizace hospodafeni Ceské televize viak bude wyiadovat hlubsi revisl stavaliciho systému. Jestis di
gitaélni revoluce piinesla markantni amény do fungovani spolednost], zcela zménda pohled na budouconost obchodu
a ekonomiky a pfevrad | spoledenske struktury, pak pro média a zplsob jejich koreumace zramenala zménu v [ejich
dpiném zdkladw. Tento kulturni a techinologicky wival dnes o towyraznéjl v kafdodenni pras) nardd na pravidla a zdkon-
né normy, na kterych soudasnd telavize fungule a jed kompletné pochéeze)i jeité z doby analogoveé.

Pro Ceskou telavil e naprosto dominamtnim zdrojem pligmu tedevteni poplatel. A prévé konstrukce poplatku - nikol
Jeho wie - spolu s budoucnosti celého systému fimancovani vefglmich médii je dnes v centru diskuse mnoha evrop-
skych zemi beji podstatou pittom neni Osilil o zvySovani reepodtd, ale naopak dsili o znovunastaveni prindpu solidarity
arownostl tedy princlpu, ktery tvofi zakladni podstatu existence a fungovani meédil vefiejné sheby.

Potfebnost této debaty wyristd na konkréni praxl Neni toté moEné povalovat za solidami anl spravedivy systém
ter, ve kterém diky zodpovEdrym televiznim poplatniodm - Imi? jsou v plipadé Cesks elevke pleviing divad stfedni
a starfi generace - veznika jedinedny obsah, na jehof financovani se [Ina skupina, sledujic o7 obsah pouze na odliEném
techmologickém zafizeni, af u? poditadl abletu nebo dhytrém telefonw, nijak nepodili a podilet an podie stavalicich z3-
konmyjch pravidel nemusi. Nejde pitom o to, zikat z dnednich ,S=rmych pasadénd” dodatedné piiimy. Me o princp row-
nostl a spravedinostl A o potfebu nastolit do budouona diletow rovnovahu mezhvEermil dvaky.

Jestlie otizku komstrukce poplatku povadull za spite symbolickow, ekonomickou nerownost v moEnostech odpodtu
DPH vnimdm Jako konkrétni problém s velkymi praktickymi dopady pro Ceskou telavizl. Od devadesanych lat byl u nds
budovan dusini systém zalodemy na rovnopravném postaveni elevize vefené a televizi komergnich. Tato rovnopravnost
za viak v nEkterpch hlediscich wyirdci Pochopitelné a opravnéné bylo nedivné omezeni obchodnich moZnosti Cesks
televize. Nenachdzim ale 2adné divody pro nerovnost v oblastl odpodiu dani. Organizainé a technologicky se uvefené
1 komerini televize Jednd o totodny system wroby pofadd, jejichd konednym spotfebitelem Je v obou piipadech divak,
v radem plipadé koncesiondl. A pfes tuto shodu e dnes o Ceské televize kaddd nakupovand shba, kaddy spotfebni
material £l kaddd Investice zatifena dodatedrym nakladem, a Je tedy pro vefejnoprsvni médium vyznaming drasi med
v piipadé komercnich subjektl. Plestode konceslonar ofekava shebu ve vl mésiéniho poplatku BSEL, redlné i dostg-
v Jen za 122KE protode zhytek poplatku Cesks televie odvadi zpétky do stdniho reepodiuve formé OPH bez ndroku
na odpofet. VW roce 20M ak odvedla Cesks televize vice ned 548 milldnd korun. Pro vadl pledstavy, Jde o vEtSi objem
penéz, ned faky tvoii napfiklad velkeré rofni ndklady na vysilaci sité a pfenosy anebo na nakup televiznich praw.

Pes vwyie uvedend fakta e Ceska televize za soudasnych podminek konsolldovanou a plné funkdni a ekonomidky sta-
bilni instituc. Aby tormu 3k bylo 1 za pét & deset let bude nutné wyieleni souéasmjch dispropord a aktheni piprava
nazmémny, | pfinati digitalni éra. Je 1o v z&mu nejen Ceské televize a Jajich divakid, ale mélo by 1o byt zé)mem vas viach,
ktefi mate zodpovidnost za rozvo] svobodného, korektnibio a divéryhodného medidiniho prostiedi

W Praze dne 18. 8. 2015

Petr Dvofdk

Generalni feditel Caské televize
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> Vyroéni zprava o hospodareni CT v roce 2015

Uvodni slovo generalniho feditele

Vazené pani poslankyné, vazeni pani poslanci,

Jak se doctete na nasledujicich strankach, Ceska televize je z ekonomického hlediska v dobré kondici. Vyrok neza-
vislého auditora k Oéetni zdvéree zni bez vwhrad" a cil vyrovnangho hospodafeni, ktery jsem stanovil ve svém kan-
didatském projektu, byl naplnén. Pfijmy Ceské televize byly v roce 2015 oproti bé&Znym vydajim vyEsi o 16 miliond
korun.

DosaZeni vyrovnaného cash-flow z bézné éinnosti vrazné pfispélo k aktudini stabilizaci Ceské televize. Ta viak
uz dnes stoji pfed fadou novych podnétd a zmén, jez mohou wyrazné zasahnout do jejihe budouciho wvoje, za
ktery neseme velky dil odpovédnosti. v dobé, kdy se diky technologickému i kulturnimu vyvoji vyrazné promériuji
naroky divakd i tvarcd na televizni wysilani, kdy se pfeskupuje tuzemska medidlni krajina a v Evropé jiz probiha dru-
ha vina digitalizace, vas po schvdleni evropské audiovizudlni smérnice bude &ekat | novelizace medidlnich zakond.
Zakond, které na nékolik daldich let urdi podobu a roli vefeinopravnich médii v Ceské republice.

Chystané zmény mohou vyrazné pfispét ke stabilizaci médii vefejné sluzby. Mohou mit ale | efekt opacny. V tomto
kontextu neni ve vyrofni zpravé o hospodareni mozné zastirat, ze uréulici vliv na budoud fungovani Ceské televize
bude mit feseni jejiho dlouhodobé udrzitelného financovani.

Ceskd televize je dnes hlavnim stabilizujicim subjektemn celého ¢eského audiovizudinine pramyslu. Ve srovnani
s jinymi subjekty vynaklada ve vSech oblastech a zanrech vyrazné vétsi prostiedky na vywvej a vyrobu plvodnich
poradd. Od jeji éinnosti odvisi fada tvlréich i technickych profesii dalsi rozvo] ¢eského kulturniho bohatstvi v oblasti
televizni tvorby i kinematografie.

Trend trvale oslabujici financni zdroje Ceské televize pfi tom dopada nejsilnéji pravé na oblast pivodni tvorby
a wytvafi do dalsich let riziko, Zze bude nahrazena dostupnéjsim a nékolikandsobné levnéjs§im nakupem pofadd
ze zahranigi. Takovy vyvo] bych ale povaZoval za nestastny. Jednim ze zdsadnich parametrd, ktery vedle stava-
Jici koncepce koncesionafského poplatku, ktery je vdzany na vlastnictvi klasického televizniho pfilimade, omezuje
moznosti Ceské televize v oblasti plivodni tvorby, je nemoznost uplatnéni edpodtu DPH pii vyrobé novych pofad(.
V roce 20715 Ceska televize odvedla do statniho rozpoétu DPH bez naroku na odpodet ve wyai 593 miliond korun.
KaZda domacnost platici mésiéné kancesionafsky poplatek 135 korun tak pfispéla Ceské televizi na vyrobu, vysilani
a provoz de facto pouze 123 korunami. Rozdil ziskal stat v podobé skryté dané.

Viechny tyto trendy jsou zevrubné popsany v jednotlivych kapitolach této vyrodni zpravy. V&fim, Ze se vam tak
stane ufitefnym zdrojem informaci pfi vasich tvahach o tom, jakou Glohu by méla vefejnopravni media v Ceské
republice plnit a jaké podminky by pro takove fungovani méla mit. Jejich definici budete mit ve swych rukou pfi hla-
sovani o novych medialnich zékonech.

V Praze dne 16.6.2016

Petr Dvofak
generalni Feditel Ceské televize
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PInéni cili dlouhodobych plana

Hospodafeni v roce 2015, stejné jako v letech 2012 az 2014, bylo v souladu s Dlouhodobymi plany programového,
technického, personélniho a ekonomického rozvoje Ceské televize na |éta 2012-2017, které schwvalila Rada CT dne
8.8.2012. Skuteény stav finanénich prostiedkd k 31.12.2015 je nad 2,01 miliardami K¢ stanovenymi v planu. PFi zo-
hlednéni vydajd, které mély byt podle dlouhodobych plant uskuteénény do konce roku 2015, ale z dévodd posunu
v realizaci budou vynaloZeny aZ v nasledujicich letech, by porovnani planovaného a skuteéného stavu finanénich
prostfedkd vypadalo nasledovné (Easthky v mil. KE&):

Skutefny stav pen&Znich prostfedka a ekvivalentd k 31.12. 2015

bézné investice nedokondené v roce 2015 -153
nova budova pro TS Brno -181
ginnosti v provozni a vyrobni oblasti pfevedené do roku 2016 -7e
serverova technologie pro vyrobu zpravodajstvi a sportu (DNPS) -67
souvisejici DPH -89
Stav pené&nich prostfedka a ekvivalentd po zohlednénl posunutych vydaja 212
POvodné& planovany stav pené&znich prostfedkd a ekvivalenta k 31.12.2015 20M
ROZDIL +101

Finan¢ni majetek

(v tis. KE) 0 1000000 2000000 3000000

Dlouhodobé plany  § - --TTTTTTTITTToTo[ToTomomommmmmmmees 201000

Skutetnost 2015

2674 4|33

Z porovnani Je vidét, Ze | po zohlednéni posunutych vydald je skuteény stav finanénich prostfedkd vyasi, nez je
pfedpoklad v dlouhodobych planech. Tento rozdil pfedstavuje skuteénou Usporu ve vydajich Ceské televize. Jak
bylo stanoveno ve schvalenych dlouhodobych planech, bude Ceska televize od roku 2016, po realizaci mimorad-
nych investic a pfesunutych vydajd, financovat bézné vydaje pfijmy daného roku.
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> Vyroéni zprava o hospodareni CT v roce 2016

Uvodni slovo generalniho feditele

Vazené pani poslankyné, vazeni pani poslandi,

jsem rad, ze vam mohu predlozit zpravu o hospodareni Ceské televize za rok 2016, jejiz soucasti je i Géetni zavérka
s vyrokem nezavislého auditora, ktery zni ,bez vyhrad".

Ceska televize ma za sebou Uspésny rok. Z hlediska sledovanosti dokonce nejuspé&snéjsi za poslednich osm let.
Také z hlediska hospodareni slo o obdobi velmi uspokojivé, nebot vydaje na vyrobu, provoz a investice (bez DPH)
byly v roce 2016 o 80 milion® korun nizsi nez bézné prijmy. Nad to ziskala Ceska televize pfijmy z prodeje budov,
v nichZ pfed pfesunem do nového televizniho komplexu, v sou¢asné dobé nejmodernéjsiho v Ceské republice,
sidlilo Televizni studio Brno.

Lonsky rok zaroven zvratil dlouhodoby trend poklesu prijmé z koncesionarskych poplatkl. Poprvé od roku 2009
zaznamenala Cesk3 televize v této kapitole meziroéni rdist, a to o 69 mil. korun.

Viechny tyto parametry svédéi o tom, Ze je Ceska televize ekonomicky i provozné ve zdravé kondici. Osobné to po-
vazuji za fakt o to ddlezitéjsi, ze televizni trh nyni vstupuje do obdobi piného zasadnich zmén. Zmén, které mohou
v celoevropském mérfitku pretvorit dosavadni tradi€ni moznosti pristupu verejnosti k televiznimu vysilani.

Rok 2016 byl totiz i rokem zahajeni druhé viny digitalizace. Vlddou schvélena Strategie rozvoje zemského digitalniho
televizniho vysilani prisoudila Ceské televizi v tomto procesu zasadni roli a ta je tak nyni po viech strankach pfipra-
vena, po dokonéeni prislusnych legislativnich procedur, aktivné v souladu s danou Strategii postupovat a naplnit
roli garanta prechodu na novy vysilaci standard.

V navaznosti na tak st&Zejni proménu se bude Ceska televize zaroven rada podilet na diskusich o nutnych na-
slednych zménach medialnich zakond, které zohledni vyvo] spoleénosti a technologii v poslednich deseti letech
a umozni ji poskytovat moderni a hodnotnou verejnou sluzbu.

Pevné vé&fim, ze predkladana vyroéni zprava pro Vas bude uziteénym zdrojem informaci o stavu Ceské televize,
stejné jako inspiraci pfi ivahach o jeji budoucnosti.

Petr Dvorak
generalni feditel Ceské televize
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Wyroéni zpravu o hospodafeni Ceské televize v roce 2016 pfedkladd Rada Ceské televize Poslanecké snémovné
Parlamentu Ceské republiky ke schvdleni na zikladé & 8 odst. 2 z3kona & 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném
zZnéni.

Hospodafenl v souladu s dlouhodobymi plany | rozpo¢tem schvalenymi Radou €T

Vyroéni zprava o hospodafeni Ceské televize podava souhrnny a uceleny pfehled o hospodafeni a dosaZenych
elkonomidaych wysledcich Ceskeé televize. V roce 2016 hospodarila Ceska televize v souladu s rozpodtemn a dlouho-
dobymi plany, které byly schvaleny Radou CT.

Hospodafenl ovéfené nezavislym auditorem

Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni &innosti je Uéetni zavérka ovéfend nezdvislym auditorem. Uéetni
zavérka a vyrok nezavislého auditora Jsou soudéasti této vyroéni zpravy. Nezavisly auditor ve své zpravé mimo Jiné
uvadi, Ze Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz nakladd a vynosd a vwsledku hospodareni.

Myty a fakta o hospodafen( Ceské televize

V diskusich o hospodafeni Ceské televize se na vefejnosti cbjevuli nékters informace, kieré necdpovidali skuted-
nému stavu. Mezi nespravné interpretovana fakta patfi predeviim fond televiznich poplatkd, ktery je zamé&fovan
s finanéni rezervou, a statni dluhopisy, u kterych Je zaménovan rozdil mezi pofizenim a vydanim diuhopisu.

Fond televiznich poplatkd je déetnl kategoril, kterd nepredstavule penize pouZité k nakupu sluZeb, majetku
a pofadd. Zmény stavu fondu b&hem roku, ani Jeho wyie ke konci roku neposkytu]i uceleny obraz o hospodareni
Ceské televize. Fond poplatlkf snizuli naklady, nikeliv wwdaje. Proto Je velmi zavadéjici délat zavéry Jen na zakladé
zmén fondu poplatkd. Zpasob Eerpani fondu je popsan v Géetnl zdvérce a nezmé&nil se od roku 2004, kdy byl
fond televiznich poplatkl zaveden.

Finanéni situad €T je nutné hodnotit podle stavu finanénich prostfedlkd (bankovnich (&), stavu pohledavel a z3-
vazki. 7 tohoto pohledu Je Ceska televize finanéné velmi stabilni a zdravou organizaci. B&Zné rodni vydaje nepfevy-
Euji roéni pfijmy, prostfedky ziskané v obdobi pfed omezenim reklamy [sou investovany do dlouhodobych projektt
a obnowvy infrastrulktury,

Ceska televize nikdy nevydala diuhopisy, protoZe tak ani u€init nemize. Naopak od roku 2012 uklddala eska
televize ¢ast volnych prostiedk do spoficich statnich dluhopisd vydanych Ministerstvem financi ER. Diloy wynosam
ze statnich diuhopist ziskala Ceskd televize dodateéné prostiedky, které byly pouity k wyrobé pofadd. Vynos
z uroku je souéasti dafiového priznani Ceské televize. Pro pravnické osoby neplati stejnd pravidla jako pro fyzické
osoby a droky z dluhopist v nominalni hodnoté 1KE se zahrnu)i do dafového pfiznani pravnickych osob.
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> Vyroéni zprava o hospodaieni CT v roce 2017

Uvodni slovo generalniho feditele

Vazené poslankyné, vaZeni poslanci, damy a panové,

informace o hospodafeni Ceské televize shrnuté v jednotlivych kapitoldch této zpravy dokladaji, 2e si Ceska televize
i v roce 2017 zachovala statut finanéné stabilni a zdravé organizace s relevantnim objemem disponibilnich prostfed-
ld, nulovou zadluzenosti a schopnosti véas hradit veskeré své zavazky.

Ceské televizi se v uplynulém obdobi podafilo udrzet naklady na vlastni ¢innost nejen pod Grovni predpokladané
dfive schvalenym rozpoftem, ale | pod Urovni roku 2016. Takowy stav je vysledkem dlouhodobého Gsill o co nej-
efektivnéjsi hospodareni. Dosahli jsme jej | navzdory jeviim vywvolanym souéasnym ekonomickym rlstem, tedy
vyznamnym nardstem cen sluzeb a obecnym tlakem na vydi mezd.

V oblasti investic pokracovala Ceska televize v roce 2017 v zasadni technologické cbnové aredlu Kavéich hor, jehoz
zazemi vybudované v sedmdesatych letech vyZaduje nutnou obménu tak, aby mohly byt i v nasledujicich letech
v dostateéném rozsahu zachowvany wyrobni kapacity pro televizni a filmovou tvorbu.

Ceska televize rovnéZ nastartovala piipravy na technologicky nareény pfechod na nowy wysilaci standard DVB-TZ,
ktery je v soucasné chvili velkou vyzvou pro viechny tuzemskeé vysilatele. WyZaduje totiz dpravy v celém retézci
tvorby a vysilani televizniho obsahu. Nevela zakona o DPH, t¢inna od cervence 2017, umoznila Ceskeé televizi plano-
vat investice v predvidatelném prostredi a alokovat tak odpovidajici €ast disponibilnich prostfedkd pravé na finan-
covani druhé viny digitalizace.

Vazené poslankyné, vaZeni poslanci, damy a panové,
Ceska televize hospodafila v roce 2017 efektivng, dosahla cild stanovenych v dlouhodobych i kratkodobych pla-

nech schvilenych Radou Ceské televize a zprava nezdvislého auditora k jeji (ifetni zévérce je bez vyhrad.

Byl bych rad, kdyby vam predloZené informace o hospodareni Ceské televize v roce 2017 pomohly dotvofit kom-
plexni nahled na fungovani televize vefejné sluzby.

Petr Dvofak
ageneralni feditel Ceske televize
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3.5 Pfehled o penéznich tocich (cash flow)|

daje ukazuiji, kolik Ceska televize v daném roce skuteéné obdriela penéz a kolik jich z 1¢td odeslo. Podle vyse
finanénich prostiedkd Ize hodnotit finanéni stabilitu Ceské televize a jeji schopnost hradit své zavazky. Stav finané-
nich prostfedki na konci kazdého roku je také souéasti dlouhodobych pland. Porovnanim skuteénosti a planu lze
vyhodnotit, jak Ceska televize plni své cile.

Pro ekonomické hadnoceni Ceské televize je tedy diileZité sledovat vyvo] finanénich prostfedkd, a nikoliv stav fon-
du televiznich poplatkd, ktery je U€etni poloZkou a nepfedstavuje hotovost, jiZ2 ma Ceska televize rediné k dispozici.
Fond peplatkd je pouzivan ke kryti ndkladd, a to véetné nakladd, které nejsou zaroven wydajem penéz daného
roku, jako jsou napfiklad odpisy. To znamena, Ze éerpani fondu v daném roce je ovlivnéno také rozhodnutimi o na-
kupech uéinénymi i pfed 5 a vice lety. K éerpani fondu poplatkd dochazi az v okamziku pouziti sluzby nebo béhem
doby odepisovani majetku a ne v okamaziku jejich pofizeni a zaplaceni. Stav fondu poplatkd se nepldnuje a neni to
pro fizeni Ceské televize ani potfebné. Vice o fondu televiznich poplatkd je uvedenao v kapitole 7.5.

Zménu stavu financniho majetku v roce 2017 ukazuje nasledujici pfehled o penéznich tocich. Z prehledu je vidét, ze
¢Ista zména pené&znich prostiedkd a ekvivalentl pfed zohlednénim DPH bez néroku na odpodet dosahla klad-
nych 238 mil. K&

Prehled o pen&Znich tocich (cash flow) (v tis. K&) Skutenost 2017
Vynosy celkem 6457530
Naklady celkem pfed DPH bez naroku na odpodet 6114 652
Vysledek hospodafenl pfed DPH bez ndroku na odpotet 342878
Uprawvy o nepenéZni operace a mimofadné polozky 726583
Cisty penéznl tok pfed zménami pracovniho kapitalu 1069 461
Zména stavu pracovniho kapitalu -G8 824
\ydaje spojené s nakupem akvizic (ocenitelna prava) -358 521
Cisty pené2nl tok pfed troky a Investi#ni &innosti 611 116
Prijaté droky 43230
\yidaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku (mimo akvizice) -416 308
CISTA ZMENA PENEZNICH PROSTREDKU A EKVIVALENTU ZA OBDOBI 238038
Potatednl stav pen&#nich prostfedkd a pen&2nich ekvivalentd 234404
Cistd zména pené#nich prostiedkd a penéznich ekvivalentl za obdobi 238038
DPH bez ndroku na odpodet 342878
Koneény stav pen&znich prostfedkl a pen&znich ekvivalentd 2236564
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> Vyroéni zprava o hospodareni CT v roce 2018

Uvodni slovo generalniho feditele

Vézené poslankyné, vazeni poslanci, ddmy a panove,

Ceska televize hospodarila v roce 2018 v souladu s rozpoctem schvalenym Radou CT i s Dlouhodobymi plény
programového, technického, personéiniho a ekonomického rozvoje. Nadale zGstava finanéné zdravou organizaci,
kterad hospodari bez dluhd, véas plati véechny své zavazky a jejiz rocni pfijmy dostateéné pokryvaji vyrobu a bézny
provoz daného roku.

Rok 2018 predstavoval pro Ceskou televizi diileZity milnik. Na zakladé rozhodnuti viady a evropskych dohod zahéjila
prechod na novy digitalni vysilaci standard DVB-T2, ktery je podminkou pro uvolnéni pasma 700 MHz, jez bylo
dosud vyuzivdno pro zemské televizni vysilani. To nyni pfijima vétdina ceskych domacnosti, a proto jde o projekt
svym rozsahem i naro¢nosti srovnatelny s prvni digitalizaci televizniho vysiléni, ktera v Ceské republice probihala
v letech 2008 az 2012.

Vedle fady stéZejnich krok{ souviselicich s touto transformaci dokazala Ceska televize i v roce 2018 zachovat vyraz-
ny rozsah verejné sluzby poskytované divakim. Vyrobila témér 18 tisic hodin viastnich poradd a z hlediska objemu
pavodni tvorby a rovnéz z hlediska podilu premiér na celku vysilani dnes patfi mezi nejvyraznéjsi verejnopravni
televizni spolecnosti v Evropé. Ve stiedoevropském regionu je dokonce jednou z maéla, které funguji ne jako pre-
vazné vysilatelé obsahu, ale zejména jako jeho tvlrci.

Ceska televize tak plni roli stéZejniho subjektu pro cely prdmyslovy sektor tuzemské audiovize a v roce 2018 byla
stejné jako v predchozich letech nejvétsim koproducentem ceskych filmi. Takovy stav, jak se ostatné doctete na
dalsich stranach této vyrocni zpravy, neni samozrejmy. Naopak vétdina televizi verejné sluzby ve stredni Evropé
na tuto formu podpory domaci filmové tvorby rezignovala.

Rok 2018 prines| Ceské televizi i fadu vyzev. A to zejména v podobé riistu mezd na éeském pracovnim trhu a také
v podobé dlouhodobého riistu cen viech vstupil. Ceska televize se musi vyrovnat s réistem cen i na mezinarodnim
trhu, v oblasti nakupu zahrani¢nich poradd, vysilacich prav, predevsim u sportovnich udalosti, ale i technologii, kde
se pohybuje vedle ekonomicky daleko silngjsich subjektd, jako jsou nadnarodni medidlni spolecnosti ¢i mobilni
operatori.

Ceska televize se musi s témito jevy vyrovnavat zejména s ohledem na fakt, Ze vyse koncesionarského poplatku
byla stanovena pred deseti lety a od té doby se nezménila. Jeho readlna hodnota i obecné makroekonomické pod-
minky jsou dnes oproti roku 2008 vyznamné odliSné.

Vazené poslankyné, vazeni poslanci, ddmy a panove,

Ceska televize hospodafila v roce 2018 odpovédné a v souladu se viemi svymi zavazky. Neomezila rozsah verfej-
né sluzby a naopak investovala do budoucnosti televizni tvorby a televizniho vysilani v Ceské republice. | v loi-
ském roce si udrzela respektovanou pozici mezi evropskymi verejnopravnimi vysilateli. VEfim, Ze na nésledujicich
strankach naleznete dostatek informaci k odpovédnému hodnoceni nasi prace v roce 2018.

Petr Dvorak
generalni feditel Ceské televize
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Ceska televize zfistava na konci roku 2018 finanéné silnou a zdravou organizaci s dostatkem disponibilnich finanénich
prostiedkd, nulovou zadluZzenosti a schopnosti véas hradit své zévazky vadi zaméstnanclm a dodavateldm.

Vnéjsl ekonomické podminky

Televizni poplatek ve vwysi 135 KE byl nastaven v roce 2008 a od té doby se nezménil. V prabéhu uplynulych deseti
let wiak dodlo ke zméné makroekonomickych podminek, které se projevuji ristem cen vstupd potfebnych pro
vyrobu a vysilani televiznich poradti. Ceska televize nakupuje stejné jako ostatni subjekty za trzni ceny a jejich riist
zvyiuje naklady. Stejné tak v odméfiovani zaméstnancti musi Ceska televize brat v Gvahu aktudlni situaci na trhu
prace, protoZe se uchazi o stejné profese jako komeréni subjekty pasobici v oblasti audiovize.

Rist cen Ize nejlépe ukazat na vyvoli vyie primérné mzdy a inflace v letech 2008 a# 2018. V roce 2008 byla v Ceské

republice primérna mzda 22 592 K& V roce 2018 to jiz bylo 31885 KE, tedy o 41 % vice. K wyraznému rdstu mezd
v Eeské ekonomice dodlo pfedeviim v roce 2017 a 2018.

Pramérna mzda v CR

(v KE)

0 10000 20000 30000

2008 22592

2018 31885

Zdroj: Cesky statisticky (fad

T Diouhedobé plany programového, technického, persondlniho a ekonomického rozvoje Ceské televize na léta 2017-2021
schvélené Radou CT v souladu se zékonem o CT dne 14.9.2016.

Dokument |e uvefelnén na strankach Rady CT v rubrice ,Materidly prejednané Radou®,
http:/fwww.ceskatelevize.cz/rada-ct/materialy-projednane-radou/
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Lecka televize viastni akoie ve spolefnost EURCOMEWS S.A. Jedns se o sdrudeni televizi vefajné sludby v akciové
spoleénosti SECEMIE, kterd Euronews zastfeduje po strance finandné pravni. Ceska televize vizsini 200 akdil, kierd
twodi 0,03 % zaklzdniho kapitslu této spolefnosti.

3.5 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Stav financnich prostfedkd je nejdblefnéEim kritériem k posuzovani financnitw zdrawi Ceské televize. PFijmy
a vidaje ukazujl, kolik Ceska televize v daném roce skutefné obdriela penéz a kolik jich z Oétd odeilo. Podle
wipge finandnich prostfedkd ke hodnotit finandni stabilitu Ceské televize a jeji schopnost hradit swé zavazky. Stav
financnich prostfedkd na kond kaidého roku je také soufasti diouhodobych pland. Porownanim skuteémost
a plénu ke vyhodnotit, jak Ceska televize plni své cile.

Pro ekonomické hodnoceni Ceske televize je tedy dileité sledovat vipvoj finandnich prostiedkd, a nikoliv stav fondu
televiznich poplatkd, ktery je Gfetni poloikou a nepfedstavuje hotovost, ji& ma Ceska telavize redlnég k dispozici.
Fond poplatkd je poufivan ke kryti nakladd, a to wiemé nakladd, které nejsou zarowven vydajem pendz daného
roku, jako jsou napfiklad odpisy. To znamend, 2e éerpdni fondu v daném roce je ovivnéno také rozhodnutimi
o nakupech udinénymi i pfed 5 a vice lety. K Serpdni fondu poplatkd dochazi ai v okamiku pouZit shuiby nebo
béhem doby odepiscwdni majetku a ne v okamdiku jejich pofizeni a zaplaceni. Stav fondu poplatkd se neplanuje
a neni to pro fizeni Ceské televize ani potfebné. Vice o fondu televiznich poplatkd je uvedeno v kapitole 7.5.

Zménu stavu finandniho majetku v roce 2018 ukazuje nasledujid piehled o penéinich todich. Z pfehledu je vidét,
Za Eistd zména penéinich prostfedld a ekvivalentld za bazné dinnosti pfed DPH baz ndroku na ocdpodet byla
99 mil. KE.

Piehled o penétnich tocich {cash flow) (v tis. KE) Skutefnost 2018
Wnosy celkem 6553 450
Naklady celkem pfed DPH bez ndroku na odpotet 6397 692
Wysledek hospodafend pfed DPH bez naroku na odpotet 155 767

Upravy o nepenéin operace a mimofadng polodoy GE7 518
Cisty penédni tok pled zménami pracovniho kapltdiu 843 285

Zména stavu pracovniho kapitdiu -42 443

wydaje spojend s nakupemn akvizic (ocenitelnd préwva) -342 097
Cisty penéni tok pled droky a Investitnl Einnostl A58 745

Piijaté droky 42 052

wydaje spojend s nabytim dlouhodobého majetku (mimo akvizice) -401 530
CISTA ZMENA PENEIMICH PROSTREDKD A EKVIVALENTD Z2 0RDOE( 99 258
Poditedni stav pendtnich prostfedkd a pendinich ekvivalentd 2 236 564
Cistd zména penéinich prostiediod a penéinich ekvivalentd za obdobi 95 258
DPH bez naroku na adpodet 155 767
DPH bez naroku na adpodet vztahujid se k diouhodobému majetku -2 805
Vdaje souvisejici s pfechosdem na DVB-T2 -1284 BN
Konetny staw penéinich prostfedkd a penginich ekvivalentd 1962439
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> Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho a
ekonomického rozvoje Ceské televize na léta 2017-2021 (zaFi 2016)

Uvodni slovo generalniho feditele

Vazené damy, vaieni panove,

na nasledujicich strankach Vam budou predstaveny Dlouhodobe plany programového, technického, personalniho
a ekonomického rozvoje Ceské wlevize, kterd nastavuji zakladni parametry fungovani vefejné slutby v oblast televiz-
niho wysilani v obdobi let 2017-2021. Jsou postaveny na trech st&ejnich principech: zachovani rozsahu verfgjng sh-
by poskytované Ceskou televizi; garand udrgitelného financovan celého planovaciho obdobi bez ofekavani navyieni
pfiimd; realizad nevyhnutelnych investic do rekonstrukce infrastruktury Ceské televize.

Tento dokument navazuje na Dlouhodobé plany schwvalend Radou €T 9. srpna 2012, Na jejich zakladé byly doposud pii-
pravovany viachny rofni rozpoéty i jednotivé programové a investicni plany Ceské televize. lsem hrdy na 1o, 22 jejich
parametry mij management naplnil. LE v roce 2015, tedy o dvanact mésicd difve, ne# pfedchozi Dlouhodobé plany pred-
pokladaly, se nam podafilo srovnat b&Ené wdaje a pfijmy, pficemz tento trend pokraduje i v roce 2016, Podarilo se nam
také dokonéit zésadni projekty Dlouhodobych pland, spustit dva nové spedializované televizni kanaly a postavit novou
budovu Televizniho studia v Brné, a to za dodrZeni damych termind i planovaného ragpoctu.

Aktudlni plany na roky 207-2021 zajistuji Ceske televizi zachovani stévajicho razsahu poskytované vefejné shufby a udr-
Zeni kvality je)i produkce a jejiho wvysilani na dalich 5 let. A to bez nutnosti navy 2ovani televiznich poplatkd. Tato premisa
je zakladnim bodem pfedlofeného ndvrhu. Plany rovné poditaji s vywgitim Easti disponibilnich finanénich prostfedkd na
dlouhodobé zanedbané investice do infrastruktury a technologil v aredlu Kavéich hor, jejich# dneéni stav ohroZuje do
budoucna mo2nost vyrdbét pivodni pofady v internich kapacitich Ceské wlevize.

Strategie ukotvena v tomto dokumentu pak garantuje zachowvani finanéni rezervy pro pfipady nenadahych situad. Dlou-
hodobé plany nicnéné take oteviend ukazuiji, 2e pfi konzervativnich pfedpokladech ekonomického vyvoie a trendu wy-
béru televiznich poplatkd, bude po roce 2021 nezbytné omezit rozsah vefaing shtby poskytovans Ceskou televizi, nebo
zménit zpdsob jejiho financovani & najit celkowé jimy model fungovani vefeing slugby.

A pfestode tyto plany nepoditaji s #adnym navyEenim pfijmd, se stdtnimi pfispévky ani = dotacemi, je odpovédné na
tomto mistd zminit, 22 Ceska televize je na trhu diouhodobé znevyhodfiovana wid jakymkoli komerénim subjektiim
v oblasti odpoétu DPH. Je rovné# odpovédné fid, 2e vyfedeni o nerovnovahy by wywznamné napomohlo programo-
wému a technologickému reevoji Ceské wlevize | celé oblasti televizniho vysilani v Ceské republice. 7 takového kroku by
pak benefity ferpal pfedeviim divak, autofi pivodni feské tvorby a celd éeska audiovize. VWypadek stémiho rozpodiy,
k nédmuz by snizenim odvodu DPH dodlo, by byl viivern multiplika®niho efektu wydaitl Cesks televize ve swém disledku
ve stfedné&dobém horzonw eliminowvan.

Alespof o tom vypovida aktudini analyza fungovani a plinosd televize vefejné shiéby od spoleénosti PricewaterhouseCoopers,
ze ktaré plyne, 2e s katdou korunou odvedencu koncesionafi na televiznim poplatku pfinese Ceska televize zpst feske
ekonomice 27 korurny. Jen ekonomicky pfinos nemzdovich arrat €T pro &eskou ekonomiku &inil v roce 2014 toti 7 mili-
ard korun a &innost CT vzniklo vice ne® 13 tisic pracovnich mist.

VaEené damy, vaieni panove,
jsem rad, e Vam mohu predlo#it dokument, ktery poklada pevné zéklady fungovani vefejné shutby v oblasti televizniho
wysilani azaroven zarufuje zdravé a predikovatelné hospodaieni Ceské televize. V&M, e Dlouhodobé plény programowvé-

ho, technického, persondlniho a ekonomického rozvoje na obdobi let 2017-2021 pomohou ke stabilzad role vefejnoprav-
nich médii v Caské republice a e divakiim zajisti zachovani vysoké Urovné kvality vastni wyroby a vysilaného programu.

Patr Dvorak
generalni feditel Ceské elevize
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Investice (v mil. K&)

ukazatel plan 2017  plan2018 plan 2019  plan 2020 plén 2021
bé&#né Investice 210 215 220 223 225
mimofadng Investice 160 180 160 160 160
INVESTICE cellkem 370 aTs 380 383 385

Prognéza stavu disponibilnich finanénich zdroji - cash flow

» Dlouhodoby plan pfedpokladd, Ze piijmy daného roku umoiniwyrobu pofadd pro naplnéni wysilani esti programid v letech
20T7-2021 v rozsahu obdobném jako v roce 2016.

o (st disponitilnich prostfedkd bude v obdobi 2017 a2 2021 poufita na investice. Bude se jednat zejména o generadni obménu
techniky, vyrobnich kapadit a rekonstrukd infrastruktury. Aresl Ceské televize v Praze byl postaven v 60. a 70. letech 20. stoleti
anékteré technologie, které zajigtuil chod aredlu (elektfina, voda, chlazeni, wopeni, poférmi bezpednost apod.), a vybaveni pro
wyrobu pofadd (osvétovad rofty televiznich studil) jsou stile pdvodni a mnohdy dnes j& za hranid Zivotnost a je potfeba je
postupné obménit. Tento rozsah investic netze financovat z b&&mych pijma daného rokuy, protofe se jednd o objemy prostied-
Jofl, které je potfeba v takovéto wdivydavat jednou za desitky let. Celkova obména bude probihat nékolik let a bude wiadovat
investica ve vyEi asi BOO mil. KE plus 150 mil. KEve formé DPH, které si Caska televize nemize kil koefidentu narokovat zpét.

e Nakond planovadho obdobi bude mit Ceska televize k disporici financni prostiedioy ve wisi 71 mil. K& kieré jsou dostacujic
pro zabezpedeni b&ného provoey, fizeni pracovniho kapitélu | pokryti plipadmych posund v pfijmech.

Prehled o penéznich tocich (v mil. K&)

ukazatel plan 207  plan20M8  plan2019  plin 2020  plén 2021
piijmiy (v poplatky 90 %, reklama/sporzoning 10 %) 6155 & 060 6012 5902 5952
wydaje (medy. wiroba pofadil provoznd a reZni ndklady) 5475 -5 380 -5385 -5 365 -5345
Eisty panéEnitok pfed droby a investicemi 680 680 627 627 607
piija droky 42 k) 5 3 3
Investics -370 375 -380 -383 -385
Cistd zména penéinich prostiedid za obdobi 52 342 252 247 225
podatedni stav penéinich prostfedid 2023 1825 1607 1300 1016
Eistd zména penéZnich prostfedkl za obdobi 352 342 252 247 225
DPH ber néroku na odpodet -560 -560 -550 -540 -530
konefmy stav penédnich prostie dio 1825 1607 1309 1016 m
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> Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho a
ekonomického rozvoje Ceské televize na léta 2017-2021 (aktualizace
cerven 2019)

Uvodni slovo generalniho feditele

Vazené damy, vazeni panove,

v roce 2016 jsme Vam predstavili Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho a ekonomického
rozvoje Ceské televize na obdobi let 2017 az 2021. Tyto plany byly postaveny na tfech stéZejnich principech: zacho-
vani rozsahu verejné sluzby poskytované Ceskou televizi; udrzitelné financovani bez oéekavani navyseni prijmd
a realizace nutnych investic do rekonstrukce infrastruktury Ceskeé televize.

O napinéni téchto cilé Ceska televize usiluje i nadale. Aviak od doby pripravy dlouhodobych plandi na roky 2017 a2z
2021 doslo k nékolika zasadnim zménam legislativniho i ekonomického prostredi, ve kterém Ceska televize funguje
a které nebylo mozné v nékolikaletém predstihu predpokladat. Povazuji proto za odpovédné predlozit Vam v polo-
viné planovaciho obdobi aktualizaci téchto pland, ktera zohledni zminované zmény a zaroven umozni Ceska televizi
zachovat na kondi planovaciho obdobf takovou vySi disponibilnich prostredkd, ktera byla plivodné predikovana

Prvni zménou, Ktera silné dopada na Ceskou televizi, je prijeti legislativy vedouci k naplnéni Strategie rozvoje zem-
ského digitalniho televizniho vysilani. K té vlada pristoupila v souvislosti s celoevropskym uvolfiovanim pasma
700 MHz pro rozvoj mobilnich vysokorychlostnich datovych siti, a tedy s prechodem na televizni vysilaci standard
DVB-T2/HEVC. V roce 2017 zaala zaroven platit tvz. diginovela, jejiz soucasti je kromé zmény zakona o elektronic-
kych komunikacich i zména zakona o CT.

Prechod od stavajiciho vysilaciho standardu na standard novy je svym rozsahem, disledky, naklady a naro¢nosti
pro Ceskou televizi plné srovnatelny s digitalizaci televizniho vysilani, ktera probihala v letech 2008-2012.

Druhou zasadni zménu predstavuje novela zakona o DPH z cervence 2017, Ktera prinesla ustanoveni tykajici se na-
roku na odpocet této dané u Ceské televize a Ceského rozhlasu. Diky novele ziskala Ceska televize jistotu v tom, jak
ma pri stanoveni odpoc¢tu DPH postupovat, aby nemusela celit pripadnym sportim s Finanéni spravou CR.

Tretim faktorem, ktery vstoupil do planovaciho obdobi, je pak sam vyvoj ekonomiky v Ceské republice, zejména
pak vyrazny rist mezd v soukromé i verejné sfére. Ten se v letech 2017 a 2018 pohyboval v rozmezi 6 az 8 % za rok,
pricemz podobny rist je predpokladan i v roce letonim. A jelikoz se Ceska televize uchazi o zaméstnance na stej-
ném trhu prace jako ostatni subjekty, musi na takto dramaticky vyvoj reagovat.

Viechny vyEe popsané jevy se znatelné odrazeji v hospodareni Ceské televize. Aktualizované dlouhodobé plany
tuto skutecnost reflektuji ve vydajich jednotlivych let, pficemz nadale predpokladaji vyuziti ¢asti disponibilnich pro-
stredkd na nezbytné investice do infrastruktury a technologil v aredlu Kavcich hor, protoze jejich dneéni stav ohro-
2uje do budoucna moznost vyrabét plivodni pofady v internich kapacitach Ceskeé televize.

Dlouhodobé plany rovnéz oteviené ukazuiji, Ze pfi konzervativni anticipaci ekonomického vyvoje a trendu vybéru
televiznich poplatkd bude po roce 2021 nezbytné upravit rozsah verejné sluzby poskytované Ceskou televizi nebo
zmeénit zpdsob jejiho financovani.

Vazené damy, vazeni panovs,
jsemn rad, ze Vam v podobé aktualizovanych Dlouhodobych pland programového, technického, personalniho
a ekonomického rozvoje na obdobi let 2017-2021 mohu predlozit dokument, ktery poklada pevné zaklady fungo-

vani verejné sluzby v oblasti televizniho vysilani a zaroven zarucuje zdravé a predikovatelné hospodareni Ceske
televize.

Petr Dvorak
generalni feditel Ceské televize
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