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12. Koncepce dalSiho rozvoje a fungovani
Ceské televize jako televize vefejné sluzby

#CT2023

Ceska televize: 2017 - 2023

»Véci nemusi ménit svét, aby byly duleZité.” (Steve Jobs)
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VaZeni ¢lenové Rady Ceské televize,

se v&i vaznosti a odpovédnosti, ale i pokorou a respektem, se hlasim do vybérového Fizeni na pozici
generalniho feditele Ceské televize na obdobi od 1. fijna 2017 do 30. zafi 2023, abych tak pokracoval v préci
zapocaté mandatem z roku 2011.

Za dobu mého puisobeni prosla Ceska televize fadou zmén a ja si dovolim ty stéZejni pfipomenout.

Zakladni hodnoty, definované mym ptivodnim projektem, se podafilo bezesporu naplnit. Vyznamné se
zvysila kvalita vlastni tvorby a spole¢né jsme se naudili tuto vlastnost prostiednictvim sofistikovaného
méfeni vefejné hodnoty nejen definovat, ale i priib&Zn& vyhodnocovat. Cesk televize ziskala respekt nejen
u svych divakt a odborné vefejnosti, ale i za hranicemi Ceské republiky. Zaroveri prokézala odvahu otevfit
se novym tvirclim, pfindset nova témata i nové formy televizni tvorby, vymezit se jako jasnd a
rozpoznatelna alternativa komerénich médii, pfindset diivéryhodné informace zasazené do domaciho i
mezinarodniho kontextu a podporovat kulturni a umélecké hodnoty. Podafilo se také definovat kreativitu
jako zaklad tvaréi i manaZerské prace, diky cemu? vznika fada televiznich pofadd, které svou hodnotu
prokazuji dnes, ale jejichZ vyznam se jisté prokaZze i v budoucnosti.

V evropském srovnani patfi Ceska televize podle objemu zdroji vyuZitelnych pro vyrobu a vysilani spi3e k
,mengim* televizim. | pfesto se ndm v minulych letech podafilo vytvofit takovou rodinu televiznich kanald,
které jsou schopny pfinaSet informace, zdbavu, pouceni, zaZitky i emoce celému spektru divackych skupin.
Dva plnoforméatové kanély CT1 a CT2 dopInéné zpravodajskym, sportovnim, détskym a kulturnim kanalem
predstavuji pro Fadu nasich zahrani¢nich kolegt idealni kombinaci vefejné sluzby. Nase tematické kanaly si
navic dri vyznamné pozice na evropskych Zebficcich v porovnani s jejich evropskymi ,kolegy”. I diky tomu
mame dnes v Evropské vysilatelské unii (EBU) velmi silné zastoupeni.

Vyznamnou &asti projektu na obdobi 2011-2017 byla i programova a provozni stabilizace Ceské televize.
Zakladnim cilem dlouhodobych plant schvalenych Radou CT v roce 2012 bylo dosaZeni vyrovnaného
hospodaieni na roéni bazi pfi udrzeni objemu disponibilnich zdrojd v minimalni vy3i 2 miliard K&. | pres
vyznamné navy$eni objemu vlastni vyroby a investic do programu se nam podafilo tohoto cile dosdhnout jiz
v roce 2015, tj. rok pfed ptivodné stanovenym datem. Zarovefi jsme v planovanych terminech a bez
prekrogeni schvélenych prostfedki vybudovali zcela nové regionélni studio v Brnég, které je v souasnosti
nejmoderné&j§im pracovistém Ceské televize.

VEechny zminéné vysledky se uskutegnily navic pfi spInéni jednoho dileZitého pfedpokladu, se kterym
po&ital m@j pavodni kandidatsky projekt. Tim byla skutecnost, Ze za celou dobu mandatu nebyla potfeba
navy$ovat televizni poplatek, pfestoZe jeho soucasnd vy3e je platna jiz od roku 2008.

Vazeni €lenové Rady Ceské televize,

v projektu, ktery vam piedkladdm, se vyskytuje nejednou slovo kontinuita a jeho synonyma. Diraz na
udr¥eni kontinuity ma charakterizovat zachovani hodnot, kterymi se Ceska televize nyni Fidi. Pfistup
popsany na nasledujicich strankach zachovava kontinuitu ve zplsobu fizeni a otevienosti vi&i vnéjSimu
svétu, kontinuitu finanéni a provozni stability, kontinuitu manaZerskou i kontinuitu programovou.

Projekt neobsahuje revoluéni zmény nebo protiklady sméru nastoupeného v prib&hu mého soucasného
mandatu, ani extenzivni rozvoj hrozici ristem nakladi. Co ale obsahuje i nadale, je ambice. Ambice udrzet
Ceskou televizi na pozici nejvyznamnéj$iho média Ceské republiky, jesté dirazn&jsi ambice hledat nove
sméry, formy a zpUsoby vyjadieni, energittéjii ambice spolupracovat s témi nejlep3imi tvirci, ale zaroveri
davat prostor za&inajicim novackim, a ambice pomé&Fovat se na evropské drovni s témi nejvyspélejsimi

vefejnopravnimi médii.
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#inovovat

V kazdém okamiZiku svét objevuje nové moZnosti. Technologicky pokrok méni v zakladu nase
Zivoty a tempo vyvoje se dynamicky zrychluje. Proméfiuje se spolecnost, jeji navyky, dovednosti,
prileZitosti i oekdvani. V pfisti dekadé muZeme zaZit dramaticky nastup internetu véci, umélé
inteligence, chytrych domacnosti, samofidicich automobill a rozvoj nastroju pro analytické
zpracovani obrovskych objemu dat. Zatim je to jen vize. Ale je to budoucnost, ktera zacina ted.
Proto je technologicky vyvoj hlavnim tématem a hnacim motorem projektu, ktery vam pied-
klddam. Ma-li Ceska televize zUstat relevantnim, silnym vefejnopravnim médiem, musi
nabidnout kontinuitu v podobé zakladnich hodnot, které reprezentuje, a chytrou evoluci ve

sfére technologii, na kterych stoji.

Televizni trh Ceské republiky éeka uZ v pfistich letech nejvétsi zména od pocatku vysilani. Klasické
zemské vysilani je a bude vytlaéovdno novymi generacemi mobilnich datovych siti a
vysokorychlostnim internetem. Je uz dnes patrné, Ze operatofii komeréni provozovatelé se
strategicky pripravuji na situaci, kdy volné vysilani bude postupné zanikat a nahradi jej distribuce
vazana na poskytovatele. Televizi dostupnou pro viechny v nésledujici dekadé vystfida televize pro
pFipojené. Nové usporadani tak nutné vytvori skupiny vylouc¢enych divakd, at uz divodu
nedostupnosti technologické, jejich uZivatelské kompetence nebo pro né pfilis vysoké financni
naro&nosti. Tyto trendy jsou globélni a nezvratné. Nasim zasadnim Ukolem je pFipravit se na tuto
hovou situaci, minimalizovat negativni dopady na nase divdky a naopak naplno vyuZit novy
technologicky potencial.

Druha vina digitalizace, ktera nas &eka, bude procesem minimélné stejné naro¢nym jako byla ta
prvni. Jsem proto presvédcen, ze Ceska televize ma vyuzit své expertni zkuSenosti z minulosti a
zhostit se role hlavniho organizatora pldnovaného pfechodu na DVB-T2. Vedle toho se musi Ceska
televize adaptovat na aktudIni vysilaci naroky a realizovat zasadni technologickou proménu arealu
Kav&ich hor. Oba kroky jsou nezbytné pro udrzeni dostupnosti a rozvoje sluzeb vefejnopravniho
vysilatele pro veskeré uZivatele.

Zmény v dostupnosti volného terestrického Sifeni signalu zakladaji potencialni socialni
nerovnovahu v pfistupu k televiznimu vysilani. Chci proto pfipravit a obhajit vznik nezavislé
distribuéni platformy, kterd bude garanci zakladni volné dostupné nabidky informaci, kultury,
vzd&lani a zdbavy pro viechny skupiny obyvatel, véetné nizkopfijmovych, kterych se zmény mizou
dotknout nejciteln&ji. Tento projekt ,,Narodni distribuéni platformy” nejen zajisti pfijem vefejné
sluzby t&m, co necht&ji & nemuZou vyuZivat placenou televizi nebo sluZby internetovych

poskytovatel(l, ale otevFe i zcela nové moznosti vysildni pro nekomeréni a mistni vysilatele. Ceska

televize nabidne v Narodni distribuéni platformé véechny své programy v nejlepsi obrazové kvalité,
dile umozni vznik regionélniho vysilani svého programu a projekt organizacné zajisti. Dalsi
technické kapacity zdarma poskytne pro regionalni, obecni, univerzitni a komunitni televize. Vse
oviem za predpokladu, Ze stat pro to zajisti podminky, véetné legislativnich.

Technologickou rekonstrukei aredlu Kavéich hor definuiji jiz Dlouhodobé plany schvalené Radou CT
v roce 2016. Jednim z jejich cild je prestavba stavajicich vysilacich pracovist z roku 2007 na novy
systém, ktery umozni odbaveni tzv. internetovych kandld prostfednictvim IP siti, a to jak pro
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potieby nelinedrniho sledovani televize, tak i pro Sifeni linedrniho obsahu v potfebné kvalité

véetné viech doplnkovych sluzeb.

Technologickd proména televize by méla probéhnout nejpozdéji v obdobi 2019-2020, aby zaroven
&asové navazovala na transfer do distribuénich siti DVB-T2.

Technologické inovace jsou pro moderni televizi zaroven nezbytnou pfipravou pro zdsadni a vyse
popisovanou zménu medialniho prostiedi a s ni spojenou revoluci ve zpUsobu chovani divéka a
konzumace videoobsahu. Jsou pfipravou pro transformaci pasivniho divaka na aktivniho
uZivatele vefejné sluzby. Technologickd zména prinese také lepsi efektivitu véech obsluznych
éinnosti, zjednodusi a zlevni praci.

On-line aktivity Ceské televize maji v tomto svétle vysoky rozvojovy potencidl a stavaji se
dynamickym a potencidlnim polem, které vyzaduje aktivni pfistup. Chci proto predlozit novou
strategii rozvoje a pusobeni v této oblasti, kterou podpofim i restrukturalizaci rozpoctu, jenz
umozni nové investice jak do budovani technologického zdzemi, tak do vyvoje a vyroby obsahu

v nelinedrnich sluzbach. V pfistich letech chci zvySovat postupné podil vydaji na on-line aktivity
k Grovni 5 % ze soucasného jednoho procenta. Takové navyseni umozni i vyraznéjsi rozvoj HbbTV,
ktera bude v souvislosti s prudkym nartistem chytrych televizi zdkladem novych sluzeb CT (vice o
novych HbbTV kandlech v kapitole #bavit).

#vzdelavat

Spolu se zdvazkem informovat a bavit je zdvazek vzdélavat jednim ze tii zdkladnich pilitd médii
verejné sluzby. Ceska televize tuto roli pini, je dnes téméF jedinym velkym producentem
audiovizualniho vzdélavaciho obsahu v Ceské republice. Je zérovefi vefejnou instituci, jeZ si je
védoma svého ukolu spoluutvaret kultivovanou spolecnost. Diky dostupnosti novych technologii
ma ale v nasledujicim obdobi moZnost posunout svuj vzdélavaci potencial na zcela novou
uroveii. Navrhuiji proto sérii projektu, jejichZ spoleénym jmenovatelem je zjednodu3eni pfistupu
k vzdélavacim zdrojim i podpora chuti poznavat a ucit se tak, aby se stala pfirozenou soucasti
Zivota nasich divaka.

Ve svém archivu uchovéva Ceska televize tisice hodin edukaénich pofadl. KaZdy tyden k nim
pribyvaji desitky novych. Jejich Zivotnost ve vefejném prostoru viak Casto konci okamzikem
odvysilani. Vedle toho se dynamicky vyviji schopnost i potfeba déti a mladych lidi osvojovat si nové
informace nikoli ze statickych, ale pravé z audiovizudlnich zdrojl. Zvysuji se moznosti $kol zapojit
video obsah do b&Zné vyuky. Navrhuji proto vznik samostatného vzdélavaciho portalu CT edu
uréeného primarné pedagogum zakladnich a stfednich kol a také profesionalim predskolniho
vzdélavani. €T edu nabidne Sirokou databazi videi, formatové, licenéné i asové uzplsobenych
potfebam standardni vyuéovaci hodiny, kterd, v souladu s platnymi rédmcovymi vzdélavacimi
programy, pokryje $kdlu témat od ryze pfirodnich véd po nauky vysostné humanitni. Videa budou
doplnéna sekundarnimi vzdélavacimi materidly, jako jsou pracovni listy i interaktivni testy a
aplikace. CT edu pomUZe uéiteltim zajimavé a sdélné uchopit probiranou latku, Zékiim a studentim
pak napomUze v jejim pochopeni. V rukdch aktivnich rodicl se zarovefi stane zdbavnym néstrojem
neformalniho vzdélavani. CT bude oteviena v této oblasti spolupraci se vSemi relevantnimi

vzdélavacimi subjekty.
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Archiv Ceské televize véak nemusi plnit svoji vzdélavaci roli pouze ve vztahu k institucionalizova-
nému kolstvi. Poslednich $edesat let Ceska televize dokumentovala promény doby, od kazdo-
denniho ¥ivota po posuny elit a politickych diskurzd. Jeji archiv je ucelenym audiovizualnim
odrazem posledniho vice neZ pulstoleti Zivota nasi spolecnosti. Ceska televize o tento archiv
peluje a postupné jej digitalizuje. Nyni bychom jej méli otevfit nejen badateltm, ale i Siroké
vefejnosti. Narodni audiovizudlni galerie je tedy projektem, jenz, pod vedenim tymu akademikl a
odbornikl, nabidne divakim (formou HbbTV pod znackou €T klasik) a uzivatelim internetu Ceské
televize (formou webu a iVysilani) ucelené tematické celky archivnich, mnohdy jesté nikdy
neuverejnénych materiald. Poskytne dopliiujici, informaéné cenny kontext k aktudlnim
historickym vyro&im a probihajicim spoleéenskym udélostem, zachycenym v pofadech vysilanych
ha ostatnich kanalech CT.

Dalesitym Gkolem Ceské televize je i podpora a rozvoj medidlni gramotnosti. Na Kavich horach

by proto mohl vzniknout pilotni projekt Centra medialniho vzdélavani, které by prezentovalo
ginnost Ceské televize vefejnosti. A to formou exkurzi, expozic, prednadek, vyukovych modult pro
&koly atp. V rdmci zpfistupfiovani Kavéich hor vefejnosti chei otevfit Galerii CT, kterd by se stala
novou vstupni branou uréenou kazdému navitévnikovi. Kromé stalé expozice z historie vysilani
nabidne prezentaci konkrétnich televiznich projektd, véetné kostymu €i dekoraci, a pFiblizi tak
veFejnosti i proces vyroby pofadd. V prostoru by nasla dUstojné podminky také nova prodejna
Edice CT.

Zcela zasadni je pro Ceskou televizi spoluprace se vzdélavacimi institucemi, vysokymi Skolami i
odbornymi stiednimi $kolami, a to zejména pro budovani lihné novych profesionalu i pro
zachovani kontinuity nékterych, dnes téméF ohroZenych, televiznich profesi. Uz nyni na tomto poli,
stejné jako ve sféie vzd&lavani vlastnich zaméstnanc, Ceska televize vyviji Fadu aktivit. Navrhuiji
sloudit je véechny pod interni CT akademii, ktera by zaroven pomohla otevfit vefejné kurzy
lektorované profesionaly z Ceské televize, jez by byly uréené primarné studentlm Zurnalistiky,
tvaréich audiovizualnich profesi a profesi technickych.

Za samoziejmost pokraduji trvaly dtraz na vzdélavaci aspekty i v tvorb& novych dramatik ¢i poradi
sanru zabavy. Odhodléni Ceské televize na tomto poli dokazuji jiz realizované i pfipravované
projekty, napfiklad filmy a minisérie o osobnostech a milnicich nasi historie, Uspésné détské
zabavné-vzd&lavaci cykly i nové formaty jako Tajemstvi téla (vice v kapitole #bavit).

#informovat

Zpravodajstvi Ceské televize je zasadni sluzbou spoleénosti, klicovym vefejnym zdrojem politicky
a ekonomicky nezavislych informaci. V nésledujicich letech, jeZ budou provazena dalsi
fragmentaci medidlniho svéta, se proto musi Ceska televize co nejpevnéji ukotvit v pozici média
davéryhodného, které je mé&Fitkem autenticity, profesionality, ovéfenych informaci a protivahou
fakenews". Jako stéZejni tikol, ktery nyni pied Ceskou televizi stoji, proto vidim nutnost
programového rozvoje, posileni kvality a profesniho potencialu a vybudovani adekvatniho
technologického zazemi zpravodajstvi.

Programovy rozvoj, nejen kanalu CT24, je nezbytnou podminkou dalsi profilace Ceské televize jako
nejdtvéryhodnéjsiho zdroje aktualnich informaci, a to nejen v ryze zpravodajskych formatech.
Celospole&enské nebo zasadni témata by se méla stat soucasti vysilani i dalsich kanald.
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Rad bych napiiklad doplnil programové schéma CT1 o hlubsi analyticko-polemickou diskusi, ktera
by ziskala prostor v hlavnim vysilacim ¢ase. Jesté vice neZ dFive bychom se méli v oblasti
zpravodajstvi soustiedit také na takzvané eventové vysilani, jez spojuje zavazna spolecensko-
politicka témata a atraktivni formu jejich prezentace, véetné zapojeni divakd jak v misté vysilani,
tak prostfednictvim socidlnich siti. Budu také usilovat o rozsifovani nazorového i profesniho
portfolia externich spolupracovniki a hostl zpravodajskych pofadd.

NaleZity prostor v programu musi zaujimat publicistika, a to nejen pofady s tématikou béZnych
obé&anskych kauz ¢&i spotfebitelské ochrany, ale predevsim narocna investigativni Zurnalistika. Zde
jsou média verejné sluzby posledni, kdo se tomuto typu publicistiky viibec vénuje a je tfeba tento
stav udrzet.

Do programu bych chtél zaFadit novy zpravodajsky pofad ,,Noéni Udalosti“, ktery by s obdobnou
formou a dramaturgif jako hlavni relace Udalosti, ovSem v kratsi stopazi a kondenzované formé,
shrnul zdsadni déni dne, vyuzil informace ze viech predchozich zpravodajskych diskusnich poradu
a zasadil je do celkového kontextu.

S ohledem na globalni vyvoj povaZuji za nezbytné rozsifeni a zkvalitnéni zahrani¢niho zpravodajstvi
a jeho jesté dominantnéjsi zastoupeni ve vysilani. Do konce roku 2018 by tak mély vzniknout dva
nové stalé zpravodajské posty. Jeden v Londyné, pokryvajici politické a socialni udalosti ve Velké
Briténii a v Irsku, druhy jako posileni blizkovychodniho a asijského regionu. Ambici zahranic¢ni
redakce by mélo byt rovnéZ ¢astéjsi zaélenéni velkych rozhovort s vyznamnymi osobnostmi
mezinarodni politické, ekonomické, kulturni ¢i védecké scény.

Vedle rozéifovani pokryti zahrani¢niho déni je pro Ceskou televizi stéZejni i prohlubovani lokalniho
kontextu. Jsem proto pFipraven spustit paralelni vysilani sedmi samostatnych regionalnich relaci.
Nutnym predpokladem pro tento krok je Gspésné spusténi DVB-T2 s parametry respektujicimi
pozadavky CT (vice v kapitole #inovace pod heslem Narodni distribuéni platforma) a otevfeni dvou
novych zpravodajskych studii, v Plzni a Usti nad Labem. Sit studii pak bude dostaéovat pro
komplexni vyrobu zpravodajstvi i publicistiky v kazdém regionu a jejich vysilaci prostor bude
mozné rozéifit jak o vikendech, tak v tydennim kontinualnim zpravodajském proudu.

Dnes jsou viak moznosti pro rozvoj zpravodajstvi, publicistky a sportu zédsadné limitovény
pFedeviim technologickym a vyrobnim zdzemim stavajiciho objektu Zpravodajstvi. Proto hodlam
v budoucnu navrhnout realizaci pfistavby, jejiz souéasti by bylo nové redakéni zdzemi i nékolik
vicet&elovych zpravodajskych studii postavenych na nejmodernéjsich IP technologiich.

Vyznamnou soucasti Zpravodajstvi CT je redakce webu a socidlnich siti ct24.cz, ktera uz dnes
integralné doplfiuje televizni vysilani. Do budoucna viak bude muset vyrabét specificky
zpravodajsky obsah uréeny konkrétnim typim platforem (Facebook, Instagram, Twitter,
Shapchat, apod.). Mou ambici je upIny prinik nadich kvalitnich zpravodajskych videoobsahli do
socidlnich siti a zavedeni systému propojeni jednotlivych platforem do kompaktniho celku.

Programovy i technologicky rozvoj je véak podminén trvalym dirazem na kvalitu zpravodajského
obsahu. U% v roce 2011 se ndm poda¥ilo zavést metodu méfeniverejné hodnoty televizniho
vysilani, jeZ je dopln&na o nezévislé kvalitativni i kvantitativni analyzy zpravodajstvi. Ty hodlam
déle rozifit a zvy§it mnozstvi analyzovanych zpravodajskych sdéleni. Na nové metodice by méla
Ceska televize spolupracovat se specializovanymi fakultami vysokych Skol.
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Vedle kontinuélni nezévislé reflexe povaZuji za predpoklad pro kvalitni novinaiskou praci také
dostate€né moznosti pro profesni, formalni, odborné i jazykové vzdélavani, zejména redakénich
profesi. To by v diisledku mélo vést k jesté vétdimu zastoupeni seniornich a zkuSenych
profesionall na jednotlivych pozicich v celé redakei zpravodajstvi (vice o CT akademii v kapitole
H#vzdelavat).

H#bavit

Ceska televize dosahla na svych Sesti kanalech vyvazené programové nabidky, posiluje

v hodnoceni kvalitativnich parametr( pivodni tvorby a v roce 2016 oslovila nejvice divaku za
poslednich osm let. Jako médium vefejné sluzby viak musi mit Ceska televize ambici stat se
nepochybnym inovaénim motorem tuzemské audiovize, nachazet neotfela témata, motivovat
tviirce k vyuziti nekonvenénich forem a oslovovat nové divacké skupiny. Ukolem Ceské televize
v nadchazejicich letech proto neni daldi programové rozsifovani verejné sluzby. Je jim naopak
jeji kvalitativni prohloubeni, rozvoj Zénrové diverzity a technologické dostupnosti a distribuce
pavodniho obsahu Ceské televize.

Ceska televize se musi zaméfit na vytvaieni programové nabidky i v dosud opomijenych Zanrech
véetné obsahu pro nelinearni vyuziti.

Za jednu z priorit povazuji nové forméty stojici na pomezi tradi¢nich Zanru, zejména ty
kombinujici prvky dokumentu a dramatiky &i dokumentu a publicistiky. Velké reportaZe mapujici
aktualni udalosti i nadéasova témata pak do budoucna chépu i jako soucast prime-timového
vysilani Ceské televize.

Kardinalni slozkou vlastni produkce televize vefejné sluzby je hrana tvorba. V ramci jejiho dalsiho
rozvoje povaiuji za dUleZité tfi diléi Zanry: eventovou dramatiku, vypravny détsky serial a zanr
komedialni minisérie.

Eventova dramatika by méla byt navézéna na vyznamna spolecenska témata, jez by se skladala do
viceletych cykld. Pfikladem mohou byt , Velikdni nédroda“. Projekt, v jehoZ rdmci vznikly &i vzhikaji
filmy o Janu Husovi, Karlu IV., Antoninu Dvorakovi, Aloisi Rasinovi nebo BoZené Némcové. Jde
nejen o hodnotna audiovizuélni dila, ale i funkéni ptispévek k budovani irsiho povédomi o Eeskych
d&jinach. A to nejen v Ceské republice, ale diky velkym mezinarodnim koprodukcim, i u zahranic-
niho publika.

Ceska televize musi také navazat na tradici vypravnych détskych serialQ, jakymi byly Arabela nebo
Pan Tau. | pro podporu jejich vzniku by méla hledat zahrani¢ni koprodukéni partnery.

Zajimavou dramatickou oblasti je pak komedialni Zanr. Ceska televize bude po Uspé&chu minisérii
Ctvrtd hvézda, Kosmo nebo Trpaslik hledat autory, ktefi by dokdzali tuto nadstandardné obtiznou
tvardi disciplinu naplnit. Do vysildni bych rad také prosadil cyklicky satiricky porad.

V oblasti kultury by méla Ceska televize navazat na Rok regionalnich divadel a pokracovat

s mapovénim dalich regiondlnich kulturnich scén, muzei, galerii, filharmonii a dalSich instituci.

Pro sport bude hlavni prioritou udreni vyznamnych mezinérodnich sportovnich akci ve volném
vysilani. Obtiznym tkolem vsak bude do budoucna udrzeni exkluzivity pfi vysilani domacich
ligovych soutéii.
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Nové 2anry musi reflektovat i rozvoj technologickych moznosti. Ty dnes oteviraji dvefe multi-
platformovym projektiim a zarovef volaji po vyvoji novych on-line formétu, které zohledni
specificka oéekavéni mladych uZivatell nelinedrniho vysilani. Tento vyvoj stale brzdi predevsim
sougasné moznosti legislativy (vice v kapitole #verejna_sluzba).

Spolu s vyvojem novych formatd musi Ceska televize vyvijet i ndstroje pro jejich distribuci.
Vybudoviéni uzivatelsky vstFicného a flexibilniho zazemi se zaroven stava duleZitou pfipravou na
nadchézejici zmény souvisejici s pfechodem na DVB-T2. SluZzba Moje CT, po vzoru MyBBC, by na
platformé iVysilani umoznila Ceské televizi poskytovat koncesiondFim na internetu a samozfejmé

formou HbbTV rozéitenou programovou nabidku upravenou persondlné podle vkusu a preferenci,
véetné prémiovych pofadi, exkluzivnich pfedpremiér ¢i neomezeného vstupu do archivu.

Jako sou&ést rozvoje vetejné sluzby navrhuji také nové internetové kanaly prioritné spousténé

v HbbTV a IP prostiedi. Ty by téZily z jiZ existujicich ¢i bézné pokryvanych obsahu: jiz zminéné CT
edu jako podpora neformélniho vzdé&lavani a CT klasik jako odraz bohatého archivu CT, dale pak CT
regio, ktery po pfechodu na DVB-T2 muze fungovat jako prostor pro regionalni informace a CT
sport 2 pro vysildni soub&Zné vyrdbénych nebo licencovanych sportovnich pfenost a podporu
mladeZnického, détského a amatérského sportu.

#tverejna_sluzba

Ceska televize vstupuje do obdobi, kdy se nebude schopna beze zmén zakoni dale rozvijet.
P¥edevEim vlivem postupu druhé viny digitalizace, rozvojem hybridni televize a jejich moZnosti,
rapidnim zvy$enim poétu uZivatelii nelinearnich sluZeb a hlavné bazalni nutnosti diversifikace
distribu&nich kanalG. Bez legislativnich zmén nebude moci nabizet sluzby spojené s modernimi
technologiemi a reagovat na zmény chovani divékd, coZ bude do budoucna ohroZovat
univerzalni posléani televize veiejné sluzby.

Zakon o Ceské televizi je z roku 1991, ale globélni medialni prostiedi se za tu dobu radikalné
proménilo. Aktudlné se transformuje i evropsky legislativni ramec, ktery reaguje predevsim na
konvergenci médii.

Budu usilovat o to, aby Ceskd televize spolupracovala s ptislusnymi orgédny na novém modernim
zakonu o Ceské televizi, aby jakoZto instituce poskytujici vefejnou sluzbu byla schopna plnit
poslani v oblasti tvorby, vyroby, vysilani, novych médii v souladu se zékladnimi principy
univerzality, nezavislosti, kvality, rozmanitosti, odpovédného pfistupu a inovativnosti; aby méla
zajist&ny pFiméfené zdroje finanénich prostfedki a rovnéz technické prostiedky, jimiZ bude své
programy &ifit na rznych platformach tak, aby byly volné dostupné a pfistupné na celém tuzemi
Ceské republiky (vice o Narodni distribuéni platformé v kapitole #inovovat).

Diky technologickym inovacim bude mit Ceska televize v budoucnosti moZnost vyrazné obohatit
sluzby poskytované handicapovanym diviackym skupindm. V horizontu 2-3 let pfedpokladam
zasadni rozéiteni audiopopist pro nevidomé. Stejné tak chci docilit vyznamny narlst poméru
skrytych titulk v pofadech a vyvoj zcela novych formatl pro neslysici, které navaZi na Uspésné
uvedeni pohadek pro neslysici v lofiském roce. Hodlam také zajistit v rdmci redesignu iVysilani,
webu ct24.cz a ostatnich webovych stranek CT maximalni Grover jejich zpfistupnéni pro
slabozraké a nevidomé.
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Média verejné sluzby v Evropé kladou dliraz na ochranu déti pfed Skodlivym obsahem. Stejnou
cestou se vydala i Ceska televize, ktera pilotné spustila oznacovani pofadd, tzv. labelling, uz v roce
2013. Cilem bylo umoznit rodi¢im rozhodnout se podle individualni vyspélosti ditéte a hodnot,
které uznavaji, zda mu povoli pofad sledovat. Chci prosadit rozsifeni tohoto systému na véechny
programy a vékové skupiny a zasadit se, aby se stal spole¢nym projektem viech televizi
sdruZenych v Asociaci televiznich organizaci (ATO).

Otevieny zajem o divéka, transparentnost a snahu po ziskani reflexe ¢innosti televize chci
deklarovat sestavenim Divacké rady jako poradniho organu Ceské televize. Uéast nabidnu rtznymi
formami desitkdm vyznamnych spoleéenskych organizaci, ale i zadstupclm divakd. Formu a statut
organu bych chtél predlozit k diskusi Radé& CT. Clenové Divécké rady by se minimalné dvakrét roéné
setkali se zéstupci Ceské televize, pFipadné i éleny Rady CT, a diskutovali principy hodnoceni
vefejné hodnoty, dostali prostor k pfipominkdm k odvysilanym pofadiim a komentafim

k pFipravovanym programovym plantm. Divacka rada by byla rovnéZ vhodnou platformou pro
debatu o navrzich na rozsifovani poskytované verejné sluzby.

Komunikace s divaky je navazujicim tkolem. Po vzoru BBC hodldm pfedloZit Radé CT novy navrh
pravidel pro fe3eni stiZnosti. Pravidla by byla vefejnd a méla zavazny charakter. V této souvislosti
chei zfidit nové funkci ombudsmana CT, ktery by tento proces garantoval a byl rovnéz jeho
nezavislym arbitrem. Ve spolupraci s Utvary €T, managementem a Radou CT se tak zefektivni
Fegeni stiznosti a podnétl divaku, pravnich subjektl i instituci a bude zcela transparentni.

#lideCT

Ceskou televizi tvofi témér 3000 zaméstnancl a pro zhruba stejné mnozstvi externich
spolupracovniki se stava duleZitou protistranou. Jako divéryhodny, pfedvidatelny a spolehlivy
partner pak Ceska televize formuje i fadu vazeb s dalsimi profesnimi, kulturnimi, cirkevnimi,
vefejné-prospésnymi, sportovnimi i ob&anskymi institucemi.

Byt stabilni medidlni instituci v dynamicky se proménujicim technologickém a spoleéenském
prostfedi znamena mit moZnost kontinudlniho vyvoje. Pro néj jsou v Ceské televizi stéZzejnim
pilifem jeji zaméstnanci. Mnozi z nich dnes reprezentuji profese na trhu unikatni nebo jen necetné
zastoupené. V jinych oblastech je v této dobé obecné obtiiné ziskdvat nové pracovni sily. Navrhnu
proto nékolik dil¢ich opatfeni a projektl, které by mély vést k posileni stability Ceské televize i
spokojenosti jejich zaméstnanc.

Program 65+ se zamé&fi na dlouholeté pracovniky, ktefi budou s dosazenim dlchodového véku
uvasovat o odchodu z Ceské televize, a posili jejich motivaci pfedavat své profesni zkusenosti
novym zaméstnancim. Za stéZejni opatfeni povazuji i redefinici motivacni slozky platu tak, aby
vedouci zaméstnanci méli moznost adekvatné ohodnotit vyjimecné pracovni vykony. Je totiz
vrcholnym zdjmem Ceské televize, aby v ni zlistdvali pfedevsim talentovani, expertné vybaveni a
skuteéné motivovani lidé.

Ke stabilizaci Ceské televize by mél pfispét také projekt vybudovani firemni Skolky nebo zalozeni
détské skupiny, jeZ usnadni zaméstnancim navrat z rodicovskych dovolenych a poskytne vétsi
jistotu, Ze nepfijdeme o mladé profesionaly.

www.ct2023.cz Strana 18



Chci nové definovat také organizaéni Fad, ktery vymezi aktudlni kompetence, odpovédnosti i
funkéni kontrolni mechanismy. V oblasti produkce poradl pak v pfipadé platnosti zmén odpoctu
DPH pro CT zadédm audit, ktery porovna efektivitu interni vyroby vici externi a zakdzkové.

Ceska televize véak neni izolovanym ostrovem, je integralni soucasti ¢eské audiovize, nejvétsim
tuzemskym producentem i koproducentem, a proto musi vnimat svoji odpovédnost za budouci
rozvoj celého odvétvi. Jsem proto pfipraven i v nasledujicich letech hledat spole¢né postupy a
spole&na fedeni s dllezitymi oborovymi organizacemi, jako je Asociace reZisér(i a scéndristu
(ARAS), Filmovy a televizni svaz (FITES), Asociace producentt v audiovizi (APA), Hereckd
asociace, Asociace kameramant a dal$i. Nové moZnosti rozvoje vzajemné spoluprace nadale budu
hledat i s nasi sesterskou organizaci vefejné sluzby, Ceskym rozhlasem.

Vyznamnou ¢ast vysilani zejména kanalu CT2 predstavuje ndboZenské vysilani, kde stejné jako
v minulosti budeme spolupracovat s jednotlivymi cirkvemi jak samostatné, tak na platformach
Ekumenické rady cirkvi nebo Ceské biskupské konference.

Ceska televize stoji také coby medialni partner po boku mnoha vyznamnych instituci tvoficich
spoleéné oporu éeské kulture. Jiz dnes aktivné spolupracuje s Narodnim divadlem, Narodnim
muzeem, Narodni galerii, Narodnim technickym muzeem nebo Ceskou filharmonii.

V nasledujicich letech bych se rad podilel na jesté silnéjsim propojeni t&chto instituci pfi vzniku
nové, nezavislé platformy, jejimz cilem by bylo posilovéni domaciho kulturniho a uméleckého
déni.

Moji prioritou je po Uspé&3ném zavedeni projektu ,adopce” pofadi Ceské televize neziskovymi
organizacemi (napFiklad propojeni StarDance a Centra Paraple) pfijit s novymi formaty podpory
verejné-prospésnych, charitativnich a osvétovych aktivit.

Nejen v oblasti kultury, ale i sportu, 3kolstvi, zemédélstvi, Zivotniho prostiedi, obrany ¢i
bezpeé&nosti by méla Ceskd televize nadale spolupracovat s Ustfednimi organy statni spravy a
samospravy.

#zavazek2023

Vazeni élenové Rady Ceské televize,

na predchozich strankach jsem se pokusil nastinit zakladni sméry, kterymi by se méla Ceska
televize pod mym vedenim ubirat. Hlavnim mottem celého projektu, které jeho kapitoly
prostupuje, je kontinuita a dalsi posilovani kvality a kreativity ve viech oblastech, kde Ceska
televize pusobi.

Vam, ¢lenam Rady €T, nabizim i naddle transparentni a otevieny zpusob komunikace, seriézni a
profesionalni jednéni, a jako doposud ochotu vam pozorné naslouchat a reagovat na vase
pfipominky, vyhrady nebo doporuéeni. '

© Petr Dvorak 2017

Ur&eno pro potieby vybérového Fizeni na pozici generalniho feditele/-ky Ceské televize.

www.ct2023.cz Strana 19




