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I. Premisa

Navrh koncepce pro izeni a fungovéni Ceské televize v obdobi 2018-2023 vychazi ze ti
principt:

1. Ceské televize je ustavena zdkonem a v sociokulturnim kontextu Ceské republiky
predstavuje a bude piedstavovat jako nezavisly sdélovaci prostiedek zékladni soudést
a v fad€ ohledii pfedpoklad svobodné a demokratické spole¢nosti — a v tomto ohledu
by mél jeji vjznam nartistat, protoZe s dramatickym $i¥enim informaénich zdrojd,
jejichZ smyslem je komer¢ni &i ideologickd manipulace, bude vefejnost zejména
pravdivé a diivéryhodné zpravodajstvi stéle vice vyhledavat a pottebovat.

2. Ceska televize je financovana predevsim koncesionafskymi poplatky a ¢4ste¢né vlastni
hospodéiskou ¢innosti, pfidem? poplatky se na rozdil od cen slu¥eb a energii od roku
2008 nezménily a hospodai'ska ¢innost je omezena zékonem — s postupujicim
bytkem koncesionéft, respektive fadné hlégenych a placenych piijimats, je zjevné,
#e Ceskou televizi ¢eké zésadni vyjednéavéni o formé jejiho financovént, a to jak ve
smyslu ptispévkové ¢asti pifjmi, tak ve smyslu prodeje sluzeb.

3. Cesk4 televize je povinna adaptovat vyrobu a vysilani pofadd podle technologického a
kulturniho vyvoje, zejména s ohledem na demograficky nastup on-line generace do
produktivniho v€ku, pfi¢em? nemtiZe ztratit autorské a tviiréi sebevédomi a kvalitu —
Ceska televize se proto bude muset vyraznéji zamé¥it na vyvoj a distribuci vysilacich
sluzeb, které uspokoji ndroky nové generace divék; zejména na projekt osobni
nabidky, kterd bude odpovidat multimedidlnimu uZivatelskému profilu divéka.

VySe uvedené principy pfedstavuji prosta fakta, ktera vedeni Ceské televize musi respektovat,
ale sou¢asné také moznosti, které miiZe - a mélo by — vyuZit a rozvijet. S ohledem na povoleny
rozsah pfedklddané koncepce a s ohledem na pYedpoklddanou zasvécenost hodnotitelf se
nasledujici body omezi na struény popis zékladnich pfedstav a ndvrhti v logické posloupnosti
a podle priorit autora. S ohledem na aktuélni situaci ve svété, na probihajici kampang v Ceské
republice a na zakladni posléni Ceské televize je prvni kapitola vénovéna zpravodajstvi.

II. Zpravodajstvi — zakladni verejnopravni sluzba

- Obsah vybira formu

Z&Kladni vefejnopravni sluzbou, kterou Ceska televize musi nabizet v nej$ir§im spektru a

v nejvy$si kvalité, je objektivni zpravodajstvi. Jakkoli je televizni zpravodajstvi pfedurdeno ke
struénosti a jakkoli je limitovano technickymi i legislativnimi mo#nostmi pii pofizovani a
zpracovani zdznamu, patii jako audiovizualni vjem k tém nejvlivné&j$im formam popisu
udalosti — a o to vétsi odpovédnost jeho tviirci maji. Bezpodmineéné je stoprocentni
dodrZovani relevantnich zakonti a kodexu CT a vylouéeni osobni zaujatosti & stietu z&jmd.
Jen takové zpravodajstvi miiZe byt dfivéryhodné a miize obh4jit vysoké vyrobni naklady.
Jakkoli je pochopitelné, Ze i zpravodajstvi je sluzbou a jako takové musi zohledtiovat
oekévéni divaki, mél by byt jeho pfidanou hodnotu informaéni obsah, nikoli marketingové
forma — nejen proto, Ze reklama neni na CT24 p¥ipustn4, ale proto, %e prerfista-li forma
obsah, vznika ky¢, coZ ve zpravodajstvi znamena netplnou a tedy zavadéjici zpravu.




- Nezavislé zpravodajstvi vs faleSné zpravy

Ceska televize je v soudasné dobé jedinym vysilatelem s celoplo$nym pokrytim, ktery nabizi
divakfim zcela nezévislé investigativni zpravodajstvi. V dobé necitelného prolinani
zpravodajskych a marketingovych formata u fady soukromych médii a ifeni faleSnych zprav
vytvaienych sofistikovanym zptisobem a na globaln{ tirovni jde o zdsadni ptispévek k ochrané
demokracie, ob¢anskych svobod a lidské diistojnosti. Metody ovérovéani informaci, filtrace
nepravdivych zprav a propagandy, jakoZ i resistence viiéi cenzui‘e a natlakovym sildm musi
byt samozFejmou soudasti prace viech zaméstnanct zpravodajstvi. Cesk4 televize by méla
spolupracovat s dal§imi vefejnopravnimi médii a nejvétSimi zpravodajskymi portaly na
odhalovéani hoax a fakenews (podobné jako to jiz za¢ala délat média v nékterych zédpadnich
zemich, nebo to planuji celosvétové vyhledavace typu Google).

- Osobni pfistup k divikovi, pfiprava na I-TV

I verejnopréavni zpravodajstvi musi respektovat technologicky a demograficky vyvoj
spole¢nosti. V tomto smyslu a v protikladu k marketingové podbizivosti, tedy bulvarizaci
zpravodajstvi, by Ceska televize méla sledovat a spoluuréovat v§voj trhu. Podle vyzkumu
Ceskych Radiokomunikaci (2016) roste polet uZivateld Smart TV a Hybridnich TV (HbbTV)
geometrickou Yadou — televizi mé k internetu pfipojena tietina populace starsi 15 let, pticemz
u Smart TV je nejéast&ji vyuZivanou aplikaci YouTube (83%) a u HbbTV aplikace iVysilani
(34%), kterou vyhled4vaji zejména muZi 35-44 let. Pavé tato skupina (a vyhledové po ni
nastupujici generace) by méla najit u Ceské televize sluzbu, ktera bude podle priibézné
sestaveného osobniho profilu klientovi nabizet zpravodajstvi v ¢ase a rozsahu, ktery bude
odpovidat jeho on-line aktivitim. Osobni bali¢ek ve formé dat by mél divék, ktery jej poptava,
najit p¥ipraveny na svém profilu & ve svém on-line pfipojeném zai‘{zeni kdykoli a kdekoli.

III. Technologie

- Kvalita zdznamu a vysilani

Technologicky vyvoj velmi rychle usnadiiuje a zleviiuje pofizovani a distribuci
audiovizualnich formatfi, pfiéem? stéle zlepSuje obrazovou i datovou kvalitu zdznamu. Ceska
televize by méla ve své nabidce (zejména on-line) tuto skutecnost reflektovat, ale o to vice
také usilovat o to, aby zfistal patrny rozdil mezi profesionalné a neprofesionalné pofizenym a
vysilanjm z4znamem. To plati nejen o obrazové, ale i zvukové & hudebni strance pofadd.
Ceska televize by se soudasné neméla stat ostrovem oddélenym od spole¢enského trendu
(mladsi generace) a projektii sdilenych na socialnich sftich — musi ale o to peclivéji hlidat
hranici profesionélni tvorby a vysilani.

- I-vysilani

Nejen Ceska televize stale vice vyuZiva materialéi po¥izenych i poloprofesionélnimi, ¢i
amatérskymi tviirei (byf témé¥ vyluéné ve zpravodajstvi). Ma-li éelit konkurenci on-line
distributorfi, mus{ se stat jednim z nich a pfedéit je $if nabidky. Pokraéovani a rozvoj I-
vysilani by se mé&l zamé¥it na propojovani nabidky v souvislosti s osobnimi preferencemi
wivatele — podobné jako v p¥ipadé zpravodajskych bali¢kii by mélo jit o novy druh sluzby,
pro n&j7 ma Ceské televize na domacim trhu dvé konkurenéni vyhody: jednak ma
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nejrozsahlejsi televizni archiv (jehoZ &4st se jiz pohybuje na jinych serverech, asto ve sni¥ené
kvalité), a jednak je ¢lenem EBU, tedy spoledenstvi vefejnopravnich televizi, které maji
obdobnou dispozici a mohou nékteré sluzby I-vysilan{ sdilet.

- Vyvoj technologii

Ceska televize mfiZe rozvijet ve vy$e naznac¢eném projektu spolupraci s védeckymi institucemi
a univerzitami a dal$imi vefejnopravnimi vysilateli na tirovni celé Evropské unie — vétsina
Clenti EBU je ostatné viiéi novym distributortim audiovizualnich materialii v podobné pozici.
Predpokladanym trendem nejbliZsich let je propojent televize, poditade, mobilniho telefonu a
vyvijenych aplikaci typu E-house. Tyto aplikace umoni vyznamné rozgi¥it nabidku sluzeb,
véetné téch na vyzadani, tedy potencidlng zpoplatnénych. Tento p¥istup predstavuje zvy$ené
néroky a néklady na ukladani a zp¥istuptiovani archivnich dat, ale bez posileni hardwaru a
softwaru se neobejde.

IV.  Vysilani a tvorba

- Programy CT

Nabidka Sesti programfi Ceské televize je dostatetna - etablovani »twin-programi“ D a Art pfi
dodrZeni rozpoc¢tové kézné zaslouZi respekt. Vétsi pocet programtt nicméng zvysuje vnit¥ni
konkurenci a Ceska televize by se méla vystifhat situaci, kdy zajmové vyhranény divak Yesi,
zda mé sledovat nap¥iklad CT2, & Art, nebo CT1, & CT24 ... Zejména u pasivnich divaka,

kteii nevyuzivaji sluzeb I-vysilani & zdznamovych aplikaci na televiznich p¥ijimadich a dalsich
zatizenich, miize frustrujici volba vést nakonec k tomu, %e zvoli program jiné televize. Vnitini
konkurence by méla byt omezena a vn&j§i posilena postupnou profilaci program — zejména

CT1a CT2.

(1) CT1 - dfiraz na ptivodn{ tvorbu, kter4 umo#ni vytvofit marketingovou znacku ve stylu
»opravdu éeska televize: vlastni seridlové a dramaticka tvorba v idealnim p¥ipadé
kazdy vecer, teprve po ni by mély byt vysilany potady zahraniéni & reprizované; CT1
by méla byt vefejnosti vnimana jako ,jasna jednicka“

(2) CT2 — dfiraz na tematickou pravidelnost denni nabidky (dokumenty o p¥irodg,
historii, uméni ...) a vytvoreni padsem propojujicich hranou a dokumentarni tvorbu
(film a dokument s jednim ndmeétem, série film@ vyrazné tviiréi osobnosti a jeji
portrét, film vyhranéné filmové Skoly a dobové okolnosti ...)

(3) CT4 — sportovni program s dostate¢né vymezenou nabidkou, vysoké néklady
(zejména nékupy vysilacich prav v§znamnéjsich akef typu Olympijskych her) zasluhuji
podrobnou analyzu cena-vykon a co nejvétsi angaZma sponzorfi a partnerf

(4) CT24 — zpravodajsky program s jasnym zamé&fenim, v jehoZ pfipadé je nutné provazat
sluzby s webovym zpravodajstvim a aplikacemi pro mobilni elektronicka zaf{zen,
vysilaci schéma by mélo poéitat s vét§im poétem ad-hoc potfadfi na aktualni
(neplanovatelna) témata a s investigativni Zurnalistikou

(5) D — zébavné-vzdélavaci program pro déti s vyraznym podilem pfivodni a kvalitni
tvorby, nepochybné jeden z nejlepsich a s ohledem na citlivost cilové skupiny i
nejvyznamnéj$ich produktt Ceské televize zaslouZi navy$eni rozpoétu a marketingu

(6) Art — prostor pro klasické umélecké pofady i pro alternativni a experimentalni tvorbu,
pravé v piipadé programu Art lze vytvorit dstojné a atraktivni formaty pro

o
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VYBEROVE RIZENI

studentské a poloprofesionélni prace a propojit je se socialnimi sitémi a aplikacemi
typu YouTube, misto by zde méla mit i politick4 satira

V ptipadé programi CT2 a Art by se Ceska televize mé&la ubirat cestou mezinarodni (zejména
prihraniénf) spoluprace — p¥irodni, historicka i kulturni provazanost sttedoevropského
regionu nabizi piedpoklad, 7e témata atraktivni v Ceské republice jako divakovi ,vlastni &
blizka“ budou mit stejnou p¥itazlivost i pro sousedni stéty, respektive jejich televizni produkei
a divaky. UZsi spoluprace ve fazi hledani a cizelovani obsahti a forem by méla umoznit vyrobu
vétSich a vyraznéjsich formatd, které jednak ptispéji do povinné polozky ptivodni tvorby a
pritom diky mezinarodni koprodukei sniZi naklady.

- Piivodni tvorba

Zakonem uréeny pomér ptivodni tvorby ve vysilani vefejnopréavni televize je dvojseény. Na
jedné strané predstavuje povinnou vyhodu, kdy Ceska televize nabizi ¢eskému divakovi éeské
tvilirce, ale na strané druhé zavazuje distributora naplnit kvantitu, nikoli kvalitu (coZ se
projevuje napfiklad opakovanou recyklaci archivnich zabavnych poradi). S ohledem na
rozpocet, jehoz kupni sila kles4, zatimco naklady na vyrobu potad stoupaji, je nezbytné
zafadit do vyrobniho planu i nizkorozpoctové, ale kvalitou obhajitelné forméaty — v tomto
smyslu lze posilit spolupraci s televiznimi a filmovymi §kolami a nadnarodni koprodukei.

- Mezinarodni koprodukce

Mezindrodni koprodukce je pravé tak opakovanym, jako nenaplnénym p¥islibem zlevnéni
televizni vyroby p¥i zachovani profesionalni kvality. Ceska televize vyuZiva kulturni (zndmosti
hercti a realif) i jazykové sp¥iznénosti Ceské a Slovenské republiky, stejné tak pokratuje ve
spolupraci s némeckymi televizemi (v tradici détské tvorby) a vyuZiva projekti v ramci EBU
¢i podporovanych fondy Evropské unie (Media); v daném ohledu by ale mezinarodni
koprodukei prospéla Sirsi $kéala projekt a vétsi angazma tfetich stran, véetné podpory ze
strany regionfi, vlad, jakoZ i soukromych subjektfi — Ceska televize pro né musi umét vytvaret
pritazlivé nabidky.

V. Hospodaieni

- Koncesionéiské poplatky a rezim DPH

Ma-li Ceska4 televize zdkonem dané povinnosti, musi ji zdkon umoZiiovat je plnit — klesajic
kupni sila pfiféenych finan¢nich prostiedkii (koncesionéiskych poplatkii) a omezeni
podnikatelské ¢innosti (prodeje reklamy) na jedné a mandatorni podil ptivodni tvorby ve
vysilani a stoupajici vyrobni naklady (ceny materiald, energii i lidské prace) mohou vést
dlouhodobé k jedinému vysledku: snizovani kvality vysflani. Je tedy evidentni, 7e Ceska
televize bude muset pokracovat v jednanich s politickou reprezentaci o formé garantovanych
prispévki, tedy zvySovani koncesionarskych poplatki ¢i v procentech vyjadrenym
prispévkem ze statniho rozpoctu, jakoZ i o vysi odvadéného DPH (pokud za rok 2016 ¢inilo
8% z celkového rozpoctu, jde o ¢astku srovnatelnou s vysledky veskeré podnikatelské ¢innosti
— 570 mil. vii¢i 622 mil. CZK).
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Vzhledem k tomu, Ze z ryze etickych dfivodi je téZko obhajiteln4 situace, kdy v désledku
hospodatské recese ¢i globalni ekonomické krize stétni rozpodet véetné mandatornich plateb
v socidlnich oblastech klesa, ale koncesionatské poplatky se drZi na stejné tirovni, je rozloZeni
prijmii na t¥i pilite (koncesionafské poplatky, podnikatelska éinnost a p¥ispévek ze statniho
rozpoctu) FeSenim vhodnéj$im a stabilngjsim, neZ se dvéma stévajicimi pilifi (tim spis, ze
pocet fadné hlasenych, respektlve platicich koncesionaid klesa, a Ze roéni ndklady spojené

s vybérem poplatki ¢ini pfes 130 mil. CZK — vymahan{ poplatku u lidi v osobnim bankrotu (v

roce 2016 jich v Ceské republice bylo p¥es 16.000) je navic rovn&? etickym problémem).

- Reklama a PP

Zachovani reklamy je v dané situaci nutné nejen s ohledem na vyse uvedeny pomér prav a
povinnosti Ceské televize, ale i s ohledem na obecny z4jem a udreni konkurence; reklama

v CT znamen4, e nemitZe vzniknout ani monopol na prode;j televizni reklamy v rukou
jednoho dominantniho majitele televiznich stanic, ani kartelovd dohoda monopol nahrazujici
stanovenim nejniZsich moznych cen. Jediné smysluplné vyloudeni reklamy se s ohledem na
povahu zpravodajskych potadii tyka CT24 a s ohledem na povahu détského divaka programu
D. Zakaz reklamy na programu CT1 nedavé smysl uz proto Ze ta se stejné objevuje

v pofadech, kde je jeji zarazeni podminkou pro ziskani prav k vysilani (p¥i¢em¥ pojem
vyznamné kulturni ¢i sportovni udalosti nent specifikovéan). Cesk4 televize by tedy nadéle
méla usilovat o zménu zékona a o ziskéni prava na prodej reklamy i na programu CT1.

Specifickou kategorii pfedstavuje Product Placement, nebo dokonce skryt4 reklama — v obou
piipadech jsou rizikové zejména externi dodavky, kde Cesk4 televize nema stoprocentni
kontrolu nad dohodami dodavatelii se tfetimi stranami (partnery a investory), ale za vysilané
porady nese odpovédnost. V dané situaci nelze postupovat jinak, neZ posuzovat kazdy porad
z mimotelevizni distribuce individualné, smluvné by ale méla byt vZdy zajisténa sankéni
podminka, kter4 p¥ipadné finanéni postihy Ceské televize pFenese na dodavatele.

- Sluzby a dalsi hospodarska éinnost

Podnikatelské aktivity Ceské televize generovaly podle rozpoétu na rok 2016 necelych 9%
rozpodtu (622 mil. z 6.952 mil. CZK) — nejvétsi podil mély barterové operace, déle sponzoring
a PP a poté prodej reklamy a prav. On-line prostfedi ale nabizi prostor pro dalsi sluzby, které
by Cesk4 televize mohla a méla nabizet: jedna se o multimedi4lni sluZby zpoplatnéné
externimi provozovateli — napfiklad projekty typu E-house, kde televize (poéitaé a obrazovka)
hraje roli centralni datové schranky a umoziiuje uZivatelim nejen pfeddefinovat televizni
volnocdasovy program, ale také najit potad o vafeni s recepty podle obsahu lednice.

Podobné sluzby by Cesk4 televize méla nabizet jako prvni, byt formou experimentt a byt jako
zpoplatnéné. Vyvoj a distribuci by méla mit na starosti dcefina spoleénost, ktera bude
hospoda¥it s podobnymi produkty na jasné deklarované bazi PP, a ktera je bude nabizet
vefejnosti jako tzv. prémiovy obsah. Podle ji% zmitiovaného priizkumu Ceskych
Radiokomunikaci jsou dvé tietiny divak® ochotny za tzv. prémiovy obsah platit a jen tietina o
néj nema zdjem (rovnym dilem (po cca 22%) jsou pak zastoupeny skupiny, které chtéji platit
prostrednictvi sledovani reklamy, nebo mési¢nim pausalem, ¢i jednorazovym poplatkem).




VI. Lidské zdroje

- Zaméstnanost a efektivita

Jakkoli je podet systemizovanych zaméstnancti Ceské televize prehlednym ukazatelem
napiiklad pro roéni zpravu o hospodateni, nevypovida ¢islo 2.900 nic o efektivité vyroby a
provozu, ani o ndkladech, které Ceska televize vyd4va na platy externich zaméstnanci, u
nichZ jsou povinné odvody (tedy i mzdy) vyrazné vy$si. Dllezitéjsi, nez tidaj o poctu
zaméstnanci, je pomér nakladi mezi interni a externi vyrobou — opakované poptavané
externi sluzby je ekonomic¢té&jsi fesit vlastnimi kapacitami, byt by mélo jit o terminovanou
(projektovou) formu pracovniho poméru. Ceska televize by rovn&z méla byt schopna reagovat
na zmé&ny a nové trendy ve vyrobé audiovizulnich dél a pritbézné s vyuzitim vnéjsich zdrojt
dosgkolovat a preskolovat profese, které dnes technologicky vyvoj méni v fadech mésicti.

- Externi sluzby (nabidka misto poptavky)

Pravé v profesionalité — nejen v technologiich, ale pFedevsim v lidskych zdrojich — mé Ceska
televize potencidl, ktery by ji mél umoznit sluzby v oblasti audiovizuélni produkce nabizet:
nejde jen o kameramany a techniky, ale napiiklad i poéitacovou grafiku, dilny pro vyrobu
filmovych rekvizit a kostym a dalsi televizni a filmové profese. Prioritnim trhem by nemé¢l
byt ten éesky (Ceska televize rozhodné nemiiZe vyrédbét pro pfimé konkurenty), ale trh
evropsky a globélni. Cestou miiZe byt zf{zeni dcefiné spolecnosti, ktera bude pruzné reagovat
na poptavku a maximalng vyuZivat zbytné kapacity Ceské televize.

- Umeélecké profese a sdruzeni (FITES, ARAS, FERA ...)

V}'fznamnou polozku tviiréiho potencialu i investi¢nich nékladf predstavuji umélecké profese,
tedy prace a honorafe scénaristii, kameramant, rezisérii, hudebnich skladatelfi a dalSich
tviired, kteif se viznamné podileji na kvalité po¥adt vyrabénych Ceskou televizi. Jakkoli se
jedné o profese individudlni (a o individuélni kvalitu prace), spada jejich vikon do rémcovych
pozic a norem, které prosazuji profesni sdruZeni (typu FITES, ARAS), stanovuji zdkony
(autorska a licenéni prava) a stéle vyraznéji i prav1dla jednotného evropského trhu
(preshramcnl p¥istup k on-line obsahfim, smérnice o d1g1ta1n1m prostredl) Ceska televize
tedy musi poéitat s jednanim na Grovni ryze odborné, ale rovnéz na trovni legislativni a to i

v evropském mé¥itku. Cilem by méla byt harmonizace potfeb a argumentti vSech stran
zainteresovanych na vyrobé a §ifeni audiovizualnich dél a jejich spolecné prosazovani.

VII. Rizeni

- Manazerské struktura

Rizent Ceské televize by podobng jako v kaZdé véts virobni spoletnosti mélo spliiovat naroky
na efektivitu a operabilitu a jako v ptipadé pfispévkové organizace (byt ziizené vlastnim
z4konem a s vlastnim statusem) respektovat zikon o vefejnych zakéazkéch a principy

tr ansparentnostl Vykonna exekutiva by tak méla vyhovovat potfebam vyroby i kontroly a
soudasné systému préce a Fizeni statuarniho zastupce tedy generalniho Feditele. Nakolik je
zfejmé, e ani strukturalné a ani personalné nenf vhodné ménit stavajici manazerskou
radikalng (nebo zcela), predklada autor koncepce model odpovidajici jeho zkuSenostem.
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- PROVOZ
~ TECHNIKA ~ BRNO
- MAREKTING ~ OSTRAVA
HOSPODARENI

Vyse naznaceny model neni dogmatem, ale ndvrhem: poéita nicméné s redukei top
managementu na ¢tyf'i vedouci s jasnym rozdélenim kompetenci a odpovédnosti a s tizkou
provazanosti dvou hlavnich piliid, tedy hospodafeni (pfijmy vé. prodeje sluZeb, vydaje v¢.
Vyroby) a vysilani (nezpravodajské a vibérové programy, zpravodajstvi a web). Pravni,
auditorské a dalsi externi sluzby spadaji do kompetence kancelare generalniho feditele.

- Studia Praha-Brno-Ostrava

Stanoveny triumvirat do zna¢né miry autonomnich studii v Praze, Brné a Ostravé by nemél
vést k duplicité vyroby (podobnych ¢&i totoznych formatd v rozmezi krat$im t¥ let) a tedy k
plytvani finanénimi prostiedky a vyrobnimi kapacitami. Zdrava vnitini konkurence nem#ize
prertistat v nekomunikaci, virobni plany musi byt priabézné ladény a ¥idit se pravidlem ,first
come — first served“ a pomérem ,kvalita-cena“. Stejné tak by kazdé z téchto studii mélo mit
v nékterém z formatd ¢i témat vyluény profil, které by ho ¢inilo atraktivni nejen pro divéky,
ale i pro potencialni partnery a zajemce o koprodukei.

- Majetek, provoz, investice

Ceska televize disponuje mnohamiliardov§m majetkem nejen v podobé vyrobnich
technologii, ale i v podob€ nemovitosti a dal$iho majetku. Naklady na jeho spravu jsou dle
podkladii o hospodafeni za rok 2016 v podstaté stejné vysoké, jako prostiedky na mzdy a
zédkonné odvody: z rozpoctu 7 mld. (resp. 6.952 mld.) CZK predstavuji provozni a reZijni
naklady téméf 25% (resp. 1.791 mld. CZK) — jde o vydaje, které zaslouZi podrobnou revizi.
Naptiklad naklady na vybér poplatki ve vysi 132 mil. CZK roéné a odpis nevymozenych
pohledavek vy vysi 30 mil. CZK zakladaji otdzku, nakolik je sprava poplatki efektivni.

VIII. Legislativa a smluvni vztahy

- Postaveni a financovani vefejné sluzby

Postaveni a poslani Ceské televize je definovano fadou zékont a predpisii: od narodni
legislativy pes evropské smérnice po vlastni eticky kodex. Tento pravni rdmec se méni a
rozsifuje a vedeni Ceské televize musi hrat v tomto procesu aktivni roli. Méla by proto
usilovat o sladéni spoleénych pozic s dal§imi médii ve¥ejné sluzby, zejména Ceskym
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rozhlasem, profesnimi organizacemi typu ARAS a FITES, partnery na trovni EBU a

s ohledem na dynamiku digitalniho prosti‘edi vyraznéji i s nejvyznamnéjsimi webovymi
portaly a poskytovateli on-line sluzeb. Aby byly poZadavky a postoje Ceské televize brany
vazné, musi byt predevéim sama nezpochybnitelnym diivéryhodnym partnerem, coz
znamen4, 7e musi byt v maximalni moZné mife pfistupna vefejné kontrole.

- Kontrola

V prvni fadé musi byt transparentni hospodateni Ceské televize: nejen ve smyslu vefejného
piistupu k piehledfim rozd&lovani pf{jmé a vydaji, ale zejména ve smyslu aplikace pravidel
vefejnych vibérovych fizeni a hospodafeni piispévkovych organizac; a to jak pfi ndkupu, tak
prodeji poFad, sluzeb a majetku. Ve druhé fadé musi byt déivéryhodné samo vysiléni:
zejména zpravodajstvi, které musi respektovat nejen zékony, ale i eticka pravidla a vyvozovat
za jejich poruseni p¥isné personélni kroky; vefejnopravni zpravodajstvi nesmi byt oslabovano
prvky jakéhokoli druhu korupce, cenzury, stfetu zajmi ¢i nevefejnopravnim chovanim
zamé&stnanct na socialnich sitich, jichZ se vefejnopravni imperativ tyka na individualni
tirovni stejné, jako Ceské televize coby instituce.

- Smlouvy o virobé a obchodu — zjednodu$eni a zrychleni ¥izeni

Ceska televize by proto méla disponovat ohrani¢enou mnozinou ramcovych smluv, které by
pokryvaly jeji potieby spoluprace od velkych nadnarodnich koprodukei pfes mensi projekty
na doméci scéné po dohody o provedeni uméleckého vykonu a pracovni smlouvy se
zaméstnanci. Jejich p¥istupnost (v obecném znéni bez osobnich &i obchodnich tidajit) by méla
posilit zdjem o spolupraci s Ceskou televizi i diivéru v nf a sou¢asné p¥ispét ke zrychleni
schvalovacich procesti, které pfi prittazich zakladaji riziko, Ze nadéjné naméty a projekty ve
f4zi p¥iprav napodobf (¢i p¥i tiniku informaci zcela okopiruje) domaci konkurence. Ceska
televize neni ostrov a musi se podle toho chovat.

IX. Zavér

Predkladané koncepce se s ohledem na omezeny rozsah a na omezeny piistup k nékterym
informacim zamé&fuje na obecny popis a jen pro ilustraci uvadi nékteré diléi kroky. Pohled
zvendi samoziejmé nemfiZe co do detailu konkurovat vnitini analyze fungovani Ceské
televize, ale nabizi — snad - na druhé stran& moZnost pfekroéit jeji stin. N€které naznacené
navrhy se bezesporu objevi i v dalsich podénich — zejména v téch, které respektuji poslani
Ceské televize a které jsou realistické, respektive vnimaji vefejnopravni instituci jako
organismus a nikoli jako mechanismus. To v nékolik slovech znamen4, Ze nemiize byt jejt
chod zastaven a jeji vnitini struktura rozebréna s tim, Ze bude opét sloZena a rozebéhnuta, ale
¥e vivoj musi byt postupny a evoluéni, aniZ by byla ohroZena jeji vefejnopravni sluzba.

V tomto kontextu je proto slu§né a odpovédné konstatovat, Ze Ceské televize je

7 ekonomického i vjrobniho hlediska ve velmi dobrém stavu, viiéi niZ se autor nechce
vymezovat, ale spiSe ukdzat mozné cesty budouciho vyvoje. Hlavnim vzkazem je doporudeni
posilit marketing Ceské televize na domécim spotiebitelském a prinejmensim evropském
vjrobnim trhu, roz§ifit kvantitu i kvalitu sluZeb — pfedevsim v on-line prostiedi, etablovat
vefejnopravni zpravodajstvi jako divéryhodny zdroj informaci, zefektivnit a zpruznit vnitini
fungovéni a vjrobu, investovat do novych technologii, ale i do profesionald. Zasadnim
navrhem je v§voj a spousténi projektu I-TV s nabidkou individuélnich sluzeb.
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