Milan
Vacek






Koncepce dal$iho rozvoje a fungovani Ceské televize, jako televize vefejné sluzby

Soucasny stav

Ceska televize ma stabilni a pomérné vysokou sfedovanost. Ma vyrovnany rozpocet,
podafilo se ji naplnit pét vysilacich kanall a je na $pice domaciho internetového vysilani.
Obé&as vznikaji vynikajici dokumenty, nékteré hrané série, mid viborny sportovni kanal.

Ale klesa jeji povést coby divéryhodného média. Je stéle vice vnimana jako hlas urcitého
politického sméru. Sledovanost je vykoupena podobnymi tituly, jaké vyrabgji komercni
televize. Z obrazovek rychle mizi vzdélavaci a osvétové pofady, kieré by mely byt patefi
vefejnopravni televize. Velké procento i tzv. viajkovych pofadl se ukazuje jako omyl. Divaci
si stézuji na pfehnanou miru stale se opakujicich repriz. Chybi napady, zejména plvodnich
zabavnych pofadd. Kolabuje dramaturgie. Organizacni systém, pfevzaty z komercniho
prostredi se ukazuje jako zmateny a nepfehledny. Tvlrci a autofi nevédi, na koho se'maji se
svymi napady obratit. Kanal CT2 ztratil svou vyjimeénost.

Reseni:

Geska televize musi projit zménou. Takovou, aby byla vefejnosti uznévanou, nezavislou a
prehlednou. Aby vétsina divakl byla presvédéena, zZe koncesionarsky poplatek jsou dobre
vynalozené prostfedky na rychlé a pfesné informace, srozumitelné pouceni a kvalitni
zabavu. Aby tviirci i zaméstnanci byli py$ni na to, Ze pracuji pro vefejnopravni televizi.

Pro to je potieba udélat tyto zasadni kroky:

1. zmé&na organizaéni struktury

2. zména vztahu vyroba — program

3. podstatné posileni dramaturgie

4. jasna profilace jednotlivych vysilacich kanald
5. vystavét silné internetové vysilani

6. diraz na veiejnopravni obsah
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Tento text pidu 21. 3. 2017. Dobfe, podivejme se, O davaji dnes vecer na CT. CT1 - stokrat
ohrany Hercule Poirot, vichni vime, kdo je vrah. A neménékrat reprizované DobrodruZstvi

kriminalistiky, dokonce dva dily za sebou. Pak se divme, Ze si divaci stéZuji — Ze v té bedné

nic neni. CT prosté nedokaze vyrobit dostateéné mnozstvi titulll, které by mohla pustit

v hlavnim vysilacim Case. T2 — repriza repriz Velka vlastenecka valka, lehce tendencni
nakup, rusky pohled na Druhou svétovou — dobfe natodené, ale uz jsme to mockrat vidéli.
0d 21.00 kone&né néco nového — Miluj mé, jestli to dokazes — dokument reZisérky SmrZove
o intimnim Zivoté postizenych. Na sportu hokej, na 24 Horizont, na Artu pfenos z predavani
cen designérim. No, nevsazel bych se, ale tentokrét nas konkurence asi poradne

zvalcovala.
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Zména organizacni struktury

Obsahova nejistota souvisi s chybné nastavenym systémem. Programova rada schvalila
fadu tzv. vlajkovych titulli. Drahych az predrazenych, za desitky milion(. Vétsinou narocnych
na kostymy, prostredi, obsazeni, triky apod. Ale vétsinou také scénaristicky nedotazenych.
Divaci pak piepinaji a kritika pige o bezmoci dramaturgti CT. Pak nezbyva na dalsi tituly.

Ne&kdy situaci zachrariuji nakoupené pofady. A vSechna gest, na tomto poli se dafi. | kdyz
nakoupit konkrétni titul pro geské vysilani maze i konkurenéni televize, udrzet vefejnopravni
vyjimecénost se moc neda. Napt. seriél o leteckych katastrofach se objevil na minimalné trech
geskych kanalech, nez ho zatadila do vysilani ¢T. (mimochodem dnes veéer se take
reprizoval). Také oddéleni nakupu by potiebovalo, aby existoval dlouhodoby vysilaci plan, o
to hif, kdyz nakupuiji licence pro urdité obdobi.

" Vychodiskem je zavedeni producentskych center, v jejich Cele by byl vzdy $éfdramaturg,
zastupovany $éfproducentem (¢ili &éf je jen jeden, druhy je jeho zastupce) Ti by méli
k dispozici skupinu nebo skupiny dramaturgu. Vyrobni §taby by byly bud podiizené piimo
géfproducentovi, nebo by centralné fizené feditelem vyroby byly centru k dispozici.

Producentska centra by korespondovala se zanry: zabava, dokumentarni tvorba, publicistika,
dramaticka tvorba, vzdélavani, multikulturni a naboZenské pofady, kulturni pofady, hrané
porady, pofady pro déti a mladez, internet a nova média.

vy

Producentska centra by meéla svého teditele — jeho nejblizsim spolupracovnikem by byl
programovy feditel.

Reditel programu a feditel producentskych center by podle dlouhodobého planu pfidélili
jednotlivym centrim finanéni prostfedky ur€ené na vyrobu pofadd. Tzn. podle dlleZitosti,
preference a finanéni naroénosti jednotlivych zanr( i vysilacich oken. Pridélend vysilaci okna
sestavuje se svym tymem feditel programu, O jednotlivé naplni ale rozhoduji centra a
koordinuje je feditel center. Také specifické kanaly — détsky a zpravodajsky, maji podobnou
organizaci, s tim, Ze jsou vhimany jako velka centra.

Mimo toto schéma je zarazeno malé oddgleni vyvoje, piimo fizené feditelem center — to je
prostor pro zkoudeni novych formatt, drazsich pilotll @ novych napadl vibec. Navrhuje a
postupuje népady centrim, pies feditele center je nékdy i Ukoluje. Uzce spolupracuje
s divackym vyzkumem a statistikou.

Souéasny systém je zalozen na schvaleni pofadu do vyroby Programovou radou. Autor
prednese svou Vizi pred celym vedenim &T a b&hem par hodin se dozvi, jestli vyhral a bude
vyrabét nebo ne. Ma to nékolik hagkl — spid hakd — od autord se piedpoklada takové malé
show, kdo |épe béhem téch deseti minut predstavi sv{j projekt, ten vitézi. Jenomze introvert
nema $anci, a ze jich mezi autory je. Dali hagek je, Ze jde vétsinou jen o predstavu — bézné
se tak ziskaji prostfedky na hodinovy projekt na zékladé nékolika fadkud, par hezkych

ent na funkei generalni feditel/ka Ceské
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obrazkd a vtipné prezentace. Dal$i problém — souhlasem Rady se projekt dostane ihned do
vyroby. Bez scénafe, na ten je pak minimum ¢asu.

Nesystematicky se tak schvali tfeba 30 namétd na dokumenty — a uz mame plno, pfijdte za
dva roky, do té doby jdéte jinam. Nebo si to¢te tfeba reklamy.

A ten nejvétsi hadek — zmizela odpovédnost. Kolektivnim rozhodnutim byl schvalen projekt.
Pokud se nepovede, kdo nese vinu? Predkladajici producent? Autor? Vedeni CT?

Vytvofenim producentskych center a dlouhodobého planu by bylo jasno — odpovédny je Séf
centra. Také na ném by bylo, kolik a jakych pofad( schvali — mél by také prostiedky na
autorskou pfipravu — aby mohl zaplatit roz&ifeny namét, synopsi, pokud by bylo treba
podrobng&jsi rozvahu. Mél by také prostor na uréitou rezervu — a omezeny prostor na pokus -
omyl. V dlouhodobém planu by mél jasné zadany podet pofadl, ale také pfidélené
prostfedky na né. Jeho dramaturgové by byli v blizkém kontaktu s autory, i témi introverty.
Dobry namét by tak byl rovnou rozpoznan a bylo by na ném spolupracovano za vedeni
dramaturga az do predloZeni ke schvaleni.

Zména vztahu program - vyroba

Od roku 2010 pfébéhlo oddéleni vysilatele od vyrobce. Jinymi slovy, ten kdo porad vyviji a
vyrabi, ho nezafazuje do vysilani. Zdanlivé logické, ale v praxi minusy prevazuji nad plusy.

Vysilatel nema a nemdze mit prehled o stovkach dokon&ovanych poradl. Nevi, jak se
povedly, vjakém jsou stavu, ktery z nich mé zpozdéni. Pracovnici programu dokonce ani
nemaji pfesny prehled, které pofady uz jsou dokond&eny a schvaleny, a které ne. V praxi tak
zalepuiji ne¢ekané vysilaci diry a naopak fada davno schvalenych pofadd stale ¢eka na
odvysilani. Systém je nuti zafazovat porady, az kdyz uz jsou hotové, presto, ze to znamena i
pul roku zpozdéni.

V syétému, kdy by byl dramaturg odpovédny za své vysilaci okno, by bylo uz v pllce vyroby
jasné, jaka bude kvalita pofadu, kdy se stihne, pfipadng &m jinym ho nahradit. Zviast
dokumenty by tak byly daleko aktuéIngjsi.

Dlouhodobé vysilaci schéma, pfipadna stalejsi vysilaci strategie je stale nedostiznym snem.
Kdyz to trochu prezenu — divak maximaln& vi, Ze v patek veéer se dockd Karla Sipa a
rodinného filmu, v ttery snad velkého dokumentu. Ale jestli treba nenasadi program dva dily
serialu po sobg&, neda zahadné Ceny Thalie na jednitku, nebo mimoradné nepusti atleta
roku, hokejistu roku nebo tfeba hazenkare roku, to je loterie.

Resenim je vytvofeni vysilaciho schématu s dvouletym predstinem, pfipraveného editory
jednotlivych kanall a dozorovaného feditelem programu. Oproti souc¢asné praxi by za
naplnéni pravidelnych oken odpovidalo vyrobni centrum Zanru (s pfihlédnutim k podilu

z regiont).

Dlouhodoby plan by zamezil otazce editorli programu z praxe — Neméate tam néco nového?
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Posileni pozice dramaturga

Troufam si tvrdit, Ze mozkem a nejcenngj§im ¢lovékem je pro televizi dobry dramaturg. On
by mél aktivné vyhledavat autory s jejich napady a spole¢né s nimi dotvaret do podoby
scénafe a nasledné pofadu. Ze by mél dobry népad rozpoznat mezi balastem je jasné.
Dramaturg ma byt tim kontaktnim &lovékem mezi tviircem a televizi. Musi znat technologie,
pravidla zpracovani pofadu od stiihu pfes hudebni slozku aZz po komentaf a jeho rychlé
piepracovani. Ma provazet pofad od vzniku napadu az do jeho odvysilani — on by mél
vypracovavat privodni materialy a poskytovat je dal$im oddé&lenim. On by mél byt u vSech
produkce. Dale tvrdim, Ze takovy Elovék by mél byt zaméstnanec CT, nikoliv externista, ktery
dramaturgie i pro jiné. Neni mozné si pUjéovat mozek. M& mit odpovédnost, ale take
kompetence. Dramaturg ma mit pravo veta pii psani scénéfe a ve stfizné (na place
samoziejmé pouze reZisér). Pokud by to tak bylo, za $patny pofad mlZe z poloviny on sam.
Za vyborny porad by mél byt, svéte div se, odménén.

JenZe praxe je jina a je tristni. Z dramaturga se v CT stal Gfednik. Bez kompetenci a bez
odpovédnosti. Vlastné jen pide noticky a anotace, ob&as ¢lanek. Autorim nema co do dila
mluvit. Viyvijet napady spoleén& s autorem je zakazano! A tresta se to. Néktefi producent
povazuji dramaturga pouze za hlidage zakona (aby nebyla v pofadu skryta reklama apod.).
Pfitom naprosta .. vétdina tvaréich omyld a chyb posledni doby v CT je chybou
dramaturgickou. Od Pe&eného snéhuldka, pres cestovatelsky prasvih Dobrodruh,
kucharskou Ditu, pohadku Slibena princezna az po nedotazena velkolepa dila Ja, Mattoni

nebo Bohému a dalsi a dalsi.

Autortim je-dan Uplné volny prostor, coz mize znit skvéle. Jenze sebelepsi autor potrebuje
druhé odi, potfebuje vedeni, chytrou opozici, ale hlavné nékoho, kdo fekne, jak to ta CT
vlastné chce. Doslo to tak daleko, Ze mnozi producenti ani nevyzaduji scénére. Ze pry dobry
pofad vznika az ve stizné. Jenze podle éeho méa produkéni vypoditat rozpocet pofadu? Toci
se zbyteénosti, které se pak vyhodi. Je to velmi, velmi neekonomické. Dramaturg se
k pofadu dostava az po schvaleni Programovou radou, nemlzZe nijak ovlivnit uz schvalené
téma, vybér hercll, natoz sloZeni tvar€iho stabu.

Ovliviiovat pofady, vyvijet je, se pokouseji sami $§éfové, tedy producenti i feditelé. I kdyby to
dokazali, nemohou to mnozstvi stihnout.

Kombinaci nedokonalého systému, zplUsobem vybéru poradll a oslabenim pozice
dramaturgtl se tvorba CT stala loterii. Prosté se tak dlouho zkousi nasadit tfeba Dva pisare
s Bolkem Polivkou, soutéz s Miluskou Bittnerovou a dals$i ,napady“, az néco vyjde. To je ale
dost draha metoda. Celkovy dojem je, ze CT zkousi, co jesté divak snese.

Profesi a postaveni dramaturga je potieba posilit. Je to kli¢ k ispéchu. Producent ma fidit,
smérovat, ma mit koncepci, ale ne vymyslet pofady nebo je vyvijet. Vyuziti dramaturgickeho
potencialu povede k podstatnému snizeni netispé$nych titull a ve finale usetii nemalé
prostfedky. :

#
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Verejnopravni obsah

je mnoho nazor( na to, co vlastné znamena pojem vefejnopravni. A co je smyslem existence

vvvvvv

BBC: ,Vzdélavat, Bavit, Informovat” neni nahodné a ani to pofadi neni jen pro libozvuénost
hesla.

Ceska televize se v poslednich letech své hlavni funkci vzdaluje. Vedeni, které pfislo
z komeréni sféry, z ni udélalo dal§i komeréni televizi. Skoro se neda poznat rozdil mezi
pofady CT a vysilanim Primy & Novy. Nekoneéné detektivni serialy, politické hadky v ,kotli",
nakoupené licenéni soutéZe, magaziny sponzorované az tak, Ze vypadaji spi§ jako
teleshopping. CT se honi za sledovanosti, jako by to mélo byt hlavni kritérium jejiho
Uspéchu.

Vefejnopravni televize Evropy pochopily, Ze maji byt nositeli kultury a v&domosti. CT stale
experimentuje, trochu to pfipomina damu, ktera se za kazdou cenu snazi byt in. A tak se ve
zpravach chodi po studiu, i kdyz to viastné spis§ vytvarfi problémy (spikrd, ktefi to umi je
minimum, béda, kdyby dostali vSichni chfipku, navic jsou to kvalitni redaktofi, kterych je na
standupovani fakt $koda, musi se soustfedit, aby dosli na spravnou znacku, misto na projev)
ve zpravach CT se mluvi co nejlidové&jsi formou spisovné &estiny — ,policisti* stfidaji ,halife”.
Zpravaii vefejnopravni televize mluvi méné spisovné nez novacti a primacti. V diskusnich
poradech se sjizdi kokain.

Pfiklon k popularné nauénym poradim

Nic proti dobré detektivce, nic proti zabavnému celoveleraku. Ale v pfipadé vefejnopravniho
média by to nemélo byt to nejviditelngjsi. Kdyz se divak rozmysli, co za koncesionarsky
poplatek dostava, ¢asto byva na pochybach, jestli podruhé reprizovany James Bond po puil
roce je to spravné. Co by tedy meélo byt tim hlavnim, kromé& vyvazeného a rychlého
zpravodajstvi, co by mélo tvoiit patef Ceské televize? Domnivdm se, Ze to maji byt
populdrné nauéné porady v nejsirsi jejich Skale. Od détskych, pfes osvétové, vzdeélavaci
soutéze, dokumenty az po vzdélavaci série. Mohou vzniknout pochyby — bude se na to
nékdo divat? Nové se k peoplemetrovému méfeni pripoclitavaji pocty zhlédnuti na internetu.
Ukazuje se, Ze i zajimavé naucné dokumenty, které $ly v ,horSich* ¢asech si divaci najdou.
Pokud se podivame na nejsledovang;$i internetové pofady CT, tak v historickém pfehledu se
v prvni dvacitce drzi napf. PORT, vzdélavaci porad, ktery uz se davno nevysila a pfitom si
ho divaci stale stahuji. Podobné série Diagnéza. Z détskych poradd napf. Dé&jiny udatného
éeského naroda. Kdyby se méfila UspéSnost nebo snad ucelnost poradu podle toho kolik
divakd bylo ochotno se jak €asto divat na jak dlouhy a jak drahy porad, dostaly by se
vzdélavaci porady této hodino-divako-koruny na $pic¢ku. ProtoZe presto, ze jejich okamzita
sledovanost neni tfeba nejvyssi (také se malokdy dostanou do primetimu) jsou tolikrat
reprizovany se stejnym zajmem, Ze po par letech lehce ,pfevalcuji* béznou zabavu nebo

aktualni publicistiku.
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V soudasnosti byla skupina vzdélavacich pofadu v CT uplné zlikvidovana, nezbyl uz ani

jediny redaktor nebo dramaturg, ktery by byl specialistou na vzdélavaci pofady — na rozdil od

pofaddl hudebnich, zabavnych, publicistickych atd. Mym zdmérem je naopak vytvorit silné

vzd&lavaci centrum, schopné ro&né vyrobit 40-60 titull v objemu cca 70-90 miliond K&.
“ Vét&inou nad&asovych, které se budou minimainé 10 krat reprizovat.

Profilace kanald

Jesté nedavno byl kanal CT2 $pickové vyprofilovany. Vedle jednicky, ktera byla kanalem pro
vdechny, drzela dvojka cely den popularné naucnou pozici. Divak védél, ze tam ma
prepnout, pokud se chce néco zajimavého dozvedét. Historické a zemépisné série stfidaly
socialni dokumenty, ekologie, ale také psychologické porady, dokonce poradna pro rodice
apod. Dnes je rozdil mezi jednickou a dvojkou UpIné setien. Z&asti za to muze fakt, ze
reklama smi byt v CT pravé na dvojce a logicky se ma reklamni ¢as oblozit nééim vic
sledovanym. Jenze ta exluzivnost a prehlednost dvojky je znitena. Novy CT Art ji ale
nenahradil, z né&j se stal uletovy kandl pro par ,vyvolenych®. Opét je vidét bezradnost a

nekoncepénost celku.

Domnivam se, Ze je potfeba s novym programovym feditelem tento stav zménit. Ne Uplné
prehazet sougasny stav, ale kanaly vyprofilovat — jedni¢ka opét masovy kanal pro Sirokou

vefejnost, dvojka pouceni.

Détsky kanal ma Uspéch, ale vylep$it se urité da. Jeho problém je prili§ uzké vymezeni
détské kategorie. Pofady od 4 do 12 let, to je hodné tzka hranice a dost velky luxus. Kolik
takovych déti u nas je? V pofadech se napiiklad nemize pracovat s facebookem, protoZe
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ten je oficialné od 14ti. | kdyZ ho déti bézné pouzivaji. Také mezi détskymi porady je velky
nepomér — na jedné strané vznika kazdy tyden jeden dil pofadu pro pfedskolaky TVminiUni
cca za 200 tisic (pro pred$kolaky, tzn. od cca 4 do 6ti let — &ili to je kategorie, ktera se za dva
roku Upln& vyméni, ale dily vznikaji stale nové, i kdyz tém novym divakim by staily reprizy
t&ch starych). Na stran& druhé v hlavnim vysilacim détském ¢ase, tzn. kolem Vecernicku se
vysila &teni pohadek. Pry se tim buduje vztah ke knize. Nevéfim. Pokud ¢te maminka doma
ditéti z knizky pfed spanim, to jo. Ale &ist z obrazovky mi pfipada pfehnanym Setfenim, at' to
dé&laji v radiu. Televize je ze dvou tfetin obraz — a tady vidim chlapka s knizkou — celou dobu.
Déc&ku by sluselo lepsi propojeni s internetem a mobilni aplikaci.

Zpravodajsky kanal — copak o to, asi se mu moc neda vytknout struktura. Chybi mi
zpravodajska publicistika, i kdyZz magaziny o védé jsou na velice slusné trovni. Ale ty zpravy!
Uz jsem psal o velkém procentu divakd, ktefi vefejnopravnim zpravam prosté nevéfi. Jisté je
to z velké &asti krizi zpravodajstvi obecné, protoze hleda polohu, kterou Celit internetovym
rychlym a éasto neovéfenym informacim. Ne kazdy divak chape, Ze opravdovy novinai musi
mit zpravu ovéfenou ze dvou nezavislych zdrojl. Jenomze zpravodajstvi CT ¢&asto ,zaujimé
stanovisko", A to do zprav nepatfi. Z hlavni zpravodajské relace se po vzoru komercnich
televizi stava dlouhatansky zdravotnicko-kulturni magazin. Nejen, Ze se kazdy den dozvidam
o lé¢bé tu toho organu a zitra zase jiného, ale musim si vyposlechnout jesté piibéh té
nemocné babigky. To jsou fakt zpravy? Co se déje kromé téch nejdllezitéjSich zprav ve
svété, to abych si pustil alespoit TA3. Schazi mi také dalsi investigativni redaktofi, jeden
Hynek to nevytrhne. Mozna by bylo dobré ovéfit, jestli museji skute¢né byt dalsi
zpravodajské relace soub&zné na GT1 i na CT24. Té jedniéce to dost omezuje skladbu

pofadt, hlavné v podvecernich ¢asech.

Sport je kategorie sama pro sebe. Hodné propojend s komerci a cenami pfenosuU. Je uméni
taktiky a kontakt(l najit tu spravnou cenu toho spravného prenosu. A pfitom dat velky prostor
malym sportlim. Asi bych si ohlidal a zkontroloval pravé tu komeréni stranku. Golf bych
nepreferoval, a jestli mne néco na vefejnopravnim sportovnim kanalu irituje, tak jsou to

pfenosy z pokeru.

Internetovy kanal

Pétici kanalt CT by mél doplnit internetovy kanal CT Net. Nikoliv archiv, ale opravdové Zivé
vysilani. Z vétsi &asti zalozené na piimém kontaktu s divakem sociélnimi sitémi. Néco mezi
Dobrym ranem cely den a tfeba kdysi slavnym Studiem Kontakt. K dispozici rezijni komplex,
tzn. malé studio, rezie a moznost pousténi prispévkl z riznych zaznamovych formata. Mlady
styl, vhodné& nahrazujici sou¢asnou totalni neexistenci pofadd pro mladez. Sem by patfilo i
zpétné promo na ostatni kanaly — co se vyrébi, filmy o filmu apod.

Soudasny internetovy archiv by potieboval zpfehlednit. Pofadl, které v ném jsou, stale
pfibyva a najit ten spravny je ¢asto dost néroéné. To se tyké také mobilni aplikace, v té se
zajemce hodé ztrati, pfitom pocet sledovani pofad na mobilu nebo tabletu stoupa.

#.
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Harmonogram jednotlivych kroku pro funkéni obdobi generalniho Feditele

- Organizace a fizeni

Nova organizaén.i struktura CT (v&etné posileni pozice dramaturgtl) — optimalizace,
personalni vybér - podzim 2017

Zavedeni nové organizaéni struktury do praxe — od zadatku roku 2018

- Zména vztahu vyroba — program

Vytvoreni dvouletého vysilaciho planu podle nove koncepce — predloZeni Radé CT -do
konce biezna 2018

Vytvoreni dal$ich dvouletych plant az do konce funkEniho obdobi — termin do konce &ervna
2018

- Zahéjeni vysilani internetového kanalu — od zadatku roku 2018
- Vyhodnoceni efektivity stavajicich vyrobnich kapacit (audit) — do ervna 2018

. Sestaveni finanéniho planu na $estileté obdobi — do brezna 2018

e
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Zaveér

Uz dlouho neméla Ceska televize feditele, ktery by ji znal od stfechy po sklep. Ktery by
prodel od piky mnoha stupni femesla a ktery by se vyznal ve vSech postupech vyroby
pofadu. Ktery by nesedél v kancelaii schvalné oddélené od okoli, ale chodil mezi obyéejné
zaméstnance, které vétginu osobné zna. Reditele, ktery umi vyslechnout stiznost a také s ni
néco udé&lat. Ale hlavné feditele, ktery ma jasnou vizi. Takovym reditelem bych rad byl.

/“///7
//m Vacek%

Praha, bfezen 2017
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