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VLASTNi KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE
A FUNGOVANI CT JAKO TELEVIZE VEREJNE

SLUZBY (TVS)

Jaka kultura spoleénosti, takové kultura televizni!
Aneb jaké kultura televizni, takova kultura spolecénosti?
(Podle mne realitou je véta prvni, cilem véta druha.)

Zamyslim-li se nad zadanou koncepci, shledavam zasadnim
pfedevsim nasledujic:

if JAKA VLASTNE JE DNESNI CT?

Zalezi na Uhlu pohledu:
1.1/ Podle ,Vyroé. zprév* je ve vynikajici kondici, a kdyz se nyné&jsi GR
opét prihlasi, neni divod ke zméneé.
1.2/ Posloucham-li spoluob&any — pry ,neni na co koukat". A tak to vidi
nejen intelektualové s vy8imi naroky. _
1.3/ Ctu-li zavéry tv-priizkumi tych spoluobganti, zde CT vychazi
o dost Iépe. |
1.4/ Posloucham-li politiky, tak Sife nazorl je p rotichtidna — od chvaly
po hanu aZ k nepotiebnosti.
1.5/ Posloucham-li pana prezidenta, shoduje se s vyse uvedenym v tom
Zaveru.
1.6/ Posloucham-li filmafe nebo sportovce (komunita ,piarove” velmi
dilezital), tak chvali.
1.7/ Posloucham-li dalsi umélce, miuvi o katastrofé!
1.8/ Posloucham-li interni i externi pracovniky CT, mnozi kritizuji
komplikovanou organiz. strukturu a nevysledovatelné toky penéz.
T&m tok(im bych rad nevéfil. Ale nedavna kauza s Bison&Rose, a je
jedno, zda s 11,7 nebo 9,8 mil., nedvéfivym zavérim nahrava! (Jsou i
vyklady, které sem nelze napsat!)
1.9/ A co si myslim ja sam?

7e €T je spise dobra neZ $patna a ke zruseni. Ale s velkymi
rezervami, které bych se, coby GR, snazil napravit.

UKOLY: _
Intern@ by CT neméla podlehnout iluzi vlastnich velmi
profesionalné pfipravovanych .pidrovych* materiald, jejichZ cil je
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I JAK DLOUHO JESTE VYSTACI STAVAJICI VYSE KONCES.
POPLATKU? A

S ohledem na ek. vyvoj by se poplatky po 9 letech logicky mély
navysit! KdyZ ale sili, a nikoliv jen populisticka volani nékterych politiki
po ,zrudeni“ TVS, navyseni je nepriichodné. Byt jejich realna hodnota
pada a drahota stoupa. Moznosti CT budou nyni vice neZ v minulosti
odviset ad mantinelli politiki. Vyrovnat se s timto bude zasadnim
akolem GR pro piéti funkéni obdobi!

UKOLY:
Bud. GR by se mél pokouset o navySeni konces. poplatkd,
. ale mit i FeSeni pro nelspéch zde.

liif OD LAKAVE A EFEKTNi EXPANZE K USPORNEMU A
EFEKTIVNIMU . MINIMALISMU*!
Z vySe uvedeného je nutna bud. uspornost! OvSem jaka? Nikoliv
z ¢astky na vyrobu poradidl! Prioritou by meéla byt koncepce
obsahového i organizaéniho MINIMA stale jesté efektivni TVS (a viibec
nemyslim pouhé zpravodajstvi). A ta by se méla odrazit v efektivité
organizacni, ve vyuziti vys. okruhl i v Zanrovych preferencich.
PfedevSim téch nejdrazsich — filml a stale komerénéjsiho sportu, ktery
proto v fad& zemi je na komerci a v Cesku hl. problémem Registru smiuv
vCT! Ale vyznamné zvySuje stdle vyznamnou' sledovanost! CT téz
nezaménovat s instituci suplujici a zachrafujici ¢esky film (o zaspali
jinde!). 1 kdyZ je to lakaveé, prestizni a vdééné! Ukoly TVS jsou jiné a
s filmem jen &asteéné se piekryvajici.

UKOLY:
ZvaZzovat ,minimalismus® CT zefektivnény organizaéné, -
v poétu kanalli i v zanrovych preferencich.

IV/ ORGANIZACENE CT NIKDY NEBYLA TAK NEPREHLEDNA
A NEEFEKTIVNI JAKO NYNI!
Nasl. piiklad na jednom ze zasadnich procesti v CT — na
schvalovani projektd do vyroby (zde pro CT art, ale to je nepodstatné) je
alarmuijici a s velkym potencialem tspor:




NEDAVNA MINULOST SOUCASNOST

1|AUTOR AUTOR

2| Producent vyvoj poradl a progr. formatl

kreativni producent

BHIWIN|=

vykonny producent

manazer vyvoje Centra dramaturgie zab., div.
a hud. tvorby

(&)]

manazer realizace Centra div., hud. a déts.
Tvorby

dramaturg CT art

6
7| utajeny externi lektor
8
9

dramaturg feditelstvi programu

vykonny feditel CT art (drZi penize, nikoliv
10| producent, takZe ten jiz neexistuje!)

11| progr. rada (malé nebo velka)

3[VYROBA _ —42|VYROBA

1/ K té& minulosti:

7aé. 90. let se ukazalo, ze profese producenta (s obsahovou vizi,
ale i se schopnosti ,si to spoditat®) v &T neni, a tak ji dotasné na 2 roky
mé&la nahradit dvojice dramaturga a produkéniho s prileZitosti pro oba se
té¢ producent. symbidze dougdit. V fadé piipadd to dopadio Uspésné a
zrodil se producent! Ten dostal od progr. feditele ,vys. okna“, od fin. a
vyr. feditele celkové ,své" finance, se kterymi na svém tkolu musel vyjit.
Ale producent se mohl i rozhodnout, ktera okna zajisti levnym archivem,
draz&i akvizici nebo nejdraZsi vy robou. To ho i nutilo moZnosti archivu i
akvizice znét (a tak nevyrabét i zbytetné). Ale hlavné téZ jednodussi, a

tak levn&jsi, vyrobou si  nasetfit* na projekty naroéngjsi. Od autora
k vyrobé byly pouhé 3(!!) stupné — zlata producentskéa dobal

2/ K té soucasnosti:

2.1/ Bylo by faleéné se domnivat, Ze takovy nardst zpisobil narist vys.
kanalll z tehdejdich 3 na nynéjsich 5 (0 6 bych nemluvil).

2 2] Ve finalni progr. rade, schazejici se min. 1x mésiéné, zaseda snad
15 zaméstnancl. Nevadi, Ze hlasovaci pravo maji snad pouze 4, ale
pfipominky mohou vznaset vichni. Jak obrovska porce prac. ¢asu to je!
A ktomu téch dalsich 11 stupii — to je finanéné ekvivalentni
k vyprodukovani nékolika novych poiadu. Navic proces plodi
bezbiehost nadbyt. pfipominek, které se nakonec nezvladnutelné
rozplynou ve svém vlastnim mofi!




2.3.1/ Profese producenta byla zlikvidovana (producent bez financi v
rozhodovani neni producent — profesni nazvoslovi ovéem zdegradovalo i
jinde), aé plivodné mél byt ,pupkem" systému vzeslym z vybér. fizeni (a
viceméné pouze zde). Dnes tato profese mé mnoho i méné erudovanych
,nhadrizenych®. _

2.3.2/ Producent byval i_efektivnéj§i (zajistil vice pofadu), dnes je
ubfjen byrokracii systému. |

2.4/ Doslo k tak neuvéfitelnému zespoletenéténi zodpovédnosti, Ze ji iz
nelze vilbec dohledat. Nehled&, Ze tento koleki. princip mél shad
padnout se samet. revoluci!

2.5/ Vyse uvedené srovnani je pochopitelne pouze diléi ukazkou a
daldim se v&novat nemohu. Je snad v&ak dost pfesvédéujici pro nutnou
Uspornou systémovou zménu.

UKOLY:
V hlavnich rysech by org. struktura méla vypadat nasledovné (pro
omezeny rozsah fe$im pouze tu zasadni ¢ast ,pavouka®).
GR:
6 feditelii (pod GR):
programovy
finanéni (tu téZ sprava a obchod)
vyrobni
technicky
TS Brno
TS Ostrava
10 producentt (pod progr. feditelem):
zpravodajstvi a publicistiky
sportu (asi dotasné pro cely CT Sport — viz déle)
dramatické tvorby (v&. filmu a ,inscenované zabavy")
tvorby pro déti (asi do¢asné pro celé CT D - viz dale)
vzdélavani
hudby a divadia (téZ hud. a div. ,zabava“)
dokumentt (které nepokryji producenti vyse)
novych médii
TS Brno
TS Ostrava
Redaktofi/dramaturgové (pod producenty a v poctu podle
naroénosti tukolt)
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VI ZPATKY ,POUZE" KE 4 KANALUM

Opravdu CT netisporné potfebuje 5 kanal(i?
Vzdyt:
1/ | startujici DVB-T2 vysilani znamena opét ,pouze” 4 HD kanaly v
multiplexu, takZe ten 5. a popf. dalsi, budou opét mimo_potiebny
.minimalismus*.
2] &T denné asi 5,5 hod. zdvojuje souéasnym vysilanim téhoz na vice
okruzich a nejde pouze 0 &T D, které jesté asi 4 roky bude mit pouze asi
95% dostupnost. Za cely rok to znamena 20 075 hod., coz béhem 6-leté
funkce GR &ini skoro 1,5 rokii nevyuZitého vysilaciho okruhu.
3/ Samostatny déts. i sport. kanal a rozsah film. produkce jsou podle
informaci z webu CT v mezinarodnim méfitku naprostou vyjimkou! A i
drahou! Opravdu nam jde o takovou vyjimeénost? A nejspise i proto,
mame nejtlustsi muze — gaucové ,sportovni® divaky — v Evropé a nase
dati k tomu téZ sméfuiji.
4/ A usporné neni ani nyn&jéi celonoéni vysilani na 5 okruzich. Pro¢,
jak se stalo 18. 3. t. 1, vysilat 27" pofad o moznosti koupit si chovnou
driibez..." 4x v noci na T 242 A v brnénském regionu jesteé i ve 12:00
hod. na CT1!? A to vilbec neni vyiimeéné! Seéte-li se to, Slo by o dalsi

rok(y) nevyuzitého vysilanil

UKOLY:

1/ Nelze vyloucit, ze GT se bude muset vyrovnat s navratem ke 4
kanalim, a tak se i znowu zamyslet nad jejich obsahem
(absorbovat 5. kanal a nejen to). PfiCemz vybudovana prestiz
vysilani pfedevsim pro déti nemusi ani tolik utrpét!

2/ Potfebujeme i v noci vysilat na véech 5 kanalech

a s nesmyslnym reprizovanim?

VI/ CO S EKONOMIKOU CT?
Penize jsou az na prvnim misté! Pak teprve tvaréi pietlaky”,

fantazie, krasa... Minulé 3 kapitoly povazuiji pravé pro ekonomiku CT za
natolik pfinosnou, Ze neuskodi je shrnout:

UKOLY:

1/ 6T obsahové minimalizovat, aby veiejna sluzba ,nedostala na
frak®, ale ani nepfichazela s nadbyteénym! Tj. védét, co jesté nutné
je, a co jiz nikoliv!

2/ Vratit funkci producenta co ji patfi a nelikvidovat ji
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v potémkinovském ,.odtrZeni vysilani od vyroby* s ,vyvojem"
v Cele (oboji by muselo byt jinak!) a s naslednym nepiehlednym
zastupem ,malych $éfi".

3/ Neobsazovat vice vysilacich kanalli nezZ je tfeba, zato ty
potiebné pak zpirehlednit a ,vyZzdimat*!

VI/ JAK BY SE ALE SETRIT (nebo VYDELAVAT?) NEMELO!

1/ Z vysilani CRo jsem se od feditele Hud. slavnosti E. Destinnové
v Ces. Bud. dozv&dél, Ze aby se pokracovalo ve skoro 30-leté tradici tel.
natateni koncertu se svét. pév. hvézdami, které &asto teprve pak
objevila Praha (Sumi Jo, J. Calleja atd.), musel by festival CT zaplatit
skoro 500 000 K& Tedy vice, nez CT sama na obdobné projekty
planuje! Cili CT na tom minimu, co se z Jokalni* kultury kdy
prezentovalo, chce jesté i vydélat!

2/ Prfes 180 000 K& by musel CT zaplatit spartnersky vefejnopravni*
CRo, aby se natadel Koncert laureati soutéze mladych hudebnikl
Concerto Bohemia —~ to malo, co vze$lo ze spoluprice obou
svefejnopravnich” instituci a s jasnou i obsahovou ,vefejnopravnosti*
jako vrcholné uddlosti muzikantskych aktivit nasich mladych - pravé
odsud jsou prvni zaznamy dnes jiz slavného J. Hri$i a mnoha jinych!

3/ Podobneé hlasy, Ze nataéi pouze, kdo si to zaplati, nejsou ojedinélé a
spise jsem k nim nedivéfivy. VySe uvedené je ale ma pfima zkugenost.
Pokud si néjaka instituce pii kvalitnim obsahu takovou cestu pomoci
skrytych mecenadli miZe dovolit, budiz. Ale vZadném piipadé
nemohou byt vylou€eni ti, ktefi si takovou ,pozornost* k CT dovolit
nemohou a kvalita jejich nabidky je nabiledni!

UKOLY:
Popsané praktiky musi byt zcela vyloudeny véetné
- ,manazerského oceriovani“ za takovou ekon., ale nikoliv kulturni

,Setrnost’, coz pak spiralu dale roztadil

Viil/ INFORMOVAT, VZDELAVAT, BAVIT?

Plati jest&? Vzdyt slogan vznikl v BBC pied skoro 100 lety ve zcela
jinych spole¢. i tech. podminkach s jednim vys. okruhem a jisté i
s odlisSnymi preferencemi ,veiejné sluzby*,

1/ To informovat CT zdanlivé spliiuje. Jak objektivng, vyvaZeng,
vintencich doporuéeni Evropské komise, s nutnym ,entertainment®...
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2de Fesit nelze. Ovéem srovnam-li témata informaci, jaké nabizi i bézné
knihkupectvi, s nabidkou CT, tak to vyhra neni!

24/ Jeitd vétsi problém mam s tim vzdéldvat. Vibec nejde o byv.
pofady typu ,TV pro Skoly*, € néjaké _8kolni* projekty. Ale o potiebné
celoZivotni ,vzdélavani* jako vSestranny intelektualni rozvoj
osobnosti posouvajici jeji kvalitu Zivota a i s pozitivnim vlivem na
obklopujici spole¢nost. Mam na mysli projekty (a vibec ne drahé, ale
presvédéivé) na zplsob tfeba téch s celosvétové UspésSnym profesorem
politické filozofie z Harvardu Michaelem Sandelem s miliony zhlédnuti.
Vzdyt  nadéji dédva vzdélanost” - napsal N. Postman ve své slavné
knize ,Ubavit se k smrti”.

22/ CT pod vzdélavani téz zahrnuje diskuze moderatora — tu s
filosofem, nebo sociologem, matematikem... pfedevsim na CT 24. Toje
ale spise povrchn&jsi publicistika, ktera je velmi ,mantinelovana”
moderatorem a jeho spide laickou znalosti oboru. Z _vzdélavaciho"
hlediska bych rad&ji zhlizel 30" prezentaci urditého tématu tfeba
astronomie J. Grygarem — solo (samoziejmé i s mozZnymi ilustraénimi
televiznimi prvky), nez taktéz 30" rozhovor s nim, byt k témuz. Jiste
nejde o totéZ!

2.3/ Pietetl jsem si pro Radu zpracovanou ,Zpravu 0 vzdeélavani ve
vysilani v CT vr. 2016“ A kdyz jsem zde shledal i _Novorocni koncert
z Vidné&“(!) (protoZe pry odpovida klasifikaci EBU — ma inf. hodnotu), a
takto se ,vzdélavacim* mizZe stat kazdy pofad, rezignoval jsem. Jde o
skvostn& profesionalné zpracovany PR material v CT tolik éasty —
zamé&rné piehlceny, bezbfeze sumarizuji a zanedbatelné kriticky, protoze
hlavné s ,reprezentaénim® cilem. ,

3/ Nejvétsi problém mam stim bavit (dnes piemira detektivek!).
S nastupem komerce ten pozadavek v TVS ztratil smysl. VZdyt ono bavit
v hlavnim smyslu je hlavni progr. princip téchto televizi a objevuje se zde
véude — tieba i ve zpravodajstvi. Tak pro¢iv CT? A navic dokonce nelze
vylouéit, Ze onen davny anglicky gentleman mél v pojmu zabavy na mysili
spide Shakespeara, nez uchechténi se k smrti.

UKOLY:

1/ Permanentné posuzovat profesionalitu informaci ve vysilani.
2] Nezaméiiovat ,vzdélavat' s ,informovat‘, jak pry instruuje EBU.
3/ Pied ,vzdélavacimi rozhovory” na CT 24, kde toto divak ani
neéeka, upfednostiiovat ,vzdélavaci prezentace” odbornikem
oboru na CT 2, kde to naopak divak ¢eka.

4/ Ono ,,bavit* pfenechat komerci, termin pfeorientovat spise
na onoho ,Shakespeara"“.

13



Pro dnes spiSe zklamaného obé&ana toto smysluplné poslani médii
vibec, a TVS piedevsim, zni jiz dost vy&péle. Ale smysl zistaval Jen
objektem hlidani a uhlidani prestava byt pouze ,sprava“ spoleénosti, ale i
média samotna. Nebezpeci mediokracie je celosvétové na vzestupu. | u

has!

Objevil se ale novy fenomén. Doposud televize vyrazné pomahaly
k polit. Uspéchu (viz tfeba V. Zelezny) a o prezentaci ve vysilani byl
mimoradny zajem. A najednou americky prezident D. Trump volby vyhral
navzdory hlavnim médiim ztracejicim divéru. Nebo prezident M. Zeman
vCT jiz vystoupl vyjimedn&, nagel si jiné mozZnosti. A trend bude
pokragovat i u dalSich, ktefi si budou schopni zajistit ,vlidn&jsi® (mozna i
profesionaln&jsi) zachazeni. A o co jsou ostré ,zuby hlidacich psu*
nepfijemnéjsi, o to je mediokracie (kam mlZe spadat i Midnéjsi*
zachéazeni) pro média samotné lakavéjsi.

UKOLY: .
CT by svou profesionalitou méla byt lidrem boje i proti nebezpeéi
mediokracie.

X/ SLUZBA, NEBO PRESTIZ? ANEB PROC S KOMERSE. TELEVIZEMI
VLASTNE NESPOLUPRACOVAT?

Hodné $kod jiz napachalo ,zakonné* zadani, 2e CT musi
pfipravovat ,pofady pro vSechny‘. Nehled& k nesplinitelnosti tohoto
ukolu, bylo by pro tel. divéka jisté lepsi sluZbou v CT vyrabét a vysilat, co
komerce nevyrabi a nevysila. JenZe evidentné prestiz CT je nesmysiné
dileZitéjSi hodnotou neZ sluzba divakovi, a tak se nesmysiné bojuje!
Vyrabi se pofady, které by byt nemusely a zbyte&né& ukrajuji z rozpottu.
Nasazuji se stejné typy pofadi do stejnych vysilacich &ast v boji
s komerci atp. VZdyt co je pro televizniho divaka &patné na tom, Ze CT
tfeba i proda licenci k vysilani prestizniho a sledovaného jejiho archiv.
pofadu a za takto vydélané penize vyrobi novy porad, ktery by jinak
nevznikl? Divakovi se tak dostane obojiho!

UKOLY:

S komer€. televizemi spolupracovat tak, aby Slo o vyhodu
pfedevsim pro tel. divaka! (Samoziejm& to nejspiSe snizi
sledovanost TVS, ale o tu prece jde nikoliv prvoradg.)
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XU/ ,.CT SLAPE NA PATY TU NOVE, TU PRIME...“ — JDE O DUVOD
K RADOSTI?

V médiich zcela obvykly titulek, kterému CT, pii svobodé&
novinai'ské prace, zabranit nemiiZze, byt kvalifikace takového ,novinare"
se rovna ,kvalifikaci® takého, ktery by srovnaval navét&vnost ND
s navstévnosti kabaretu U Flekd. Jenze vCT se ztakového titulku
détinsky raduji. Ale je opravdu pro¢ se radovat? Pamatuiji v zahraniéi, Ze
podstatny rozdil ve sledovanosti TVS a komerce byl ukazatelem,
spravnosti zaméieni té TVS.

UKOLY:
Nerozhled&nym novinaiim nezadavat pfi¢inu k nesmysinému
srovnavani a internim zaméstnanciim k nepatiiénym oslavam.

XIlf VEREJNA SLUZBA?!

Chvalim CT a Radu, Ze se kone¢né ,vefejna sluzba“ zaéala
definovat s vyuZitim mezinarodné uznavanych cilti stanovenych pro
TVS (pfisl. Zakon o tom je totiz pfili§ v&eobecny). V minulosti se toto
zasadni stanovisko feSilo spiSe akcentem na jeho udajnou
nedefinovatelnost, a tak i praktickou nepouzitelnost. Mezinarodni kritéria
pfipominam jen s mirnou vlastni modifikaci i pro praktiét&jsi VYUZiti.

Z hlediska obsahu vyrab&nych a vysilanych poradi by CT méla
zajistovat poiady: A
1/'s podstatnymi informacemi k rozvoji dem. spoleénosti
2/ posilujici kladné lidské hodnoty (véetné vzdélanosti, kulturnosti, fyz.
zdatnosti, nab. tolerance...) ‘

3/ priblizujici nam vlast i ostatni svét v podstatnych a i hist. aspektech
4/ vyuzivajici, a tak i rozvijejici, nové technologie

9/ posilujici audiovizualni pamét’ zemé (s potencionalem podstatné
archivni hodnoty)

6/ jejichZ Zivotnost je alespori asi desetileta (pochopitelné kromé&
aktualit)

Problémem je, Ze ta kritéria nejsou praktiétéji zavedena v internim
posuzovani pofadl pro zafazeni do vyroby a akvizici. NatoZ aby je

L4

reflektovali novinaii a divaci, a tak méli jasna voditka v pr rogramovych
ocekavanich.

Za dulezité pokladam to Casté ,podstatné”. Jinak by se pod
plastikem naplfiovani tfeba 3. kategorie mohly toéit véci i zcela

marginalni jen proto, Ze se v nasi viasti d&ji.
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UKOLY:

1/ Kritéria permanentné cizelovat.

21 Kritéria vyuZivat v dramaturg. posuzovani pii zafazovani
do vyroby a vysilani.

3/ Zavést zpétnou vazbu (alespoii pies internet) i pro reakce
divaki pro hodnoceni odvys. pofadt témito kriteérii (tfeba
pomoci pétistupiiového _hvézdickovani* atp.).

4] Postarat se o takovou osvétu televizniho divaka, Ze rozdil mezi
.placenou” TVS a komerci ,,zdarma“ bude kone¢né(!)
pochopen, coZ i po tvrtstoleti vysilani obojiho, jasné mnohym
stale neni a zodpovédnost za to musi vzit cT

ZAVER:

Do koncepce o max. 18000 znacich (v&. mezer) se dostaly pouhé
stiipky z mnou zvaZovaného piistupu K fizeni CT. Byt jsem i kriticky,
vétsiny zaméstnancl &T si vazim, pracuji, jak v nastavenych pravidlech
mohou a boji se o své jisté! Radé davam k dispozici své nadstand. tel.
zkugenosti (i zahranitni), své televizacké srdce”, nadseni i stale jesté
dostateénou energii. Radu vnimam jako inteligentniho  rdzno-
spektralniho zastupce tel. divaka, ktera vjeho zajmu kontrolné i
inspirativné ,Slape” GR na paty, coz bych vital jako neoceniteinou
zpétnou vazbu.

(5-10 normostran A4 — s 18000 znaky véetné mezer z max. 18 000 moznych splfiuji podminky.)

V Praze, 27. bifezna 2017

MoA. et MgA%f%ég?’/
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