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1 Vychodiska - stru¢né zhodnoceni aktualniho stavu

1. 1 Trendy v televiznim odvétvi

Trendy v televiznim odvétvi (vefejnopravni i komerdni televize) kopiruji obecné trendy
ve spoleCnosti, které vychazi z rozsdhlého a neustéle pokracujiciho technologického rozvoje.
Tento rozvoj s sebou neptina$i pouze vylepSeni aktualnich postupii a tim zlepSeni kvality
vystupu, nybrZ i ekonomicky efekt ispor. Vedle toho se méni i chovéni spotiebiteldl, které je
vice nez kdy jindy praktické a nepotrpi si na formélni naleZitosti. DiileZity je obsah, nikoliv
forma. .

Doba je turbulentni, zpravodajstvi je stfedem pozornosti. Sila je v rychlosti a kvalitg
poskytovanych informaci. Vzhledem k absenci univerzalniho zdroje objektivnich informaci se
tvofi vyhranéné "ndzorové tdbory". Televize ztratila vysadni postaveni v utvaieni obrazu
o prezentovanych informacich.

Vyse popsané trendy tst{ v n&kolik proudd:

Regionalizace | resp. fragmentace - pfizptisobeni obsahu &im d4l tim mensS{ cilové skuping
Digitalizace obsahu | pfechod mezi uZivatelskymi kandly se usnadfiuje, rozdily se stiraji
(podcast, digitalni aplikace atd.)

Mobilita | fixace divéka k jednomu konkrétnimu bodu mizi, konzumace obsahu probiha
neustale bez ohledu na fyzicky vyskyt divéka i bez ohledu na &as

Socidlni média | jejich role neni jednoznadng vydefinovana, nicméns se zcela organicky stdvaji
substitutem na poli poskytovatelt informaci

Vékova struktura divaki | podil cilové skupiny divakil definovanych rozmezim véku 15 a%
35 let vyrazn¢ Kklesd na celkové sledovanosti klasicks televize ve prosp&ch novych
komunikaénich kan4la

Streaming | internetové technologie umoZiiujici nové dimenze divického zaZitku jako napf.
multi-screen broadcasting

1. 2 Analyza Ceské televize

Ceské televize plynule pfechézi do prostoru novych komunika¢nich kandl zptsobem
srovnatelnym s komerénimi televizemi. Tento Vyvoj lze pozorovat napii¢ Zanry vysilanymi
Ceskou televizi (zpravodajstvi, sport, publicistika atd.). Dikazem toho jsou nap¥. mobilni
aplikace jednotlivych stanic, iReportér, vysilani pfes HbbTV, iVysilani. I piesto se Ceské
televizi nedafi oslovovat mlad3f generace divéki,

V kratkodobém horizontu Ceska televize ¢eli aktudlnim tématiim, jako jsou napt. druhd vina
digitalizace, obnova vyrobnich kapacit (TS Brno) a medi4lni zékony uréujici legislativni rdmec
fungovani Ceské televize. Omezeni vyplyvajici ze zdkona neumoziiuji Ceské televizi zcela
vyuZivat svého potencidlu (napt. DPH u koncesionafskych poplatki atp.)

Ceska televize formalng plni zakonné poZadavky na vysilani. V kli¢ové oblasti zpravodajstvi
lze v8ak povaZovat za selhdni vnimani objektivity, tj. celkové informadni kvality vysilani.
Ackoliv v oblasti relevance, srozumitelnosti nelze vysledovat vyrazn&j$i pochybnosti,
pravdivost informaci je bud’ nedostate¢na, nebo vyzniva nedostatedné divéryhodng. Dikazem
tohoto selhdni jsou napt. kroky Ministerstva vnitra CR pii ziizeni Centra proti terorismu
a hybridnim hrozbam, které ilustruje nedostateénou pravdivost, nebo vé&rohodnost

%

prezentovanych informaci. Cesk4 televize jako vefejnopravni médium v této oblasti selhala.
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2 Oblasti rozvoeje
2.1 Ustaleni programové nabidky

Ceské televize v nékolika poslednich letech progla nutnymi zménami v oblasti profilace
jednotlivych televiznich stanic a vydefinovani jejich programové nabidky. Zmé&ny byly rozs4hlé
a zasadni v¢etn& jejich dopadu do vniméni divéki. Neni na mist&, aby Cesk4 televize byla v
tomto ohledu reprezentantem progresivniho piistupu. Naopak ze svého postaveni by meéla
zaujmout piistup konzervativni a ad podporovat pestrost a kvalitu programové nabidky,
nastavenou profilaci po uréitou dobu zachovat.

Za ucelem udrZeni komplexni kvality jednotlivych stanic je tieba zavést jednotny systém
méfeni této komplexni kvality, a to dle sledovanosti a kvality na zékladé expertnich posudkd.
Takto sledovand komplexni kvalita jednotlivych stanic bude piedkladana Radé CT a bude
soucasti prezentace vefejnosti, a to i vietns prezentace nakladd nutnych k dosaZeni dané
urovné.

2. 2 Zpravodajstvi

Zpravodajstvi a jeho objektivita je v popfedi zdjmu Ceské televize. Je tieba dirazné hledat cesty
k nastoleni vyrazn&jsi dav&ryhodnosti zpravodajstvi. Za tim udelem je tieba vytvofit kontroln{
prostiedi, které umozni tviiréi a nezavisly pfistup k tvorb& zpravodajstvi a zdroven zarudi jeho
objektivitu. Je tieba zasghnout do organizacni struktury tseku zpravodajstvi a z¥dit orgény,
které této obj ektivityv pomohou dosdhnout. Zasadni je v tomto ohledu spoluprace

s Ministerstvem vnitra CR, resp. s Centrem proti terorismu a hybridnim hrozbam.
2. 3 Ekonomika

Restrukturalizace zptisobu financovéni Ceské televize. Vypracovéni stfednédobého plénu
pro revizi koncepce koncesionaiskych poplatk a jejich nahrazenim resp. doplnénim
alternativnimi  zdroji p¥{jma, zejména systémem piedplatného pfes internet ("On-line
subscription") s vyuZitim psychologického efektu malych plateb (napf. predplatné na den
za 9 K&).

Znovuotevieni otizky reklamy na Ceské televizi je nutné zejména z divodu potencidlu tzv.
"chténé reklamy". Ceskd televize mie vyuzit svého potencialu pro velmi pfesné cilenou
reklamu, kterd je konzumentem takové reklamy piijimana pozitivng. Soudasné zkony jsou
velmi vagni a zastaralé. Neodpovidaji vyvoji na poli technologif a Ceska televize musi aktivng
participovat na jejich vyvoji.

Zprthlednéni vynakladanych nakladg zejména na vlastni tvorbu. V soudasné dobg Cesk4
televize vyuZiva jako zdroj financovani z velké &4sti odpisy majetku. Takto pojimany zdroj
financovani ekonomicky déva smysl jen v omezené mife a fakticky vede k podhodnoceni
skute¢nych nakladd. Néklady na vlastni tvorbu nemaji dostateénou miru transparentnosti a
jejich vySe se tudiZ jevi jako neopodstatnéna. Financovani koprodukénich projekti rovngs
vykazuje znamky neefektivity. Pro podporu efektivity je tieba piistoupit k transparentnimu
reportingu nejen po Zanrech, nybrz i po televiznich stanicich, v roz&len&ni internich a externich
nakladd atd. Déle je nutné vypracovat strategicky plan rozvoje vlastni tvorby a kriticky
zhodnotit roli Ceské televize v tomto procesu. Pokud se dojde k z&véru, e Ceska televize neni
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schopna efektivng vyrabst vlastni tvorbu (napt. v n&kterych Zanrech), bude t¥eba tuto roli predat
jinému subjektu na trhu.

2. 4 Otevirena komunikace

Ceska televize musi budovat otevieny zplsob komunikace jak smérem dovnitt, tj. mezi
jednotlivymi utvary, generalnim feditelem a Radou CT, tak i navenek a to zejm. k vefejnosti
a statu. Zastaraly legislativni rdmec je tfeba postavit do souéasného prostredi a Ceska televize
je pfirozené zdsadnim subjektem, ktery se m4 na jeho tvorb& nejen podilet, ale i jeho zmény
iniciovat. Za tim G¢elem je tieba zdit Centrum pro komunikaci, jehoZ ndplni bude i legislativni
a poradni funkce. :

2. 5 Komunikaéni kanaly

Rovnocennost piistupu k informacim a tim padem i stejny uZivatelsky zazitek je cilem televizi
na Ceském, ale i celosvétovém trhu. Soudasnd mira propojeni jednotlivych komunikadnich
kandlii je nedostatetnd a ve svétle rozdilné relevance a pravdivosti informaci (ovéfené
zpravodajstvi CT vs. "fake news" na internetu) je tulohou vefejnopravni televize jako
vefejnopravniho média obsdhnout celou §ifi komunikadnich kanal a ke konzumentim
informaci dorucit informace relevantni, pravdivé a transparentni.

Vztah Ceské televize k socidlnim médifm neni substitu¢ni, ale komplementarni. Lze vyuzit
potencialu Ceské televize ve znalosti cilovych skupin a cilen& propagovat zpravy, které budou
mit vyvraceci ¢i potvrzovaci charakter at’ uz k "fake news" tak i k regulérnim Zpravam
svetovych agentur. Poptavka na trhu po takovém typu informaci podle vicho je.



3 Vize Ceské televize
3.1 Vize

Ceskd televize by méla byt chdpana jako diivéryhodna moraln{ autorita. Vlastni produkce by se
méla koncentrovat pfedevsim na objektivni zpravodajstvi a v druhé fadé na kulturni a sportovni
tématiku. Ostatni produkce nestoji v popiedi z&jmu. '

Ceské televize hospodéfi efektivn€ se vSemi disponibilnimi prostiedky, kdy mé&¥itkem
efektivity vynaloZenych prostiedki je sledovanost spoleéns s kvalitou.

Zpoplatnéni Ceské televize je nastaveno v zdvislosti na poptévce, nikoliv mandatorni platbou
rigidné vychézejici z vlastnictvi televizoru.

Oteviend komunikace a konzervativn{ piistup jsou hlavnimi determinantami chovani Ceské
televize ve vefejném prostoru.

3.2 Vytyéené cile

1) Zavedeni jednotného systému mé&feni komplexni kvality televiznich stanic.

2) Ztizeni dohliZeciho a kontrolntho orginu v useku zpravodajstvi ve spolupraci
s Ministerstvem vnitra CR.

3) Vypracovéani stiednédobého planu pro revizi koncepce koncesionéfskych poplatki
a jejich nahrazenim resp. doplnénim alternativnimi zdroji pifjma.

4) Zavedeni "chténé reklamy" v souladu se sou¢asnou pravni Gpravou (v omezené mife)
a iniciace zmény zakona pro flexibiln&jsf vyuZiti reklamy jako zdroje pijmu.

5) Ztizeni Centra pro komunikaci - jak pro komunikaci uvnitt Ceské televize, tak i navenek -
smérem ke statu a vefejnosti.

6) Transformace useku Novd média do realizaéni skupiny pro vytvoieni koncepce
budouciho postaveni Ceské televize na poli vSech komunika&nich kan4ld.

3.3 Zavér

V mém pojeti funkce generalniho feditele bych uplatiioval rozvazny piistup k restrukturalizaci
aktudlni organiza¢ni struktury k dosaZeni vyty&enych cild. Hlavnimi hodnotami jsou pro mé
kontinuita, stabilizace a konzervatismus. Kontinuita proto, Ze jde v prvni fadé o Ceskou televizi
a proto je kontinuita ve stylu a sméru fizeni zakladnim predpokladem stability. Stabilizace je
tfeba zejména proto, Ze mnoho zmén viditelnych divdkem jiZ bylo provedeno a nyni je Cas
na zmény, které jiz nemaji na fundamentalni rysy Ceské televize zésadni vliv. Konzervatismus
proto, e cilem Ceské televize neni sledovanost, nybrZ nastavovani minimalniho standardu
na vSech relevantnich informaénich liniich.
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Ptiloha &. 8 - Prohldsent

Poskytnutim svych osobnich udajd v rozsahu podkladd pro prihlasku do vybérového Fizeni Radé
|: s Ceské televize ddvém, ve smyslu zékona & 101/2000 Sb., o ochrané osobnich (daji, souhlas
k jejich zpracovani a uchovani a pfipadné poskytnuti tfetim osobdm za dcelem vybérového
Fizeni na funkci generdini feditel/ka Ceské televize.

Souhlasim s tim, aby mdj materidl Koncepce daléiho rozvoje a fungovéni Ceské televize Jjako
televize verejné sluzby, byl pfipadné uvefejnén na webovych strénkdch Rady CT.

Petr Vinklar

6. 8. 1987

Viastnoruéni pod%/j
4
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