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Informace o ļinnosti divize VĨroby (ROK) 

- materi§l zahrnuje informace za rok 2015 a 1. polovinu roku 2016 - 

 

ĐVOD 
 
Materi§l je RadŊ ĻT v t®to ucelen® podobŊ pŚedkl§d§n za divizi VĨroby poprv®. Proto 
obsahuje, krom informac² o ļinnosti za uveden® obdob², tak® sezn§men² s diviz² VĨroby. 
 
Divize VĨroby spolu s VĨvojem a Programem tvoŚ² pil²Śe, na kterĨch stoj² hlavn² pŚedmŊt 
ļinnosti Ļesk® televize, tj. vĨroba a vys²l§n² poŚadŢ. 
 
Z§kon 483/1991 Sb. o Ļesk® televizi stanovuje jako jeden z hlavn²ch ¼kolŢ Ļesk® televize 
vĨrobu a vys²l§n² zejm®na zpravodajskĨch, publicistickĨch, dokument§rn²ch, umŊleckĨch, 
dramatickĨch, sportovn²ch, z§bavnĨch a vzdŊl§vac²ch poŚadŢ a poŚadŢ pro dŊti a ml§deģ. 
Ļesk§ televize, dle dlouhodobĨch programovĨch pl§nŢ, aktivnŊ vyv²j² a vyr§b² nov® pŢvodn² 
poŚady. Krom toho jsou vys²lac² sch®mata naplŔov§na poŚady pŚevzatĨmi, aŠ jiģ z tuzemska 
nebo zahraniļ². 
Mezi hlavn² ¼koly vĨrobn²ch ¼tvarŢ patŚ² schopnost vlastn²mi silami zorganizovat a kompletnŊ 
zajistit proces vĨroby poŚadŢ. Siln§ a schopn§ intern² vĨroba je dŢleģitou konkurenļn² 
vĨhodou ĻT. Poskytuje j² nez§vislost a silnou pozici. 
 
 

Manaģersk® shrnut² 
 
Divize VĨroba hospodaŚ² s nejvŊtġ² n§kladovou poloģkou rozpoļtu ĻT, kterou nazĨv§me 
vĨrobn² ¼kol. Jedn§ se o pŚ²m® vĨrobn² n§klady. Limity vĨrobn²ho ¼kolu jsou stanoveny jak 
pro extern², tedy pŚ²m® finanļn² n§klady, tak i n§klady intern², kter® jsou odrazem vyuģit² 
vlastn²ch kapacitn²ch zdrojŢ uvnitŚ ĻT.  
Z dlouhodob®ho pohledu je vĨrobn² ¼kol ĻT stabiln² a od roku 2012 do roku 2016 v²cem®nŊ 
konstantn² veliļinou. Tato skuteļnost d§v§ dobr® vĨchoz² podm²nky k efektivn²mu pl§nov§n², 
organizaci, veden², rozhodov§n² a kontrole vĨrobn²ch procesŢ. VĨrobn² ¼kol ĻT pro rok 2015 
byl tvoŚen extern²mi n§klady ve vĨġi 2.177 mil. Kļ a intern²mi ve vĨġi 1.030 mil. Kļ. VĨrobn² 
¼kol 2016 je tvoŚen extern²mi n§klady ve vĨġi 2.275 mil. Kļ a intern²mi ve vĨġi 1.140 mil. Kļ. 
 
ĻT v roce 2015 vyrobila v²ce neģ 18 tis. hodin poŚadŢ a obdobnĨ objem oļek§v§me i v roce 
2016. Co do poļtu hodin vĨroby nejvŊtġ² objem tvoŚ² vĨroba zpravodajstv² a sportu. Za 
zm²nku stoj² objem vĨroby dramatick® tvorby, kter§ v roce 2015 dos§hla vĨġe 132 hodin a v 
roce 2016 oļek§v§me 120 hodin. Jedn§ se o n§kladovŊ nejn§roļnŊjġ² vĨrobu a tento objem 
vĨroby je nadprŢmŊrnĨ i v porovn§n² s ekonomicky silnŊjġ²mi televizemi v EvropŊ. VĨroba 
napŚ. v oblasti dokument§rn² tvorby se v obou letech pohybuje okolo 350 hodin. 
 
PŚi vĨrobŊ poŚadŢ ĻT bylo v roce 2015 uzavŚeno v²ce neģ 100 000 jednotlivĨch autorskĨch 
smluv (vĨkonn² umŊlci, autorsk® profese) a takŚka 40 000 neautorskĨch smluv a objedn§vek 
sluģeb. 
 
Osou organizace a Ś²zen² vĨroby novĨch poŚadŢ je syst®m TvŢrļ²ch producentskĨch skupin, 
kterĨ dok§ģe vhodnŊ propojit tvŢrļ² kreativn² prostŚed² se sloģkou pragmatick®ho 
ekonomick®ho veden². Tzv. bŊģ²c² poŚady, tedy zpravidla cyklick® poŚady ve svĨch druhĨch a 
dalġ²ch sez·n§ch, jsou vyr§bŊny v prostŚed² Realizaļn²ch center, kter® v divizi VĨroba 
ļlen²me dle jednotlivĨch ģ§nrŢ.  
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VĨrobu poŚadŢ rozdŊlujeme na vlastn² vĨrobu, koprodukļn² vĨrobu, zak§zky a akvizici. 
Extern² vĨroba ļerp§ z vĨrobn²ho ¼kolu rozumnĨch 18% objemu extern²ch n§kladŢ.  
Spoluprac² s nez§vislĨmi producenty formou koprodukc² a zak§zek se ĻT jednak dostane k 
tŊm nejzaj²mavŊjġ²m l§tk§m, kter® se vyv²j² externŊ, ale tak® naplŔuje literu z§kona, kterĨ ĻT 
podporu nez§visl® tvorby pŚedepisuje. Vhodnou kombinac² intern² a extern² vĨroby je 
dosahov§no vysok® kvality vyr§bŊnĨch poŚadŢ pŚi zachov§n² pŚ²zniv® n§kladovosti a 
efektivity vĨroby a z§roveŔ je ĻT otevŚena vġem relevantn²m zdrojŢm n§padŢ a n§mŊtŢ. 
 
Divize vĨroby d§le pln² sv® ¼koly v oblastech Sluģeb pro div§ky se smyslovĨm postiģen²m, 
Sc®nick®m provozu, Realizaci pŚevzatĨch poŚadŢ, Produkļn²ch sluģb§ch a v Koordinaci 
vĨroby ĻT, a to prostŚednictv²m samostatnĨch ¼tvarŢ, kter® vhodnŊ zapadaj² do vĨrobn²ho 
workflow a vĨraznŊ pŚisp²vaj² k naplnŊn² ļinnost² definovanĨch z§konem o ĻT. 
 
V pŚ²padŊ Sluģeb pro div§ky se smyslovĨm postiģen²m se jedn§ zejm®na o hl²d§n² kvality a 
mnoģstv² odvys²lanĨch skrytĨch titulkŢ (ST), audiodescription (AD) a tlumoļen² do 
znakov®ho jazyka. ĻT v souļasn® dobŊ pŚevyġuje literu z§kona o 12 % u ST, o 7,6 % u AD 
a o 2,1% u znakov®ho jazyka.  
 
Existence intern²ho Sc®nick®ho provozu ĻT je nespornou vĨhodou oproti ostatn²m 
vys²latelŢm a vĨrobcŢm v ĻR. Sc®nickĨ provoz v roce 2015 obslouģil a poskytl sv® know-
how pro 1.665 poŚadŢ. Svoj² ļinnost² tak pŚisp²v§ k efektivn² vĨrobŊ poŚadŢ v ĻT. 
 
Đtvar Realizace pŚevzatĨch poŚadŢ zajiġŠuje vĨrobu ļeskĨch verz² k akviziļn²m zahraniļn²m 
poŚadŢm, kter® tvoŚ² vĨznamnou ļ§st programov®ho sch®matu na vġech programovĨch 
okruz²ch. V t®to oblasti je kladen, ve srovn§n² s komerļn²mi vĨrobci, kl²ļovĨ dŢraz na kvalitu. 
Za rok 2015 se vyrobilo 1.442 hodin ļeskĨch verz² k zahraniļn²m titulŢm. Odhad pro rok 
2016 je cca 1.200 hodin. 
 
Produkļn² sluģby poskytuj² sluģby ĻT extern²m klientŢm na komerļn² b§zi.  
V roce 2016 oļek§vaj² extern² hospod§ŚskĨ vĨsledek ve vĨġi 3.000.000 Kļ s obratem ve vĨġi 
8.000.000 Kļ. Tento pozitivn² vĨsledek je d§n zejm®na poskytov§n²m profesion§ln²ch sluģeb 
bŊhem LOH v Riu. 
 
V ned§vn® dobŊ reorganizovanĨ ¼sek Koordinace vĨroby se skl§d§ z Centr§ln²ho pl§nov§n² 
kapacit, Centr§ln²ho dispeļinku a Hereck®ho a komparsn²ho rejstŚ²ku. Tyto ¼tvary vĨraznou 
mŊrou pŚisp²vaj² k efektivn²mu pl§nov§n² a analyzov§n² vyuģit² intern²ch a extern²ch kapacit. 
Z§roveŔ jsou vĨraznou podporou pro samotn® produkļn² tĨmy.  
 
Pro efektivn² pl§nov§n² intern²ch zdrojŢ je dŢleģitĨm ukazatelem rozdŊlen² n§kladŢ vĨrobn²ho 
¼kolu mezi jednotliv® ģ§nry a kan§ly ĻT. Zde mŢģeme v jednotlivĨch letech pozorovat vĨkyvy 
a pŚesuny financ² mezi jednotlivĨmi ģ§nry televizn² tvorby. Je to d§no pŚedevġ²m 
programovou popt§vkou po jednotlivĨch poŚadech ĻT a postupnĨm schvalov§n²m poŚadŢ na 
programovĨch rad§ch. V t®to oblasti nen² jednoduch® pruģnŊ reagovat a 100% efektivnŊ 
vyuģ²vat disponibiln² kapacity ĻT. To je d§no skuteļnost², ģe jednotliv® ģ§nry vyuģ²vaj² 
rozliļn® vĨrobn² prostŚedky a technologie a podl®haj² sez·nnosti a regionalitŊ. Souļasn® 
roļn² prŢmŊrn® vyuģit² disponibiln²ch kapacit ĻT ve vĨġi 61,93 % v roce 2015 a 68,61% 
v roce 2016 povaģujeme za velmi uspokojiv® s ohledem na rŢznorodost vĨroby ĻT. 
 
PŚi vĨrobŊ projektŢ ĻT jsou podporov§ny takov® druhy umŊn² a technologie, kter® by bez 
podpory a z§jmu ĻT prakticky zanikly. Jedn§ se napŚ. o specifick® formy animovan® tvorby. 
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VħROBA poŚadŢ ï souļasnĨ syst®m vĨroby poŚadŢ v ĻT 
 
ĻT vyr§b² poŚady v syst®mu TvŢrļ²ch producentskĨch skupin (TPS) nebo v syst®mu 
dramaturgickĨch a realizaļn²ch center. Zpravodajsk® a sportovn² poŚady jsou realizov§ny 
redakļn²m syst®mem. 
 
Divize vĨroby se pŚ²mo zabĨv§ vĨrobou v ģ§nrech publicistick®, vzdŊl§vac², dokument§rn², 
hran®, dŊtsk®, z§bavn®, hudebn² a divadeln² tvorby a vĨrobou ļeskĨch verz² k pŚevzatĨm 
poŚadŢm.  
Divize vĨroby odpov²d§ za metodick® veden² vġech vĨrobn²ch ¼tvarŢ napŚ²ļ divizemi. 
Đtvary zabĨvaj²c² se vĨrobou poŚadŢ nejsou zaļlenŊny vĨhradnŊ do divize VĨroba. VĨjimku 
tvoŚ² zpravodajsk® a sportovn² poŚady, kter® jsou vyr§bŊny pŚ²mo produkcemi divize 
Zpravodajstv² a vĨroba self promotion a trikov® postprodukce, kter§ spad§ pod divizi 
Marketing. 
 
 
VĨroba poŚadŢ v r§mci TvŢrļ²ch producentskĨch skupin (TPS) 
 
VĨvoj a VĨroba novĨch poŚadŢ prob²h§ v TvŢrļ²ch producentskĨch skupin§ch. 
TPS funguj² jako projektov® tĨmy a jsou sloģeny z kreativn²ho a vĨkonn®ho producenta. 
Producentem cel® TPS je zpravidla jmenov§n kreativn² producent. 
V r§mci projektov®ho Ś²zen² podl®haj² TPS Programov® radŊ ĻT, kter§ schvaluje projekty do 
vĨroby. 
V r§mci st§l® organizaļn² struktury ĻT jsou kreativn² producenti Ś²zeni diviz² VĨvoje a vĨkonn² 
producenti diviz² VĨroby. 
Kreativn² a vĨkonn² producenti jsou koordinov§ni jednotlivĨmi dramaturgickĨmi a realizaļn²mi 
centry. 
 
 
VĨroba poŚadŢ v r§mci Realizaļn²ch center (RC) a Center dramaturgie (CD) 
 
Pokud poŚad jiģ nepotŚebuje dohled TPS, pak vĨrobu poŚadu v dalġ²ch sez·n§ch pŚeb²raj² 
RC a CD do reģimu tzv. bŊģ²c² vĨroby, jej²ģ kreativn² a realizaļn² parametry nastavila TPS.  
TPS tak z²sk§vaj² prostor pro vĨvoj a pŚ²pravu novĨch projektŢ. 
 
 
F§ze schvalov§n² a vĨroby poŚadŢ 

- vĨvoj poŚadu v TPS 
- prezentace na Programov® radŊ 
- schv§len² projektu do vĨroby 
- pŚidŊlen² prostŚedkŢ na vĨrobu z rozpoļtu VĨrobn²ho ¼kolu 
- produkce poŚadu ï pŚ²prava, nat§ļen², postprodukce 
- schvalovac² projekce 
- pŚed§n² poŚadu Programu, resp. Archivu 
- vyhodnocen² poŚadu vļ. zhodnocen² efektivity vĨroby a ļerp§n² rozpoļtu 
- v pŚ²padŊ cyklu pokraļov§n² vĨroby poŚadŢ v r§mci TPS po dobu 1. sez·ny 
- po skonļen² 1. sez·ny moģnost pŚed§n² projektu do reģimu tzv. bŊģ²c² vĨroby do 
realizaļn²ho centra 
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DIVIZE VħROBY  
 
Divize VĨroby spolupracuje s diviz² VĨvoje pŚi vĨvoji projektŢ na jedn® stranŊ a s dalġ²mi 
divizemi ĻT pŚi samotn® vĨrobŊ poŚadŢ (technika, provoz, pr§vn² ¼sek, marketing atd.) 
  
Rozsah pŢsobnosti 
 
Oblast vĨroby poŚadŢ: 

- person§ln² zajiġtŊn² vĨkonnĨch producentŢ, vedouc²ch produkce a dalġ²ch ļlenŢ 
vĨrobn²ch ġt§bŢ,  

- organizace a Ś²zen² produkce poŚadŢ, 
- spolupr§ce s FilmovĨm centrem ĻT, 
- zajiġtŊn² vĨroby ļeskĨch verz² k pŚevzatĨm poŚadŢm, 
- vĨroba skrytĨch titulkŢ a audio description 

 
Oblast metodick®ho Ś²zen²: 

- metodick® Ś²zen² vĨroby v r§mci studi² Praha, Brno, Ostrava, 
- nastaven² centr§ln² smluvn², honor§Śov®, rozpoļtov® a technologick® politiky, 
- metodick® Ś²zen² vĨroby Zpravodajstv², Sportu a self promotion - koordinace 

 
Oblast centr§ln² koordinace vĨroby a kapacit a sc®nickĨ provoz: 

- centr§ln² koordinace intern²ch kapacit ĻT v ĻT Praha, Brno, Ostrava, 
- Ś²zen² ¼tvarŢ sc®nick®ho provozu (stavebnŊ dekoraļn² technika, vĨpravn® sloģky) a 
poskytov§n² tŊchto sluģeb pro vĨrobu poŚadŢ, 

- spr§va vĨrobn²ho ¼kolu v syst®mu Provys, odpovŊdnost za sestaven² a ļerp§n² VĐ 
 
Oblast vnŊjġ²ch vztahŢ: 

- aktivn² komunikace s profesn²mi svazy o podm²nk§ch spolupr§ce pŚi vĨrobŊ poŚadŢ 
(Dilia, ARAS, Fites, AĻK, AFS, HA atd.), 

- spolupr§ce s filmovĨmi vysokĨmi ġkolami, zejm®na FAMU a dalġ²mi stŚedn²mi a 
vyġġ²mi odbornĨmi ġkolami v oblasti audiovize,  

- vĨroba poŚadŢ a poskytov§n² sluģeb ĻT pro extern² klienty (Produkļn² sluģby) 
 
Metodick® Ś²zen² vĨroby napŚ²ļ ĻT  
 

- Spolupr§ce a koordinace napŚ²ļ celou ĻT (vļetnŊ region§ln²ch studi², RZ, RS a Self), 
- Jednotn§ honor§Śov§ politika: 

Å ġt§bov® profese ï sazebn²k honor§ŚŢ, koordinace honor§ŚŢ vĨkonnĨch 
umŊlcŢ, 

- Technologick§ ļistota vĨroby: 
Å stanoven² spr§vn® a efektivn² technologie na technickĨch pŚed§vac²ch 
porad§ch s podporou intern²ch pravidel, 

- Koordinace kapacit: 
Å dŢraz na vyuģ²v§n² intern²ch vĨrobn²ch i lidskĨch kapacit, 

- Centr§ln² pl§nov§n² kl²ļovĨch kapacit: 
Å efektivita vyuģit², koordinace mezi vġemi studii (Praha, Brno, Ostrava), 

- Jednotn® smluvn² vzory, 
- Intern² pŚedpisy: 

Å centr§lnŊ stanovuj² pravidla, pokyny a metodiku vĨroby 
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±ºwh.!

 

MARKETING
 
 

 
 

Produkce self 
promotion a grafiky

 
 

 
½tw!±h5!W{¢±N

a
2¢ {thw¢ 

 
 
 

Centrum 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ, 
ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ  ǇƻǌŀŘǻ 

 
 

TS OSTRAVA
 
 

±ºwh.!
 
 

TS BRNO
 
 

±ºwh.!
 
 

a9¢h5L/Y; yN½9bN

2¢ tw!I!
 
 

2¢ tw!I!
 
 

±ºwh.!
 
 

 
 
 
Trendy ve vĨvoji vnŊjġ²ch a vnitŚn²ch podm²nek na VĨrobu ĻT 
 

- VĨroba poŚadŢ v novĨch ģ§nrech (napŚ. docureality), s ļ²mģ souvis² nutnost uļit se 
nov® produkļn² a technologick® postupy. 

- Realizace vĨraznŊ n§roļnŊjġ²ch projektŢ v dramatick® tvorbŊ (minis®rie, v²ced²ln® TV 
filmy, historick® filmy, vĨpravn® poh§dky). ZpŢsob vĨroby se prakticky vyrovnal 
vĨrobŊ klasickĨch hranĨch distribuļn²ch filmŢ. 

- VĨroba v regionech, konkr®tnŊ v TSB byla a je v roce 2016 ovlivnŊna vĨstavbou 
nov®ho studia a s t²m souvisej²c²m n§roļnĨm pŚechodem vĨroby ze starĨch prostor 
do novĨch. 

- Ġirġ² spolupr§ce na studentskĨch projektech vġech filmovĨch ġkol v ĻR. 
- N§vrat ke spolupr§ci na vĨrobŊ poŚadŢ se zahraniļn²mi partnery (koprodukce s 

ARTE, BETA film, RTVS atd.), ļ²mģ se n§m otev²raj² nov® moģnosti a m§me ġanci 
z²skat nov® zkuġenosti. 

- Spolufinancov§n² vĨroby ĻT z extern²ch zdrojŢ (koprodukce, granty apod.). Vznik§ 
tak v²ce premi®rov® tvorby za rozumnĨch podm²nek. 

- Negativn² dopady na vĨrobu ĻT maj² nŊkter® legislativn² zmŊny. NapŚ. Z§kon o 
registru smluv, dle kter®ho mus²me zveŚejŔovat vybran® smlouvy v Registru od 
1.7.2016. Krom odhalen² know how ĻT to znamen§ i vyġġ² administrativn² n§roļnost 
vĨroby. ĻT ve vĨrobŊ roļnŊ uzavŚe des²tky tis²c smluv.  

- Roļn² objem vĨroby je nejvyġġ² za posledn²ch v²ce neģ 10 let. 
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PŚednosti vĨroby poŚadŢ v ĻT 
 

- KVALITA ï vĨroba s vyġġ² produkļn² hodnotou oproti komerļn²m vys²latelŢm, 
- SAMOSTATNOST ï vlastn² know-how na komplexn² vĨrobu AVD ve vġech ģ§nrech, 
- KOORDINOVAN£ FUNGOVĆNĉ DIVIZE VħROBA -  reorganizace koordinace vĨroby 
a metodick®ho veden² mezi ¼seky - Ś²zen® pl§nov§n² vĨroby vļ. studi², 

- SOBŉSTAĻNOST ï vĨrobnŊ-technologick§ nez§vislost na soukrom®m sektoru, 
- PRODUCENTSKħ SYST£M ï TvŢrļ² producentsk® skupiny, Programov® rady, 
- TECHNOLOGICKĆ ĻISTOTA - syst®mov® nastaven² technologie vĨroby formou 
technologickĨch pŚed§vac²ch porad na vġechny projekty, 

- EFEKTIVITA VħROBY - vhodn§ kombinace extern²ch a intern²ch zamŊstnancŢ a 
kapacit, v²cestupŔovĨ syst®m kontroly rozpoļtov§n² a smluvn²ch podm²nek, 

- PRAVIDLA ï propracovanĨ syst®m intern² Ś²d²c² dokumentace, 
- STABILITA ï dlouholet§ tradice televizn² vĨroby, pŚed§v§n² odbornĨch zkuġenost² a 

know-how mezi generacemi, vŊrnost kl²ļovĨch zamŊstnancŢ znaļce ĻT, 
- PROFESIONALITA - Śada kmenovĨch zamŊstnancŢ i extern²ch spolupracovn²kŢ patŚ² 
ke ġpiļk§m ve svĨch oborech, jsou vysoce kvalifikovan² a zkuġen², 

- FLEXIBILITA ï zastupitelnosti a ¼zk§ spolupr§ce nejen v r§mci divize VĨroby, ale 
napŚ²ļ celou ĻT  

 
Druhy vĨroby ĻT 

- VLASTNĉ VħROBA (vĨroba zajiġŠov§na uvnitŚ ĻT) 
- KOPRODUKĻNĉ VħROBA (vĨroba zajiġŠov§na s koprodukļn²m partnerem, vŊtġinou 
ļ§steļnŊ v kapacit§ch ĻT) 

- ZAKĆZKA (vĨroba je zad§na vnŊ ĻT, ļasto s vyuģit²m intern²ch kapacit ĻT) 
- AKVIZICE (n§kup poŚadŢ) 

 
N§sleduj²c² 2 tabulky zn§zorŔuj² pod²l extern² vĨroby na vĨrobn²m ¼kolu ĻT zad§van® nebo 
vyr§bŊn® ve spolupr§ci s nez§vislĨmi producenty (finanļn² vyj§dŚen² v extern²ch n§kladech) 
 

Varianta I - ǇƻŘƝƭ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ±¨ 2012 2013 2014 2015 2016 

9·¢9wbN ±ºwh.!  403 524 424 485 018 681 433 064 478 330 200 334 405 692 349 

tƻŘƝƭ ŜȄǘŜǊƴƝ ǾȇǊƻōȅ ҈ 18% 21% 19% 15% 18% 

 
 

Varianta II - ǇƻŘƝƭ ƴŀ ±¨ ƳƛƳƻ 2¢ ǎǇƻǊǘ Ҍ 2¢нп Ҍ !ƪǾƛȊƛŎƛ 2012 2013 2014 2015 2016 

{ǇƻǊǘ Ҍ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ 1 018 105 234 786 890 297 890 206 329 780 064 372 887 704 830 

Akvizice 241 482 673 237 271 484 275 839 003 243 418 858 210 005 550 

±¨ ōŜȊ ǎǇƻǊǘǳ Ҍ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ Ҍ ŀƪǾƛȊƛŎŜ 1 025 539 414 1 231 741 858 1 130 537 344 1 153 733 670 1 177 289 621 

tƻŘƝƭ ŜȄǘŜǊƴƝ ǾȇǊƻōȅ ҈ 39% 39% 38% 29% 34% 
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Divize vĨroby ĻT se aktivnŊ pod²l² na vĨrobŊ poŚadŢ v reģimu vlastn² vĨroby, koprodukc² a 
zak§zek. U vlastn² vĨroby zajiġŠuje, aŠ jiģ v r§mci TPS nebo realizaļn²ch center, kompletn² 
produkci poŚadŢ. U koprodukc² je rol² vĨroby zajiġtŊn² smluv, vyjedn§n² podm²nek 
spolupr§ce, alokace intern²ch kapacit, oponentura rozpoļtu a n§slednŊ produkļn² dohled 
nad samotnou realizac² a koneļnŊ kontrola vy¼ļtov§n² a schv§len² vĨsledn®ho AVD do 
vys²l§n² a uloģen² do Archivu. ObdobnŊ je tomu i u zak§zek. ZpŢsob vĨroby je vģdy peļlivŊ 
posuzov§n na programovĨch rad§ch. Spoluprac² ĻT s nez§vislĨmi producenty naplŔuje ĻT 
dikci z§kona a obohacuje sv® programov® sch®ma. 
 
V§noļn² poh§dka 2016 ï PravĨ ryt²Ś v reģii M. Dolensk®ho 

 
 
Z§sadn² organizaļn² a procesn² zmŊny ve VĨrobŊ od roku 2011 

- aplikace syst®mu TvŢrļ²ch producentskĨch skupin ï za VĨrobu jmenov§n² vĨkonnĨch 
producentŢ do TPS (spuġtŊn novĨ syst®m hodnocen² vĨkonnĨch producentŢ), 

- zaloģeno Filmov® centrum ĻT (ve VĨvoji s participac² VĨroby), 
- novĨ syst®m pŚij²m§n² n§mŊtŢ a sc®n§ŚŢ (ve VĨvoji, ale s pozitivn²m dopadem na 
vĨrobu), 

- optimalizace organizaļn² struktury vĨrobn²ch ¼tvarŢ, vļ. vnitŚn² reorganizace 
realizaļn²ch center, 

- zaveden syst®m sledov§n² a prŢbŊģn®ho vyhodnocov§n² stavu vĨroby poŚadŢ (tzv. 
vĨrobn² miln²ky ve vĨrobŊ jako souļ§st Dohody o vĨrobŊ), 

- reorganizace Centr§ln² koordinace vĨroby, 
- zmŊny v Ś²zen² Sc®nick®ho provozu, 
- zmŊny v Ś²zen² vĨroby ļeskĨch verz² k pŚevzatĨm poŚadŢm (dabing), 
- person§ln² obmŊny ve veden² vĨrobn²ch ¼tvarŢ 

 
Transparentn² a efektivn² vĨroba poŚadŢ v ĻT 
 
1. SYST£M a NUTN£ PřEDPOKLADY 

- vļasn§ stavba vĨrobn²ho ¼kolu pro nadch§zej²c² obdob² ï vļasn® zad§n² do vĨroby, 
- transparentn² schvalov§n² l§tek do vĨroby ï programov® rady, 
- novelizovan§ intern² legislativa - vyuģ²v§n² kapacit, sazebn²ky, technologie, 
- jednotn® smluvn² vzory pro intern² i extern² vĨrobu (souļ§st² smlouvy mus² bĨt vģdy 
detailn² rozpoļet, spl§tky, vy¼ļtov§n², moģnost auditu atd.), 

- syst®m podpisovĨch limitŢ a schvalov§n² z§vazkŢ, 
- metodick® Ś²zen² cel® vĨroby ĻT napŚ²ļ divizemi a studii,  
- centr§ln² evidence smluv v syst®mu SAP ï smluvn² vzory, kontrola, 
- centr§ln² nastaven² technologickĨch mantinelŢ - technick® pŚed§vac² porady pro 
vġechny poŚady 

 
 



 
 

8 
 

 
 
2. INTERNĉ ZDROJE 

- centr§lnŊ koordinovan® vhodn® intern² kapacity, 
- motivovan² zamŊstnanci ï profesion§lov® ve svĨch oborech, 
- systematick® vyhodnocov§n² vyt²ģen² kl²ļovĨch kapacitn²ch celkŢ 

 
 
3. EKONOMICK£ řĉZENĉ VħROBY 

- vĨrobn² ¼kol v syst®mu Provys ï transparentn² online kontrola,  
- analĨza dat, sledov§n² a vyhodnocov§n² n§kladŢ na jednotliv® vĨrobn² f§ze, 
- aktivn² pr§ce s ¼sporami pŚi vĨrobŊ, moģnost jejich opŊtovn®ho vyuģit² Programem,  
- pravideln® kaģdoroļn² audity vĨroby (poŚadŢ i procesŢ), 
- v²cestupŔov® schvalov§n² rozpoļtŢ ï aproximativ pŚed programovou radou, 1. verze 
rozpoļtu pŚed Skupinou VĐ (pŚidŊlen² prostŚedkŢ), fin§ln² verze rozpoļtu k 1. 
nat§ļec²mu dni, 

- rozpoļtov§n² poŚadŢ v syst®mu SAP vļ. detailn²ch poloģek (online kontrola), 
- v²cestupŔov§ kontrola rozpoļtŢ ï vedouc² produkce, vĨkonnĨ producent, manaģer 
realizace, Śeditel vĨroby, 

- sazebn²ky tvŢrļ²ch a realizaļn²ch profes² pro vġechny ģ§nry, 
- popt§vkov§ Ś²zen² na n§kladovŊ vĨznamn® extern² subdod§vky, 
- transparentn² pŚidŊlov§n² prostŚedkŢ na vĨrobu - Skupina VĐ za ¼ļasti veden² 
Programu, VĨvoje, Financ² a VĨroby, 

- kontrola 4 a v²ce oļ² - programov§ rada, Skupina VU, TPS vs realizaļn² centra, 
- rozpoļty vģdy detailn² u vġech druhŢ vĨroby - nikdy za fixn² smluvn² cenu, 
- rozpoļty vģdy vy¼ļtov§ny, moģnost auditŢ, vyhodnocen² ļerp§n² n§kladŢ 

 
 

 
 
Mazalov® II ï dŊtskĨ seri§l ï z nat§ļen² ve studiu KH4 
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DIVIZE VħROBY 
 
ORGANIZAĻNĉ USPOřĆDĆNĉ a PERSONĆLNĉ ZABEZPEĻENĉ 
 

 
±ºwh.!

 

 
wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜǾȊŀǘȇŎƘ 

ǇƻǌŀŘǻ
 
 

Produkce
 
 

 
{ŎŞƴƛŎƪȇ ǇǊƻǾƻȊ

 
 

 
YƻǎǘȇƳƴƝ ǾȇǇǊŀǾŀ

 
 

 
 

{ǘŀǾŜōƴŠ 
ŘŜƪƻǊŀőƴƝ 
technika

 
  

wŜƪǾƛȊƛǘƴƝ ǾȇǇǊŀǾŀ
 
 

 
{ŎŞƴƛŎƪŞ ŜŦŜƪǘȅ

 
 

 
aŀǎƪŞǌƛ ŀ 
ǾƭłǎŜƴƪłǌƛ

 
 

 
 

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪŞ 
ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ 
ǘǾƻǊōȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ǇƻǌŀŘȅ
 
 

 
 

±ȇƪƻƴƴƝ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƛ 
TPS 

 
Produkce

 
 

 
YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǾȇǊƻōȅ

 
 

 
IŜǊŜŎƪȇ ŀ 

ƪƻƳǇŀǊȊƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪ
 
 

 
/ŜƴǘǊłƭƴƝ 
ŘƛǎǇŜőƛƴƪ

 
 

 
/ŜƴǘǊłƭƴƝ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ
 
 

 
/ŜƴǘǊǳƳ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ, 
ƘǳŘŜōƴƝ ŀ ŘŠǘǎƪŞ 

tvorby
 
 
 
 

±ȇƪƻƴƴƝ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƛ 
TPS 

 
Produkce

 
 

 
 

{ƭǳȌōȅ ǇǊƻ ŘƛǾłƪȅ 
ǎŜ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 

 
 

/ŜƴǘǊǳƳ ƘǊŀƴŞ 
tvorby

 
 
 
 

±ȇƪƻƴƴƝ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƛ 
TPS 

 
Produkce

 
 

 
tǊƻŘǳƪőƴƝ ǎƭǳȌōȅ

 
 

Produkce
 
 

/ŜƴǘǊǳƳ ȊłōŀǾƴŞ 
tvorby

 
 
 
 

±ȇƪƻƴƴƝ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƛ 
TPS 

 
Produkce

 
 

 
CelkovĨ poļet zamŊstnancŢ divize VĨroby: 503, z toho v TSB 47 a v TSO 51. 
 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ Praha Brno Ostrava 

      {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ ŀ ekonomika   10 4 3 3 

YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǾȇǊƻōȅ   16 8 4 4 

{ŎŞƴƛŎƪȇ ǇǊƻǾƻȊ   307 261 22 24 

/ŜƴǘǊŀ ǾȇǊƻōȅ   148 110 18 20 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜǾȊŀǘȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ   17 17     

tǊƻŘǳƪőƴƝ ǎƭǳȌōȅ   5 5     

Celkem   503 405 47 51 
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ĻT pŚi vĨrobŊ poŚadŢ spolupracuje s celou Śadou extern²ch spolupracovn²kŢ ï autorŢ, 
vĨkonnĨch umŊlcŢ, realizaļn²ch pracovn²kŢ, nez§vislĨch producentŢ a dalġ²ch dodavatelŢ. 
 
Poļty dodavatelŢ v roce 2015 

Druh dodavatele /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ 

!ǳǘƻǌƛ 5923 

±ȇƪƻƴƴƝ ǳƳŠƭŎƛ 2558 

~ǘłōƴƝ ǇǊƻŦŜǎŜ 1305 

bŜȊłǾƛǎƭƝ prodǳŎŜƴǘƛ ŀ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 105 

hǎǘŀǘƴƝ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ 4669 

Celkem 14560 

 
 
Z celkov®ho poļtu extern²ch dodavatelŢ 14.560 v roce 2015 je pŚibliģnŊ 4.000 dodavatelŢ, 
kteŚ² pŚi vĨrobŊ poŚadŢ spolupracuj² opakovanŊ a pravidelnŊ. 
 
Vybran® skupiny extern²ch spolupracovn²kŢ v roce 2015: 
 

 
 
PŚi vĨrobŊ poŚadŢ ĻT bylo v roce 2015 uzavŚeno v²ce neģ 100 000 jednotlivĨch autorskĨch 
smluv (vĨkonn² umŊlci, autorsk® profese) a takŚka 40 000 neautorskĨch smluv a objedn§vek 
sluģeb. 
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REALIZAĻNĉ CENTRA (RC) 

 
- Centrum hran® tvorby 
- Centrum divadeln², hudebn² a dŊtsk® tvorby 
- Centrum z§bavn® tvorby 
- Centrum publicistick®, dokument§rn² a vzdŊl§vac² tvorby 

 
- Realizace pŚevzatĨch poŚadŢ 
- Realizaļn² centrum TS Brno 
- Realizaļn² centrum TS Ostrava 

 
Realizaļn² centra, krom pŚ²m® vĨroby tzv. bŊģ²c²ch poŚadŢ, zajiġŠuj² koordinaci vĨroby v 
jednotlivĨch ģ§nrech, poskytuj² z§zem² a podporu TPS (produkļn² tĨmy, smluvn² podpora, 
technologick§ podpora atd.) a spravuj² vĨrobn² ¼kol v syst®mu Provys. 
Z§roveŔ RC dohl²ģ² na dodrģov§n² centr§ln²ch pravidel (intern²ch RGř a OpatŚen²), 
technologickĨch postupŢ v jednotlivĨch ģ§nrech a koordinuje, ve spolupr§ci s centr§ln² 
koordinac² vĨroby, vyuģit² intern²ch kapacit. 
Realizaļn² centra jsou Ś²zena manaģery realizace, kteŚ² Ś²d² jednotliv® produkļn² tĨmy pŚi 
realizaci poŚadŢ v reģimu tzv. bŊģ²c² vĨroby a/nebo jsou produkce pŚidŊlov§ny na d²lļ² 
projekty TvŢrļ²ch producentskĨch skupin. 
Rozsah ļinnosti jednotlivĨch realizaļn²ch center (a na nŊ nav§zanĨch TPS) nejl®pe vystihuj² 
objemy vĨroby v jednotlivĨch ģ§nrech. Tyto ¼daje jsou detailnŊ uvedeny v kapitole 
ĂVħROBNĉ ĐKOL ï objemy vĨroby v hodin§chñ v z§vŊreļn® ļ§sti tohoto materi§lu.  

Realizaļn² centrum publicistick®, dokument§rn² a vzdŊl§vac² tvorby 

 
ZajiġŠuje prim§rnŊ vĨrobu dokument§rn²ch, publicistickĨch a vzdŊl§vac²ch poŚadŢ v TS 
Praha a metodicky Ś²d² vĨrobu v tomto ģ§nru napŚ²ļ celou ĻT. VĨroba je spjata pŚedevġ²m 
s vys²l§n²m kan§lŢ ĻT2 a ĻT Art. 
 
Poskytuje z§zem², vĨkonn® producenty, produkļn² servis, koordinaci intern²ch kapacit a 
zajiġŠuje kontrolu dodrģov§n² vĨrobn²ch pravidel kmenovŊ pro tyto TPS: 
- TPS Petra Kubici (vĨkonn§ producentka Marie Nedb§lkov§) 
- TPS Martiny Ġantav® (vĨkonnĨ producent Roman Blaas) 
- TPS Aleny Mullerov§ (vĨkonnĨ producent JiŚ² Vlach) 
 
Spolupracuje s dalġ²mi TPS: 
- TPS Patricka Diviġe (vĨkonn§ producentka TSB Pavl²na Hobzov§) 
- TPS Jana Ġterna (vĨkonn§ producentka Ilona Jir§skov§) 
- TPS Michala Reitlera (vĨkonnĨ producent MatŊj Stehl²k) 
 
Toto Centrum realizuje velk® mnoģstv² cyklickĨch poŚadŢ v reģimu bŊģ²c² vĨroby mimo TPS. 
VĨznamnŊ spolupracuje s FilmovĨm centrem ĻT na distribuļn²ch koprodukļn²ch projektech.  
 
Specifikace vĨroby: 
 

- dokumenty a dokument§rn² cykly, docusoapy, distribuļn² koprodukļn² dokumenty 
- vzdŊl§vac² poŚady 
- publicistika ï sd²len§ okna s TSB a TSO 
- bohosluģby 
- charitativn² projekty (Adventn² koncerty) 
- vĨznamn® spoleļensk® ud§losti - eventy (Magnesia Litera, Czech grand design) 
- minipoŚady 
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Sama doma + Adventn² koncerty  

      
 
Centrum krom klasick® vĨroby spolupracuje na vĨrobŊ: 
- mezin§rodn²ch projektŢ - zejm®na spolupr§ce s EBU, ARTE (napŚ. distribuļn² film BaŠa, 
prvn² globalista, velkĨ dokument Frantiġek Kupka) 
 
- projektŢ s ministerstvy ĻR (napŚ. s MO Provedu, Vis maior, s MPSV Rodina je nejv²c, s 
MZe ZemŊ m§, domov mŢj, Kombajn je fajn, Ryb² svŊt Jakuba V§gnera, Lovci z§had, s MĢP 
Zahr§dka, krajina domova) 
 
VĨbŊr vĨznamnĨch projektŢ, na kterĨch se Centrum realizaļnŊ pod²l² ve sledovan®m obdob²: 
 
- Generation What? ï TPS Aleny M¿llerov® ï medi§lnŊ - sociologickĨ projekt ve spolupr§ci s 
EBU. Jedn§ se o dlouhodobĨ cross- platformovĨ projekt, kterĨ zkoum§ a ukazuje co si mysl² 
mlad² lid® ve vŊku 18-34 let.   
 
- Nechte zp²vat Miġ²ka ï Filmov® centrum - distribuļn² koprodukļn² dokument reģis®rky Jitky 
NŊmcov®. Film je vŊnov§n jedn® z nejvĨraznŊjġ²ch osobnost² ļesk® popul§rn² hudby 
Vladim²ru Miġ²kovi, kterĨ 8. 3. 2017 oslav² 70. narozeniny.  
 
- GEN ï TPS Aleny M¿llerov® ï nav§z§n² na tradici portr®tŢ s vedouc²m projektu Fero 
Feniļem.  
 
- FAMU 70 ï TPS Petra Kubici - komponovanĨ ļtyŚhodinovĨ poŚad, sloģenĨ z kr§tkĨch filmŢ, 
sestŚihu debat, rozhovorŢ a mikrodokumentŢ o historii a souļasnosti Filmov® a televizn² 
fakulty Akademie m¼zickĨch umŊn² v Praze, kter§ v tomto roce slav² 70. vĨroļ².  
 
- Adventn² koncerty ï v reģimu vĨroby dramaturgick®ho a realizaļn²ho centra ï pŚ²m® 
pŚenosy charitativn² akce poŚ§dan® ĻT.  
 
- Panovnice ï TPS Aleny M¿llerov® ï n§roļnĨ televizn² dohr§vanĨ dokument s prvky 
animace. Jedn§ se o velmi n§roļnĨ projekt vŊnovanĨ k 300. vĨroļ² narozen² c²saŚovny Marie 
Terezie.  

Realizaļn² centrum z§bavn® tvorby 

 
ZajiġŠuje prim§rnŊ vĨrobu z§bavnĨch a soutŊģn²ch poŚadŢ v TS Praha a metodicky Ś²d² 
vĨrobu v tomto ģ§nru napŚ²ļ celou ĻT. VĨroba je spjata pŚedevġ²m s vys²l§n²m kan§lu ĻT1. 
 
Poskytuje z§zem², vĨkonn® producenty, produkļn² servis, koordinaci intern²ch kapacit a 
zajiġŠuje kontrolu dodrģov§n² vĨrobn²ch pravidel kmenovŊ pro TPS Petra M¿hla (vĨkonn§ 
producentka Kl§ra Draģanov§). 
 
Spolupracuje s TPS Michala Reitlera (vĨkonnĨ producent VojtŊch Svoboda) na projektech 
z§bavn® tvorby.  
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VĨznamnĨ pod²l ve vĨrobŊ Centra z§bavy maj² projekty a poŚady realizovan® v reģimu bŊģ²c² 
vĨroby mimo TPS. 
 
Specifikace vĨroby: 

- velk® z§bavn® poŚady (Star Dance) 
- velk® z§bavnŊ vzdŊl§vac² poŚady (Doktorka, Z§zraky pŚ²rody) 
- z§bavn® soutŊģn² poŚady (NejchytŚejġ² Ļech, Kde domov mŢj) 
- dokument§rn² cykly (Herb§Ś, Ġumn® stopy, Na plov§rnŊ) 
- vĨznamn® spoleļensk® ud§lost² ï eventy (ĻeskĨ lev) 
- charitativn² projekty (Konto bari®ry, Pomozte dŊtem) 

 
VĨbŊr vĨznamnĨch projektŢ, na kterĨch se Centrum realizaļnŊ pod²l² ve sledovan®m obdob²: 
 
- StarDance VIII - v reģimu vĨroby dramaturgick®ho a realizaļn²ho centra - osmĨ roļn²k 
obl²ben® taneļn² soutŊģe. 
 
- Tajemstv² tŊla - TPS Michala Reitlera ï z§bavn§ soutŊģ o lidsk®m tŊle, kterou div§ky 
provedou moder§toŚi Petr Vacek a Martin Dejdar. 
 
Tajemstv² tŊla 

    
 
- 23. ĻeskĨ lev ï Ceny Ļesk® filmov® a televizn² akademie - v reģimu vĨroby 
dramaturgick®ho a realizaļn²ho centra 
 
- Herb§Ś - v reģimu vĨroby dramaturgick®ho a realizaļn²ho centra - origin§ln² z§bavn§ 
bylinkov§ show pro zdravŊjġ² ģivot.  
 
- Ġumn® stopy - v reģimu vĨroby dramaturgick®ho a realizaļn²ho centra - poŚad o ļeskĨch 
architektech, kteŚ² zanechali sv® architektonick® stopy, tentokr§t v Rumunsku. 
 
- DoktorKA - TPS Petra M¿hla ï z§bavn§ vzdŊl§vac² show s moder§torkou MUDr. KateŚinou 
Cajthamlovou. 
 
- NejchytŚejġ² Ļech - TPS Michala Reitlera - z§bavn§ show - test inteligence.  
 
- Pom§hej (s) humorem - v reģimu vĨroby dramaturgick®ho a realizaļn²ho centra - pŚ²mĨ 
pŚenos z§bavn®ho charitativn²ho poŚadu. Podpora Konta Bari®ry. 
 
- Ļesk§ hlava 2016 - TPS Petra M¿hla - z§znam slavnostn²ho galaveļera 15. roļn²ku 
pŚed§v§n² cen Ļesk§ hlava za nejvŊtġ² objevy, patenty a vyn§lezy uplynul®ho roku.  
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Realizaļn² centrum hran® tvorby 

 
ZajiġŠuje prim§rnŊ vĨrobu v ģ§nrech hran® tvorby v TS Praha a metodicky Ś²d² vĨrobu v tomto 
ģ§nru napŚ²ļ celou ĻT. VĨroba je spjata pŚedevġ²m s vys²l§n²m kan§lu ĻT1. 
 
Poskytuje z§zem², vĨkonn® producenty, produkļn² servis, koordinaci intern²ch kapacit a 
zajiġŠuje kontrolu dodrģov§n² vĨrobn²ch pravidel kmenovŊ pro tyto TPS: 
- TPS Michala Reitlera (vĨkonnĨ producent MatŊj Stehl²k) 
- TPS Jana Lekeġe (vĨkonnĨ producent Martin Lubom²rskĨ) 
- TPS Jana Ġterna (vĨkonn§ producentka Ilona Jir§skov§) 
- TPS Josefa Viewegha (vĨkonnĨ producent Jakub B²lĨ) 
 
Spolupracuje s dalġ²mi TPS: 
- TPS Aleny Mullerov§ (vĨkonnĨ producent JiŚ² Vlach) 
- TPS Jana Maxy (vĨkonnĨ producent ZdenŊk Hala) 
 
VĨznamnŊ spolupracuje s FilmovĨm centrem ĻT na distribuļn²ch koprodukļn²ch projektech. 
Manaģer realizace tohoto centra je z§roveŔ vĨkonnĨm producentem Filmov®ho centra a 
pod²l² se tak na smluvn²m zajiġtŊn² distribuļn²ch koprodukļn²ch filmŢ a poskytuje produkļn² 
podporu k ļerp§n² intern²ch kapacit pro koprodukļn² partnery.  
 
Specifikace vĨroby: 

- velk® dobov® seri§ly (J§, Mattoni) 
- seri§ly ze souļasnosti (Rapl) 
- televizn² filmy (Monstrum) 
- minis®rie 
- hran® poh§dky (PŚ§n² k m§n²) 
- sitcomy (Kosmo) 

 
Centrum krom klasick® vĨroby spolupracuje na vĨrobŊ: 
- mezin§rodn²ch projektŢ - zejm®na spolupr§ce s EBU, ARTE (napŚ. Jan Hus) 
- ġkoln²ch a studentskĨch hranĨch filmech 
 
VĨbŊr vĨznamnĨch projektŢ, na kterĨch se Centrum realizaļnŊ pod²l² ve sledovan®m obdob²: 
 
J§, Mattoni ï TPS Jana Lekeġe ï historickĨ koprodukļn² ģivotopisnĨ seri§l reģis®ra Marka 
Najbrta o Heinrichu Mattonim, zakladateli svŊtovŊ proslul® st§ļ²rny miner§ln²ch vod.  
 
Rapl ï TPS Josefa Viewegha - detektivn² s®rie Rapl pŚeb²r§ z pŚedchoz²ho projektu Cirkus 
Bukowsky postavu detektiva Kuneġe. DŊj s uzavŚenĨmi pŚ²bŊhy je situov§n do nehostinn®ho 
KruġnohoŚ², zm²tan®ho vysokou kriminalitou. 
 
Rapl I 
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PravĨ ryt²Ś ï TPS Josefa Viewegha ï v§noļn² poh§dka. 
 
KOSMO ï TPS Jana Maxy ï sitcom - pŊtid²ln§ satirick§ komedie, kter§ s nemilosrdnou 
nads§zkou popisuje pŚ²bŊh fiktivn²ho ļesk®ho letu na MŊs²c. 
 
Boh®ma ï TPS Jana Ġterna - ġestid²lnĨ cyklus vĨpravnĨch televizn²ch filmŢ reģis®ra Roberta 
Sedl§ļka mapuj²c² osudy naġich velkĨch hercŢ za okupace, 2.svŊtov® v§lky a po n².  
 
Monstrum ï TPS Jana Lekeġe - televiznŊ filmov® zpracov§n² osudu autora Stalinova 
pomn²ku v Praze na Letn® Otakara Ġvece v reģii Viktora Polesn®ho. 
 
Monstrum ï pŚ²prava soch v d²ln§ch ĻT + instalace na Letn®  

     
 
Ģivot a doba soudce A.K. 2 ï TPS Jana Lekeġe - pokraļov§n² seri§lu ze soudn²ho prostŚed² 
reģis®rŢ Petra Marka, Roberta Sedl§ļka, Bohdana Sl§my a Radima Ġpaļka. 
 
Prvn² republika II ï TPS Jana Maxy - pokraļov§n² rodinn® s§gy. 
 
Krev d®mona ï TPS Jana Lekeġe - mysteri·zn² thriller. Z§vŊreļn® pokraļov§n² ¼spŊġnĨch 
triptychŢ ń§blova lest a Ztracen§ br§na v reģii JiŚ²ho Stracha. 
 
AndŊl p§nŊ II ï TPS Barbary Johnsonov® - celoveļern² distribuļn² koprodukļn² poh§dka. 
Voln® pokraļov§n² jedn® z nej¼spŊġnŊjġ²ch poh§dek posledn²ch let. 

 

Realizaļn² centrum dŊtsk®, hudebn² a divadeln² tvorby 

 
ZajiġŠuje prim§rnŊ vĨrobu poŚadŢ z oblasti divadla, hudby a tance v TS Praha a metodicky 
Ś²d² vĨrobu v tomto ģ§nru napŚ²ļ celou ĻT. Z dŊtsk® tvorby zajiġŠuje vĨrobu dŊtskĨch p§sem 
a dalġ² cyklickou vĨrobu. Velk® hran® poh§dky jsou Ś²zeny RC hran® tvorby. VĨroba je spjata 
pŚedevġ²m s vys²l§n²m kan§lŢ ĻT2, ĻT Art a ĻT D. 
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Poskytuje z§zem², vĨkonn® producenty, produkļn² servis, koordinaci intern²ch kapacit a 
zajiġŠuje kontrolu dodrģov§n² vĨrobn²ch pravidel kmenovŊ pro tyto TPS: 
- TPS Barbary Johnson (vĨkonn§ producentka Veronika Trļkov§) 
- TPS OndŚeje Ġr§mka (vĨkonnĨ producent JiŚ² MeruŔka) 
- TPS V²tŊzslava SĨkory (vĨkonn§ producentka Veronika Sl§mov§) 
 
Spolupracuje s dalġ²mi TPS: 
- TPS Petra M¿hla (vĨkonn§ producentka Kl§ra Draģanov§) 
- TPS Michala Reitlera (vĨkonnĨ producent VojtŊch Svoboda) 
 
Specifikace vĨroby: 

- dokumenty a dokument§rn² cykly (Divadlo ģije!) 
- z§znamy/pŚenosy hudebn²ch a divadeln²ch pŚedstaven² (MHF Praģsk® jaro 2016) 
- vĨznamn® spoleļensko-kulturn² eventy (Ceny ļesk® filmov® kritiky, Ceny Th§lie) 
- charitativn² projekty (SvŊtlo pro svŊtluġku) 
- animovan§ tvorba vġech technologi² od klasick® loutky, pŚes kreslenou animaci k 

poļ²taļov® 3D animaci (Ģ²ģal§ci, Tarb²ci, Nejmenġ² slon na svŊtŊ) 

- dŊtsk§ p§sma (Kouzeln§ ġkolka, Planeta Y·, Studio Kamar§d) 
- z§bavn® vzdŊl§vac² cykly (S§m v muzeu, Teleskop) 

 
      DŊtsk§ p§sma ï studiov§ vĨroba KH3 

  
 
Centrum krom klasick® vĨroby spolupracuje na vĨrobŊ mezin§rodn²ch projektŢ v oblasti 
hudebn² tvorby.   
 
VĨbŊr vĨznamnĨch projektŢ, na kterĨch se Centrum realizaļnŊ pod²l² ve sledovan®m obdob²: 
 
Eurovision Young Dancer ï TPS V²tŊzslava SĨkory ï mezin§rodn² pŚ²mĨ pŚenos soutŊģe 
EBU o nejlepġ²ho dŊtsk®ho taneļn²ka. ĻT byla hostitelskou zem². 
 
Eurovision Song Contest - v reģimu vĨroby dramaturgick®ho a realizaļn²ho centra -
mezin§rodn² koprodukce pŊveck® soutŊģe v r§mci EBU. Jedn§ se o nejvŊtġ² nesportovn² 
televizn² event na svŊtŊ. 
 
Symfonie B. MartinŢ ï TPS V²tŊzslava SĨkory - projekt ve spolupr§ci s Ļeskou filharmoni² a 
nŊmeckou spoleļnost² Unitel, v r§mci kter®ho dojde k z§znamu vġech ġesti symfoni²           
B. MartinŢ a jejich n§sledn® celosvŊtov® distribuci.  
 
Nejmenġ² slon na svŊtŊ ï TPS Barbary Johnsonov® ï koprodukļn² animovanĨ 3D 
veļern²ļek. 
 
Ļ²m lid® ģij² ï v reģimu vĨroby dramaturgick®ho a realizaļn²ho centra - inscenace a z§znam 
jednoaktov® opery B. MartinŢ.  
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Leoġ Jan§ļek: Z mrtv®ho domu ï TPS V²tŊzslava SĨkory - z§znam opery N§rodn²ho divadla. 
 
Michal Pavl²ļek 60 ï v reģimu vĨroby dramaturgick®ho a realizaļn²ho centra - z§znam 
koncertu uspoŚ§dan®ho k 60. narozenin§m Michala Pavl²ļka. 
 
MHF Praģsk® jaro 2016 ï TPS V²tŊzslava SĨkory - pŚ²mĨ pŚenos slavnostn²ho zahajovac²ho 
koncertu festivalu. 
 
Ġest symfoni² B. MartinŢ ï TPS V²tŊzslava SĨkory - ucelenĨ z§znam symfoni² B. MartinŢ s 
Ļeskou filharmoni² a JiŚ²m BŊlohl§vkem, mezin§rodn² koprodukce. 
 
Fifty fifty ï TPS Michala Reitlera - dokument§rn² film vznikaj²c² u pŚ²leģitosti 50. narozenin 
Lucie B²l®.  
 
NŊmļina s Hurv²nkem ï TPS Petra M¿hla - ve spolupr§ci s Divadlem Spejbla a Hurv²nka ĻT 
pŚipravuje loutkovĨ jazykovĨ kurz. 
 
Pov²d§n² o tat²nkovi a mamince ï TPS Barbary Johnsonov® - loutkovĨ veļern²ļek. 
 
Nejmenġ² slon na svŊtŊ ï TPS Barbary Johnsonov® - 3D veļern²ļek. 
 
Anļa a Pep²k ï TPS Barbary Johnsonov® - animovanĨ dobrodruģnĨ seri§l pro starġ² dŊti. 
 
REALIZACE PřEVZATħCH POřADš 
 
Souļasn§ vĨroba dabingu v ĻT navazuje na tradiļn² ļeskou dabingovou ġkolu pŚi zachov§n² 
maxim§ln² efektivity vĨroby. Snaģ²me se pracovat tak, aby se dabingov® zpracov§n² co 
nejv²ce pŚibl²ģilo origin§lu a netvoŚili jsme pouze kvantitativn² konzumn² dabing, kterĨ se 
bohuģel st§v§ fenom®nem posledn² doby u soukromĨch vys²latelŢ.  

Charakteristika vĨroby ļeskĨch verz² v ĻT 

 
VĨroba pŚevzatĨch poŚadŢ ze sv® podstaty poskytuje nejrychlejġ² a nejlevnŊjġ² zpŢsob, jak 
dodat novĨ program div§kovi. Ļesk® verze lze rozdŊlit do tŚech kategori² ï klasickĨ dabing, 
ozvuļen² dokument§rn²ch poŚadŢ a podtitulky. V ĻT jsou ļesk® verze vyr§bŊny ve vlastn² 
vĨrobŊ. DŢvodem je nez§vislost na vnŊjġ²m nestabiln²m prostŚed² v oblasti dabingu a 
moģnost pŚ²mo ovlivŔovat cenu a kvalitu vĨsledn®ho d²la. Kvalitou rozum²me poskytov§n² 
dabingu jako veŚejn® sluģby a tedy jako sv®bytn® discipl²ny, kter§ se pod²l² i na kultuŚe 
jazyka. VĨroba pŚevzatĨch poŚadŢ prob²h§ celoroļnŊ a kontinu§lnŊ s vrcholem vģdy na konci 
roku. 
 
Poļet vyrobenĨch hodin pŚevzatĨch poŚadŢ dle druhu vĨroby 
 

rok synchronn² dabing 
ozvuļen² 
dokumentŢ podtitulky celkem 

2013 584 499 144 1227 

2014 629 716 166 1511 

2015 855 496 91 1442 

2016 - odhad 522 433 221 1176 

 
Vedle vlastn² vĨroby se vyuģ²vaj² ve vys²l§n² tak® nakoupen®, jiģ hotov® ļesk® verze, kter® 
byly vyrobeny pro jinou distribuci d²la. Vyuģit² nakoupenĨch verz² vede k ¼spoŚe n§kladŢ.  
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Pod²l pŚevzatĨch poŚadŢ s ļeskĨmi verzemi na vys²l§n² ĻT dle jednotlivĨch kan§lŢ (2015) 
 
ĻT1  18.8%  
ĻT2  51,6%  
ĻT:D  63,5% 
ĻT ART 23,1% 
 
Skryt® titulky pro neslyġ²c² jsou vyr§bŊny u cca 99% nakoupenĨch akviziļn²ch poŚadŢ.  
Pod²l du§ln²ho vys²l§n² (ļesk§ verze + origin§ln² zvukov§ verze) na celkov®m vys²l§n² 
pŚevzatĨch poŚadŢ tvoŚ² 20%. 
 
VĨbŊr vĨznamnĨch seri§lovĨch projektŢ s origin§ln²mi ļeskĨmi verzemi ĻT ve sledovan®m 
obdob²: 
 
Most III, Homeland IV, MŊsto ģen VI, Murdoch VIII, DŊsiv® dŊjiny VI, Pan Selfridge IV, 
Panstv² Downton VI, Bates motel IV, Motiv IV, Otec Brown IV, Vl§da (Borgen) 
 
Vrcholem dabingov® pr§ce v roce 2016 je distribuļn² film Wolf totem, ke kter®mu ĻT 
vyr§bŊla kinodabing ve form§tu 5.1.  

Organizaļn² zmŊny v dabingu ĻT ve sledovan®m obdob² 

- v roce 2014 byl jmenov§n novĨ vedouc² realizace pŚevzatĨch poŚadŢ Pavel Fuchs, 
- dokonļen pŚechod na kompletn² bezp§skov® workflow vĨroby, 
- obmŊna produkļn²ch tĨmŢ, 
- zmŊny v syst®mu pr§ce produkc² ï kumulace pozic produkce a asistentŢ reģie s c²lem 
sn²ģen² n§kladŢ vĨroby 
 
KOORDINACE VħROBY ĻT 
 
Đtvar zŚ²zen k 1. 4. 2013 slouļen²m ¼tvarŢ Centr§ln² pl§nov§n² kapacit a Centr§ln² dispeļink. 
Tato organizaļn² zmŊna probŊhla za ¼ļelem podpory efektivnŊjġ²ho vyuģit² lidskĨch i 
technickĨch kapacit.  
 
Do ¼tvaru Koordinace vĨroby spad§ tak® HereckĨ a komparsn² rejstŚ²k. 
 
V r§mci pos²len² metodick®ho Ś²zen² od r. 2015 zŚ²zeny Đtvary koordinace vĨroby v TS Brno 
a TS Ostrava.  
Doch§z² tak k intenzivnŊjġ² vz§jemn® koordinaci vĨroby a kapacit mezi TS v Praze, BrnŊ i v 
OstravŊ. PŚi pl§nov§n² vĨroby je poļ²t§no s vyuģit²m vġech dostupnĨch kl²ļovĨch kapacit ve 
vġech studi²ch v z§jmu minimalizov§n² n§jmu extern²ch kapacit. BŊģnŊ tak praģsk® projekty 
vyuģ²vaj² d²lļ² technick® i lidsk® kapacity z Brna ļi Ostravy a naopak.  
V z§jmu optimalizace n§kladŢ doch§z² tak® k pŚesunŢm vĨroby celĨch projektŢ do jin®ho 
studia, pakliģe je takovĨ pŚesun logickĨ a efektivn² ï napŚ. projekty Metanol a Dukla 
(pŚipravovan® dvoud²ln® projekty dramatick® tvorby dle skuteļnĨch ud§lost², odehr§vaj²c² se 
na ¼zem² Moravy), kter® jsou vyv²jen® v praģsk® TPS Michala Reitlera v Praze a v roce 2017 
budou realizovan® vĨrobou v TS Brno a v TS Ostrava. 
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Struktura ¼tvaru Koordinace vĨroby ĻT: 

Centr§ln² pl§nov§n² kapacit 

- Dispeļink studi² KH, koordinace kl²ļovĨch vĨrobn²ch kapacit, kontrola a optimalizace 

vyuģ²v§n² kapacit, sledov§n² storen a vyt²ģen² kapacit, Śeġen² koliz² pŚi nasazov§n² kapacit ļi 

pŚi jejich nedostatku, kontrola honor§Śov® politiky ĻT, kontrola technologick® ļistoty vĨroby, 

organizace technickĨch pŚed§vac²ch porad spoleļnŊ se z§stupci Techniky, spr§va intern²ch 

pŚedpisŢ vĨroby, komunikace s produkcemi napŚ²ļ TPS a vĨrobn²mi centry 

Centr§ln² dispeļink 

- Dispeļink extern²ch realizaļn²ch pracovn²kŢ, spr§va datab§ze extern²ch spolupracovn²kŢ, 

spr§va dat v syst®mu SAP (nasazen² realizaļn²ch pracovn²kŢ), vypracov§v§ tĨdenn² 

pŚehledy kapacit vĨroby, administrativn² podpora Divize VĨroby 

HereckĨ a komparsn² rejstŚ²k 

- Spr§va a aktualizace dat v RejstŚ²ku umŊlcŢ, registrace novĨch hercŢ/komparsistŢ, n§vrhy 
hereck®ho obsazen², poskytov§n² kontaktŢ ġt§bŢm, spolupr§ce s umŊleckĨmi ġkolami 
 
 
DŢleģit§ t®mata a zmŊny za sledovan® obdob²: 
 
Aktualizace intern²ch pŚedpisŢ 

VŊtġina intern²ch pŚedpisŢ je novelizov§na v souvislosti s neust§lĨm vĨvojem technologi², 

postupŢ ļi zmŊnou legislativy. V ¼zk® spolupr§ci s ostatn²mi divizemi (zejm®na Technika) 

jsou upravov§ny intern² pŚedpisy tak, aby nebyly v rozporu s legislativou a z§roveŔ 

reflektovaly neust§lĨ vĨvoj v televizn²m prostŚed² a byly v souladu s technickĨmi normami. 

Vyd§no/novelizov§no ve sledovan®m obdob²:  
RGř Z§kladn² pravidla pŚ²m®ho pŚenosu 
OřV Nastaven² vĨrobn²ho postupu s technologie pŚi vĨrobŊ poŚadŢ 
OřV a řT Pravidla pro schvalovac² projekce 
OřV a řT Pokyny pro nakl§d§n² s datovĨmi soubory prim§rn²ho z§znamu 
 
PŚipravuje se k vyd§n²/novelizaci: 
OPřV Z§sady pro objedn§v§n² a vypl§cen² komparzu a pomocnĨch prac² pŚi nat§ļen² 
OPřV Stanoven² podm²nek pro vĨrobu identick® kopie a mezin§rodn² verze VĻ 
 
ZefektivnŊn² metodiky 

- 1/2016 ï vyd§n metodickĨ pokyn pro pr§ci na pracoviġt²ch zvukov® postprodukce  
- 2. pol. 2016 ï pŚ²prava projektu centralizace vĨdeje techniky pro nat§ļen² do jednoho m²sta 
 
 
 
 
PRODUKĻNĉ SLUĢBY 
 
PŊtiļlennĨ produkļn² tĨm poskytuje sluģby ĻT extern²m subjektŢm na komerļn² b§zi. 
Sluģby jsou poskytov§ny jak pro tuzemsk®, tak zahraniļn² z§kazn²ky.  
OddŊlen² poskytuje jak jednotliv® technick® a lidsk® kapacity, tak dok§ģe zajistit vĨrobu 
poŚadŢ na kl²ļ. ZajiġŠuje prodej pr§v k archivn²m poŚadŢm ĻT pro mal® z§kazn²ky.  
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Vybran® projekty: 
 
- LOH Rio - vĨroba mezin§rodn²ho sign§lu ze z§vodŢ v rychlostn² kanoistice (divok§ voda) 
pro OBS (Olympic Broadcasting Services) 
- kompletn² vĨroba spotŢ na kl²ļ pro spoleļnost RWE 
 
- pokryt² dŢleģitĨch politickĨch a sportovn²ch akc² v ĻR pro zahraniļn² TV a agentury: 
Å pŚedsednictv² Visegradsk® ļtyŚky (1. pololet² 2016) 
Å n§vġtŊva ļ²nsk®ho prezidenta v Praze (28. ï 30. 3. 2016) 
Å krajsk® a sen§tn² volby (Ś²jen 2016) 
Å SvŊtovĨ poh§r v biatlonu Nov® MŊsto na MoravŊ (prosinec 2016) 
Zpravidla jsou zajiġŠov§ny ģiv® vstupy z m²sta dŊn² i ze studi², ļi distribuce ģiv®ho 
mezin§rodn²ho sign§lu do zahraniļ².  
 
Souļ§st² vĨnosu Produkļn²ch sluģeb je tak® komerļn² pron§jem intern²ch kapacit Ļesk® 
televize. Tyto aktivity jsou ale velmi omezeny skuteļnost², ģe int. kapacity jsou pŚednostnŊ 
vyuģ²v§ny pro vlastn² vĨrobu ĻT. NejvŊtġ² z§jem je zejm®na o ty kapacity, jichģ je na ļesk®m 
trhu nedostatek, resp. jejich poŚ²zen² je finanļnŊ n§roļn®, tedy DSNG satelitn² vozy, 
v²cekamerov® pŚenosov® vozy, pŚ²padnŊ sluģby poskytovan® filmovou laboratoŚ².  
 
Extern² hospod§ŚskĨ vĨsledek ¼tvaru Produkļn²ch sluģeb v roce 2015 byl 1.480.000,- Kļ, 
pŚiļemģ obrat se pohyboval ve vĨġi 4.647.000,- Kļ. V roce 2016 oļek§v§me extern² 
hospod§ŚskĨ vĨsledek ve vĨġi 3.000.000,- Kļ s obratem ve vĨġi 8.000.000.- Kļ (vliv LOH 
Rio).  
Krom generov§n² vĨnosŢ pŚisp²vaj² Produkļn² sluģby k ġ²Śen² dobr®ho jm®na ĻT v zahraniļ², 
neb poskytuj² sluģby na vysok® profesion§ln² ¼rovni. 
 
ODDŉLENĉ SLUĢEB PRO SMYSLOVŉ POSTIĢEN£ DIVĆKY 
 
OddŊlen² sluģeb pro smyslovŊ postiģen® div§ky m§ za ¼kol eliminovat informaļn² bari®ru, 
zavinŊnou rŢznĨmi stupni smyslov®ho postiģen² div§kŢ tak, aby sluchovŊ a zrakovŊ postiģen² 
obļan® mohli kvalitnŊ konzumovat vys²l§n² Ļesk® televize i pŚes percepļn² deficit. Takto 
specifikovan® sluģby c²l² na znevĨhodnŊnou ļ§st div§ck® obce s jasnĨm veŚejnopr§vn²m 
posl§n²m, kter® je dnes ve vyspŊl®m svŊtŊ uģ standardn² normou. V evropsk®m srovn§n² 
(dle standardizace EBU - Access Services) si Ļesk§ televize vede velmi dobŚe a patŚ² k 
vysilatelŢm, kteŚ² zpŚ²stupŔuj² nejvyġġ² procento sv® produkce. 
 
ZpŢsoby eliminace informaļn²ch bari®r 

VĨroba a vys²l§n² skrytĨch titulkŢ (ST) 

Sluģba je urļena obļanŢm se sluchovĨm postiģen²m vġech stupŔŢ, tedy lidem s 
prelingv§ln²m postiģen²m, ohluchlĨm, nedoslĨchavĨm i lidem s praktickou hluchotou.  
V neposledn² ŚadŊ jsou c²lovou skupinou senioŚi s degeneraļn²m ¼bytkem sluchu. 
 
Typy dle technologie vĨroby: 
- pŚedvyroben® skryt® titulky 
- ģiv® skryt® titulky 
- ģiv® skryt® titulky s pouģit²m st²nov®ho mluvļ²ho 
 
Skryt® titulky zajiġŠuje celkem 79 extern²ch spolupracovn²kŢ (editorŢ ST). 
 
RŢzn® typy ST jsou c²lenŊ nasazov§ny v z§vislosti na ģ§nru, ļasov® posloupnosti vĨroby a 
zpŢsobu vys²l§n² danĨch poŚadŢ. 
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Z§konn§ norma Ļesk® televizi jako vysilateli ze z§kona ukl§d§ vys²lat 70 % titulkovanĨch 
poŚadŢ. V souļasn® dobŊ (statistika leden ï ļerven 2016) ĻT povinnost pln² na 82 %. 

VĨroba a vys²l§n² tlumoļen² do znakov®ho jazyka neslyġ²c²ch 

Sluģba je urļena omezen® mnoģinŊ lid² s prelingv§ln²m postiģen²m, u nichģ se nikdy 
nevyvinul ļeskĨ jazyk, a proto jako svŢj mateŚskĨ jazyk deklaruj² jazyk znakovĨ. 
 
Typy dle technologie vĨroby: 
- pŚedvyroben® tlumoļen² do znakov®ho jazyka (ZJ) 
- ģiv® tlumoļen² do ZJ 
- tlumoļn²k kl²ļovanĨ do obrazu/tlumoļn²k ve vĨŚezu 
 
ZnakovĨ jazyk zajiġŠuje celkem 30 extern²ch spolupracovn²kŢ (tlumoļn²kŢ ZJ). 
 
RŢzn® typy tlumoļen² jsou c²lenŊ nasazov§ny v z§vislosti na ģ§nru, ļasov® posloupnosti 
vĨroby a zpŢsobu vys²l§n² danĨch poŚadŢ. 
Z§konn§ norma Ļesk® televizi jako vysilateli ze z§kona ukl§d§ vys²lat 2 % znakovanĨch 
poŚadŢ. V souļasn® dobŊ (statistika leden ï ļerven 2016) ĻT povinnost pln² na 4,1 %. 

VĨroba a vys²l§n² zvukov®ho popisu pro nevidom® 

Sluģba je urļena div§kŢm se vġemi stupni zrakov®ho postiģen². ZvukovĨ popis lidem s t²mto 
handicapem nahrazuje percepļn² vĨpadky v dŊji na obrazovce speci§ln²m koment§Śem. 
 
Typy dle technologie vĨroby: 
- pŚedvyrobenĨ zvukovĨ popis 
- ģivĨ zvukovĨ popis (jen u zpravodajskĨch a vybranĨch sportovn²ch poŚadŢ) 
 
ZvukovĨ popis zajiġŠuje celkem 35 extern²ch spolupracovn²kŢ (redaktorŢ AD) 
 
ObŊ moģnosti jsou c²lenŊ nasazov§ny v z§vislosti na ģ§nru, ļasov® posloupnosti vĨroby a 
zpŢsobu vys²l§n² danĨch poŚadŢ. 
Z§konn§ norma Ļesk® televizi jako vysilateli ze z§kona ukl§d§ vys²lat 10 % poŚadŢ 
opatŚenĨch zvukovĨm popisem. V souļasn® dobŊ (statistika leden ï ļerven 2016) ĻT 
povinnost pln² na 17,6 %. 
 
Hlavn²mi a nejn§roļnŊjġ²mi projekty roku 2016 jsou poŚady z ME v kopan®, Letn²ch 
olympijskĨch her a podzimn²ch region§ln²ch voleb. 
 
Poļty poŚadŢ zpŚ²stupnŊnĨch smyslovŊ postiģenĨm div§kŢm 
 
2015: 
skryt® titulky: 68 191 poŚadŢ 
zvukovĨ popis: 13 700 poŚadŢ 
ZnakovĨ jazyk: 3 182 poŚadŢ 
 
celkem zpŚ²stupnŊno v roce 2015: 85 073 poŚadŢ 
 
2016, 1. pololet²: 
skryt® titulky: 34 544 poŚadŢ 
zvukovĨ popis: 7 653 poŚadŢ 
znakovĨ jazyk: 1 726 poŚadŢ 
 
celkem zpŚ²stupnŊno za 1. pol. 2016: 43 923 poŚadŢ 
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Finanļn² n§klady na zpŚ²stupnŊn² poŚadŢ pro smyslovŊ postiģen® div§ky se pohybuj² roļnŊ 
ve vĨġi 20.000.000,-Kļ. 
 
SC£NICKħ PROVOZ ĻT 

Organizaļn² struktura a rozsah pŢsobnosti 

 
Sc®nickĨ provoz (SP) patŚ² k nejvŊtġ²m ¼tvarŢm v r§mci organizaļn² struktury ĻT, a to nejen 
co do poļtu zamŊstnancŢ, ale t®ģ co do celkov® plochy, kterou vyuģ²v§ v r§mci are§lu 
Kavļ²ch hor.   
 

 
 
Hlavn²m pŚedmŊtem ļinnosti SP je zajiġtŊn² kompletn² sc®nick® vĨroby pŚi vĨrobŊ poŚadŢ, a 
to nejen u poŚadŢ ve vlastn² vĨrobŊ, ale ļ§steļnŊ tak® u zak§zek a koprodukc² (aktu§lnŊ 
napŚ²klad AndŊl P§nŊ 2 reģis®ra JiŚ²ho Stracha, ļi Zahradnictv² reģis®ra Jana HŚebejka).  
Snahou SP je v maxim§ln² m²Śe zajistit pro TPS odbornĨ a plnŊ funkļn² servis, v oblasti 
staveb dekorac² a vĨpravy, od objedn§vek, pŚes zajiġtŊn² vĨroby, odbaven² poŚadŢ a likvidaci 
dekorac² a vĨprav, aģ po vy¼ļtov§n² n§kladŢ a intern²ho plnŊn², popŚ²padŊ dojedn§n² a 
zorganizov§n² extern²ch subdod§vek. 
 
Đzk§ spolupr§ce funguje i se sc®nickĨmi provozy region§ln²ch studi². 

SP v ļ²slech 

 

SP Praha spravuje celkem 272 m²stnost² (televizn² studia, zkuġebny, mont§ģn² haly, 
Śemeslnick® d²lny, sklady materi§lu, ġt§bov® m²stnosti, hereck® ġatny atd.) SP operuje 
v r§mci Kavļ²ch hor na ploġe 25.600 m2, coģ pŚedstavuje Ś§dovŊ 20% celkov® vĨmŊry 
are§lu. 

PŚi stavebn² vĨrobŊ se roļnŊ spotŚebuje bezm§la 7t hutn²ho materi§lu, pŚes 200 m3 Śeziva a 
pŚes 10.000 m2 deskov®ho materi§lu.  

V intern²ch krejļovn§ch se roļnŊ uġije Ś§dovŊ 400 kusŢ kostĨmŢ.  

V mask®rn§ch za rok spotŚebuj² kolem 20 litrŢ pleŠov® vody, 10 litrŢ odliļovac²ho ml®ka a 15 
litrŢ odliļovaļe oļ². NapŚ²klad jen na seri§l PŚ²pady prvn²ho oddŊlen² se vyrobilo pŚes 180 
jizev.  

Z vĨbavy fundusu vĨpravnĨch prostŚedkŢ bychom mohli obl®ci Ś§dovŊ 50.000 lid² a zaŚ²dit jim 
k tomu Ś§dovŊ 500 m²stnost² od gotiky aģ po souļasnost.  

 

V roce 2015 obslouģil SP Praha 1.665 poŚadŢ a okolo tŚ² des²tek intern²ch zak§zek pro 
nevĨrobn² stŚediska ĻT.  
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CelkovĨ objem pr§ce pŚedstavuje 450.000 jednotlivĨch nasazen² intern²ch kapacit. Objem 
vygenerovan®ho obratu intern²ch vĨkonŢ byl pŚes 150 mil. Kļ, coģ po odeļten² celkovĨch 
mzdovĨch n§kladŢ vļetnŊ odvodŢ pŚedstavuje vĨnos pŚes 40 mil. Kļ. Svou ļinnost² tak SP 
vĨraznŊ pŚisp²v§ k efektivn² vĨrobŊ poŚadŢ ĻT. SP je nespornou obrovskou konkurenļn² 
vĨhodou ĻT pŚi vĨrobŊ poŚadŢ oproti jinĨm vys²latelŢm v ĻR i jinĨm vĨrobcŢm 
v oblasti audiovize. 

Organizaļn² a syst®mov® zmŊny ve sledovan®m obdob² 

 
- nov® veden² ¼seku ï v roce 2014 jmenov§n do funkce vedouc²ho SP Pavel H®nik 
- person§ln² zmŊny - na konci 2015 byla dokonļena generaļn² vĨmŊna vedouc²ch 

v jednotlivĨch oddŊlen²ch SP 
- reorganizace a sluļov§n² nŊkterĨch oddŊlen² s c²lem zeġt²hlit administrativn² apar§t a 
pos²lit vĨkonn® sloģky vygenerov§n²m novĨch ¼vazkŢ 

- vytvoŚen² samostatn®ho n§kupn²ho oddŊlen² SP, kter® je metodicky Ś²zeno centr§ln²m 
n§kupem ĻT a poskytuje n§kupn² servis na kl²ļ prim§rnŊ pro vĨrobu AVD  

- restrukturalizace s²tŊ dodavatelŢ, vyjedn§na Śada mnoģstevn²ch slev 
- zaveden² elektronick®ho workflow objedn§vek v SAP - odbour§n² ruļn²ho pŚen§ġen² 
dokumentŢ v r§mci are§lu KH, zrychlen² a zpŚehlednŊn² schvalovac²ch procesŢ 

- reorganizace oddŊlen² fundusu s c²lem zefektivnŊn² Ś²zen² pracovn²kŢ fundusu, 
zrychlen² zaŚizov§n² a likvidac² dekorace a vĨprav 

- syst®mov® zmŊny v organizaci pr§ce pracovn²kŢ ve stavebnŊ dekoraļn² technice 
s ohledem na n§rŢst vĨroby v re§lech a exteri®rech 

- nastaven² flexibiln² rotace zamŊstnancŢ mezi provozy a projekty ï vĨsledkem 
moģnost vyr§bŊt z§roveŔ ļtyŚi hran® filmy ļi seri§ly soubŊģnŊ  

 
Krom poģadavkŢ na vysokou efektivitu je velkou vĨzvou vĨroba pŢvodn²ch dramatickĨch 
poŚadŢ novĨm filmovĨm zpŢsoben nat§ļen² (z§bŊrov§ technologie), kterĨ klade obrovsk® 
n§roky nejen na kvalitu, ale rovnŊģ na flexibilitu a operativnost vĨpravnĨch sloģek.  
 
Ned²lnou souļ§st² vĨvoje a udrģen² konkurenceschopnosti jsou inovace a rozvoj technologi². 
Byla zah§jena pozvoln§ obnova strojov®ho parku v d²lenskĨch provozech. Prim§rnŊ se c²l² 
na stroje za hranic² ģivotnosti (nŊkter® stroje maj² na sobŊ vyraģen® datum vĨroby jeġtŊ v 70. 
letech minul®ho stolet²) a stroje technologicky nevyhovuj²c². 
 
VĨznamnou pl§novanou investic² pro rok 2016 je poŚ²zen² CNC form§tovac²ho stroje na 
form§tov§n² deskovĨch materi§lŢ, plastŢ a mŊkkĨch kovŢ, ļ²mģ SP reaguje na dlouhodobou 
popt§vku architektŢ m²t tuto technologii v r§mci intern²ch kapacit. 
Druhou z§sadn² investic² je poŚ²zen² multifukļn²ho modulov®ho syst®mu, ze kter®ho se daj² 
sestavovat div§ck® elevace a podia nejrŢznŊjġ²ch tvarŢ a velikost².  
 
SP Praha poskytuje sv® sluģby stavebnŊ dekoraļn² techniky a vĨpravy jak pro re§lovou a 
exteri®rovou vĨrobu, tak i pro studiovou vĨrobu v are§lu na Kavļ²ch hor§ch.  
 
 
PŚestoģe je SP velkĨm ¼tvarem a zajiġŠuje rozs§hl® sluģby pro velk® mnoģstv² poŚadŢ napŚ²ļ 
celou ĻT, tak jeho kapacita nestaļ² v souļasn® dobŊ pokrĨt veġker® poģadavky TPS a 
dalġ²ch realizaļn²ch ¼tvarŢ. V obdob²ch roku, kdy doch§z² ke ġpiļk§m a popt§vka pŚevyġuje 
moģnosti SP, doplŔujeme intern² kapacity ¼ļelnĨmi subdod§vkami. U nŊkterĨch projektŢ je 
tak nutn® nŊkter® ze sluģeb SP zajiġŠovat externŊ. 
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ĻlenŊn² sc®nick®ho provozu 

 
Ļinnost sc®nick®ho provozu, tedy stavby, rekvizit§ŚŢ, kostym®rŢ a mask®rŢ nejl®pe dokl§daj² 
vizu§ln² vĨsledky jejich pr§ce. N§sleduj²c² ļ§st je proto doprovozena nŊkolika obr§zky 
z aktu§lnŊ vyr§bŊnĨch projektŢ. 
 
Dekorace poh§dky AndŊl P§nŊ 2 ve studiu KH4 a dekorace soutŊģn²ho poŚadu Kde domov mŢj ve studiu KH1  

 
 
 
StavebnŊ dekoraļn² technika (SDT)  
 
SDT je nejvŊtġ²m oddŊlen²m SP. V rozs§hl®m d²lensk®m komplexu truhl§ŚskĨch a 
z§meļnickĨch d²len prob²h§ vĨroba dekorac² pro stavby ve studi²ch i pro nat§ļen² v 
exteri®rech a re§lech. SDT um² mimo bŊģn® Śemesln® pr§ce i druhy prac², kter® jsou jiģ na 
hranŊ zapomnŊn² (umŊleckĨ truhl§Ś a Śezb§Ś, umŊleckĨ kov§Ś, umŊleckĨ kaġ®r, ġtukat®r, 
pas²Ś, kovotepec, patin®r, pozaŅ§Ś, p²smo-mal²Ś).  
 
SDT zajiġŠuje vĨrobu pro poŚady dramatick® tvorby, sportovn² pŚenosy (Velk§ Pardubick§), 
zpravodajsk® poŚady (OVM ze Ģizkovsk® vŊģe, Focus VM, volebn² Ăsuperdebatyñ), koncerty, 
divadeln² pŚedstaven², kulturn² akce atd. 
 
Stavba ve studiu KH4 TrapnĨ pades§tky a v KH5 stavba podpalub² pro v§noļn² poh§dku 2015 Sl²ben§ princezna 

 
   
 
 
 
 
 
 






























































