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Informace o €innosti divize Vyroby (ROK)

- material zahrnuje informace za rok 2015 a 1. polovinu roku 2016 -
uvobD

Material je Radé CT v této ucelené podobé predkladan za divizi Vyroby poprvé. Proto
obsahuje, krom informaci o €innosti za uvedené obdobi, také seznameni s divizi Vyroby.

Divize Vyroby spolu s Vyvojem a Programem tvori pilife, na kterych stoji hlavni predmet
¢innosti Ceskeé televize, tj. vyroba a vysilani poradu.

Zakon 483/1991 Sb. o Ceské televizi stanovuje jako jeden z hlavnich ukolt Ceské televize
vyrobu a vysilani zejména zpravodajskych, publicistickych, dokumentarnich, uméleckych,
dramatickych, sportovnich, zabavnych a vzdélavacich poradd a pofadl pro déti a mladez.
Ceska televize, dle dlouhodobych programovych plant, aktivné vyviji a vyrabi nové ptivodni
porady. Krom toho jsou vysilaci schémata naplfovana pofady pfevzatymi, at' jiz z tuzemska
nebo zahranici.

Mezi hlavni ukoly vyrobnich utvar(i patfi schopnost vlastnimi silami zorganizovat a kompletné
zajistit proces vyroby pofadu. Silna a schopna interni vyroba je dulezitou konkurenéni
vyhodou CT. Poskytuje ji nezavislost a silnou pozici.

Manazerskeé shrnuti

Divize Vyroba hospodafi s nejvétsi nakladovou polozkou rozpoétu CT, kterou nazyvame
vyrobni Ukol. Jedna se o pfimé vyrobni naklady. Limity vyrobniho ukolu jsou stanoveny jak
pro externi, tedy pfimé finan¢ni naklady, tak i naklady interni, které jsou odrazem vyuziti
vlastnich kapacitnich zdrojd uvnit CT.

Z dlouhodobého pohledu je vyrobni tkol CT stabilni a od roku 2012 do roku 2016 viceméné
konstantni veli€inou. Tato skutec¢nost dava dobré vychozi podminky k efektivnimu planovani,
organizaci, vedeni, rozhodovani a kontrole vyrobnich procest. Vyrobni tkol CT pro rok 2015
byl tvofen externimi naklady ve vySi 2.177 mil. K& a internimi ve vysi 1.030 mil. KE. Vyrobni
ukol 2016 je tvofen externimi naklady ve vysi 2.275 mil. K a internimi ve vySi 1.140 mil. K&.

CT v roce 2015 vyrobila vice nez 18 tis. hodin pofadd a obdobny objem o&ekavame i v roce
2016. Co do poctu hodin vyroby nejvétsi objem tvofi vyroba zpravodajstvi a sportu. Za
zminku stoji objem vyroby dramatické tvorby, ktera v roce 2015 dosahla vySe 132 hodin a v

Vv

napf. v oblasti dokumentarni tvorby se v obou letech pohybuje okolo 350 hodin.

PFi vyrobé pofadd CT bylo v roce 2015 uzavieno vice nez 100 000 jednotlivych autorskych
smluv (vykonni umélci, autorské profese) a takika 40 000 neautorskych smluv a objednavek
sluzeb.

Osou organizace a fizeni vyroby novych pofadu je systém Tvurcich producentskych skupin,
ktery dokaze vhodné propoijit tvir€i kreativni prostredi se slozkou pragmatického
ekonomického vedeni. Tzv. bézici pofady, tedy zpravidla cyklické pofady ve svych druhych a
dalSich sezonach, jsou vyrabény v prostfedi RealizaCnich center, které v divizi Vyroba
¢lenime dle jednotlivych zanra.
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Vyrobu pofadl rozdélujeme na vlastni vyrobu, koprodukéni vyrobu, zakazky a akvizici.
Externi vyroba €erpa z vyrobniho ukolu rozumnych 18% objemu externich nakladu.
Spolupraci s nezavislymi producenty formou koprodukci a zakazek se CT jednak dostane k
t&m nejzajimavéjsim latkam, které se vyviji externd, ale také naplfuje literu zakona, ktery CT
podporu nezavislé tvorby pfedepisuje. Vhodnou kombinaci interni a externi vyroby je
dosahovano vysokeé kvality vyrabénych pofadud pfi zachovani pfiznivé nakladovosti a
efektivity vyroby a zaroven je CT oteviena v&em relevantnim zdrojim napadid a namétu.

Divize vyroby dale pIni své Ukoly v oblastech Sluzeb pro divaky se smyslovym postizenim,
Scénickém provozu, Realizaci pfevzatych pofradl, Produkénich sluzbach a v Koordinaci
vyroby CT, a to prostfednictvim samostatnych Gtvard, které vhodné zapadaiji do vyrobniho
workflow a vyrazné pfispivaji k napinéni ginnosti definovanych zakonem o CT.

V pfFipadé Sluzeb pro divaky se smyslovym postizenim se jedna zejména o hlidani kvality a
mnozstvi odvysilanych skrytych titulk( (ST), audiodescription (AD) a tlumoceni do
znakového jazyka. CT v sougasné dobé prevysuje literu zakona o 12 % u ST, 0 7,6 % u AD
a 0 2,1% u znakového jazyka.

Existence interniho Scenického provozu CT je nespornou vyhodou oproti ostatnim
vysilatelim a vyrobcim v CR. Scénicky provoz v roce 2015 obslouzil a poskytl své know-
how pro 1.665 pofadl. Svoji ¢innosti tak pfispiva k efektivni vyrobé pofada v CT.

Utvar Realizace pfevzatych poFadu zajistuje vyrobu &eskych verzi k akviziénim zahranié¢nim
pofadim, které tvofi vyznamnou ¢ast programového schématu na vSech programovych
okruzich. V této oblasti je kladen, ve srovnani s komerénimi vyrobci, kliCovy dliraz na kvalitu.
Za rok 2015 se vyrobilo 1.442 hodin ¢eskych verzi k zahrani¢nim titulim. Odhad pro rok
2016 je cca 1.200 hodin.

Produkéni sluzby poskytuji sluzby CT externim klientdm na komeréni bazi.

V roce 2016 oCekavaji externi hospodarsky vysledek ve vysi 3.000.000 K¢ s obratem ve vysi
8.000.000 K¢. Tento pozitivni vysledek je dan zejména poskytovanim profesionalnich sluzeb
béhem LOH v Riu.

V nedavné dobé reorganizovany usek Koordinace vyroby se sklada z Centralniho planovani
kapacit, Centralniho dispeCinku a Hereckého a komparsniho rejstfiku. Tyto Gtvary vyraznou
mérou pfispivaji k efektivnimu planovani a analyzovani vyuziti internich a externich kapacit.
Zaroven jsou vyraznou podporou pro samotné produkéni tymy.

Pro efektivni planovani internich zdroju je dulezitym ukazatelem rozdéleni nakladd vyrobniho
ukolu mezi jednotlivé Zzanry a kanaly CT. Zde mzeme v jednotlivych letech pozorovat vykyvy
a pfesuny financi mezi jednotlivymi Zanry televizni tvorby. Je to dano pfedevsim
programovou poptavkou po jednotlivych pofadech CT a postupnym schvalovanim pofadl na
programovych radach. V této oblasti neni jednoduché pruzné reagovat a 100% efektivné
vyuzivat disponibilni kapacity CT. To je dano skuteénosti, Ze jednotlivé Zanry vyuzivaji
rozlicné vyrobni prostfedky a technologie a podléhaji sezénnosti a regionalité. Soucasné
ro¢ni primérné vyuziti disponibilnich kapacit CT ve vysi 61,93 % v roce 2015 a 68,61%

v roce 2016 povazujeme za velmi uspokojivé s ohledem na rdiznorodost vyroby CT.

PFi vyrobé projektu CT jsou podporovany takové druhy uméni a technologie, které by bez
podpory a zajmu CT prakticky zanikly. Jedna se napf. o specifické formy animované tvorby.
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VYROBA pofadii — souéasny systém vyroby pofadiiv CT

CT vyrabi porady v systému Tvaréich producentskych skupin (TPS) nebo v systému
dramaturgickych a realiza¢nich center. Zpravodajské a sportovni pofady jsou realizovany
redakénim systémem.

Divize vyroby se pfimo zabyva vyrobou v zanrech publicistické, vzdélavaci, dokumentarni,
hrané, détské, zabavné, hudebni a divadelni tvorby a vyrobou Ceskych verzi k pfevzatym
poradim.

Divize vyroby odpovida za metodické vedeni vSech vyrobnich Utvar napfi¢ divizemi.
Utvary zabyvaijici se vyrobou pofad( nejsou zadlenény vyhradné do divize Vyroba. Vyjimku
tvofi zpravodajské a sportovni porfady, ktere jsou vyrabény pfimo produkcemi divize
Zpravodajstvi a vyroba self promotion a trikové postprodukce, ktera spada pod divizi
Marketing.

Vyroba poradi v ramci Tvuréich producentskych skupin (TPS)

Vyvoj a Vyroba novych pofadl probiha v Tvuréich producentskych skupinach.

TPS funguiji jako projektové tymy a jsou slozeny z kreativniho a vykonného producenta.
Producentem celé TPS je zpravidla jmenovan kreativni producent.

V ramci projektového fizeni podléhaji TPS Programové radé CT, ktera schvaluje projekty do
vyroby.

V ramci stalé organizaéni struktury CT jsou kreativni producenti Fizeni divizi Vyvoje a vykonni
producenti divizi Vyroby.

Kreativni a vykonni producenti jsou koordinovani jednotlivymi dramaturgickymi a realiza¢nimi
centry.

Vyroba poradu v ramci Realizacnich center (RC) a Center dramaturgie (CD)

Pokud pofad jiz nepotfebuje dohled TPS, pak vyrobu pofadu v dalSich sezénach prebiraji
RC a CD do rezimu tzv. bézici vyroby, jejiz kreativni a realizaCni parametry nastavila TPS.
TPS tak ziskavaji prostor pro vyvoj a pfipravu novych projekta.

Faze schvalovani a vyroby poradu
- vyvoj pofadu v TPS
- prezentace na Programové radé
- schvaleni projektu do vyroby
- pfidéleni prostfedkl na vyrobu z rozpoctu Vyrobniho Ukolu
- produkce pofadu — pfiprava, nataceni, postprodukce
- schvalovaci projekce
- predani pofadu Programu, resp. Archivu
- vyhodnoceni pofadu v&. zhodnoceni efektivity vyroby a &erpani rozpoctu
- v pripadé cyklu pokracovani vyroby pofadl v ramci TPS po dobu 1. sezény
- po skonceni 1. sezény moznost pfedani projektu do rezimu tzv. bézici vyroby do
realizacniho centra
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DIVIZE VYROBY

Divize Vyroby spolupracuje s divizi Vyvoje pfi vyvoji projektd na jedneé strané a s dalSimi
divizemi CT pfi samotné vyrobé poradl (technika, provoz, pravni usek, marketing atd.)

Rozsah pusobnosti

Oblast vyroby poradu:
- personalni zajisténi vykonnych producentd, vedoucich produkce a dalSich ¢len(
vyrobnich stabu,
- organizace a fizeni produkce porad,
- spoluprace s Filmovym centrem CT,
- zajisténi vyroby ¢eskych verzi k prevzatym poradim,
- vyroba skrytych titulkGi a audio description

Oblast metodického fizeni:
- metodické fizeni vyroby v ramci studii Praha, Brno, Ostrava,
- nastaveni centralni smluvni, honorarové, rozpoctové a technologické politiky,
- metodické fizeni vyroby Zpravodajstvi, Sportu a self promotion - koordinace

Oblast centralni koordinace vyroby a kapacit a scénicky provoz:
- centralni koordinace internich kapacit CT v CT Praha, Brno, Ostrava,
- fizeni Utvarl scénického provozu (stavebné dekoracni technika, vypravné slozky) a
poskytovani téchto sluzeb pro vyrobu poradu,
- sprava vyrobniho ukolu v systému Provys, odpovédnost za sestaveni a éerpani VU

Oblast vnéjsich vztahu:
- aktivni komunikace s profesnimi svazy o podminkach spoluprace pfi vyrobé poradui
(Dilia, ARAS, Fites, ACK, AFS, HA atd.),
- spoluprace s filmovymi vysokymi Skolami, zejména FAMU a dalSimi stfednimi a
vys8imi odbornymi Skolami v oblasti audiovize,
- vyroba pofadl a poskytovani sluzeb CT pro externi klienty (Produkéni sluzby)

Metodické Fizeni vyroby napri¢ CT

- Spoluprace a koordinace napfi¢ celou CT (v&etné regionalnich studii, RZ, RS a Self),
- Jednotna honorarova politika:
« Stabové profese — sazebnik honorafu, koordinace honorafi vykonnych
umélcu,
- Technologicka Cistota vyroby:
+ stanoveni spravné a efektivni technologie na technickych pfedavacich
poradach s podporou internich pravidel,
- Koordinace kapacit:
« dudraz na vyuzivani internich vyrobnich i lidskych kapacit,
- Centralni planovani kliCovych kapacit:
» efektivita vyuziti, koordinace mezi vSemi studii (Praha, Brno, Ostrava),
- Jednotné smluvni vzory,
- Interni pfedpisy:
» centralné stanovuji pravidla, pokyny a metodiku vyroby
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CT PRAHA

VYROBA VYROBA

Centrum
Produkce self zpravodajstvi,

promotion a grafiky publicistickych a

sportovnich poradi

Trendy ve vyvoji vnéjsich a vnitfnich podminek na Vyrobu CT

- Vyroba pofadl v novych zanrech (napf. docureality), s €imz souvisi nutnost ucit se
nové produkéni a technologické postupy.
filmy, historické filmy, vypravné pohadky). ZpUsob vyroby se prakticky vyrovnal
vyrobé klasickych hranych distribu¢nich filmu.

- Vyroba v regionech, konkrétné v TSB byla a je v roce 2016 ovlivnhéna vystavbou
nového studia a s tim souvisejicim naro€nym pfechodem vyroby ze starych prostor
do novych.

- Sirsi spoluprace na studentskych projektech véech filmovych $kol v CR.

- Navrat ke spolupraci na vyrobé poradl se zahrani¢nimi partnery (koprodukce s
ARTE, BETA film, RTVS atd.), ¢imz se nam oteviraji nové moznosti a mame Sanci
ziskat nové zkuSenosti.

- Spolufinancovani vyroby CT z externich zdrojti (koprodukce, granty apod.). Vznika
tak vice premiérové tvorby za rozumnych podminek.

- Negativni dopady na vyrobu CT maji n&které legislativni zmény. Napk. Zakon o
registru smluv, dle kterého musime zverejfiovat vybrané smlouvy v Registru od
1.7.2016. Krom odhaleni know how CT to znamena i vy$$i administrativni naroénost
vyroby. CT ve vyrobé roéné uzavre desitky tisic smluv.

- Ro¢ni objem vyroby je nejvyssi za poslednich vice nez 10 let.
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Prednosti vyroby poradiv CT

- KVALITA — vyroba s vy$si produkéni hodnotou oproti komerénim vysilateliim,

- SAMOSTATNOST - vlastni know-how na komplexni vyrobu AVD ve vSech Zanrech,

- KOORDINOVANE FUNGOVANI DIVIZE VYROBA - reorganizace koordinace vyroby
a metodického vedeni mezi useky - fizené planovani vyroby v¢. studii,

- SOBESTACNOST - vyrobné-technologicka nezavislost na soukromém sektoru,

- PRODUCENTSKY SYSTEM — Tvaréi producentské skupiny, Programové rady,

- TECHNOLOGICKA CISTOTA - systémové nastaveni technologie vyroby formou
technologickych pfedavacich porad na vSechny projekty,

- EFEKTIVITA VYROBY - vhodna kombinace externich a internich zaméstnancu a
kapacit, vicestupfiovy systém kontroly rozpoctovani a smluvnich podminek,

- PRAVIDLA - propracovany systém interni fidici dokumentace,

- STABILITA — dlouholeta tradice televizni vyroby, pfedavani odbornych zkuSenosti a
know-how mezi generacemi, vérnost kli¢ovych zaméstnancd znaéce CT,

- PROFESIONALITA - fada kmenovych zaméstnancu i externich spolupracovnikl patfi
ke Spickam ve svych oborech, jsou vysoce kvalifikovani a zkuseni,

- FLEXIBILITA — zastupitelnosti a uzka spoluprace nejen v ramci divize Vyroby, ale
napii¢ celou CT

Druhy vyroby CT
- VLASTNI VYROBA (vyroba zajistovana uvnitt CT)
- KOPRODUKCNI VYROBA (vyroba zajistovana s koprodukénim partnerem, vétsinou
gastedné v kapacitach CT)
- ZAKAZKA (vyroba je zadana vné CT, &asto s vyuZitim internich kapacit CT)
- AKVIZICE (nakup pofadu)

Nasledujici 2 tabulky znazorfiuji podil externi vyroby na vyrobnim ukolu CT zadavané nebo
vyrabéné ve spolupraci s nezavislymi producenty (finanéni vyjadieni v externich nakladech)

Varianta | - podil na celkovém VU

EXTERN{ VYROBA 403 524 424 485018 681 433 064 478 330200334 405 692 349

Podil externi vyroby % 18% 21% 19% 15% 18%

Varianta Il - podil na VU mimo €T sport + €T24 + Akvizici

Sport + Zpravodajstvi 1018 105 234 786 890 297 890 206 329 780 064 372 887 704 830
Akvizice 241 482 673 237271484 275839 003 243418 858 210 005 550
VU bez sportu + zpravodajstvi + akvizice 1025539414 1231741858 1130537 344 1153733670 1177 289 621
Podil externi vyroby % 39% 39% 38% 29% 34%
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Divize vyroby CT se aktivné podili na vyrobé pofad( v rezimu vlastni vyroby, koprodukci a
zakazek. U vlastni vyroby zajistuje, at jiz v ramci TPS nebo realizanich center, kompletni
produkci pofadd. U koprodukci je roli vyroby zajisténi smluv, vyjednani podminek
spoluprace, alokace internich kapacit, oponentura rozpoctu a nasledné produkéni dohled
nad samotnou realizaci a konecné kontrola vyuctovani a schvaleni vysledného AVD do
vysilani a ulozeni do Archivu. Obdobné je tomu i u zakazek. Zpusob vyroby je vzdy peclivé
posuzovan na programovych radach. Spolupraci CT s nezavislymi producenty naplfiuje CT
dikci zakona a obohacuje své programové schéma.

Vanoéni pohadka 2016 — Pravy rytif v rezii M. Dolenského

Zasadni organizacni a procesni zmény ve Vyrobé od roku 2011

- aplikace systému Tvarcich producentskych skupin — za Vyrobu jmenovani vykonnych
producentt do TPS (spustén novy systém hodnoceni vykonnych producentt),

- zalozeno Filmové centrum CT (ve Vyvoji s participaci Vyroby),

- novy systém pfijimani namétl a scénaru (ve Vyvoiji, ale s pozitivhim dopadem na
vyrobu),

- optimalizace organizaéni struktury vyrobnich utvara, v&. vnitini reorganizace
realizacnich center,

- zaveden systém sledovani a pribézného vyhodnocovani stavu vyroby poradu (tzv.
vyrobni milniky ve vyrobé jako souc¢ast Dohody o vyrobé),

- reorganizace Centralni koordinace vyroby,

- zmeény Vv fizeni Scénického provozu,

- zmeény v fizeni vyroby €eskych verzi k pfevzatym pofadim (dabing),

- personalni obmény ve vedeni vyrobnich utvaru

Transparentni a efektivni vyroba poradiiv CT

1. SYSTEM a NUTNE PREDPOKLADY

- v€asna stavba vyrobniho Ukolu pro nadchazejici obdobi — v€asné zadani do vyroby,

- transparentni schvalovani latek do vyroby — programové rady,

- novelizovana interni legislativa - vyuzivani kapacit, sazebniky, technologie,

- jednotné smluvni vzory pro interni i externi vyrobu (sou€asti smlouvy musi byt vzdy
detailni rozpodet, splatky, vyuétovani, moznost auditu atd.),

- systém podpisovych limitd a schvalovani zavazka,

- metodické Fizeni celé vyroby CT napfi¢ divizemi a studii,

- centralni evidence smluv v systému SAP — smluvni vzory, kontrola,

- centralni nastaveni technologickych mantinell - technické pfedavaci porady pro
vSechny porady
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2. INTERNI ZDROJE
- centralné koordinované vhodné interni kapacity,
- motivovani zaméstnanci — profesionalové ve svych oborech,
- systematické vyhodnocovani vytizeni kli¢ovych kapacitnich celkl

3. EKONOMICKE RIiZENi VYROBY

- vyrobni ukol v systému Provys — transparentni online kontrola,

- analyza dat, sledovani a vyhodnocovani nakladu na jednotlivé vyrobni faze,

- aktivni prace s usporami pfi vyrob&, moznost jejich opétovného vyuziti Programem,

- pravidelné kazdoro¢ni audity vyroby (pofadu i procesu),

- vicestupriové schvalovani rozpo¢tl — aproximativ pfed programovou radou, 1. verze
rozpoétu pred Skupinou VU (pfid&leni prostiedka), finalni verze rozpo&tu k 1.
nataéecimu dni,

- rozpoctovani poradll v systému SAP v¢. detailnich polozek (online kontrola),

- vicestupriova kontrola rozpoctli — vedouci produkce, vykonny producent, manazer
realizace, feditel vyroby,

- sazebniky tvar€ich a realizaénich profesi pro vS§echny Zanry,

- poptavkova fizeni na nakladové vyznamné externi subdodavky,

- transparentni pfidélovani prostfedk( na vyrobu - Skupina VU za u&asti vedeni
Programu, Vyvoje, Financi a Vyroby,

- kontrola 4 a vice o€i - programova rada, Skupina VU, TPS vs realiza¢ni centra,

- rozpocty vzdy detailni u vSech druhud vyroby - nikdy za fixni smluvni cenu,

- rozpocty vzdy vyuctovany, moznost auditli, vyhodnoceni ¢erpani nakladu




() Ceska televize

DIVIZE VYROBY

ORGANIZACNI USPORADANI a PERSONALNI ZABEZPECENI

Sluzby pro divaky

se smyslovym
postizenim

Centrum zabavné

Centrum divadelni,
hudebni a détské

Centrum publicistické

a dokumentarni

Centrum hrané

Realizace prevzatych

Produkéni sluzby

'— planovani kapacit

Centralni

Kostymni vyprava| | |

Rekvizitni vyprava

Maskéfi a
vlasenkafi

Celkovy pocet zaméstnanct divize Vyroby: 503, z tohov TSB 47 av TSO 51.

Struktura dle organizacnich jednotek Celkovy pocet Praha Brno Ostrava
Sekretariat a ekonomika 10 4 3 3
Koordinace vyroby 16 8 4 4
Scénicky provoz 307 261 22 24
Centra vyroby 148 110 18 20
Realizace pfevzatych poradu 17 17

Produkcni sluzby 5 5

Celkem 503 405 47 51

oradul
tvorby tvorby tvorby a vzdélavaci tvorby :
porady
1 T | | I
Vykonni producenti Vykonni producenti Vykonni producenti Vykonni producenti Produkce Produkce
TPS PS S TPS
Produkce Produkce Produkce Produkce
|
Koordinace vyroby Scénicky provoz
Centralni Herecky a Stavebné s
dispecink —komparzni rejstiik dekoraéni || | Scénické efekty
technika
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CT pfi vyrobé pofad(i spolupracuje s celou Fadou externich spolupracovnikd — autord,
vykonnych umélcu, realizaénich pracovnikl, nezavislych producentt a dalSich dodavatelu.

Pocéty dodavatelt v roce 2015

Druh dodavatele Celkovy pocet
Autofi 5923
Vykonni umélci 2558
Stabni profese 1305
Nezavisli producenti a produkéni spoleénosti 105
Ostatni dodavatelé 4669
Celkem 14560

Z celkového poctu externich dodavatelt 14.560 v roce 2015 je pfiblizné 4.000 dodavatelu,
ktefi pfi vyrobé pofadd spolupracuji opakované a pravidelné.

Vybrané skupiny externich spolupracovniku v roce 2015:

V roce 2015 s Ceskou televizi spolupracovalo:

500 hercti a herecek a 264 strihacu

1 383 herc a herecek v dabingu

118 filmovych a

televiznich architektu
417 hlavnich

el 102 maskér

691 scénarist
61 autort hudby a
textu

57 kostymeéru a

S kostvmérek
602 reziséru
278 zvukaru

P¥i vyrobé potadt CT bylo v roce 2015 uzavieno vice nez 100 000 jednotlivych autorskych
smluv (vykonni umeélci, autorské profese) a takika 40 000 neautorskych smluv a objednavek
sluzeb.

10



() Ceska televize

REALIZACNI CENTRA (RC)

- Centrum hrané tvorby

- Centrum divadelni, hudebni a détské tvorby

- Centrum zabavné tvorby

- Centrum publicistické, dokumentarni a vzdélavaci tvorby

- Realizace prevzatych poradu
- Realizaéni centrum TS Brno
- Realizaéni centrum TS Ostrava

Realiza¢ni centra, krom pfimé vyroby tzv. bézicich poradu, zajistuji koordinaci vyroby v
jednotlivych Zanrech, poskytuji zazemi a podporu TPS (produkéni tymy, smluvni podpora,
technologicka podpora atd.) a spravuji vyrobni ukol v systému Provys.

Zaroven RC dohlizi na dodrzovani centralnich pravidel (internich RGR a Opatfeni),
technologickych postupu v jednotlivych zanrech a koordinuje, ve spolupraci s centralni
koordinaci vyroby, vyuZiti internich kapacit.

RealizaCni centra jsou fizena manazery realizace, ktefi Fidi jednotlivé produkéni tymy pfi
realizaci pofadd v rezimu tzv. bézici vyroby a/nebo jsou produkce pfidélovany na dil&i
projekty Tvurcich producentskych skupin.

Rozsah €innosti jednotlivych realizanich center (a na né navazanych TPS) nejlépe vystihuji
objemy vyroby v jednotlivych zanrech. Tyto Udaje jsou detailné uvedeny v kapitole
,VYROBNI UKOL — objemy vyroby v hodinach* v zavére&né &asti tohoto materialu.

Realiza¢ni centrum publicistické, dokumentarni a vzdélavaci tvorby

Zajistuje primarné vyrobu dokumentarnich, publicistickych a vzdélavacich pofadi v TS
Praha a metodicky Fidi vyrobu v tomto zanru napfi€ celou CT. Vyroba je spjata predevsim
s vysilanim kanalt CT2 a CT Art.

Poskytuje zazemi, vykonné producenty, produkéni servis, koordinaci internich kapacit a
zajistuje kontrolu dodrzovani vyrobnich pravidel kmenové pro tyto TPS:

- TPS Petra Kubici (vykonna producentka Marie Nedbalkova)

- TPS Martiny Santavé (vykonny producent Roman Blaas)

- TPS Aleny Mullerova (vykonny producent Jifi Vlach)

Spolupracuje s daldimi TPS:

- TPS Patricka DiviSe (vykonna producentka TSB Pavlina Hobzova)
- TPS Jana Sterna (vykonna producentka llona Jiraskova)

- TPS Michala Reitlera (vykonny producent Matéj Stehlik)

Toto Centrum realizuje velké mnoZstvi cyklickych pofadu v rezimu béZici vyroby mimo TPS.
Vyznamné spolupracuje s Filmovym centrem CT na distribuénich koprodukénich projektech.

Specifikace vyroby:

- dokumenty a dokumentarni cykly, docusoapy, distribu¢ni koprodukéni dokumenty
- vzdélavaci porady

- publicistika — sdilena okna s TSB a TSO

- bohosluzby

- charitativni projekty (Adventni koncerty)

- vyznamneé spoleCenské udalosti - eventy (Magnesia Litera, Czech grand design)
- miniporady
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Sama qqma + Adventni koncert
— -

Centrum krom klasické vyroby spolupracuje na vyrobé:
- mezinarodnich projektd - zejména spoluprace s EBU, ARTE (napf. distribu¢ni film Bata,
prvni globalista, velky dokument FrantiSek Kupka)

- projektd s ministerstvy CR (napf. s MO Provedu, Vis maior, s MPSV Rodina je nejvic, s 3
MZe Zemé ma, domov mj, Kombaijn je fajn, Rybi svét Jakuba Vagnera, Lovci zahad, s MZP
Zahradka, krajina domova)

Vybér vyznamnych projektud, na kterych se Centrum realizacné podili ve sledovaném obdobi:

- Generation What? — TPS Aleny Millerové — medialné - sociologicky projekt ve spolupraci s
EBU. Jedna se o dlouhodoby cross- platformovy projekt, ktery zkouma a ukazuje co si mysli
mladi lidé ve véku 18-34 let.

- Nechte zpivat MiSika — Filmové centrum - distribu¢ni koprodukéni dokument rezisérky Jitky
Némcové. Film je vénovan jedné z nejvyraznéjSich osobnosti Eeské popularni hudby
Vladimiru MiSikovi, ktery 8. 3. 2017 oslavi 70. narozeniny.

- GEN — TPS Aleny Miillerové — navazani na tradici portrétt s vedoucim projektu Fero
Fenicem.

- FAMU 70 — TPS Petra Kubici - komponovany ¢tyrhodinovy pofad, sloZzeny z kratkych filmu,
sestfihu debat, rozhovor a mikrodokumentut o historii a sou¢asnosti Filmové a televizni
fakulty Akademie muzickych uméni v Praze, ktera v tomto roce slavi 70. vyroci.

- Adventni koncerty — v reZzimu vyroby dramaturgickeho a realizacniho centra — pfime
prenosy charitativni akce pofadané CT.

- Panovnice — TPS Aleny Mullerové — naro¢ny televizni dohravany dokument s prvky
animace. Jedna se o velmi naro¢ny projekt vénovany k 300. vyroCi narozeni cisafovny Marie
Terezie.

Realizaéni centrum zabavné tvorby

Zajistuje primarné vyrobu zabavnych a soutéznich pofadu v TS Praha a metodicky fidi_
vyrobu v tomto zanru napfi¢ celou CT. Vyroba je spjata pfedevsim s vysilanim kanalu CT1.

Poskytuje zazemi, vykonné producenty, produkéni servis, koordinaci internich kapacit a
zajistuje kontrolu dodrZovani vyrobnich pravidel kmenové pro TPS Petra Muhla (vykonna
producentka Klara Drazanova).

Spolupracuje s TPS Michala Reitlera (vykonny producent Vojtéch Svoboda) na projektech
zabavné tvorby.
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Vyznamny podil ve vyrobé Centra zabavy maiji projekty a pofady realizované v rezimu bézici
vyroby mimo TPS.

Specifikace vyroby:
- velké zabavné porady (Star Dance)
- velké zabavné vzdélavaci pofady (Doktorka, Zazraky pfirody)
- zabavné soutézni porady (Nejchytrejsi Cech, Kde domov muij)
- dokumentarni cykly (Herbaf, Sumné stopy, Na plovarné)
- vyznamné spoledenské udalosti — eventy (Cesky lev)
- charitativni projekty (Konto bariéry, Pomozte détem)

Vybér vyznamnych projektu, na kterych se Centrum realiza¢né podili ve sledovaném obdobi:

- StarDance VIl - v reZzimu vyroby dramaturgického a realizacniho centra - osmy roénik
oblibené taneéni soutéze.

- Tajemstvi téla - TPS Michala Reitlera — zabavna soutéz o lidském téle, kterou divaky
provedou moderatofi Petr Vacek a Martin Dejdar.

Tajemstvi téla

- 23. Cesky lev — Ceny Ceské filmové a televizni akademie - v reZimu vyroby
dramaturgického a realizacniho centra

- Herbaf - v reZimu vyroby dramaturgického a realizacniho centra - originalni zabavna

- Sumné stopy - v rezimu vyroby dramaturgického a realizaéniho centra - pofad o &eskych
architektech, ktefi zanechali své architektonické stopy, tentokrat v Rumunsku.

- DoktorKA - TPS Petra Miihla — zabavna vzdélavaci show s moderatorkou MUDr. Katefinou
Cajthamlovou.

- Nejchytrejsi Cech - TPS Michala Reitlera - zabavna show - test inteligence.

- Pomahej (s) humorem - v rezimu vyroby dramaturgického a realizaCniho centra - pfimy
pfenos zabavného charitativniho pofadu. Podpora Konta Bariéry.

- Ceska hlava 2016 - TPS Petra Muhla - zaznam slavnostniho galavecera 15. roCniku
pfedavani cen Ceska hlava za nejvétsi objevy, patenty a vynalezy uplynulého roku.
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Realizaéni centrum hrané tvorby

Zajistuje primarnée vyrobu v zanrech hrané tvorby v TS Praha a metodicky fidi vyrobu v tomto
zanru napfic celou CT. Vyroba je spjata pfedevsim s vysilanim kanalu CT1.

Poskytuje zazemi, vykonné producenty, produkéni servis, koordinaci internich kapacit a
zajiStuje kontrolu dodrzovani vyrobnich pravidel kmenové pro tyto TPS:

- TPS Michala Reitlera (vykonny producent Matéj Stehlik)

- TPS Jana LekeSe (vykonny producent Martin Lubomirsky)

- TPS Jana Sterna (vykonna producentka llona Jiraskova)

- TPS Josefa Viewegha (vykonny producent Jakub Bily)

Spolupracuje s daldimi TPS:
- TPS Aleny Mullerova (vykonny producent Jifi Vlach)
- TPS Jana Maxy (vykonny producent Zdenék Hala)

Vyznamné spolupracuje s Filmovym centrem CT na distribuénich koprodukénich projektech.
ManaZzer realizace tohoto centra je zaroven vykonnym producentem Filmového centra a
podili se tak na smluvnim zajisténi distribu¢nich koprodukénich filma a poskytuje produkéni
podporu k Eerpani internich kapacit pro koprodukéni partnery.

Specifikace vyroby:
- velké dobove serialy (J&, Mattoni)
- serialy ze soucasnosti (Rapl)
- televizni filmy (Monstrum)
- minisérie
- hrané pohadky (Pfani k mani)
- sitcomy (Kosmo)

Centrum krom klasické vyroby spolupracuje na vyrobé:
- mezinarodnich projektd - zejména spoluprace s EBU, ARTE (napf¥. Jan Hus)
- Skolnich a studentskych hranych filmech

Vybér vyznamnych projektu, na kterych se Centrum realizaéné podili ve sledovaném obdobi:

Ja, Mattoni — TPS Jana LekeSe — historicky koproduké&ni Zivotopisny serial reziséra Marka
Najbrta o Heinrichu Mattonim, zakladateli svétové proslulé sta€irny mineralnich vod.

Rapl — TPS Josefa Viewegha - detektivni série Rapl pfebira z pfedchoziho projektu Cirkus
Bukowsky postavu detektiva KuneSe. Déj s uzavienymi pfibéhy je situovan do nehostinného
Krusnohofi, zmitaného vysokou kriminalitou.
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Pravy rytif — TPS Josefa Viewegha — vano¢ni pohadka.

KOSMO — TPS Jana Maxy — sitcom - pétidilna satiricka komedie, ktera s nemilosrdnou
nadsazkou popisuje pfibéh fiktivniho Ceského letu na Mésic.

Bohéma — TPS Jana Sterna - $estidilny cyklus vypravnych televiznich filma reZiséra Roberta
Sedlacka mapujici osudy naSich velkych hercll za okupace, 2.svétové valky a po ni.

Monstrum — TPS Jana LekeSe - televizné filmové zpracovani osudu autora Stalinova
pomniku v Praze na Letné Otakara Svece v rezii Viktora Polesného.

Monstrum — pfiprava soch v dilnach CT + instalace na Letné

Zivot a doba soudce A.K. 2 — TPS Jana Leke$e - pokragovani serialu ze soudniho prostredi
reziséru Petra Marka, Roberta Sedlacka, Bohdana Slamy a Radima Spacka.

Prvni republika Il — TPS Jana Maxy - pokra¢ovani rodinné sagy.

Krev démona — TPS Jana LekeSe - mysteriozni thriller. Zavérecné pokraCovani uspésnych
triptychd Dablova lest a Ztracena brana v rezii Jifiho Stracha.

Andél pané Il — TPS Barbary Johnsonové - celovecerni distribuéni koprodukéni pohadka.

Realizaéni centrum détské, hudebni a divadelni tvorby

ZajiStuje primarné vyrobu pofadul z oblasti divadla, hudby a tance v TS Praha a metodicky
Fidi vyrobu v tomto Zanru napfi¢ celou CT. Z détské tvorby zajistuje vyrobu détskych pasem
a dalsi cyklickou vyrobu. Velké hrané pohadky jsou fizeny RC hrané tvorby. Vyroba je spjata
predevsim s vysilanim kanalt CT2, CT Arta CT D.
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Poskytuje zazemi, vykonné producenty, produkéni servis, koordinaci internich kapacit a
zajiStuje kontrolu dodrzovani vyrobnich pravidel kmenové pro tyto TPS:

- TPS Barbary Johnson (vykonna producentka Veronika Trékova)

- TPS Ondfeje Sramka (vykonny producent Jifi Merurika)

- TPS Vitézslava Sykory (vykonna producentka Veronika Slamova)

Spolupracuje s daldimi TPS:
- TPS Petra Mihla (vykonna producentka Klara Drazanova)
- TPS Michala Reitlera (vykonny producent Vojtéch Svoboda)

Specifikace vyroby:
- dokumenty a dokumentarni cykly (Divadlo Zije!)
- zaznamy/pfenosy hudebnich a divadelnich pfedstaveni (MHF Prazské jaro 2016)
- vyznamné spoleCensko-kulturni eventy (Ceny Ceskeé filmové kritiky, Ceny Thalie)
- charitativni projekty (Svétlo pro svétlusku)
- animovana tvorba vSech technologii od klasické loutky, pfes kreslenou animaci k
pocitadové 3D animaci (Zizaléci, Tarbici, Nejmensi slon na svétg)
- détska pasma (Kouzelna 3kolka, Planeta Yo, Studio Kamarad)
- zabavné vzdélavaci cykly (Sam v muzeu, Teleskop)

Détska pasma — studio vyroba KH3

-

Centrum krom klasické vyroby spolupracuje na vyrobé& mezinarodnich projekt( v oblasti
hudebni tvorby.

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realizaéné podili ve sledovaném obdobi:

Eurovision Young Dancer — TPS Vitézslava Sykory — mezinarodni pfimy pfenos soutéze
EBU o nejlepSiho détského tanecnika. CT byla hostitelskou zemi.

Eurovision Song Contest - v rezimu vyroby dramaturgického a realiza¢niho centra -
mezinarodni koprodukce pévecke soutéZe v ramci EBU. Jedna se o nejvétsi nesportovni
televizni event na svéts.

Symfonie B. Martinti — TPS Vitézslava Sykory - projekt ve spolupraci s Ceskou filharmonii a
némeckou spole€nosti Unitel, v ramci kterého dojde k zaznamu vSech Sesti symfonii
B. Martin( a jejich nasledné celosvétoveé distribuci.

Nejmensi slon na svété — TPS Barbary Johnsonové — koprodukcni animovany 3D
vecernicek.

Cim lidé Ziji — v reZimu vyroby dramaturgického a realizaéniho centra - inscenace a zaznam
jednoaktové opery B. Martina.
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Leo$ Janacek: Z mrtvého domu — TPS Vitézslava Sykory - zdznam opery Narodniho divadla.

Michal Pavli¢ek 60 — v rezimu vyroby dramaturgického a realizaniho centra - zaznam
koncertu usporadaného k 60. narozeninam Michala Pavlicka.

MHF Prazské jaro 2016 — TPS Vitézslava Sykory - pfimy pfenos slavnostniho zahajovaciho
koncertu festivalu.

évest symfonii B. Martini — TPS Vitézslava Sykory - uceleny zaznam symfonii B. Martinl s
Ceskou filharmonii a Jifim Bélohlavkem, mezinarodni koprodukce.

Fifty fifty — TPS Michala Reitlera - dokumentarni film vznikajici u pfilezitosti 50. narozenin
Lucie Bilé.

Né&méina s Hurvinkem — TPS Petra Miihla - ve spolupréaci s Divadlem Spejbla a Hurvinka CT
pfipravuje loutkovy jazykovy kurz.

Povidani o tatinkovi a mamince — TPS Barbary Johnsonové - loutkovy vecernicek.
Nejmensi slon na svété — TPS Barbary Johnsonové - 3D vecernicek.

Anca a Pepik — TPS Barbary Johnsonové - animovany dobrodruzny serial pro starsi déti.
REALIZACE PREVZATYCH PORADU

Souéasna vyroba dabingu v CT navazuje na tradiéni eskou dabingovou $kolu pfi zachovani
maximalni efektivity vyroby. Snazime se pracovat tak, aby se dabingové zpracovani co
nejvice pfibliZilo originalu a netvofili jsme pouze kvantitativni konzumni dabing, ktery se
bohuzel stava fenoménem posledni doby u soukromych vysilatelu.

Charakteristika vyroby éeskych verzi v CT

Vyroba pfevzatych pofadl ze své podstaty poskytuje nejrychlejSi a nejlevnéjsi zpusob, jak
dodat novy program divakovi. Ceské verze Ize rozdélit do tfech kategorii — klasicky dabing,
ozvuéeni dokumentarnich pofad( a podtitulky. V CT jsou &eské verze vyrabény ve vlastni
vyrobé. Duvodem je nezavislost na vnéjSim nestabilnim prostfedi v oblasti dabingu a
moznost pfimo ovliviiovat cenu a kvalitu vysledného dila. Kvalitou rozumime poskytovani
dabingu jako vefejné sluzby a tedy jako svébytné discipliny, ktera se podili i na kultufe
jazyka. Vyroba pfevzatych pofadu probiha celoro¢né a kontinualné s vrcholem vzdy na konci
roku.

Pocet vyrobenych hodin pfevzatych pofadu dle druhu vyroby

ozvuceni
rok synchronni dabing dokumentt podtitulky | celkem
2013 584 499 144 1227
2014 629 716 166 1511
2015 855 496 91 1442
2016 - odhad 522 433 221 1176

Vedle vlastni vyroby se vyuZivaji ve vysilani také nakoupené, jiz hotové Ceské verze, které
byly vyrobeny pro jinou distribuci dila. Vyuziti nakoupenych verzi vede k uspofe nakladu.
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Podil ptevzatych pofadd s eskymi verzemi na vysilani CT dle jednotlivych kanalt (2015)

CT1 18.8%
CT2 51,6%
CT:D 63,5%

CT ART 23,1%

Skryté titulky pro neslysici jsou vyrabény u cca 99% nakoupenych akviziénich porada.
Podil dualniho vysilani (Ceska verze + originalni zvukova verze) na celkovém vysilani
prevzatych pofadud tvofi 20%.

Vybé&r vyznamnych serialovych projekttl s originalnimi eskymi verzemi CT ve sledovaném
obdobi:

Most Ill, Homeland IV, Mésto zen VI, Murdoch VIII, Désivé dé&jiny VI, Pan Selfridge 1V,
Panstvi Downton VI, Bates motel IV, Motiv IV, Otec Brown |V, Vlada (Borgen)

Vrcholem dabingové prace v roce 2016 je distribuéni film Wolf totem, ke kterému CT
vyrabéla kinodabing ve formatu 5.1.

Organizaéni zmény v dabingu CT ve sledovaném obdobi

- v roce 2014 byl jmenovan novy vedouci realizace pfevzatych pofadl Pavel Fuchs,

- dokoncen pfechod na kompletni bezpaskové workflow vyroby,

- obména produké&nich tymd,

- zmény v systému prace produkci — kumulace pozic produkce a asistentll rezie s cilem
snizeni nakladl vyroby

KOORDINACE VYROBY CT

Utvar zfizen k 1. 4. 2013 slougenim utvar(i Centralni planovani kapacit a Centralni dispedink.
Tato organiza&ni zména probéhla za u¢elem podpory efektivnéjSiho vyuziti lidskych i
technickych kapacit.

Do utvaru Koordinace vyroby spada také Herecky a komparsni rejstfik.

V ramci posileni metodického Fizeni od r. 2015 zfizeny Utvary koordinace vyroby v TS Brno
a TS Ostrava.

Dochazi tak k intenzivnéjSi vzajemné koordinaci vyroby a kapacit mezi TS v Praze, Brné i v
Ostravé. Pfi planovani vyroby je pocitano s vyuZitim vSech dostupnych kliCovych kapacit ve
vSech studiich v zajmu minimalizovani najmu externich kapacit. Bézné tak prazské projekty
vyuzivaji dil€i technické i lidské kapacity z Brna €i Ostravy a naopak.

V zajmu optimalizace nakladl dochazi také k pfesunum vyroby celych projektd do jiného
studia, paklize je takovy pfesun logicky a efektivni — napf. projekty Metanol a Dukla
(pfipravované dvoudilné projekty dramatické tvorby dle skutecnych udalosti, odehravajici se
na uzemi Moravy), které jsou vyvijené v prazské TPS Michala Reitlera v Praze a v roce 2017
budou realizované vyrobou v TS Brno a v TS Ostrava.
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Struktura utvaru Koordinace vyroby CT:

Centralni planovani kapacit

- Dispecink studii KH, koordinace kliCovych vyrobnich kapacit, kontrola a optimalizace
vyuzivani kapacit, sledovani storen a vytizeni kapacit, feSeni kolizi pfi nasazovani kapacit Ci
pfi jejich nedostatku, kontrola honorafové politiky CT, kontrola technologické &istoty vyroby,
organizace technickych pfedavacich porad spolecné se zastupci Techniky, sprava internich
predpisu vyroby, komunikace s produkcemi napfi¢ TPS a vyrobnimi centry

Centralni dispeéink

- Dispecink externich realizaénich pracovnik(l, sprava databaze externich spolupracovnikd,
sprava dat vsystému SAP (nasazeni realizacnich pracovnikl), vypracovava tydenni
prehledy kapacit vyroby, administrativni podpora Divize Vyroby

Herecky a komparsni rejstiik

- Sprava a aktualizace dat v Rejstfiku umélcu, registrace novych hercu/komparsistu, navrhy
hereckého obsazeni, poskytovani kontaktd Stabum, spoluprace s uméleckymi Skolami

Dulezita témata a zmény za sledované obdobi:
Aktualizace internich predpist

VétSina internich predpisi je novelizovana v souvislosti s neustalym vyvojem technologii,
postupl €i zménou legislativy. V Uzké spolupraci s ostatnimi divizemi (zejména Technika)
jsou upravovany interni predpisy tak, aby nebyly vrozporu s legislativou a zaroven
reflektovaly neustaly vyvoj v televiznim prostfedi a byly v souladu s technickymi normami.

Vydano/novelizovano ve sledovaném obdobi:

RGR Zakladni pravidla pfimého pfenosu

ORV Nastaveni vyrobniho postupu s technologie pfi vyrobé& poradi

ORV a RT Pravidla pro schvalovaci projekce

ORV a RT Pokyny pro nakladani s datovymi soubory primarniho zaznamu

Pripravuje se k vydani/novelizaci:
OPRV Zasady pro objednavani a vyplaceni komparzu a pomocnych praci pfi nataceni
OPRYV Stanoveni podminek pro vyrobu identické kopie a mezinarodni verze VC

Zefektivnéni metodiky

- 1/2016 — vydan metodicky pokyn pro praci na pracovistich zvukové postprodukce
- 2. pol. 2016 — pfiprava projektu centralizace vydeje techniky pro natéd€eni do jednoho mista

PRODUKCNI SLUZBY

Pétilenny produkéni tym poskytuje sluzby CT externim subjektdm na komeréni bazi.
Sluzby jsou poskytovany jak pro tuzemské, tak zahrani¢ni zakazniky.

Oddéleni poskytuje jak jednotlivé technické a lidské kapacity, tak dokaze zajistit vyrobu
poradil na kli¢. Zajistuje prodej prav k archivnim pofadtm CT pro malé zakazniky.
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Vybrané projekty:

- LOH Rio - vyroba mezinarodniho signalu ze zavodu v rychlostni kanoistice (divoka voda)
pro OBS (Olympic Broadcasting Services)

- kompletni vyroba spotl na kli¢ pro spole¢nost RWE

- pokryti dllezitych politickych a sportovnich akci v CR pro zahraniéni TV a agentury:

. pfedsednictvi Visegradskeé Ctyrky (1. pololeti 2016)

. navstéva Cinského prezidenta v Praze (28. — 30. 3. 2016)

. krajské a senatni volby (fijen 2016)

. Svétovy pohar v biatlonu Nové Mésto na Moravé (prosinec 2016)

Zpravidla jsou zajiStovany zZivé vstupy z mista déni i ze studii, Ci distribuce Zivého
mezinarodniho signalu do zahranici.

Sougasti vynosu Produkénich sluzeb je také komeréni pronajem internich kapacit Ceské
televize. Tyto aktivity jsou ale velmi omezeny skute€nosti, Ze int. kapacity jsou pfednostné
vyuzivany pro vlastni vyrobu CT. Nejvétsi zajem je zejména o ty kapacity, jichZ je na Seském
trhu nedostatek, resp. jejich pofizeni je financéné naro¢né, tedy DSNG satelitni vozy,
vicekamerové pfenosové vozy, pfipadné sluzby poskytované filmovou laboratofi.

Externi hospodarsky vysledek utvaru Produkénich sluzeb v roce 2015 byl 1.480.000,- K¢,
pfi¢emz obrat se pohyboval ve vysi 4.647.000,- KE. V roce 2016 oCekavame externi
hospodarsky vysledek ve vysi 3.000.000,- K& s obratem ve vysi 8.000.000.- K& (vliv LOH
Rio).

Krom generovani vynost pfispivaji Produkéni sluzby k $iteni dobrého jména CT v zahraniéi,
neb poskytuji sluzby na vysoké profesionalni trovni.

ODDELENI SLUZEB PRO SMYSLOVE POSTIZENE DIVAKY

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky ma za ukol eliminovat informaéni bariéru,
zavinénou rznymi stupni smyslového postizeni divakl tak, aby sluchové a zrakové postizeni
ob&ané mohli kvalitné konzumovat vysilani Ceské televize i pfes percepéni deficit. Takto
specifikované sluzby cili na znevyhodnénou &ast divacké obce s jasnym vefejnopravnim
poslanim, které je dnes ve vyspélém svété uz standardni normou. V evropském srovnani
(dle standardizace EBU - Access Services) si Ceska televize vede velmi dobfe a patfi k
vysilatelim, ktefi zpfistupnuji nejvyssi procento své produkce.

Zpusoby eliminace informacnich bariér

Vyroba a vysilani skrytych titulkd (ST)

Sluzba je uréena ob&anum se sluchovym postizenim vSech stupnu, tedy lidem s
prelingvalnim postizenim, ohluchlym, nedoslychavym i lidem s praktickou hluchotou.
V neposledni fadé jsou cilovou skupinou seniofi s degeneracnim ubytkem sluchu.

Typy dle technologie vyroby:

- pfedvyrobené skryté titulky

- Zivé skryté titulky

- Zivé skryté titulky s pouZzitim stinového mluv¢iho

Skryté titulky zajisStuje celkem 79 externich spolupracovniku (editord ST).

Razné typy ST jsou cilené nasazovany v zavislosti na Zanru, €asové posloupnosti vyroby a
zpusobu vysilani danych poradu.
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Zakonna norma Ceské televizi jako vysilateli ze zakona uklada vysilat 70 % titulkovanych
pofadu. V soucasné dobé (statistika leden — ¢erven 2016) CT povinnost pini na 82 %.

Vyroba a vysilani tlumoéeni do znakového jazyka neslysicich
Sluzba je ur€ena omezené mnozing lidi s prelingvalnim postizenim, u nichz se nikdy
nevyvinul ¢esky jazyk, a proto jako svij matefsky jazyk deklaruji jazyk znakovy.

Typy dle technologie vyroby:

- pfedvyrobené tlumoceni do znakového jazyka (ZJ)
- Zivé tlumoceni do ZJ

- tlumoc¢nik kliCovany do obrazu/tlumocnik ve vyfezu

Znakovy jazyk zajistuje celkem 30 externich spolupracovnikl (tlumoénikl ZJ).

Ruzné typy tlumodceni jsou cilené nasazovany v zavislosti na zanru, ¢asové posloupnosti
vyroby a zpusobu vysilani danych poradu.

Zakonna norma Ceské televizi jako vysilateli ze zakona uklada vysilat 2 % znakovanych
poradil. V sougasné dobé (statistika leden — &erven 2016) CT povinnost pini na 4,1 %.

Vyroba a vysilani zvukového popisu pro nevidomé

Sluzba je uréena divakim se vSemi stupni zrakového postizeni. Zvukovy popis lidem s timto
handicapem nahrazuje percepcni vypadky v déji na obrazovce specialnim komentarem.

Typy dle technologie vyroby:
- pfedvyrobeny zvukovy popis
- Zivy zvukovy popis (jen u zpravodajskych a vybranych sportovnich pofadua)

Zvukovy popis zajiStuje celkem 35 externich spolupracovniki (redaktort AD)

Obé& moznosti jsou cilené nasazovany v zavislosti na zanru, Casové posloupnosti vyroby a
zpusobu vysilani danych poradu.

Zakonna norma Ceské televizi jako vysilateli ze zakona uklada vysilat 10 % pofadu
opatfenych zvukovym popisem. V sougasné dobé (statistika leden — &erven 2016) CT
povinnost plni na 17,6 %.

Vv

olympijskych her a podzimnich regionalnich voleb.

Pocty poradul zpfistupnénych smyslové postizenym divakim
2015:

skryté titulky: 68 191 poradud

zvukovy popis: 13 700 poradu

Znakovy jazyk: 3 182 poradu

celkem zpfistupnéno v roce 2015: 85 073 poradu

2016, 1. pololeti:

skryté titulky: 34 544 poradu
zvukovy popis: 7 653 poradu
znakovy jazyk: 1 726 poradu

celkem zpfistupnéno za 1. pol. 2016: 43 923 porad
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Finanéni naklady na zpfistupnéni porfadu pro smyslové postizené divaky se pohybuji roéné
ve vySi 20.000.000,-K¢&.

SCENICKY PROVOZ CT

Organizacni struktura a rozsah plsobnosti

Scénicky provoz (SP) patii k nejvétsim utvartim v rdmci organizaéni struktury CT, a to nejen
co do poctu zaméstnancu, ale téz co do celkové plochy, kterou vyuziva v ramci arealu
Kav¢ich hor.

Scénicky

provoz

263 zaméstnancii

Scénické Rekvizitni Maskéri a Kostymni

efekty vyprava vlasenkari vyprava

122 zaméstnancl 3 zaméstnanci 35 zamé&stnancli 25 zaméstnanci 28 zaméstnanci 44 zaméstnanc(

Hlavnim pfedmétem &innosti SP je zajisténi kompletni scénické vyroby pfi vyrobé porad(, a
to nejen u poradu ve vlastni vyrobé, ale ¢aste¢né také u zakazek a koprodukci (aktualné
napfiklad Andél Pané 2 reziséra Jifiho Stracha, ¢i Zahradnictvi reziséra Jana Hiebejka).
Snahou SP je v maximalni mife zajistit pro TPS odborny a pIné funkéni servis, v oblasti
staveb dekoraci a vypravy, od objednavek, pres zajisténi vyroby, odbaveni pofadu a likvidaci
dekoraci a vyprav, az po vyuc¢tovani naklada a interniho plnéni, popfipadé dojednani a
zorganizovani externich subdodavek.

Uzka spoluprace funguje i se scénickymi provozy regionalnich studii.

SP v éislech

SP Praha spravuje celkem 272 mistnosti (televizni studia, zkuSebny, montazni haly,
femeslnické dilny, sklady materialu, $tabové mistnosti, herecké Satny atd.) SP operuje
v ramci Kavéich hor na plo$e 25.600 m?, coz predstavuje fadové 20% celkové vyméry
arealu.

PFi stavebni vyrobé se roéné spotfebuje bezmala 7t hutniho materialu, pfes 200 m* feziva a
pfes 10.000 m* deskového materialu.

V internich krejéovnach se rocné usije fadoveé 400 kusl kostymu.

V maskérnach za rok spotfebuji kolem 20 litr(i pletové vody, 10 litr( odli¢ovaciho mléka a 15
litrd odliCovace oc€i. Napfiklad jen na serial Pfipady prvniho oddéleni se vyrobilo pfes 180
jizev.

Z vybavy fundusu vypravnych prostfedkd bychom mohli obléci fadové 50.000 lidi a zafidit jim
k tomu fadové 500 mistnosti od gotiky az po sou¢asnost.

V roce 2015 obslouzil SP Praha 1.665 poradu a okolo tfi desitek internich zakazek pro
nevyrobni stfediska CT.
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Celkovy objem prace predstavuje 450.000 jednotlivych nasazeni internich kapacit. Objem
vygenerovaného obratu internich vykonu byl pfes 150 mil. K&, coz po odecteni celkovych
mzdovych nakladu véetné odvodl predstavuje vynos pres 40 mil. KE. Svou ¢innosti tak SP
vyrazné pfispiva k efektivni vyrobé& poradii CT. SP je nespornou obrovskou konkurenéni
vyhodou CT pfi vyrobé poradii oproti jinym vysilatelim v CR i jinym vyrobctim

v oblasti audiovize.

Organizacni a systémové zmény ve sledovaném obdobi

- nové vedeni useku — v roce 2014 jmenovan do funkce vedouciho SP Pavel Hénik

- personalni zmény - na konci 2015 byla dokon€ena generacni vyména vedoucich
v jednotlivych oddélenich SP

- reorganizace a slu¢ovani nékterych oddéleni s cilem zestihlit administrativni aparat a
posilit vykonné slozky vygenerovanim novych uvazku

- vytvofeni samostatného nakupniho oddéleni SP, které je metodicky Fizeno centralnim
nakupem CT a poskytuje nakupni servis na kli¢ primarné pro vyrobu AVD

- restrukturalizace sité dodavatel(l, vyjednana fada mnozstevnich slev

- zavedeni elektronického workflow objednavek v SAP - odbourani ru¢niho pfenaseni
dokumentut v ramci arealu KH, zrychleni a zpfehlednéni schvalovacich procesu

- reorganizace oddéleni fundusu s cilem zefektivnéni Fizeni pracovnik( fundusu,
zrychleni zafizovani a likvidaci dekorace a vyprav

- systémové zmény v organizaci prace pracovnikl ve stavebné dekoracni technice
s ohledem na narust vyroby v realech a exteriérech

- nastaveni flexibilni rotace zaméstnancu mezi provozy a projekty — vysledkem
moznost vyrabét zaroven ¢Etyfi hrané filmy &i serialy soubézné

Krom pozadavk( na vysokou efektivitu je velkou vyzvou vyroba plvodnich dramatickych
pofadl novym filmovym zpuUsoben nataceni (zabérova technologie), ktery klade obrovské
naroky nejen na kvalitu, ale rovnéz na flexibilitu a operativnost vypravnych slozek.

Nedilnou soucasti vyvoje a udrZzeni konkurenceschopnosti jsou inovace a rozvoj technologii.
Byla zahajena pozvolna obnova strojového parku v dilenskych provozech. Primarné se cili
na stroje za hranici zivotnosti (nékteré stroje maji na sobé vyrazené datum vyroby jesté v 70.
letech minulého stoleti) a stroje technologicky nevyhovuijici.

Vyznamnou planovanou investici pro rok 2016 je pofizeni CNC formatovaciho stroje na
formatovani deskovych materiald, plasti a mékkych kovu, ¢imz SP reaguje na dlouhodobou
poptavku architektd mit tuto technologii v ramci internich kapacit.

Druhou zasadni investici je pofizeni multifukéniho modulového systému, ze kterého se daji
sestavovat divacké elevace a podia nejriznéjSich tvarti a velikosti.

SP Praha poskytuje své sluzby stavebné dekoracni techniky a vypravy jak pro realovou a
exteriérovou vyrobu, tak i pro studiovou vyrobu v arealu na Kavcich horach.

PrestoZe je SP velkym utvarem a zajiStuje rozsahlé sluzby pro velké mnozZstvi pofadl napfic¢
celou CT, tak jeho kapacita nestadi v sousasné dobé& pokryt veskeré pozadavky TPS a
dalSich realiza¢nich atvart. V obdobich roku, kdy dochazi ke $pi¢kam a poptavka prevysuje
moznosti SP, doplfiujeme interni kapacity ucelnymi subdodavkami. U nékterych projektu je
tak nutné nékteré ze sluzeb SP zajiStovat externé.

23



() Ceska televize

Clenéni scénického provozu

Cinnost scénického provozu, tedy stavby, rekvizitaf, kostymérti a maskért nejlépe dokladaji
vizualni vysledky jejich prace. Nasledujici ¢ast je proto doprovozena nékolika obrazky
z aktualné vyrabénych projektu.

dél Pané 2 ve studiu KH4 a dekorace soutéZniho pofadu Kde domov mdj ve studiu KH1

Stavebné dekoracni technika (SDT)

SDT je nejvétSim oddélenim SP. V rozsahlém dilenském komplexu truhlaiskych a
zamecnickych dilen probiha vyroba dekoraci pro stavby ve studiich i pro nataceni v
exteriérech a realech. SDT umi mimo bézné femesliné prace i druhy praci, které jsou jiz na
hrané zapomnéni (umélecky truhlar a fezbar, umeélecky kovar, umélecky kasér, Stukateér,
pasif, kovotepec, patinér, pozadafr, pismo-malif).

SDT zajistuje vyrobu pro pofady dramaticke tvorby, sportovni pfenosy (Velka Pardubicka),
zpravodajské porady (OVM ze Zizkovské véze, Focus VM, volebni ,superdebaty*), koncerty,
divadelni pfedstaveni, kulturni akce atd.

Stavba ve studiu KH4 Trapny padesatky a v KH5 stavba podpalubi pro vano¢ni pohadku 2015 Slibena princezna

24



() Ceska televize

Rekvizitni vyprava

Oddéleni rekvizitni vypravy prochazi postupnou restrukturalizaci s cilem maximalné se
pfizpusobit filmovym postuptiim nataceni.

Kostymni vyprava
Silnou strankou oddéleni jsou vlastni krejcovské dilny a obuvnicka dilna, které sice svou

kapacitou ani zdaleka nepokryji pozadavky na vyrobu novych kostym, ale poskytuji
operativni a velmi levny servis pfi vyrobé poradu.

Dobové autentické kostymy pfi nataceni filmu Monstrum a Bohema

Maskéri a viasenkari

Umélecti maskeéfi jsou zarukou nezavislosti scénické vyroby. Néktefi z nich maji reputaci
Spicky v oboru v celorepublikovém méfitku. Jedna se o velmi cenénou profesi, vysoce
kvalifikovanou a na externim trhu Zadanou, a jeji vyznam se zavedenim HD technologie a
filmovych postupt zna¢né narostl.
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Ukéazka prace uméleckého maskéra M. ValeSe na serialu Bohéma — pétihodinové liceni Petra Stacha

Specialni efekty SFX

Zbrojifi a SFX technici patfi do oddéleni specialnich efektl, které zajiStuje manipulaci se
zbrojnimi rekvizitami, ¢i otevienym ohném. Zajistuji odbaveni specialnich efektd (mlha,
kouf), odpalovani ohfiostroju, vybuchy, pristrely, prostiely a rizné chemické efekty.

Krom téchto sluzeb spravuji sklad zbrojnich rekvizit, ktery ma pfisna bezpecnosti pravidla a
podléha kontrolam policie CR.

Fundus vypravnych prostredkd

Fundusy vypravnych prostfedku lezi ukryty v suterénech arealu KH. Diky nim se vyroba
vyrazné zlevnuje a neni zavisla na externich pronajimatelich (napf. Barrandov). Celkem je ve
fundusech k dispozici pfes 150.000 ks polozek. V jednotlivych skladech je Fadové 12.000ks
nabytku, 104.000ks panskych a damskych kostymu a obuvi, 35.000ks drobnych rekvizit,
elektra a latek a 1.000ks dekoracni prvkl a kulis. Chloubou ve skladech kostym( je zejména
skvéla kolekce gotickych kostymu a ve skaldech nabytku pak sbirka dobového nabytku z 19.
stoleti.

Krom zajisténi rekvizitnich a kostymnich vyprav pro vlastni vyrobu, zakazkovou vyrobu a
koprodukce se v omezené mife realizuji i komerc¢ni pronajmy a poskytovani kostymu pro
vystavy a rizné charitativni akce.
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RAPL — serial — stavba velké dekorace ve 2 zkuSebnach na KH, nataceni v odlehlych
lokalitach Krusnych hor, naro€né na li€eni i rekvizitni vypravu.

BOHEMA — dobovy serial — po véech strankach pro SP ,projekt roku* — velky ddraz na
dobovou spravnost a na vizualni podobnost herct skute€nym historickym postavam. Velké
mnozstvi dobové zafizenych prostfedi. Vrcholem bylo vybudovani 16ti metrové barikady
pfimo v centrum Prahy.

Bohéma

MONSTRUM - dobovy film mapujici realny pfibéh z nedavné minulosti - velky diraz na
autenti€nost, dobovou spravnost a historické souvislosti. Stavba ¢asti Stalinova pomniku
pfimo na Letné. VSe internimi zaméstnanci SP.

HLAS PRO RIMSKEHO KRALE — vypravny dobovy film nata&eny pouze v realech. Velmi
narocna kostymni vyprava, vyroba specialnich rekvizit, nadstandardni vyroba dobovych
vlasenek, vyroba jizev, popalenin a dalSich specialnich efekta.

Hlas pro fimského krale
7

TAJEMSTVI TELA - zadbavné-vzdélavaci show pro sobotni prime time s rozzafenou a
vytvarné velmi zajimavé pojatou studiovou dekoraci dopInénou o multifunkéni dilnu na
pokusy.

MAZALOVE - Il. Fada détského pohadkového studiového sitcomu v jesté vypravnéjSim
kabaté. Pestra zastavba a rekvizitni vyprava v nejvétsSim studiu CT KH4.
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VYROBA V REGIONALNICH STUDIICH

Divize Vyroby vniméa CT jako celek. Proto se o vazbach na TS Brno a TS Ostrava zmifiuji jiz
v predchozich kapitolach tohoto materialu, kde je predevsim uvedeno, Zze CT vyrazné
posilila, v oblasti vyroby, centralni koordinaci vyroby a dispecerovani klicovych kapacit
napfi¢ studii. Stejné tak je vyroba zadavana do jednotlivych studii tak, aby realizace byla co
nejefektivnéjsi a byly optimalné vyuzity zdroje celé CT.

Detailné se vénuji regionalnim studiim také v ¢asti materialu pojednavajici o vyuziti internich
kapacit.

Organizacéni struktura Vyroby TS

Vyroba

Servisni sluzby

Sekretariat | HH e e
prowvysilani

[ ]
Koordinace Scanicky
wjroby Produkce S

|— Dispefink

Vyroba v obou studiich je zajiStovana stejnymi zpusoby, které jsou uvedeny vyse v obecnych
kapitolach. Vyroba je primarné zajistovana Tvlr¢imi producentskymi skupinami. Bézici
vyrobu zajistuji realizaCni centra studii.

TPS studii se podileji jak na vyrobé vlastnich projektu, tak spolupracuji s Filmovym centrem
na distribu¢nich koproduké&nich projektech, realizuji studentské projekty a v neposledni fadé
se aktivn& podili i na kofinancovani projekttl CT formou zaji$t&ni mezinarodni spoluprace.
Studia zajituji vyrobu pofadt pro vdechny programové okruhy CT. Jejich vyrobni know how
je univerzalni a jsou tedy schopna zajistit samostatné vyrobu ve v8ech hlavnich zanrech.

V Cele vyroby kazdého studia stoji manazer realizace s obdobnymi kompetencemi a
odpovédnostmi jako manazefi realizace v TS Praha. Rozdil je v pfimém Fizeni scénického
provozu studia a koordinace vyroby, coz jsou Useky, které jsou v TS Praha podfizeny pfimo
fediteli vyroby.

Zmeény v televiznich studiich ve sledovaném obdobi

- posileno centralni metodické vedeni a centralni koordinace vyroby zfizenim pozic
koordinator( vyroby, ktefi jsou navazani na prazskou centralni koordinaci

- sjednoceny nazvy pozic ve vyrobé na 2. st. fizeni na Manazery realizace pro TS Praha,
Brno i Ostrava

- v TS Brno organiza¢ni zména v podobé pfesunu scénického provozu pod manazera
realizace a s tim zajisténi pfimého fizeni scénického provozu vyrobou

- v TS Brno je jisté nejvétsi zménou vystavba a zprovoznéni noveého studia, které nabidne
nové vyrobni kapacity a zvySi efektivitu vyroby
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Televizni studio Brno
Poskytuje zazemi, vykonné producenty, produkéni servis, koordinaci internich kapacit a
zajistuje kontrolu dodrzovani vyrobnich pravidel kmenové pro tyto TPS:

- TPS Patricka DiviSe (vykonna producentka Pavlina Hobzova)
- TPS Lukase Franty (vykonny producent Michael Beran)

Spolupracuje s dalSimi TPS, pokud je vyroba alokovana do TS Brno nebo jsou pfi vyrobé
Cerpany dil¢i kapacity studia.

Vybér vyznamnych projektl, na kterych se Vyroba TS Brno realizaéné podili ve sledovaném
obdobi:

Cetnici z Luhagovic — TPS Jana Maxy — dvanactidilny hrany dobovy serial (20. Iéta 20.
stoleti) odehravajici se pfedevsim v lokacich Moravy.

Muj stryCek Archimedes — TPS Jana Maxy - celove€erni dobovy televizni film (50. léta 20.
stoleti) v mezinarodni koprodukci s ARTE.

Rok regionalnich divadel - v rezimu vyroby dramaturgického a realizacniho centra - zaznamy
divadelnich pfedstaveni ve 13 méstech a 13 krajich Ceské republiky.

Labyrint Il - v rezimu vyroby dramaturgického a realizaCniho centra - hrany detektivni serial
ze soucasnosti.

Nejlepsi pritel — TPS Barbary Johnsonové - celovecerni pohadka pro Vanoce 2017.
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Televizni studio Ostrava

Poskytuje zazemi, vykonné producenty, produkéni servis, koordinaci internich kapacit a
zajistuje kontrolu dodrzovani vyrobnich pravidel kmenové pro tyto TPS:

- TPS Katefiny Ondfejkové (vykonna producentka Jarmila Hoznauerova)

- TPS Lenky Polakové (vykonny producent David Bohac)

Spolupracuje s dalSimi TPS, pokud je vyroba alokovana do TS Ostrava nebo jsou pfi vyrobé
Cerpany dil¢i kapacity studia.

Vybér vyznamnych projektl, na kterych se Vyroba TS Ostrava realizacné podili ve
sledovaném obdobi:

Doktor Martin Il — TPS Katefiny Ondfejkové — popularni serial z Iékafského prostiedi
odehravajici se v lokacich Severni Moravy.

UcCitelka — TPS Katefiny Ondfejkové — koprodukéni distribuéni film reZiséra Jana Hrebejka.
Spravedlnost — TPS Katefiny Ondrejkové — tfidilny detektivni televizni film.

Dabing street — TPS Katefiny Ondfejkové — serial na motivy divadelni hry Dejvického
divadla.

Rozsudek — TPS Lenky Polakové — vicedilné puvodni docudrama ze soudniho prostredi.
Vrtéti lvem — TPS Lenky Polakové — velky dokument realizovany ve spolupraci s Arte.
Kde domov mUj — TPS Lenky Polakové — dokumentarni koprodukéni série.

Dukla 61 — TPS Michala Reitlera — dvoudilny dobovy TV film.

Rok 2016 se pro TSO nesl ve znameni kulatého 60. vyro€i zahajeni televizniho vysilani

z Ostravy. V ramci oslav TSO pfichystala k vyro€i vystavu. Krom jiz odvysilaného zaznamu
slavnostniho galavecera pfipravuje studio velky dokument o historii TSO, ktery bude
pfipraven do vysilani na podzim 2016.

EFEKTIVITA VYROBY — VYUZITI INTERNICH KAPACIT CT

Ceska televize disponuje rozsahlou kapacitni zakladnou pro vyrobu pofadd. PFislusni
vedouci pracovnici jednotlivych provozli zodpovidaji za jejich maximalni a hospodarné
vyuziti.

Utvar koordinace vyroby sleduje vytiZeni a Fidi nasazovani kliovych kapacitnich celkd.
Zamétuje se na kapacitni celky, jejichZ optimalni vyuziti je pro efektivni vyrobu CT dulezité,
bez kterych by se vyroba poradl neobesla, a které by, v pfipadé externiho pronajmu, porady
vyrazné prodrazily. Jedna se zejmeéna o hlavni studiové komplexy, vicekamerové pfenosové
vozy a tzv. filmové sety“, tedy kamerové vybaveni pro natd€eni dramatické a dalSi narocné
tvorby. Ostatni kapacity jsou pfimo navazany pravé na tyto kliCové kapacitni celky a jejich
vytizeni tak jde ruku v ruce s efektivnim vyuzitim klic¢ovych kapacit.

Predpokladem pro co nejefektivnéjsi vyuziti internich kapacit CT je véasné zadani vyroby od

Programu a dodani jednotlivych scénafu a dalSich podkladd od Vyvoje. Z toho plynou
realizaéni prfedpoklady, zejména terminy nataceni, které jsou pro planovani urcujici.
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PFi velkém mnozZstvi pofad(l vyrabé&nych Ceskou televizi nelze naplanovat jednotlivé kapacity
tak, aby vSechny byly vyuzity stejnomérné na 100 %. S ohledem na specifika televizni vyroby
je nutno kazdou kapacitu a jeji vyuziti hodnotit individualné v zavislosti na zplisobu prace na
daném pracovisti, konkrétnim obdobi, pozadavcich programu (a tedy vyroby), zménach
plana vyroby atd.

CT také disponuije, resp. musi disponovat technickymi kapacitami, jejichZ vytizeni je sice
minimalni, ale i tak je musi zachovat v provozu. Jedna se napf. 0 zdznamove stroje starSich
generaci, bez nichZ by nebylo narazové mozné piepisovat materialy nahrané na starsich
nosicich.

KAPACITY A JEJICH DISPONIBILITA

Skutecna disponibilita kapacit je vyjadfena v hodinach nebo dnech. Je stanovena v zavislosti
na moznostech realného vyuziti kapacity. VyuZitelnost zavisi na tom, jak dlouho a ¢asto
muZe zafizeni pracovat, zda zafizeni vyZaduje obsluhu, na moznostech kvalifikovaného
personalniho obsazeni a na dalSich, dil¢ich okolnostech.

Skute¢na vyuzitelnost je tedy doba, kdy Ize pracovisté plnohodnotné uzivat (vétSinou ne
pinych 24 hodin denné) a je stanovena utvary, které pracovisté provozuji (zpravidla z divize
Technika).

VyuZiti jednotlivych kapacit v tabulkach nize je vyjadfeno v procentech skutec¢né vyuzitelnosti
(disponibility).

STUDIA
TS Praha

CT Praha disponuje sedmi ateliéry.

Nejmendi KH14b ma k dispozici plochu 72 m2, nejvétsi KH4 ma 563,4 m2.

MenS§i studia jsou vyuzivana k nataeni zejména cyklickych pofadd. Velké ateliéry se
vyuzivaji zpravidla pro nataceni solitérni i seridlové dramatické tvorby nebo velkych
zabavnych poradu.

Vybér z natacenych poradu ve studiich KH za sledované obdobi:

KH1 — TvMiniUni, Dva na tfeti, Teleskop, Posta pro Tebe, Kde domov muj (2016), Tanecni
hratky s Honzou Onderem, Mif je vic (2015), (Vel)Mistr E atd.

KH2 — Historie.cs, Kalendarium, Jasna fe¢ Josefa Chuchmy, Mate slovo, Logo hratky

KH3 — Studio Kamarad, Planeta YO, Tamtam, Kouzelna $kolka

KH4 — Zazraky pfirody, DoktorKa, Pomozte détem, Konto Bariéry, Modré stiny, Soudce AK,
Pét mrtvych psu, Ja, Mattoni, Mazalové, Silvestrovské specialy

KH5 — Posta pro Tebe, Hodina pravdy, Cteni do ougka, Kosmo sitcom, Andél Pané,
upoutavky a self promotion

KH14a a KH14b — Sama doma, Telefon, Chcete mé?, Televizni klub neslySicich

Ve vyjimecnych a zcela ojedinélych pfipadech probiha studiova vyroba take v ateliérech
mimo KH, a to z dGvodu potfeby vétsi plochy ateliéru — napf. StarDance ¢i Nejchytrejsi Cech.

Vyuziti televiznich studii je pfimo zavislé na projektech, které CT realizuje. U kazdého
projektu peclivé posuzujeme efektivitu vyroby z pohledu nasazeni vyroby do studii, reald, ¢i
exteriérl. S ohledem na velké vytizeni studii a snaze ,poskladat‘ pofady do studii co
nejefektivnéji, jsou studia planovana s velkym ¢asovym predstihem.
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Televizni Studia Praha
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Ve studiich v Praze probiha natacdeni Casti cyklické tvorby, velkych zabavnych pofadu a

dramatickeé tvorby.

MenSi vytizeni studii béhem Cervence a srpna je kazdy rok zplsobeno prazdninovym
rezimem vyroby (herecké prazdniny, dovolené, pocasi). Z grafu je patrny meziro¢ni narust

vytizeni studiovych komplexu.

S ohledem na charakter a specifika audiovizualni vyroby povazujeme za optimaini vyuZiti

studii ve vysi 70%.

Studia Praha .SkUte.éI.‘é 2

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST1 26,00 92,59 (108,33| 80,77 | 69,23 | 96,15 | 65,38 | 44,44 | 73,08 | 84,62 | 66,67 | 76,00 | 59,26 | 76,38
ST2 26,00 64,81 | 64,58 | 76,92 | 57,69 | 61,54 | 46,15 | 11,11 | 53,85 | 92,31 | 55,56 | 56,00 | 44,44 | 57,08
ST3 26,00 81,48 | 83,33 |103,85| 96,15 | 76,92 | 80,77 | 11,11 | 34,62 | 84,62 | 85,19 | 88,00 | 59,26 | 73,78
ST4 26,00 81,48 | 50,00 | 69,23 | 84,62 | 96,15 | 73,08 | 85,19 | 73,08 | 92,31 | 74,07 | 96,00 | 85,19 | 80,03
STS 26,00 74,07 (108,33| 76,92 | 42,31 | 46,15 | 76,92 | 7,41 | 80,77 | 61,54 | 62,96 |100,00| 62,96 | 66,70
ST14A 26,00 62,96 | 70,83 | 115,38 73,08 | 76,92 | 57,69 | 11,11 | 7,69 | 86,54 | 74,07 | 76,00 | 37,04 | 62,44
ST14B 26,00 48,15 | 66,67 | 69,23 | 61,54 | 65,38 | 30,77 | 0,00 | 0,00 | 53,85 | 55,56 | 64,00 | 25,93 | 45,09
Studia Praha ,SkUte_é',‘é 2016

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST1 26,00 77,78 | 96,00 | 84,62 | 88,46 | 88,89 | 28,00 | 0,00 | 14,81 59,82
ST2 26,00 51,85 | 96,00 | 88,46 | 88,46 | 88,89 | 48,00 | 48,15 | 88,89 74,84
ST3 26,00 74,07 | 88,00 | 92,31 | 88,46 | 88,89 | 84,00 | 40,74 | 81,48 79,74
ST4 26,00 66,67 | 52,00 | 46,15 | 92,31 | 62,96 | 92,00 | 74,07 | 77,78 70,49
STS 26,00 33,33 | 28,00 | 26,92 | 57,69 | 81,48 | 40,00 | 51,85 | 70,37 48,71
ST14A 26,00 64,81 | 82,00 | 82,69 [103,85| 88,89 | 52,00 | 11,11 | 14,81 62,52
ST14B 26,00 44,44 | 68,00 | 65,38 | 61,54 | 66,67 | 28,00 | 7,41 | 0,00 42,68

Studia KH1, KH2, KH14a a KH14b jsou vybaveny moderni HD technologii. Ostatni ateliéry
KH3, KH4 a KH5 disponuji pouze SD technologii. Vyuziti je tak problematické pro projekty
s potencialem repriz, které chceme vyrabét v max. mozné technicke kvalité. K témto studiim
v praxi pfistavujeme HD pfenosové vozy v pfipadé vyroby sekvenéni technologii nebo
pouzivame samostatné HD kamery v pfipadé zabérové (filmové) technologie. | tak je vyuZiti
studia KH5 niZ8i, coz je dano kombinaci zastaralé SD technologie a mensi velikosti ateliéru.
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Studio KH3, jak je uvedeno vyse, je vyuzivano pro vyrobu détskych pofadu. Tim je zajisténo,
v dlouhodobém horizontu, stabilni vyuziti.

Studia 14a a 14b maji spoleénou obrazovou a zvukovou reZii a nelze tedy obé studia
vyuzivat soucasné jako plnohodnotna. V |été 2015 probéhla rekonstrukce SD obrazové rezie
na HD. Od uvedeni do provozu v lednu 2014 je patrny postupny narust vyuziti. Kazdy rok je
nutno ve studiich provést revizi svételnych rostu &i jiné rekonstrukéni Upravy - studio je
béhem této doby mimo provoz a také z tohoto divodu je narazové vyuziti pod 20 %.

TS Brno
TS Brno doposud disponovalo 3 ateliéry:
TYPOS A — AZ kviz, AZ kviz Junior, Dobré rano, Hybanky, Sama doma

TYPOS B — Wizard, AZ kviz Junior, Pirati, Hopsasa
Zpravodajské studio

Televizni Studia Brno
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Také v TS Brno je patrny meziro€ni narust skuteéného vyuziti studii. Dlouhodobé se ale
vyuziti ateliérd v TS Brno pohybuje okolo 40 %, coz pfimo souvisi s objemem vyroby, resp.
druhem vyroby vhodnym pro nataceni ve studiich. Vétsi ¢ast vyroby probiha v redlech a
exteriérech. V dobé nevyuziti ateliérll je technicka obsluha nasazovana k jinym kapacitam.
Pokles vyuziti studii v letnich mésicich roku 2016 je dan stéhovanim vyroby ze starych
prostor do nového komplexu.

) Skuteéna 2015
Studia Brno " -
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |pramér
Typos A 243,00 | 59,51 | 67,41 | 46,74 | 48,06 | 55,75 | 59,38 | 30,51 | 62,10 | 53,65 | 40,73 | 35,07 | 36,93 | 49,65
Typos B 383,00 | 27,32 29,85 | 27,76 | 27,78 | 28,03 | 25,31 | 21,53 | 20,12 | 27,56 | 27,17 | 29,96 | 25,13 | 26,46
i Skuteéna 2016
Studia Brno " -
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |pramér
Typos A 243,00 | 77,79 | 86,42 | 71,47 | 55,49 | 52,25 | 32,92 | 4,03 | 0,64 47,63
Typos B 382,00 | 23,34 | 28,15 | 26,58 | 28,04 | 25,36 | 25,75 | 17,07 | 23,29 24,70
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V novém studiovém komplexu jsou k dispozici dva ateliéry: Studio 1 s vyuzitelnou plochou
295 m2 a Studio 2 s vyuzitelnou plochou 113 m2. Obé studia jsou vybavena kompletnim
vicekamerovym HD fetézcem s vlastni rezii pro kazdé studio. V ramci spoluprace televiznich
studii pogitame s nasazenim obou studii i pro mimobrnénské projekty, paklize takové
nasazeni bude efektivni.

TSB disponuje navic samostatnym zpravodajskym studiem, které je pIné vyuzito vyrobou
zpravodajstvi.

TS Ostrava
TS Ostrava disponuje 3 ateliéry:
ST1 - Zpravodajstvi

ST2 — Dobré rano, Na stopé, Sama doma, Draci v hrnci
ST3 - Bludisté

Televizni studia Ostrava
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Meziro¢ni pokles vyuziti studii TS Ostrava je zpGsoben odliSnymi pozadavky programu na
jiné nez studiové porady. Cast vyroby se presunula do redld a exteriéri. Diivodem
narazového vyuziti studii nad 100% stanovené disponibility v nékterych mésicich bylo napf.
rozsahlejsi nataéeni pofadu Citanka pro CT D. V &ervnu 2016 byla ostravska studia vyuZita
na nataceni brnénskych poradl v prabéhu stéhovani TSB.

. Skutecna 2015
Studia Ostrava ) .
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST2 105,00 [117,17| 81,03 [109,52| 94,05 | 92,14 | 69,13 | 82,78 | 68,65 | 85,71 | 93,17 | 89,84 | 31,90 | 84,59
ST3 105,00 | 44,29 | 40,00 | 34,29 | 35,24 | 0,00 | 26,90 | 0,00 | 0,00 | 2,86 | 29,52 | 17,14 | 1,90 | 19,35
. Skutecna 2016
Studia Ostrava ) .
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST2 95,00 98,06 (172,13| 84,04 [101,41| 83,86 |177,95| 58,73 | 61,20 104,67
ST3 95,00 38,10 | 34,92 | 49,21 | 6,35 | 13,23 |124,87| 0,00 | 0,00 33,34

v vor

TSO ma provozujicimi Utvary nastavenu nizsi disponibilitu studii nez TSB, coz je dano
specifickymi provoznimi podminkami (zejména strukturou technické obsluhy). Proto je vyuZiti
studii TSO v procentech vyssi.
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PRENOSOVA TECHNIKA
TS Praha

Vyuziti pfenosové techniky je vysoké. Napfiklad u reportaznich PV (celkem 12
jednokamerovych vozl s obsluhou) je vyuZiti velmi vyrovnané.

Vicekamerové PV jsou vyuzivany na velké akce — eventy, koncerty, divadelni pfedstaveni,
zpravodajské a predevsim sportovni pfenosy. Vyuziti je pfimo zavislé na datech konani
téchto akci, které z velké ¢asti nejsme schopni ovlivnit. | proto je vyuZiti t&chto kapacit kazdy
mésic jiné.

PV 11 (1x Sony F3), PV 15 (1x Sony F5), PV 18 (2x Sony F5) a PV 25 (1x Sony F3 a 1x
Sony F5) jsou jednokamerové pfenosové vozy vybavené pro nataceni dramatické tvorby
zabérovou (filmovou) technologii. Vyuziti téchto vozu je zavislé na datech nataceni
dramatické tvorby. Vyjimeéné se pouzivaji také na nataceni velkych dokumentt &i pro
nataceni zabéru, kde se predpoklada naro¢na graficka postprodukce.

Pfenosova technika Praha
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VyuZiti pfenosové techniky v Praze je dlouhodobé vyrovnané. K poklesu dochazi pravidelné
v letnich mésicich a na pfelomu roku, coz odpovida logickym vykyvim ve vyrobé.

Za optimalni vyuZziti pfenosové techniky povazujeme vyuziti na 80 % realné disponibility.

Pfenosova Skuteéna 2015

technika disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
PVO1HD/16kam/ 162,00 | 42,06 |106,95|123,82 (128,00 111,18(106,00| 0,00 | 71,18 |183,00| 95,29 |148,67| 82,65 | 99,90
PV02HD/8kam/ 214,00 73,29 | 95,43 |125,34(113,21| 87,44 | 88,44 | 31,94 | 27,42 | 71,70 | 65,30 | 85,61 | 57,76 | 76,91
PVO3HD/8kam/ 214,00 55,94 |102,54 (111,87 82,08 | 140,64 92,69 | 42,59 | 28,80 | 56,60 | 67,81 | 90,33 | 54,79 || 77,22
PVO4HD/5kam/ 277,00 71,38 | 86,69 | 87,07 | 69,20 | 65,34 | 54,14 | 28,92 | 36,63 | 79,71 | 78,14 | 74,09 | 64,49 || 66,32
PVOS5HD/8kam/ 215,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 20,64 | 92,35 | 45,28 | 0,00 | 28,11 | 54,48 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 20,07
PV reportazni 12x279 | 81,98 | 87,70 | 97,65 | 94,30 | 99,60 | 90,40 | 75,65 | 88,55 | 97,01 (102,20| 96,49 | 63,72 || 89,60
PV11HD-F3 279,00 | 45,88 | 11,65 | 108,06 | 102,50|108,60|107,17| 64,44 | 47,47 | 64,16 | 79,57 | 33,69 | 1,08 | 64,52
PV15HD - F5 277,00 71,56 | 93,54 |105,00|105,43( 99,66 |111,38| 92,37 | 99,17 | 93,30 | 60,84 | 25,72 | 11,23 | 80,77
PV18HD - 2xF5 279,00 46,24 | 73,48 | 43,91 | 89,61 | 84,05 (100,90|117,33| 89,53 | 96,24 | 108,06 | 77,24 | 10,22 | 78,07
PV25HD - F5+F3 279,00 65,59 | 37,81 | 94,00 |100,18| 45,61 | 15,23 | 3,25 | 66,43 | 66,04 | 73,84 |111,47| 51,97 || 60,95
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Pfenosova Skuteéna 2016

technika disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 | pramér
PVO1HD/16kam/ 160,00 60,29 | 40,73 | 75,29 (125,00| 79,71 (108,00 26,18 | 48,82 70,50
PVO2HD/8kam/ 213,00 46,12 | 29,70 | 71,00 | 103,77 | 89,27 | 85,14 | 26,62 | 45,39 62,13
PVO3HD/8kam/ 213,00 68,04 | 35,03 | 57,76 | 86,56 (147,95|105,90| 46,99 | 24,42 71,58
PVO4HD/5kam/ 281,00 | 46,38 | 66,35 | 44,83 | 78,80 | 72,93 | 56,72 | 68,88 | 40,59 59,44
PVO5HD/8kam/ 281,00 49,28 | 19,96 | 53,10 | 74,64 | 47,07 | 16,72 | 29,92 | 53,96 43,08
PV reportézni 12 x279 86,36 | 87,93 | 99,75 | 95,67 |100,00| 96,02 | 61,61 | 73,56 87,61
PV11HD-F3 279,00 0,00 | 15,77 | 4,30 0,00 | 84,95 | 51,79 | 25,99 | 62,64 30,68
PV15HD - F5 281,00 21,92 | 19,96 | 41,90 | 63,41 | 75,17 | 89,48 | 81,73 | 85,97 59,94
PV18HD - 2xF5 279,00 102,87 ( 77,96 |106,27| 90,86 | 97,67 | 61,11 | 86,46 | 72,92 87,02
PV25HD - F5+F3 279,00 | 74,91 | 52,69 | 66,67 | 76,70 | 65,77 | 30,11 | 74,01 | 80,51 65,17

Vicekamerové prenosové vozy jsou od roku 2016 kompletné vybaveny HD technologii. Jsou
vyuzivany zejména pro nataCeni zabavnych poradd, eventl ¢€i sportovnich pfenosl —
StarDance, Nejchytfejsi Cech, Cesky lev, Ceny Andél, Pomozte détem, koncerty popularni i
vazné hudby, cela fada sportovnich udalosti atd.
V roce 2015 niz8i redlné vyuziti vozu PV5. Ddvodem upgrade vozu z SD do HD technologie.

Dlouhodobé nejstabilngjsi vyuziti maji jednokamerové reportazni vozy. Jejich nasazeni je
planovano detailné den po dni — vyuzivaji se na nataceni reportazi a pfispévkl do velkého

mnozstvi cyklickych pofadu.

U jedno ¢&i dvoukamerovych vozu pro nataeni dramatické tvorby zabérovou technologii je
vyuziti kolisavé. Jednotlivé vozy jsou nasazeny zpravidla na dlouhodobé nata€eni jednoho
projektu a takové nasazeni reflektuje nataceci plan daného projektu. U téchto voz( dochazi
také k neustalé technologické obméné tak, aby tyto vozy byly vybaveny kvalitni
nejmodernéjsi technikou pro nata¢eni dramatické televizni tvorby. Planovani vyroby funguje
v dlouhodobém horizontu — nata€eni dramatické tvorby se planuje dlouhé mésice dopfedu.

DispeCerovani pfenosové techniky, jak vicekamerove, tak jednokamerové probiha centralné
za vSechna studia.

TS Brno

TS Brno disponuje témito pfenosovymi vozy:

BO 7, BO 10 — vicekamerové pfenosové vozy (5 kamer)
R 9 — R17 — jednokamerové reportazni soupravy XDcam
RHD1 — jednokamerova souprava F5
RHD 2 — jednokamerova souprava F3
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Prenosova technika Brno
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Vicekamerové vozy v brnénském studiu jsou vybaveny starsi SD technologii — vyuzivaji se
tedy k nataceni poradu, které nevyzaduji HD technologii a jejich vyuZiti je tak mensi.
Jednokamerové soupravy v Brné nejsou pfimo vazané na technickou obsluhu, tak jako tomu

je v TS Praha, takze jejich disponibilita je vySSi.

Soupravy RHD1 a RHD2 byly ve sledovaném obdobi nasazeny na projekty: serial Cetnické

trampoty, serial Labyrint, Dalimilova kronika ¢i pohadka Korunni princ.

Pfenosova Skuteéna 2015

technika disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
BO 7 128,00 | 86,25 | 89,17 |112,77| 63,39 | 96,46 | 67,54 | 12,08 | 24,25 | 52,36 |121,25| 72,05 | 55,97 | 71,13
BO 10 128,00 | 15,42 | 32,50 | 40,43 | 12,60 | 25,98 | 43,28 | 93,61 | 28,73 | 38,98 | 43,75 | 39,37 | 19,78 | 36,20
R9-R17 /1kam/ 8x27 35,49 | 39,56 | 36,61 | 39,35 | 49,11 | 53,24 | 41,07 | 41,97 | 56,94 | 35,27 | 41,67 | 17,86 | 40,68
RHD1 329,00 0,00 | 42,05 (111,04|111,11|111,04| 81,17 | 32,69 | 99,70 (108,64 | 83,58 |111,11| 39,40 | 77,63
RHD2 329,00 7,91 | 3228 | 0,00 | 56,79 | 0,00 | 27,31 | 6,27 | 17,91 | 45,06 | 33,88 | 21,45 | 0,00 | 20,74
Pfenosova Skuteéna 2016

technika disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
BO7 128,00 | 73,75 | 51,67 | 65,60 |112,20| 72,44 | 44,78 | 49,58 | 29,48 62,44
BO 10 128,00 | 18,75 | 5,83 | 29,08 | 26,77 | 65,75 | 24,25 | 86,25 | 0,00 32,09
R9-R17 /1kam/ 8x27 29,91 | 38,94 | 36,61 | 56,48 | 54,91 | 46,76 | 25,89 | 48,66 42,27
RHD1 326,00 1,19 | 0,00 | 53,13 |111,11|107,46|111,11|111,04| 27,61 65,33
RHD2 326,00 0,00 (11,42 | 582 | 3,40 | 14,33 | 0,00 | 11,64 | 13,73 7,54
TS Ostrava

TS Ostrava disponuje témito pfenosovymi vozy:

8KPV — vicekamerovy prenosovy vz 8 kamer

VXD1 - VXD6 (VSB1) — jednokamerové reportazni soupravy XDcam
F3 (VSF3) — jednokamerova souprava F3

1F5 + 2F5 (VSF5) - jednokamerova souprava F5
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Prenosova technika Ostrava
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Vicekamerovy vz v TS Ostrava je, podobné jako v TSB, také vybaven pouze SD technologii
- vyuziva se tedy také k nataceni pofadd, které nevyzaduji HD technologii a vyuziti je mensi.
Jednokamerové soupravy, stejné jako v TSB, nejsou vazané na technickou obsluhu a jejich
disponibilita je tak nastavena vyse.

Pfenosova Skuteéna 2015

technika disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
8KPV 151,00 | 50,46 | 79,68 | 79,35 | 106,57 | 43,49 | 67,73 | 49,19 | 24,57 | 54,95 109,56 | 37,52 | 67,40 | 64,21
VXD1-VXD6 /1kam/| 6x320 | 40,47 | 44,66 | 48,91 | 46,60 | 68,78 | 43,83 | 37,99 | 39,18 | 48,28 | 45,53 | 37,85 | 21,43 | 43,63
VSF3 316,00 0,00 | 3,48 | 17,41 | 12,66 | 16,53 | 10,13 | 27,69 | 25,63 | 17,88 | 50,00 | 15,51 | 0,00 | 16,41
VSF5 316,00 | 45,57 | 68,35 | 60,76 | 68,35 | 41,77 | 74,84 | 15,19 | 45,89 | 44,30 | 47,47 | 47,47 | 3,80 | 46,98
Pfenosova Skuteéna 2016

technika disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
8KPV 151,00 | 34,86 | 63,41 | 41,50 | 44,85 | 73,37 | 56,11 | 44,77 | 40,17 49,88
VXD1-VXD6 /1kam/| 6x320 | 39,90 | 50,17 | 42,68 | 47,77 | 56,07 | 40,05 | 32,79 | 26,09 41,94
F3 316,00 0,00 | 13,29 | 12,34 | 9,02 | 12,97 | 13,29 | 0,00 | 0,00 7,61

1F5 316,00 8,86 | 17,96 | 33,86 | 46,84 | 81,49 | 87,50 | 12,82 | 48,73 42,26
2F5 316,00 7,59 | 28,72 | 71,68 | 63,92 | 81,49 | 7,12 | 64,87 | 45,89 46,41

PRACOVISTE OBRAZOVE POSTPRODUKCE

Pracovisti obrazové postprodukce rozumime pracovisté participujici na dokon€ovacich
pracich spojenych se zpracovanim obrazové slozky dila. Jedna se pfedevsim o stfizny a
barevné korekce.

TS Praha - stfizny

EST 12 — EST 24, Al — A4 — offline stfihové pracovisté AVID. Na téchto pracovistich probiha
offline stfih pofadll bez technické obsluhy. Disponibilita je tedy nastavena v maximalni
mozné mife 2x 8hod frekvence (16 hodin denné).

A5 a A7 — linearni (paskoveé, kazetové) stfihové pracovisté (SD) — vyroba novych pofadd zde
jiz viceméné neprobiha (vyjimku tvofi pofad Kalendarium), slouzi zejména pro rekonstrukce
archivnich pofadu.
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A 8 — online s moznostmi pokrocCilych barevnych korekci a trikové moznosti — AVID DS (s

technickou obsluhou)

A 11 - A 12 — online pracovi$té pro platformu AVID (s technickou obsluhou)
A 13 — A 14 — online s moznostmi pokroc€ilych barevnych korekci a trikové moznosti - AVID

Symphony (s technickou obsluhou)

Obrazova postprodukce Praha
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Vyuziti kapacit obrazové postprodukce je dlouhodobé stabilni kolem 80%. Toto vyuziti
povazujeme za optimalni vzhledem k riznorodosti televizni vyroby. VysSi vyuziti pozorujeme

pravidelné na specializovanych pracovistich A5, A7 a Baselight. Tato pracovisté jsou v
celoteleviznim porovnani ojedinéla a vyzaduji kvalifikovanou obsluhu. Pronajem takové

kapacity externé by byl nakladny a neefektivni. Vys&i vyuZziti nez disponibilni tedy generuje

pres€asy a nutnost narazoveé zajistit obsluhu pracovisté externé.

Obrazova Skuteéna 2015

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 [pramér
EST 12 - EST 24 12x411 | 65,23 | 71,59 | 66,83 | 62,92 | 62,52 | 47,95 | 36,79 | 39,69 | 61,59 | 69,02 | 67,51 | 46,38 | 58,17
Al-A4 4x411 | 57,21 | 72,56 | 58,07 | 58,68 | 64,37 | 32,65 | 3,98 | 12,89 | 56,42 | 68,32 | 62,36 | 44,39 | 49,33
AS 148,00 | 74,33 | 83,93 | 53,87 | 86,90 | 93,45 | 92,67 | 81,67 |103,23| 77,24 | 67,67 | 106,21| 86,07 | 83,94
A7 186,00 | 96,30 | 92,61 |104,87|109,32| 96,44 |108,99 | 73,54 | 84,87 |106,30|124,07|130,14| 82,67 | 100,34
A8 308,00 | 16,29 | 39,55 | 22,72 | 60,83 | 34,88 | 44,73 | 39,46 | 22,26 | 27,60 | 66,45 | 41,82 | 49,32 | 38,83
Al11-A14 4x411 | 65,65 | 75,05 | 66,75 | 70,64 | 68,69 | 50,42 | 27,41 | 29,33 | 59,28 | 71,17 | 73,51 | 63,11 | 60,08
Baselight/KB03+04 205,00 |119,11|127,84|100,93|116,98|123,63(121,15(106,85| 84,42 101,87 |120,31|114,61| 97,94 | 111,30
Obrazova Skuteéna 2016

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |pramér
EST 12 - EST 24 12x420 | 58,61 | 58,91 | 57,89 | 76,22 | 75,23 | 68,06 | 47,60 | 57,73 62,53
Al-A4 4x420 | 40,69 | 57,23 | 49,99 | 66,90 | 74,13 | 65,89 | 29,05 |113,87 62,22
AS 147,00 |103,33| 97,14 |114,33| 73,79 | 73,33 |110,69| 74,33 | 69,00 89,49
A7 177,00 |109,39|115,38|118,23|126,57|116,30|130,57 | 75,14 |120,99 114,07
A8 298,00 | 32,30 | 26,32 | 54,92 | 67,97 | 47,38 | 91,10 | 65,08 | 31,97 52,13
Al11-A14 4x420 | 41,55 | 59,85 | 56,69 | 74,67 | 64,36 | 62,05 | 38,96 | 44,46 55,32
Baselight/KB03+04{ 207,00 | 97,46 |113,10|107,90|122,74|117,45|130,12 (104,72 | 105,78 112,41
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TS Brno — stfizny

TMZ 5 — stfizna AVID

TMZ 8, TMZ 10 a TMZ 11 - offline stfizna AVID

TMZ 9 — online s moznostmi pokroc€ilych barevnych korekci a trikové moznosti - AVID
Symphony (s technickou obsluhou)

TMZ 12 - online s moznostmi pokrocilych barevnych korekci a trikové moznosti — AVID DS (s
technickou obsluhou)

Obrazova postprodukce Brno
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Nerovnomérné vyuziti pracovist brnénské postprodukce zpusobuje nerovnomérné rozlozena
vyroba, coz ve vétsi mife nelze ovlivnit. Dlouhodobé se pohybuje vyuziti brnénské obrazové
postprodukce kolem 50 %. Nahly narust vyuziti v zimnich mésicich kazdého roku je z
ddvodu ukoné&eni vyroby aktualniho a pfedvyroby dalSiho roku.

Obrazova Skuteéna 2015

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |prGmér
T™Z5 367,00 | 22,39 | 27,51 | 35,16 | 24,31 | 11,50 | 16,02 | 23,66 | 20,21 | 39,31 | 51,99 | 33,10 | 37,80 | 28,58
T™Z8 367,00 | 54,68 | 58,28 | 61,23 | 30,66 | 27,39 | 38,40 | 27,54 | 40,29 | 74,31 | 52,66 | 60,44 | 21,85 | 45,64
™Z9 367,00 | 40,31 | 57,69 | 56,95 | 32,87 | 23,14 | 34,67 | 29,95 | 42,02 | 51,39 | 48,14 | 57,97 | 52,68 | 43,98
T™MZ 10 367,00 | 35,70 | 45,71 | 48,06 | 48,34 | 29,26 | 33,43 | 19,12 | 27,93 | 43,61 | 66,76 | 50,41 | 33,24 | 40,13
T™Z 11 367,00 | 31,88 | 46,10 | 36,41 | 12,02 | 7,25 | 18,78 | 11,45 | 13,81 | 33,50 | 37,79 | 48,69 | 30,16 | 27,32
T™Z 12 216,00 | 79,55 | 49,49 | 64,55 | 62,44 | 36,82 | 22,65 | 28,64 | 24,09 | 30,52 | 45,91 | 75,12 | 75,00 | 49,57
Obrazova Skuteéna 2016

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
™Z5 364,00 | 28,01 | 61,07 | 56,15 | 51,24 | 55,52 | 58,29 | 41,71 | 36,17 48,52
™Z8 364,00 | 22,46 | 43,79 | 52,14 | 49,17 | 56,91 | 45,58 | 29,14 | 47,61 43,35
T™Z 9 364,00 | 51,07 | 51,18 | 41,04 | 47,24 | 55,32 | 51,10 | 47,06 | 34,31 47,29
T™MZ 10 364,00 | 29,01 | 54,44 | 36,23 | 67,68 | 54,26 | 61,88 | 25,94 | 57,18 48,33
T™Z 11 364,00 | 16,18 | 28,92 | 32,33 | 43,06 | 59,93 | 67,61 | 28,73 | 28,46 38,15
™Z 12 214,00 | 59,09 | 77,30 | 98,64 | 94,13 | 120,91 90,38 | 65,00 | 74,55 85,00
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TS Ostrava-— stfizny

AVID 1 + AVID 4 - offline stfizna AVID

AVID 2 - online s moznostmi pokrocilych barevnych korekci a triki — AVID DS (s technickou

obsluhou)

AVID 3 + AVID 5 - online s moznostmi pokrocilych barevnych korekci a trikové moznosti -

AVID Symphony (s technickou obsluhou)

Obrazova postprodukce Ostrava
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Vzhledem k nizSimu objemu a jiné struktufe vyroby TS Ostrava |ze vyuziti kapacit obrazové

postprodukce mezi 60-70 % povazovat za vyhovujici. K vétSimu poklesu dochazi opét v

letnich mésicich a v druhé poloviné prosince.

Obrazova Skuteéna 2015

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
AVID1 418,00 | 60,53 | 77,39 | 82,54 | 74,40 | 69,50 | 50,84 | 51,67 | 37,56 | 77,03 | 86,12 | 77,99 | 55,86 | 66,79
AVID2 418,00 | 50,96 | 48,92 | 41,99 | 70,93 | 66,27 | 59,57 | 41,39 | 22,73 | 65,25 | 61,36 | 78,35 | 60,17 | 55,66
AVID3 418,00 | 55,68 | 65,91 | 68,42 | 73,80 | 64,95 | 42,46 | 39,47 | 20,81 | 72,37 | 56,46 | 61,48 | 45,93 | 55,65
AVID4 418,00 | 43,78 | 44,86 | 45,33 | 67,22 | 75,30 | 52,87 | 68,66 | 34,21 | 67,46 | 66,03 | 82,18 | 53,11 | 58,42
AVID5 418,00 | 38,38 | 56,28 | 42,70 | 62,80 | 48,35 | 70,22 | 47,01 | 31,94 | 74,64 | 58,61 | 83,49 | 47,49 | 55,16
Obrazova Skuteéna 2016

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |pramér
AVID1 418,00 | 58,37 | 83,13 | 78,11 | 77,63 | 76,67 | 65,67 | 58,37 | 52,85 68,85
AVID2 418,00 | 47,49 | 73,92 | 85,65 | 72,01 | 73,13 | 63,64 | 48,56 | 51,02 64,43
AVID3 418,00 | 59,33 | 69,86 | 66,51 | 71,71 | 67,46 | 37,92 | 26,79 | 45,57 55,64
AVID4 418,00 | 59,45 | 80,38 | 73,80 | 77,87 | 59,21 | 57,18 | 54,31 | 46,17 63,55
AVID5 418,00 | 77,27 | 71,29 | 63,40 | 83,13 | 49,88 | 67,46 | 37,80 | 52,51 62,84
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PRACOVISTE ZVUKOVE POSTPRODUKCE

Pracovisti zvukové postprodukce rozumime pracovisté participujici na dokon&ovacich
pracich spojenych se zpracovanim zvukové, tedy i hudebni, slozky dila. Jedna se o tzv.
michacky, hudebni studio, postsynchrony, ruchové studio, ¢i dabingova studia.

TS Praha

ZDS — dabingova studia 1 — 3 jsou vyuzivana velmi efektivné.

ZMK 1 — filmova michaci hala (Dolby) — Zadana kapacita jako vécné plnéni do koprodukci.
ZMK 2 — zvukova postprodukéni rezie ProTools HD2 multikanal — dlouhodobé velmi vytizené
pracovisté.

ZHS — hudebni studio, ZRS — ruchové studio — u obou pracovist je vyuziti narazové dle
potfeby. VyuZzivaji se pfedevsim k nahravani puvodni hudby &i ruchl u vétsich projektu
dramatické tvorby.

ZDAW 1 — 5 — zvukova postprodukéni rezie ProTools — zvukova pracovisté ProTools byla
vyuzivana vice nez obdobna pracovisté Pyramix a dlouhodobé nedostacovala skuteCnym
potfebam vyroby. ProTools jsou vhodné pro vétsi projekty uméleckého charakteru.

ZPR — zvukova postprodukéni rezie s hlasatelnou/bez hlasatelny (Pyramix/Studer Digimedia)
— vhodné pro vyrobu cyklické vyroby a jednoduchych solitérd (dokumenty, magaziny,
publicistika, détské porady apod.).

Od roku 2016 byly u€inény kroky k zefektivnéni rozloZzeni vyroby na pracovistich ZDAW a
ZPR a vyuZziti téchto pracovist je tedy nyni vyrovnanéjsi.

Zvukova postprodukce Praha
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Vyuziti kapacit zvukové postprodukce v Praze je dlouhodobé velmi vysoké. Jedna se o
ojedinéla pracovisté potfebna prakticky pro vSechny druhy vyroby.

V roce 2016 doslo k upravé planovani nasazeni dabingovych studii a zménila se i metodika
stanoveni skute¢né disponibility. Nyni je jejich vyuZiti viditelné vyrovnané;si.

Externi pronajem kapacit jakymi jsou Hudebni studio &i vicekanalové michaci haly, by byl
velmi neefektivni, proto v nékterych exponovangjSich mésicich dochazi k vyuziti nad 100 %
své deklarované disponibility. Tato situace generuje pres€asy u zaméstnancu €i nutnost
zajisténi externi obsluhy.
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Zvukova technika ,SkUte_é?é 2015
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZDS 1-3 3x151 168,13 (178,72 |187,62|174,57 (164,93 |178,36 138,08 71,74 |166,55|114,76( 72,89 | 48,95 | 138,78
ZMK 1 230,00 115,22 48,70 | 76,96 (112,17|113,04|129,57|101,74| 82,61 | 60,65 | 77,83 | 61,09 | 53,91 | 86,12
ZMK 2 199,00 147,78 |158,70( 103,69 166,75|147,78| 74,11 | 90,89 (137,68 (114,72|124,63|138,83| 54,93 | 121,71
ZHS/hud.st/ 138,00 69,36 | 66,54 (133,33| 98,54 | 93,75 | 80,21 | 79,67 | 92,72 | 106,57 |116,15| 99,27 | 73,72 | 92,49
ZRS/ruch.st/ 198,00 59,00 | 96,41 | 84,88 | 75,27 | 50,00 | 70,24 | 82,16 | 47,98 | 83,33 | 67,06 | 92,44 | 44,57 | 71,11
ZDAW 1-5 5x197 91,94 | 88,62 | 97,47 | 109,67 | 55,80 | 64,62 | 63,68 | 40,51 | 76,36 | 59,64 | 68,43 | 87,45 | 75,35
ZPR 1-5 5x 194 76,51 (103,78|134,23|123,68( 92,11 | 95,19 | 66,56 | 45,73 | 74,74 | 68,46 | 84,97 | 83,18 | 87,43
Zvukova technika .Skute.(:r.'n:.é 2016
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZDS 1-3 3x139 72,03 (107,67 |106,02|107,68(128,65|133,85| 58,81 | 108,39 102,89
ZMK 1 230,00 104,78 (153,91 | 44,13 | 59,78 | 100,87 | 85,22 | 10,43 | 13,91 71,63
ZMK 2 198,00 7,39 (108,70|123,15| 49,75 (108,37 |107,61| 88,67 (109,61 87,91
ZHS/hud.st/ 145,00 56,69 | 67,61 |140,49(109,86 |125,83| 71,67 | 88,38 | 48,10 88,58
ZRS/ruch.st/ 195,00 102,61(111,28(110,76|124,05|123,25| 63,57 | 79,73 | 99,10 101,79
ZDAW 1-5 5x195 93,15 | 84,31 |107,12|103,61( 76,73 | 86,38 | 74,70 | 109,03 91,88
ZPR 1-5 5x 186 71,04 | 91,65 |110,91|106,24 | 82,50 | 83,48 | 44,90 | 54,76 80,69
TS Brno
ZT1 + ZT2 — zvukova rezie + studio Protools
Zvukova postprodukce Brno
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Kolisaveé vyuziti brnénskych kapacit zvukové postprodukce je pfimo umérné vyuZiti obrazové
postprodukce. Vykony na jednotlivych pracovistich zvukové postprodukce navazuji na prace
v obrazové postprodukci a jejich vyuziti je tedy srovnatelné a grafy tomu odpovidaji. Studio v
Brné nedisponuje ojedinélymi pracovisti, jakymi jsou ruchové ¢i hudebni studio, a proto se
¢ast brnénskych projekt, které tato pracovisté vyzaduji, Castecné postprodukuji v Praze.

Zvukova Skuteéna 2015

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |pramér
rau! 252,00 | 41,67 | 67,11 | 68,49 | 46,30 | 44,61 | 23,85 | 24,72 | 20,64 | 47,32 | 60,67 | 67,06 | 92,11 | 50,38
m 252,00 | 97,00 | 52,19 |121,03| 48,31 | 66,37 | 27,29 | 40,15 | 29,36 | 30,06 | 67,71 | 107,44|116,78| 66,97
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Zvukova Skuteéna 2016
postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZT1 250,00 64,30 | 73,22 | 66,96 | 57,84 | 96,10 | 81,07 | 71,56 | 73,01 73,01
T2 250,00 32,29 | 99,68 | 97,16 | 80,26 | 94,11 | 97,12 | 77,18 (102,94 85,09
TS Ostrava
ZVV1 + ZVV2 - zvukova rezie + studio Protools
Zvukova postprodukce Ostrava
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Vy3&S§i vyuZziti kapacit ostravské zvukové postprodukce je dan zejména vyrabénymi pofady
v Zzanrech hudebni tvorby. Pfi menSim vyrobnim objemu v TS Ostrava se vyrabi vétsi
procento hudebnich pofadd. V ur€itych mésicich je tedy vySsi potfeba zvukovych pracovist a
vyuziti tak stoupa nad deklarovanou disponibilitu. V pfipadé nutnosti jsou vyuzivana

specializovana pracovisté v Praze.

Zvukova Skuteéna 2015

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
Zwi1 185,50 | 62,12 |100,33| 80,27 |133,76|162,08|112,19| 52,32 (109,50 | 91,69 |132,69|123,65|122,71| 106,94
ZVV2 185,50 | 40,18 | 77,54 | 73,99 |125,23(124,50| 104,91 | 61,49 | 66,88 | 87,50 | 96,41 | 109,36 (137,18 92,10
Zvukova Skuteéna 2016

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
Zwi1 193,00 | 53,63 |121,89|158,89|108,29|110,36| 70,98 | 66,45 | 90,24 97,59
ZVV2 193,00 | 53,37 |105,96|155,53|105,09( 93,13 | 71,59 | 70,08 | 76,21 91,37
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Hlavni zmény v kapacitni zakladné CT provedené ve sledovaném obdobi

- stfizny CT - pfechod na jednotnou platformu Avid

- rozS8ifeni platformy digitalnich kamer pro nataéeni dramatické tvorby o fadu Sony F5
- rekonstrukce pfenosového vozu PV05 z SD na HD technologii

- rekonstrukce ST14 z SD na HD technologii

- zvukova postprodukce — zaveden Castecny ,bezobsluzny“ provoz

- dokonceni pfechodu na bezpaskové technologie

VYUZITI INTERNICH KAPACIT — SHRNUTI

Vzhledem ke specifikam televizni tvorby, obrovské riiznorodosti poradd a zanrd, které CT
produkuje a systému projektového fizeni TPS, nelze zajistit absolutné rovnomérné 100%
vytizeni kapacit Ceské televize.

Snaha o maximalni optimalizaci vyuziti internich kapacit nesmi ohrozit kvalitu vyrabénych
pofadu, narusit tvarci proces a v neposledni fadé ohrozit terminy vysilani.

Pravidla pro objednavani internich kapacit urcuji vniténi predpisy, které produkce v Tvurcich
producentskych skupinach respektuji. Dispecinky jednotlivych oddéleni, které kapacity
poskytuji, plni dostate¢né koordinacni funkci vedouci k dosazZeni co nejvyssiho vytizeni. V
pripadé kolize s pfid&lenim kapacit dispecinky komunikuji s Utvarem koordinace vyroby,
ktery ma v nasazeni kapacit rozhodujici slovo.

O dlouhodobé pretizenych kapacitach probihaji pravidelna jednani s divizi Techniky s cilem
jejich rozSifeni. Naopak u kapacit nedostatecné vyuZitych hledame feSeni pro jejich
maximalni nasazeni, eventualné komunikujeme jejich vyménu za pracovisté jina, ktera
odpovidaji sou¢asnym technickym pozadavkim.

Nesmime zapomenout na skutecnost, Zze i kdyZ ne vSechna pracovisté mohou byt vyuZzita na
100% sveé disponibility, neni mozné, jen podle vysledku vytizeni v tabulkach, takové kapacity
zrusSit.

CT musi zachovavat v provozu napf. zadznamové stroje, které dokazi reprodukovat staré
zaznamy, jak jiz bylo zminéno vySe. Tézko si také dokazeme predstavit, Ze by regionalini
studia neméla své ateliéry jenom proto, Ze jejich vytizeni nemuze byt idealni.

Jina pracovisté se vyplati udrZzovat v provozu také proto, Ze i narazova potreba jejich vyuziti

technologii takova mozZnost komeréné ani neexistuje.

Mix optimalné vytizenych, ale také pfetizenych a zaroven méné vyuzivanych kapacit klade
velké naroky na jejich provozovatele — divizi Techniky v pfipadé technickych kapacit a
Scénicky provoz v pfipadé sluzeb stavebné dekoraéni techniky a vypravnych slozek. Tyto
useky musi kazdodenné fesit efektivni nasazeni zaméstnancl pravé na ta pracovisté, které
Vyroba potfebuje k zajisténi aktualnich pozadavkua Programu.
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Graf TS Praha — TS Brno — TS Ostrava — priimér vyuZiti véech sledovanych int. kapacit CT
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Celkové vyuziti kapacit Ceské televize je dlouhodobé vyrovnané. Nizsi vyuZiti je patrné v
obdobich leden, ¢ervenec, srpen a druhé poloviny prosince. To odpovida tradi€nimu ro&nimu
cyklu vyroby a pozadavkim Programu. Na pfelomu roku se dokon¢uji pofady pfislusného
kalendarniho roku a vzhledem k pfedvyrobé pro rok nasledujici je CasteCny pokles vyuziti i

v lednu. Prosinec je také ovlivnén vanocnimi svatky a spole€né s lednem a unorem se jedna
0 mésice, kdy jsou velmi omezené moznosti natdCeni v exteriérech s ohledem na pocasi. V
obdobi prazdnin CT zpravidla nevysila premiéry a vyroba je tedy éasteéné v Gtlumu také diky
dovolenym, hereckym prazdninam apod.

Celkové vyuziti kapacit CT odpovida personalnim moznostem Gtvart, které kapacity
poskytuji.

VYROBNI UKOL - finanéni pohled

Vyvoj Vyrobniho ukolu v letech

VYVOJ VYROBNIHO UKOLU V LETECH 2012 - 2016

2285 2256 2297 . 2275
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B externi ndklady  Winterni naklady
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Vyrobni ukol (VU) je nejvétsi nakladovou polozkou rozpoétu CT a predstavuje objem
finanénich prostfedka, které Ceska televize pouziva k nakupu specifickych produktd a sluzeb
souvisejicich s vyrobou poradu. Pfijemci téchto prostfedki jsou tedy autofi, scénaristé, herci,
reziséfi, majitelé prav, distribuéni firmy i jednotlivé specialni Stabni profese, ¢i producentské
firmy.

Vedle finanénich — externich — nakladu, vyrobni kol pracuje také s tzv. internimi naklady.
Interni naklady jsou odrazem vlastnich, vét§inou technickych nebo scénickych, kapacit CT.
Nakladovost pofadu je tedy tfeba sledovat jak z pohledu externich nakladd, tak i z pohledu
nakladu internich.

Vyrobni tkol — ¢lenéni prostredku dle programu

VYROBNI{ UKOL - EXTERNi NAKLADY PODLE SMEROVANi PROGRAMU
V LETECH 2012 - 2016
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VYROBNIi UKOL - INTERNi NAKLADY PODLE SMEROVANI

PROGRAMU
V LETECH 2012 - 2016
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Vyrobni ukol — ¢lenéni prostredku dle Zanrd

V MIL. KC

VYROBNi UKOL - EXTERNi NAKLADY PODLE ZANRU V LETECH 2012 - 2016
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V MIL. KC
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Vyrobni tkol — ¢lenéni prostredku dle programi v % v roce 2015

VYROBNIi UKOL - EXTERNI NAKLADY
PODLE SMEROVANIi PROGRAMU
V ROCE 2015
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VYROBNI UKOL - INTERNi NAKLADY
PODLE SMEROVANi PROGRAMU
V ROCE 2015
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Vyrobni tkol — ¢lenéni prostredku dle Zanrd v % v roce 2015

VYROBNI UKOL - EXTERNI NAKLADY
PODLE ZANRU V ROCE 2015
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VYROBNI UKOL - INTERNI NAKLADY
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Vyrobni ukol se dafi v poslednich letech udrzovat kazdoro&né na podobné vysi tak, aby byla
zabezpecena vyroba na vSech programovych okruzich dle programovych plana.

Rozdily v jednotlivych letech v €lenéni dle programd nebo Zanru je dano dlouhodobou
vyrobou, predevsim dramatické solitérni a serialové tvorby, vykyvy na programu CT Sport

v souvislosti s velkymi sportovnimi udalostmi v jednotlivych letech, ¢€i rozlozenim nakladu

v letech napf. u animované tvorby.
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VYROBNI UKOL - objemy vyroby v hodindch

Pro divizi Vyroba je velmi dllezité sledovat vyrobni kol z pohledu objemu vyrabénych hodin
pro jednotlivé kanaly a pfedevSsim z pohledu objemu vyrabénych hodin v jednotlivych
zanrech. Pravé Zzanrova pestrost je pro vyrobu CT urdujici a znalost rozsahu vyroby v
jednotlivych Zzanrech je dulezita pro planovani vyroby. Kazdy Zanr klade jiné naroky na
vyrobni postupy, personalni obsazeni a Cerpa jiné interni kapacity. Objemy vyroby v
jednotlivych Zanrech nazorné ilustruji, jak velky rozsah sluzby divakim CT pfinasi.

Vyroba poradii v hodinach — ¢lenéni dle programu

V HOD.

VHOD.

VYROBA PORADU V HODINACH PODLE SMEROVANi PROGRAMU
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Vyroba v hodindch — ¢élenéni dle Zanru

VYROBA PORADU V HODINACH PODLE ZANRU V LETECH 2012 - 2016
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Vyroba poradi v hodindch — ¢lenéni dle programi a dle Zanrti v % v roce 2015

VYROBA PORADU V HODINACH
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VYROBNI UKOL - dal$i ukazatele

Pramérné naklady na vyrobu 1 hod. poradi dle Zanra (2015)

PRUMERNE NAKLADY NA VYROBU 1 HOD. VYROBY
PORADU V ROCE 2015
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B @ interni ndklady na vyrobu 1 hod. vyroby poradd v roce 2015

Naklady na hodinu vyroby — vyvoj v letech
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Vyrobni tkol — ¢lenéni prostredku dle zplsobu akvizice (2015)

Externi nadklady podle druhu akvizice

EBU (v tis. Kc)

Koprodukce (kinodistribuce) 80535 75172 72 959 65919 63 780
Koprodukce (TV) 25585 146 812 185 280 131703 96 818
Nakup domaci 34981 35141 62 393 49 058 29 786
Nakup zahrani¢ni 214 733 205 720 215932 196 149 183 122
Spolecna vyroba 15575 20 884 20010 19 875 27 384
Vlastni vyroba 1606 466 1493744 1489 067 1480125 1601076
Zakdazkova vyroba 307 252 278 431 250942 234 388 273 034
VYROBNI UKOL celkem 2285127 2255904 2296583 2177217 2275000
ZAVER

Divize Vyroby prosla v poslednich letech fadou organiza¢nich zmén, které pfispély K jeji
stabilizaci, efektivité samotné vyroby a pomohly zavedeni systému vyroby v ramci Tvarcich
producentskych skupin ve vSech studiich CT.

viev s

hodin vyroby, nez kdykoli v minulosti. V oblasti Ceské televizni tvorby dosahujeme vysoké
kvality vyrabénych poradl jak po obsahové, tak technické strance, pfi zachovani vysoké miry
efektivity vyroby.

Nedavnym schvalenim Dlouhodobych plant programového, technického, personalniho a
ekonomického rozvoje Ceské televize na léta 2017-2021 bylo zabezpeceno, ze

v nastoleném trendu vysoké kvality a objemu vyroby budeme moci pokraovat i v nejblizSich
letech.
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