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Postaveni

Poslani Giseku a jeho postaveni v CT

Usek interni audit (UIA) poskytuje nezavislé a objektivni ujisténi a konzultaéni
sluzby, jejichz Uc¢elem je pfidavani hodnoty a zdokonalovani procest CT

Cinnost UIA je zejména zaméiena na podporu pti dosahovani cild CT skrze
systematicky a metodicky prlstup ke zIepsovam efektivnosti systemu Fizeni
rizik, Fidicich i kontrolnich procest, spravy a fizeni CT

Tato ¢innost zahrnuje sou¢asné doporudeni k napravé zjisténych nedostatky
z provedenych auditd vedouci ke zdokonalovani kvality vnitfniho Fidiciho a
kontrolniho systemu a k predchazeni Ci zmirneéni rizik spojenych s plnénim
UkolG CT

UIA Fidi vedouci IA, ktery je v organizacni struktufe podfizen Generalnimu
rediteli CT

V dubnu 2015 doslo na pozici vedouciho IA ke zméné

Soucasti UIA byli po vétsi ¢ast roku dale 2 specialisté interniho auditu, ktefi
byli v listopadu doplnéni o jednoho zameéstnance (doplnéni stavu platného do
dubna 2015)
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Cinnost v roce 2015

Hlavni ¢innost

UIA vykonava svoji ¢innost na zakladé schvaleného ro¢niho planu auditd,
ktery vychazi z:
- posouzeni miry rizik jednotlivych oblasti CT s ohledem na nutnost efektivniho

zajisténi auditu véech oblasti CT, s ohledem na dostupné zdroje Useku IA a na zjisténi
z pfedchozich auditd

- pohovoru s fediteli na 1. stupni fizeni a s vybranymi vedoucimi na 2. stupni fizeni
Plan auditd schvaluje GR, t&Zisté ¢innosti Useku predstavuji tyto planované
- - 14 7 v ’ 14 ’ 4 ’ v ’ - 0

audity a monitorovani plneni schvalenych napravnych opatreni z auditu

Na zaklade pozadavkd managementu CT & v pripadé bezodkladné skute¢nosti
provadi UIA vyzadane audity a dilCi setreni (vyzadana Cinnost podleha
schvaleni GR)

V roce 2015 byl soucasné dokoncen dlouhodoby audit vyroby zapocaty v 2014

Oproti planu auditd na 2015 byl z kapacitnich divodd odloZzen do roku 2016
audit vyvoje a vyroby

Hlavnimi vystupy UIA jsou zpravy z auditQ, které obsahuji identifikovand
zjisténi, doporuceni k napraveé a schvalena napravna opatreni odpovédnych
pracovnikl (proces auditu je detailné pfedstaven v pFiloze)
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Prehled hlavni ¢innosti a souhrn jejich vystupt
v roce 2015

Oblast auditu Zaméreni auditu Typ auditu

Zavaznost zjisténi

Pocet
zjisténi
Vysoka | Stredni

celkem

Ve spolupraci s managementem, navrhnout optimalizaci Useku wroby s ohledem na

Audit wrob X lanovany 5 0 3 2
Heit vyroby zwSeni produktivity a snizeni nakladi ve vyrobé CT. P y
Stravenky ve Prow&fit implementaci opatfeni k minimalizaci rizik identifikovanych pfi auditu penéz v planovany 0 0 0 0
Zpravodajstvi roce 2013.
Nasledny audit utvaru  |Prov&fit stav wkazovani pracowni doby v Utvaru zwkové techniky po implementaci lanovany 3 0 3 0
zwukové techniky opatfeni, ktera wplynula z auditu Utvaru zwukové techniky v roce 2014. P y
B cnost jisténi
ezpecn.os a Z?Jl,s en Poskytnout ujiSténi o zabezpeceni informacnich systémd a wnitropodnikové sité a . .
provozu informaénich i : o A R planovany 2 1 1 0
. o posoudit zajisténi provozu informacénich systému a wnitropodnikove sité.
systému
Spréva vozowsho parku Zmapovat proces spravy a provozovani vozU vramci CT a prov&fit dodrzovani plénovany 8 0 5 3

stanovenych pravidel pfi provozu voz(.

Zmapovat proces evidence pracowni doby a proweéfit rozvrhovani a evidovani pracowni
Pracowni doba doby v provozech s neronomérné rozwzZenou pracowni dobou s pravidelnym i planovany 5 0 3 2
nepravidelnym rezimem.

Identifikovat mezery v nastaveni systému SAP za ucelem dalSiho posileni kontrolnich

Nakupni F y 2 0 2 0
axupni proces mechanismu a zwySeni efektivity procesu. pranovany
Televizni studia Brno a |Posoudit nastaveni fizeni a procest TS a jejich dopad na efektivitu fungovani . .
o, , planovany 8 0 3 5
Ostrava televiznich studii.
Cestowni Wkazy Posoutvjit r?a’stave.nl’ pravidel a sys’fér’nu pro svlué'eb’nl' cesty ’a pos’kytnout ujisténi planovany 4 0 5 5
o dodrzovani pravidel pro wkazovani a uplatiiovani cestownich nahrad.
RuSeni Qlanovanych Identifikovat pfipady, kdy naplanované frekvence v obrazové a zvukové technice nebyly .. ,
frekvenci Yo x N o . . wipr wzadany 3 0 2 1
. fadné zruSeny, ackoli nedoSlo k jejich wuziti.
v postprodukci
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Hlavni vysledky auditi v roce 2015 s vazbou
na kontrolni, rFidici a procesni opatreni (1/2)

Audit vyroby
- Navrzena konsolidace a zjednodus$eni vnitinich ptedpist vztahujici se k vyrobé& potadt
- Vydefinovani potrebnych dil¢ich zmén v procesech a nastrojich podpory procesu vyroby

Nasledny audit Utvaru zvukové techniky
- Pfijata opatieni k zefektivnéni vyuzivani pracovni smény technikl zvukové techniky

Bezpecnost a zajisténi provozu informacnich systému

- Odsouhlasena zlepSeni v oblasti provadéni a zaznamenavani vysledku kontrolni ¢innosti,
nastaveni formalnich pravidel a Grovné dokumentace postupl k posileni a doplnéni
stavajiciho zabezpeceni a zajisténi provozu ICT

Sprava vozového parku

- Schvaleno sjednoceni spravy na Grovni postupl a dokumentace a schvalena Uprava
O 7 .O ’ 14 K] - v ’ 14 14 -
procesu a nastroju s cilem posilit vnitrni kontrolni system oblasti

Pracovni doba
- Sjednoceni a zlepseni zplsobu vedeni evidence pracovni doby skrze Upravu postupl a
nastrojd
e ]
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Hlavni vysledky auditi v roce 2015 s vazbou
na kontrolni, rFidici a procesni opatreni (1/2)

Nakupni proces
- Provedeni aktualizace pravidel a postupl pro jednotlivé skupiny nakupt

- Standardizace pribéhu transakci v systému SAP (vazba na Upravu ERP systému)
5 v r 14 r v 7 - - 14 o r r r - o
za ucelem ziskani lepsiho monitoringu nakupu, posileni kontrolnich mechanismu a
zefektivnéni procesu nakupu

Televizni studia Brno a Ostrava

- Posileni principd sdileni informaci a kapacit mezi studii a s CT v Praze a realizace opatieni
- r o N4 14 r r 14 -o
k sjednoceni postupu a pouzivani dostupnych nastroju

Cestovni vykazy

- Odsouhlasena opatieni k ziskani pfesnéjsich a propojenych Gdaju o nakladech na
sluzebni cesty

- Posileni prvkl koordinace zahraniénich sluZebnich cest

Ruseni planovanych frekvenci v postprodukci

- Zajisténi systémoveého pristupu k ziskavani realné informace o vyuziti kapacit
postprodukce a naroénosti postprodukce poradd

I SS——————————
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Ostatni ¢innost

reni

Set

Prehled ostatni cinnosti v roce 2015

Ostatni ¢innost VL'JIA spociva v posuzovani materiald predkladanych
managementu CT a projektovych zdméru, v G&asti v projektovém tymu nebo
pracovni skuping, konzultaci v oblasti vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému,

vCetné Fizeni rizik

V navaznosti na audit vyroby dokoncil UIA zevrubné zmapovani a zakresleni
procesu vyvoje a vyroby CT a pripravil navrh novely interniho predpisu

o dokumentaci vyroby poradu

IA dale:

- prab&zné provadi dil&i Setfeni v oblasti vyroby (naklady AVD, dodrzovani pravidel),
obchodu, nakupu (provéreni verejnych zakazek)

- koordinoval audit hospodareni roku 2014 (vysledky auditu byly Radé CT predstaveny
na pracovnim jednani externim auditorem, zaméreni auditu viz dalsi strana)

- podilel se na pripravé projektu zmény systému dispecinkd technickych kapacit CT

V roce 2015 UIA obdrzel jedno ohlaseni potencionalniho podvodného jednani,
kterého se mél dopustit zaméstnanec CT - podvodné jednani nebylo v tomto
pripadé potvrzeno
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Externi audit hospodareni

® Audit hospodareni je provadén kazdorocné s cilem:
- ProvéFit hospodarnost a efektivitu transakci a smluvnich vztahu
- Provéfit procesy zadavani zakazek CT

- Provéfit kli¢ové interni procesy CT a identifikovat pfipadné nedostatky, chyby, ¢i
rizika v téchto procesech

- Identifikovat potencidl pro zvy$eni efektivity hospodaieni CT

® Audit je zaméren na procesy i konkrétni provedené transakce v 9 oblastech
(vyroba AVD, vyroba zpravodajstvi a sportu, sprava budov a majektu, IT/ICT,
nakup a oprava techniky, akvizice programovych prav, obchod a marketing,
rezie a ostatni oblasti, vyuziti internich kapacit)
- UIA se z dlvodu zamezeni duplicity a efektivniho a Siriho pokryti oblasti CT auditem

na praci a vystupy externiho auditu spoléha (nicméné s externimi audity aktivné
komunikuje) a vyuziva je, pokud je to nutné, k hlubsSimu prostreni dil¢ich skutecnosti

- Toto nastaveni umoziiuje UIA auditné pokryt nejen jiné oblasti, ale sou¢asné se
v oblastech pokrytych auditem hospodareni zamérit na dalsi aspekty fungovani
téchto oblasti

® PInéni nadpravnych opatieni z auditd hospodareni monituruje UIA s tim, Ze

pldn nadpravnych opatfeni a jeho stav jsou predkladdny externim auditorim
e ]
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Monitorovani plnéni napravnych opatreni

Zrealizovana Procento
napravna dosazené miry
opatreni hapravy

Probihajici
napravna
opatieni

Pocet napravnych
opatreni celkem

Nazev auditu |Realizace

Audit hospodareni 2014 externi 21 3 18 86%
Audit dtvaru zwukove intern 3 0 3 100%
techniky
Audit wroby interni 12 10 2 17%
Audit hospodareni 2015 externi 24 14 10 42%
Nasledny oo

asledny audit ttvaru interni 5 0 5 100%
zwkové techniky
Bezpe&nost a zajisténi
provozu informacnich interni 4 4 0 0%
systému
Sprava vozoveho parku interni 10 5 5 50%
Pracowni doba interni 8 8 0 0%
Nakupni proces interni 2 2 0 0%
Televizni studia Brno a interni 15 15 0 0%
Ostrava
Cestowni wkazy interni 8 6 2 25%
Rus$eni planovanych
frekvenci interni 3 0 3 100%
v postprodukci

Pozn.: Soucasti prehledu nejsou audity z predeslych let, u nichz doslo k uplné realizaci
napravnych opatreni
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Plan auditd na

Typ auditu

Oblast auditu

rok 2016

Zaméreni auditu

Posouzeni procesu wwoje a wroby v ramci jeho Zivotniho cyklu s dirazem na:
- selekci namétu k dalSimu zpracovani
- na dodrzovani pravidel schvalovani

K taéni | Audit who . e
onzultacni udit vyvoje a vyroby porad - spolupraci jednotlivych Gtvart pred zahajenim wroby (Vetné planovani, casového priabéhu,
schvaleni technickych parametri wroby)
- monitoring a reporting priibéhu wwoje a wroby
ujistovaci  |Audit wroby - zpravodajstvi a sport Prove'rem nas.tavenl wyrobnich procest vzhledem k hospodarnosti a provéfeni dodrzovani
platnych pravidel.
ujistovaci / g Provéfeni fungovani utvaru (provazanost na ostatni Utvary, wkonavané ¢innosti, nastavené
.. |Nova média . )
konzultacni postupy, dodrzovani pravidel)
- . Posouzeni wtizeni a potfeby nakladove wznamnych internich kapacit (napf. studia,
ujistovaci / I . . . . - I N .. wo i cox
., |Vytizeni kapacit prenosove vozy) pfi zohlednéni procesu planovani (\cetné zmén planud) a wuzivani téchto
konzultacni . "
kapacit externé.
- . TN Prowvéfeni ochrany osobnich udaju (zaméstnanecka, autorska data, soulad se zakonem o
ujiStovaci  |Ochrana osobnich udaj . e } ;
ochrané osobnich Udaji, kamerové systémy).
ujistovaci Dohody'ov .provec#enl praceao Zmapovani objemu uzaviranych dohod a procesu jejich uzavirani, evidence a ukladani.
pracowni ¢innosti
- . . - Zmapovani a whodnoceni funk&nosti kontrolnich mechanismu pfi nakladani s nenataéecim
ujiStovaci  [Spotfeba materialu

materialem (zejm. stavba a dekorace).

Legenda:
Ujistovaci

audit s prevahou
ujisténi o
dodrzovani
predpist, pravidel
a legislativy
(kontrolni aspekt)

Konzultaéni
audit s prevahou
zmapovani Ci
revize procesu
(oblasti) s cilem
posileni oblasti
(kontrolni
mechanismy,
efektivita, Fizeni
rizik) ¢i nastaveni
proces{

Ujistovaci /
konzultacni

audit, kde jsou
oba aspekty
zastoupeny stejné
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Nezavislost interniho auditu

V roce 2015 vedouci IA nezaznamenal zadné okolnosti, které znamenaly nebo by
mohly znamenat ohrozeni €i naruseni nezavislosti Useku interni audit, a tudiz i
poslani tohoto Useku.
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Auditni proces

Krok Komentar

Plan audit( obsahuje
ramcovy cil auditu

Nutno specifikovat cil,
rozsah a odGvodnéni

Vstupy ¢i projednani Schvaleni (zpUsob)

GR (podepsany dokument)

IA (pfedchozi audity, zhodnoceni rizik),
vedouci zaméstnanci (1. a 2. stupen
fizeni)

GR (zdokumentované)

Detailni zacileni auditu

Program auditu

Hlavni cil Cerpan z planu auditd, IA,
vedouci zaméstnanci (v¢. feditel na 1.
stupni), GR a FPR

feditelé na 1. stupni
(email/ustné) =
GRa FPR

Email s Programem
auditu, specifikace
nacasovani a pribéhu

Informace o zahajeni

Provérka

PFijemci: vedouci zaméstnanci auditované
oblasti, pfislusni reditelé na 1. stupni

zacileni auditu —
preschvaleni Programu
auditu

Realizace auditu

V ptipadé potreby zmény

Pribézné informace o stavu a prlibéznych
zjisténich (schlizky s vedoucimi auditované
oblasti a pfisl. fediteli); v€asna informace o
zavaznych skuteénostech vedeni CT k napravé

Vykon auditl

Distribuce elektronicky
Navrh zpravy

Pfipominkovani a projednani: vedouci
auditované oblasti a vedouci odpovédni za
napr.opatfeni = pfisl. feditel/é na 1. stupni

Napravna opatreni (NO) reditelé
na 1. stupni (email) =GR a FPR

NO vstupuji v platnost
vyddanim zdvérecné
zpravy (elektronicky)

Zavérecna zprava

Distribuce: vedouci auditované oblasti,
vedouci odpovédni za NO, pfisl. feditel/é
na 1. stupni, GR a FPR

Dvakrat do roka, ¢i dle
potreby
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