Informace o pokracovani realizace kontrolnich, ridicich,
organizacnich a procesnich opatreni

Vedeni Ceské televize pokracovalo v zavadéni kontrolnich, fidich, organizaénich a procesnich
opatfeni, kterd maji vést k napravé nedostatkd zjiSténych auditorskou a poradenskou
spoleénosti NEXIA AP, a.s., kterd provadéla rozbor ¢innosti Ceské televize za obdobi let 2010
aZ 2011. O vysledcich provedeného rozboru byla Rada CT informovéna na zasedani dne 6. 2.
2013. Tato zprava obsahuje prehled nové realizovanych opatieni béhem druhého a tretiho
ctvrtleti 2013 a planované kroky na dalsi obdobi.

1. Nové realizované kroky

1.1. Zavedeni kédu Cinnosti ve vyrobé

Pokracoval projekt vytvareni a implementace kédU cCinnosti pro jednotlivé vyrobni vykony.
Zavedeni koda cinnosti umoini ziskat presny prehled o tom, jaké cinnosti a v jakych
objemech jsou pfi vyrobé v Ceské televizi pouzivany a ddle je moZné s takto ziskanymi daty
analyticky pracovat a vyhodnocovat, zda jsou prostredky ve vyrobé vynakladany efektivné.
Kédovnik Cinnosti je zavddén postupné a to nejdfive pro objednavky a pfijaté faktury
v Ceskych korunach i zahrani¢nich ménach (I. faze), poté budou nasledovat autorské
honorére (lII. faze) a zakazkova vyroba (lll. faze).

Béhem 1. ctvrtleti roku 2013 byla dokonéena |. faze, kdy byl kdédovnik Einnosti pro
objednavky a pfrijaté faktury zaveden do procesu vyroby poradl(. Ve 2. a 3. Ctvrtleti
pokracoval projekt Il. fazi, béhem které je vytvaren a implementovan kédovnik ¢innosti pro
autorské honorare. V ramci Il. faze byla vypracovana prevodni tabulka mezi kdédy c¢innosti a
polozkami sazebniku. K sazebniku byl podan ndvrh na vyrazné zjednoduseni a ukonceni
nepouZivanych polozek, ktery byl pfedan k revizi na pravni Gtvar. Dale produkce ziskaly
nasledujici dvé nové funkcionality, které zefektivni jejich prdci: 1) v informaénim systému
SAP byla rozsifena uUloha autorskych honorarl tak, aby pfi zpracovani plateb vznikla tzv.
evidence aviz (prehled honorarl pro fakturujici autory). Jednotlivé prehledy a vykazy byly téz
upraveny tak, aby se s nimi |épe pracovalo. 2) likvidace faktur v informacnim systému SAP
byla rozsifena o moznost vybéru aviza z prehledu vytvoreného dle opravnéni likvidujiciho, Ci
pfimo zadanim ¢Cisla aviza. Daty zvybraného aviza jsou vyplnény patficné polozky
rozuctovani a doplnény kdédy Cinnosti dle vySe zminéné prevodni tabulky.

1.2. Vyména informacnich systému (IS)

V rdmci pldnované celkové obmény informaénich systémd pouzivanych v Ceské televizi, bylo
provedeno detailni zmapovani procesu evidence a zpracovani TV poplatkl. Popis celého
procesu byl provadén v soucinnosti Utvarl televiznich poplatkl, financi a informacnich



technologii a byl provéren auditorskou spolec¢nosti PwC. Na zakladé provedeného popisu
byla vypracovana zaddvaci dokumentace a vypsano vybérového tizeni na novy informacni
systém pro evidenci a zpracovani TV poplatk(. Celkova predpokladana hodnota vypsané
verejné zakazky, ktera obsahuje implementaci nového informacniho systému, licencni
poplatky a technickou podporu je 10 milioni K¢ na obdobi 4 let. Pro srovnani naklady na
stdvajici systém za 4 roky Cini pouze za technickou podporu minimalné 18 milionl K¢. Konec
IhGty pro poddni nabidek ve verejné soutézi je 9. 12. 2013. O dalSim prabéhu verejné
zakédzky a néasledné implementaci systému bude vedeni Ceské televize informovat Radu CT
v dalsi zpravé. Zavedenim nového informacniho systému dojde ke zvyseni efektivity ¢innosti
souvisejici se sprdvou a vymahani TV poplatkll, a také k nastaveni manudlnich nebo
automatickych kontrolnich mechanism{.

V priibéhu sledovaného obdobi doslo k procesnimu zmapovani potfeb Ceské televize pro
ERP systém. (ERP — z anglického Enterprise Resource Planning - je informacni systém, ktery
integruje a automatizuje velké mnoiZstvi procest souvisejicich s relevantnimi ¢innostmi
organizace. Typicky se jedna o vyrobu, logistiku, distribuci, spravu majetku, prodej, fakturaci,
a Ucetnictvi.) Na zdkladé zmapovaného procesu byla pripravena dokumentace pro verejnou
zakdzku, pro kterou byl zvolen druh zaddvaciho fizeni soutézni dialog. Na zacatku prosince
2013 uplynula Ihdta pro podavani 7adosti o Ucast. Ceska televize nyni posuzuje splnéni
kvalifika¢nich kritérii prihlasenych uchazec(. O dalSim pribéhu verejné zakdzky a nasledné
implementaci systému bude vedeni Ceské televize informovat Radu CT v dal3i zpravé.

Dalsim informacnim systémem, u kterého probéhla zména je eSpis — elektronickd spisova
sluzba. Ve sledovaném obdobi byla vypsdna verejnd zakazka, kterou vyhral dosavadni
dodavatel firma ICZ. V soucasné dobé bézi lhGta pro podani namitek. Celkovd hodnota
zakdzky na 4 roky je 2,87 milionu K¢. Cena je podobna nékladlim za 4 roky, ovsem systém byl
vyrazné funkéné rozsifen. O dal$im prabéhu vefejné zakazky bude vedeni Ceské televize
informovat Radu CT v dal$i zpravé.

2. Aktivity planované v dalSim obdobi

2.1. Kontrola externich nakladuli ve vyrobé

Bude pokracovat Il. faze zavadéni kédd cinnosti. Nasledovat bude kddovnik v internetové
podobé pro zakazkovou vyrobu, tedy Ill. faze. Tim ziskd Ceska televize nastroj, ktery umozni
|épe porovnavat ndklady vlastni vyroby s vyrobou zakazkovou.

Soucasti zlepseni kontroly nad vynakladanymi prostfedky na vyrobu bude také omezeni
hotovostnich plateb a rozsifeni pouzivani platebnich karet ve vyrobé. S tim bude spojend i
zména nastaveni informacniho systému SAP takovym zpUsobem, aby bylo moziné platby



v hotovosti i platby kartami rozucétovdvat na kddy Cinnosti stejnym zplsobem, jako je tomu u
prijatych faktur. Tim se zprehledni dalsi velka skupina nakladd vydavanych na vyrobu poradu.
2.2. Vymeéna informacnich systému

V minulé zpravé o pokracovani realizace kontrolnich, fidicich, organizacnich a procesnich
opatfeni informovalo vedeni Ceské televize Radu CT o tom, Ze spu$téni ostré verze
informacniho systému na podporu centralniho nakupu se predpoklada v pribéhu 4. kvartalu
roku 2013. Vedeni centralniho ndkupu v pfipravné fazi obmeény tohoto informacniho
systému predpoklddalo, Ze novy systém zastreSi i proces zasobovani. Pfi mapovani
stdvajicim systémem SAP/R3, neZ se predpokladalo. Z tohoto dlivodu bylo potfeba nové
definovat vstupni parametry pro vybér informacniho systému a zmapovat procesy. Z vyse
popsanych dlvodld je ocdekdvany termin spusténi ostré verze systému na podporu
centrdlniho nakupu do konce 1. ¢tvrtleti 2014.



