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Uvod

V¢etné vyhodnoceni klicovych ukazatel stanovenych Dozor¢i komisi.

Zprava je vypracovana na zakladé vysledkd hospodareni pred dokonéenim povinného auditu. Konec¢né auditované
vysledky budou zverejnény ve Vyrocni zpravé o hospodareni, ktera bude také obsahovat detailni rozbor hospodareni.
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1. SHRNUTI VYSLEDKU HOSPODARENI

Ceska televize v roce 2023 hospodarila v souladu se schvalenym rozpoctem. Plan celkovych nakladd byl dodrzen
a na strané priim0 z poplatkd a vynosd bylo dosazeno lepsich vysledkl. Stav dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho majetku ke konci roku 2023 dosahl 2,31 mid. K& a byl tak naplnén cil stanoveny Radou CT

v Dlouhodobych planech a Rozpoctu ve vysi 1,14 mid. K.

+26 mil.

+17 tis.
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2. VYNOSY A NAKLADY

Naklady u tfech hlavnich rozpo¢tovych kapitol (mzdové naklady, vyrobni Gkol, provozni a rezijni naklady) byly oproti

VYNOSY
(v tis. K¢) Rozpocet Skutecnost*  Rozdil Plnéni %
vynosy z podnikatelské &innosti® 924 249 899 019 -25230 97 %
ostatni vynosy? 85151 181316 96 165 213 %
VYNOSY pied zGétovanim fondu 1009 400 1080 335 70 935 107 %
zGcEtovani fondu televiznich poplatkd® 6 376 684 5599460 -777 224 88 %
VYNOSY pied kurzovymi rozdil
. v,p . Y . ¥ 7 386 084 6 679795 -706 289 90 %

a mimoradnymi polozkami

kurzové zisky* - 10 566

DPH a pfislusenstvi — minuld obdobi® - 517 824

VYNOSY - 7 208 185

NAKLADY

(v tis. KC) Rozpocet Skutecnost* Rozdil Plnéni %
mzdy zaméstnanctl a zakonné pojisténi? 2523000 2594 044 71044 103 %
vyrobni Gkol® 2280000 2109705 -170295 93 %
provozni a rezijni naklady® 1849324 1773683 -75 641 96 %
NAKLADY pi¥ed DPH a povinnymi polozkami 6652324 6477432 -174 892 97 %
DPH bez naroku na odpocet” 180 000 128 358 -51 642

odvod do Statniho fondu kultury CR® 28 000 34874 6 874 -
naklady na ¢innost Rady CT% 15 760 13 542 -2218

NAKLADY pred odpisy a amortizaci 6 876 084 6 654 206 -221 878 97 %
Odpl%y ci!ouhodobeho majetku, pohledavek a opravné 500 000 452 961 47039 i
polozky

amortizace televiznich prav, zména st. zasob, aktivace® 10 000 86 663 76 663 -




(v tis. K¢) Rozpocet Skutecnost* Rozdil PInéni %

NAKLADY pied kurzovymi rozdily a mimoradnymi

N . 7 386 084 7193830 -192 254 97 %
poloZzkami
kurzové ztraty'? 14 355
DPH a pfisludenstvi — minuld obdobi® 0
NAKLADY 7208 185

* Neauditované udaje

Komentar k vysledkiim hospodareni za rok 2023

1) Vynosy z podnikatelské &innosti tvori dodate¢ny prijem Ceské televize a zahrnuiji pfedevéim prodej reklamniho
prostoru a sponzoringu, prodej televiznich prav, viastni vydavatelskou ¢innost a vklady partnerd do vyroby poradd.
Nizéiho objemu dosahly vynosy pfimo navézané na vyrobu porfadC (vklady do vyroby a daldi vynosy), aviak
v porovnani s rokem 2022 byl jejich objem vyssi. Tato skute¢nost se odrazi pak i v niz§im objemu nakladd vynalozenych
na vyrobu poradd. Vyssiho pinéni oproti planu bylo dosazeno u prodeje sponzoringu, vysilacich prav, vyrobk( z edice
CT a u vynost ve stravovacich provozech.

2) Ostatni vynosy zahrnuji ndhrady ndklad® na pravni zastupovani pfi soudnim vymahani dluznych televiznich
poplatk(, Uroky z volnych penéznich prostredkd ulozenych na bankovnich Gctech a ve statnich dluhopisech, vynosy
z prodeje dlouhodobého majetku. Dosazena skute¢nost byla oproti planu vyssi zejména u vynosovych Urokd z ddvodu
vy&siho zGstatku finan¢nich prostredkd na Uctech CT. Dale byl uskute¢nén prodej objektu Radvanice v TS Ostrava.

3) DPH a pFislusenstvi - minuld obdobi. Na strané vynosU je zali¢tovana mimoradna ¢astka v objemu 518 mil. K¢,
kterd se vztahuje k DPH za obdobi let 2011 az 2017 a zahrnuje zmény ve vySi naroku na odpocet, prominutd penale
a uroky z prodleni a pfijaté uroky z nespravné stanovené dané spravcem dané.

4) Mzdové naklady dosahly v roce 2023 vyse 2 594 mil. K¢, z toho pres 648 mil. K¢ tvori povinné odvody zaméstnavatele
v podobé zdravotniho a socidlniho pojisténi. Oproti rozpoctu byly naklady vy3si o 71 mil. K& 3 %). Navyseni mzdovych
nakladC bylo kompenzovano Usporami v jinych kapitolach rozpoctu. K 1. lednu 2023 byla provedena plosna valorizace
smluvnich mezd podle Kolektivni smlouvy ve vysi 3,5 % plus pausalni navyseni o 1 000 K&. Dale byla podle Kolektivni
smlouvy vyplacena tzv. remunerace ve vysi 12 tis. K¢ na zaméstnance. Vzhledem k pokracujici vysoké inflaci, rdstu
mezd a nizké nezaméstnanosti v ceské ekonomice, a s cilem udrzet potfebné zaméstnance, byla na zakladé vysledku
jednani vyvolanych odborovou organizaci, vyplacena dodate¢na remunerace ve vysi 10 tis. K¢ spole¢né se mzdou za
meésic zari. Na pokryti nakladd potrebnych na vyplaceni remunerace byly pouzity prostfedky usporené v ramdi jinych
kapitol rozpocltu a ziskané diky vyssim prijmdm. Vliv na zvysené mzdové naklady mély také zmény v zabezpecleni
¢innosti, kdy na zakladé provedené analyzy byly nékteré ¢innosti pfevedeny do interniho pracovniho poméru.

5) Vyrobni tkol za rok 2023 dosahl Urovné 2 110 mil. K¢, coz predstavuje naklady nizsi oproti rozpoctu o 170 mil. K¢,
z toho ¢3st prostredkd predstavuji posuny v realizaci vyroby, tj. nékteré projekty plvodné naplanované na rok 2023
budou dokonceny az v roce 2024.

Vyrobni kol predstavuje objem finan¢nich prostredkd, které Ceska televize pouziva k nakupu specifickych produkt(
a sluzeb souvisejicich s vyrobou poradt. Prijemci téchto prostredkl jsou tedy autofri, scénaristé, herci, reziséri, majitelé
prav, distribu¢ni firmy i jednotlivé specidlni stabni profese, ¢i producentské firmy. Vétdinu pofad’ vyrabi primo Ceska
televize, kterd také uzavird smlouvy a hradi potfebné televizni profese, prava a sluzby. Cast vyroby je pofizovéana
v zakazkové vyrobé a koprodukcich, kdy CT neni povéfena vyrobou. Timto Ceska televize podporuje nezavislé
producenty v Ceské republice a pomaha udrzovat konkurenéni prostiedi na trhu audiovize.

6) Provozni a rezijni naklady byly v porovnani s planem nizsi o 76 mil. K¢. Niz&ich nakladd bylo dosazeno predevsim
u energii (elektfina i teplo), systémovych podpor technickych a IT systém(, odmény za inkaso televiznich poplatkd,
které pro CT zajistuje Ceska posta (i v disledku ptechodu ¢asti poplatnik( na pfimé platby), niz&im ¢erpanim pravnich
sluzeb, u datovych kazet (pfechod na bezpaskovou technologii) a u sluzeb na vyzkumy sledovanosti.



Provozni a rezijni naklady zahrnuji pfedevsim naklady spojené s distribuci signalu (naklady na vysilaci sit a prenosy),
s programem (kolektivni sprava autord a provozovaci honorare), s energiemi a s vybérem televiznich poplatkd. Dalsimi
vyznamnymi polozkami jsou naklady na opravy a udrzovani aredll Ceské televize, ostatni osobni naklady, socialni
naklady, stravovaci sluzby poskytované zaméstnanctim, vyzkum sledovanosti a hodnoceni naplfiovani verejné sluzby
a ndklady spojené s digitalnimi sluzbami (napf. nova forma i-vysilani).

7) DPH bez naroku na odpoc¢et predstavuje DPH, které musi Ceska televize zaplatit svym dodavateldm, ale nemcize
si ho narokovat zpét. Vyse DPH bez naroku na odpocet v daném obdobi se odviji od objemu ndkupl v dané sazbé
DPH a od vyse pomérového koeficientu. Vysi DPH ovliviiuji také zaplacené zalohy. DPH bez naroku na odpocet je tedy
mandatornim nakladem, ktery se odviji od struktury ndkupt uskutecnénych v daném roce. Pro potreby rozpoctu je DPH
bez ndroku na odpocet planovano v ramci nakladd. Pri ictovani DPH dle skutecné prijatych faktur je nenarokovana ¢ast
DPH klasifikovana dle charakteru nakupu a v pripadé porizeni dlouhodobého majetku je DPH bez ndroku na odpocet
soucasti jeho pofrizovaci ceny. Celkové DPH bez naroku v roce 2023 ¢inilo 151 mil. K& a z toho 23 mil. K¢ bylo spojeno
s nakupovanym dlouhodobym majetkem.

8) zZaétovani fondu televiznich poplatkd, odpisy dlouhodobého majetku, odpis pohledavek, opravné
polozky, amortizace televiznich prav, zména stavu a aktivace jsou Ucetni operace, které nepredstavuji pfijem
nebo vydej finan¢nich prostredkl a jsou ovlivnény skute¢nym dokoncovanim vyroby, porizovanim poradd a jejich
odvysilanim, nakupem majetku a prfesnym okamzikem jeho zafazeni do pouzivani.

9) 0odvod do Statniho fondu kultury €R. Zakon o Ceské televizi stanovi pro Ceskou televizi povinnost prevadét
vynosy z reklamy vysilané na programu CT2 Statnimu fondu kultury Ceské republiky. Z vynost z reklamy vysilané na
programu CT2 si Ceska televize odeditd prokazané Gcelné vynalozené naklady spojené s vybérem a se spravou vynost
z reklamy. Za rok 2023 bylo do fondu odvedeno celkem 35 mil. K&.

10) Provozni naklady na €innost Rady €T tvofi pfedevsim odmény ¢lentim kontrolnich a dozor&ich organd (Rada
CT a Dozor¢i komise) v souvislosti s vykonem jejich funkce podle zékona o Ceské televizi. Dal$imi polozkami, které byly
v roce 2023 ¢erpany, byly pravni sluzby, cestovné a naklady na reprezentaci pro potfeby ¢innosti Rady CT.

11) Kurzové zisky a ztraty vznikaji u pohledavek nebo penéznich prostiedk( v cizi méné ¢i zavazka vaci zahrani¢nim
partnerdm v dUsledku toho, ze zakon o Ucetnictvi uklada povinnost vést Ucetnictvi v ceské méné a pri pohybu kurzu
domaci mény k méné cizi se hodnota téchto aktiv nebo pasiv méni. U¢etni operace v cizich mé&nach provadéné bé&hem
roku jsou U¢tovany kurzem vyhlagenym Ceskou ndrodni bankou k poslednimu dni pfedeglého kalendarniho mésice.
K datu ro¢ni Ucetni zavérky jsou aktiva a pasiva penéZité povahy v cizich ménach prepoctena kurzem Ceské narodni
banky platnym k 31. 12. daného Ucetniho obdobi. Kurzové zisky, respektive kurzové ztraty realizované dosahly v roce
2023 vyse 9 mil. K¢, resp. 8 mil. K& Kurzoveé zisky, respektive kurzové ztraty nerealizované ¢inily v roce 2023 ¢astku 2 mil.
K¢, resp. 6 mil. K.

3. TELEVIZNi POPLATKY

Stav evidovanych televiznich pfijimaci

Stav k Stav k . . o
(vks) 31122022 31.12.2023+ Rozdil  Plnéni%
Domécnosti 3309 293 3324787 15 494 0,5 %
Podnikatelé 224021 225 881 1 860 0,8%
STAV EVIDOVANYCH TV PRUJIMACU 3533314 3550668 17354 0,5%

* Neauditované udaje



K 31. 12. 2023 evidovala Ceska televize celkem 3 550 668 televiznich pFijimaét. Oproti poc¢atku roku se jejich
pocet zvysil o 17 tisic pfijimact (v roce 2022 se pfijimace zvysily o 6 tisic). V roce 2023 bylo rozeslano celkem 189 tisic
dopist vyzivajici neevidované domacnosti k pfihlaseni placeni televizniho poplatku (v roce 2022 to bylo 174 tisic dopist).
Na zakladé téchto vyzev ziskala doposud CT 53 tis. novych poplatnikg.

V poslednich letech se navysuje pomér oslovenych, kteri prohlasi, ze nemaji televizni prijimac¢ nebo na vyzvu vibec

neodpovi. Pokud tak neucini ani na opakovanou vyzvu, jsou pfihlaseny na zakladé vyuZiti ustanoveni zakona
o televiznich poplatcich. V roce 2023 bylo takto pfihlaseno 21 tis. domacnosti.

Meziro¢ni zména poctu evidovanych pfijimaca*
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* Rozdil mezi stavem k prvnimu a poslednimu dni daného roku.

Prijem z televiznich poplatkd

(v tis. K¢) Rozpocet Skutecnost* Rozdil Plnéni %

Prijem z televiznich poplatkd 5 695 000 5720838 25838 0,5%

* Neauditované udaje

Prijem z televiznich poplatkd v roce 2023 ¢inil 5 721 mil. K¢, coz je o 26 mil. K¢ vice v porovnani s rozpoctem a o 1 mil.
K¢ vice v porovnani s rokem 2022. V roce 2023 byly odeslany upominky na dluzné poplatky v celkového hodnoté 552
mil. K& (v roce 2022 to bylo 516 mil. K¢&). Na zakladé upomenuti bylo zaplaceno 188 mil. K¢ poplatkd (v roce 2022 to bylo
250 mil. K&). Dale bylo vygenerovano 147 tis. SIPO upominek (v roce 2022 to bylo 157 tis.) v celkovém objemu 40 mil. K&
(v roce 2022 41 mil. K&), z ¢ehoz bylo vymozeno 17 mil. K& (14 mil. K& v roce 2022).



4. INVESTICNIi VYDAIJE

PInéni podle uzavienych smluv s dodavatelem

mld. K&

Investice® o0 o2 o oe

0,54

72% 0,39

OPlan O Skutecnost

* Neauditované udaje

Plnéni podle

Uskutecnéna
. , Zruseno Zaklad uzavienych Plnéni
(v tis. K¢) Plan X / . ) v fakturace do %
uspora investic smluv s %
31.12.2023
dodavatelem
investice 586 041 43010 543 031 391 435 72 % 343731 59%

Ceska televize v souladu s dlouhodobymi plany kazdy rok investuje do obnovy svych vyrobnich kapacit a infrastruktury.
Pro rok 2023 byly napldnovany investice v objemu 472 mil. K¢, a navic z roku 2022 byly prevedeny nedokoncené
investice v objemu 114 mil. K&. Celkovy plan pro rok 2023 tedy cinil 586 mil. K¢. Z celkového ro¢niho planu bylo 43 mil.
K¢ nevyuzito ¢i doslo k Uspore v rdmci soutéZe ve verejnych vybérovych fizeni. U investic v objemu 199 mil. K¢ dojde
k dokonéeni nebo dodani v roce 2024. K 3112.2023 byly uzavieny smlouvy s dodavatelem v objemu 391 mil. K&, coz
predstavuje 72 % objemu planovanych investic.

Rozdéleni investic podle ucelu

O generaéni obména infrastruktury
a televizni techniky

Oinformacni technologie a digitalni
archiv

televizni technika a technologie
O sprdva arealu, elektro a
vzduchotechnika

[Jostatni (scénika, stravovani,
dopravni provoz)




V roce 2023 se podafilo dokoncit pro potfeby vysilani a generacni obmény televizni techniky rekonstrukci rezijniho
komplexu SK8 (29 mil. K&) a daldi etapu vymény matic studiového rozvodu v objektu zpravodajstvi (11 mil. K¢&)
a genera¢ni obménu studiovych kamer pro SK2 (8 mil. K&). Dalsi vyznamné akce byly zrealizovany v ramci genera¢ni
obmény infrastruktury jako je 2. etapa rekonstrukce (vymény) indukénich jednotek v objektu zpravodajstvi
(7 mil. K¢&), rekonstrukce stfechy 501a 502 na Kavcich horach (11 mil. K&) a pofizeni automobilového Zebriku pro hasi¢sky
zachranny sbor CT (19 mil. K&).

5. ROZVAHA

(v tis. K¢) v netto hodnotach 31.5:;‘12222 31.itza.‘2’0k23* Zména

Dlouhodoby nehmotny majetek 296 736 266 596 -30 140
Dlouhodoby hmotny majetek 2476 403 2463 428 -12 975
Ostatni dlouhodoby majetek 74 75 1
Z4soby 1012971 930 026 -82 945
Pohledavky 690 822 636 955 -53 867
Jina aktiva 579 316 729 549 150 233
Kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni majetek 1954932 2314283 359 351
AKTIVA CELKEM 7 011 254 7 340912 329 658
(vtis. Ke) 31.s1t;.vzlc()zz 31.itz?‘zlc:(23* Zmena

Vlastni jméni 2 606 873 2606911 38
Socialni fond 16 100 16 100 0
Fond tv poplatkd 3387324 3534 379 147 055
Zavazky 991 120 1174357 183 237
Jind pasiva 9 837 9 165 -672
PASIVA CELKEM 7 011 254 7 340912 329 658

* Neauditované udaje

Soucasti dlouhodobého nehmotného majetku jsou také prava k distribu¢nim koprodukénim film@m, kterd jsou
vykazovana jako ocenitelna prava.

Zasoby zahrnuji prevazné rozpracované a dokoncené porady vlastni vyroby, které zatim nebyly odvysilany. K jejich
dokon¢eni a odvysilani na nékterém z program@ Ceské televize dojde v nasledujicim obdobi. Ostatni zésoby tvofi
material na skladé a publikace z Edice CT. Zlstatek zasob vlastni vyroby se odviji od postupu a dokoncovani vyroby
poradd.

Kratkodoby finan¢ni majetek k 31.12. 2023 byl ve vysi 2 086 626 tis. K¢ (1722 527 tis. k 31.12. 2022).

Jina aktiva predstavuiji prfedevsim porizena televizni prava, jejichz licence zacind az po 31. 12. 2023 nebo se vztahuji ke
sportovnim akcim, které se budou konat v nasledujicich letech.

Pohledavky a zavazky viz kapitola ¢. 6.



6. POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Pohledavky
(v tis. KE) 31?5::.\’2522 31.itza.;c|)(23* Rozdi
Odbératelé 299 205 342 511 43 306
Dohadné polozky 21972 15004 -6 968
Poskytnuté zalohy 50 890 2390 -48 500
Pohledavky z predepsanych televiznich poplatkd 277 472 256 978 -20494
Ostatni pohledavky 82891 60 834 -22 057
Opravna poloZka k pohledavkam -41 608 -40762 846
POHLEDAVKY CELKEM 690 822 636 955 -53 867

* Neauditované udaje

Pohledavky za odbérateli se vyviji v zavislosti na prodanych objemech reklamy a ostatnich komercnich pInénich.
K poskytnutym plnénim, ktera nebyla vyfakturovana, je vytvorena dohadna polozka. Poskytnuté zalohy zahrnuji
zejména predplacena televizni prava ke sportovnim akcim. Pohledavky z pfedepsanych televiznich poplatk
predstavuji predepsané, ale dosud nezaplacené televizni poplatky. Meziro¢ni pokles je dan vymoZenim nezaplacenych
poplatk( predepsanych v roce 2022 a odpisem pohledavek dlouhodobé nedobytnych nebo obtizné vymozitelnych.
Ostatni pohledavky zahrnuji predevsim pohledavku za finan¢nim Urfadem z titulu ndroku na vraceni ¢asti DPH
z prijatych pInéni.

Zavazky
s Stav k Stav k ;
(v tis. Kc) 31.12.2022  31.12.2023* Rozct
Dodavatelé 471 651 590 159 118 508
Dohadné polozky 215 248 243 876 28 628
Ostatni zavazky 304 221 340 322 36 101
ZAVAZKY CELKEM 991 120 1174 357 183 237

* Neauditované udaje

Ceska televize nema zavazky po Ih{té splatnosti z titulu dafové povinnosti nebo odvod( socidlniho a zdravotniho
pojisténi. V pripadé, ze do konce Ucetni zavérky neobdrzela Ceskd televize dodavatelskou fakturu, byla k pfijatému
plnéni vytvorena dohadna polozka. Ostatni zavazky zahrnuji zejména zavazky vaci zaméstnanclim, zavazky
k institucim socialniho zabezpeceni, prijaté preplatky televiznich poplatk(, ostatni pfimé dané a jiné zavazky.
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)

Stav dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho majetku na konci roku 2023 dosahl 2 314 mil. K& a byl tak naplnén cil
stanoveny v Dlouhodobych planech na roky 2023 az 2027, které predpokladaji minimalni stav finan¢nich prostredkd

kk 31.12. 2023 ve vysi 1136 mil. K&.

Plan na rok 2023 (v¢etné prevodt z roku 2022) predpokladal, Zze v roce 2023 dojde meziro¢né k poklesu stavu finan¢nich
prostfedkd o 811 mil. K& Skute¢na zména finannich prostredkd za rok 2023 predstavuje narlst o 359 mil. K& Hlavni
d@vody rozdilu mezi planem a skute¢nosti: mimoradny vynos vztahujici se ke spor@im o odpocet DPH (518 mil. K¢&),
vy$si prijmy z televiznich poplatk (26 mil. K&), vyssi vynosové droky (60 mil. K&), vyssi komerdni prijmy (75 mil. K&),
uspory v hlavnich kapitolach nakladt (73 mil. K&), pfesuny investic a vyroby do roku 2024 (265 mil. K&).

(v tis. K¢) Skutecnost*
Vynosy celkem 7 208 185
Naklady celkem 7 208 185
Vysledek hospodareni 0
Upravy o nepenéini operace 784 150
Vydaje spojené s nabytim prav k poradim -273 494
Penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 510 656
Zména stavu pracovniho kapitalu 104 916
Penéini tok pred uroky a investicemi 615572
Pijaté uroky 105 402
Investice -361 623
ZMENA PENEZNiCH PROSTREDKU ZA OBDOBI 359 351
Pocatecni stav penéinich prostiredki** 1954 932
Zména penéznich prostredk(i za obdobi +359 351
Konecny stav penéznich prostiedkii** 2314 283

* Neauditované udaje

** Penézni prostredky zahrnuji také penézni ekvivalenty, zejména statni dluhopisy.
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8. UKAZATELE HOSPODARENI

Vyhodnoceni ukazatel& hospodareni stanovenych Dozor¢i komisi.
1. Ukazatele hodnotici dodrzovani rozpoctu

Vyhodnocuje se rozdil mezi planovanymi hodnotami ukazatele stanovenymi v rozpo¢tu CT schvalenym Radou CT
a skute¢né dosazenymi hodnotami ukazatele.

1.1. Stav finan¢nich prostiedk( k 31.12. daného roku

Hodnoti se stav finan¢nich prostfedkd (dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni majetek). Porovnava se skutecny stav
s rozpoctem, ukazatel je splnény, pokud je skutecny stav roven nebo vyssi nez rozpoctované minimum.

(v tis. K¢) k 31.12.2023 Plan* Skutecnost Rozdil

Finan¢ni majetek 1136 000 2314283 +1178 283
*Pozn.: hodnota dle Dlouhodobych pland na roky 2023 az 2027

Vyhodnoceni: Stav finan¢niho majetku ke konci roku 2022 byl vyssi, nez bylo stanoveno v Dlouhodobych planech na
roky 2023 az 2027.

1.2. Objem nakladu

Pro stanoveni hodnoty ukazatele se pouZije soucet polozek Mzdové naklady + Vyrobni Ukol + Provozni a rezijni naklady
+ DPH bez naroku na odpocet. Do hodnoty ukazatele nevstupuji naklady, které nejsou zaroven vydaji (napr. odpisy
majetku, odpisy pohledavek, opravné polozky), dan z pfijm0, kurzové ztraty, odvod do Statniho fondu kultury CR
a provozni ndklady spojené s ¢innosti Rady CT. Tento ukazatel se hodnoti v ro¢nich objemech a v kumulaci za 3 roky.

Hodnoti se skute¢né naklady v porovnani s rozpoltem. Ukazatel je splnén, pokud je hodnota vyse definovanych
nakladd za posledni rok a kumulativné za posledni 3 roky nizsi nez rozpocet.

(v tis. K¢) Rozz g:;et Skuzt;;;OSt Rozdil

mzdy zaméstnancll a zakonné pojisténi 2523000 2594 044 71044
vyrobni tkol 2280000 2109 705 -170 295
provozni a rezijni naklady 1849324 1773683 -75 641
DPH bez naroku na odpocet 180 000 128 358 -51 642
OBJEM NAKLADU celkem 6 832 324 6 605 790 -226 534
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Rozpocet Skutecnost

(v tis. Ke) 2021232023 2021a32023 ‘oz

mzdy zaméstnanc(l a zakonné pojisténi 7 107 000 7 141470 +34 470
vyrobni ukol 6 945 000 6 509 663 -435 337
provozni a rezijni naklady 5322 885 5119120 -203 765
DPH bez naroku na odpocet 510 000 368 362 -141 638
OBJEM NAKLADU celkem 19 884 885 19 138 615 -746 270

Vyhodnoceni: Objem ndkladd za rok 2023, resp. kumulativni hodnota za roky 2021 az 2023 jsou nizsi oproti rozpoctu
0 227 mil. K&, resp. o 746 mil. K.

1.3. Objem investic
Tento ukazatel se hodnoti v kumulativnich objemech za posledni 3 roky.

Hodnoti se skute¢né investice v porovnani s rozpo¢tem v kumulaci za posledni 3 roky. Ukazatel je spinén, pokud
skute¢né investice nejsou nizsi nez 90 % rozpoctu nebo vyssi nez 110 % rozpocltu.

Rozpocet* Skutecnost

i 9
2021232023 2021232023 ozl %

(v tis. Kc)

investice 1137114 939574 -197 540 83 %

*Zaklad roku 2022 a 2023 ocistén o projekty, které byly v rdmci Uspornych opatfeni v pribéhu roku pozastaveny
nebo zruseny. Ddle o projekty z roku 2023, které vzhledem ke zméné limitu pro zafazovani do majetku, byly hrazeny
z provoznich prostredka.

Vyhodnoceni: PInéni investic podle uskutecnéné fakturace za roky 2021 az 2023 dosdhlo vyse 83 %. Zasmluvnéné
investice, tj. projekty, u kterych byla k 31.12.2023 uzavrena smlouva, dosahly vyse 87 %. V ramci dlouhodobé strategie
pracuje CT na velkych projektech, které se tykaji pfedevsim obmény pfenosové techniky, resp. pfenosovych voz(.
V priibéhu roku 2023 se takto realizovaly projekty v objemu 75 mil. K¢ a k 31.12.2023 u nich jesté probihalo vybérové
fizeni a realizace probé&hne béhem roku 2024 - jedna se o akce Vymeéna technologického vozidla PV HD5, Obména
vicekamerového satelitnino vozu DSNG 036, Rekonstrukce videocasti prenosového vozu HD3 a Doprovodny vz HD1.



1.4. Pfijem z televiznich poplatk(
Tento ukazatel se hodnoti v ro¢nich objemech a v kumulaci za 3 roky.

Hodnoti se skute¢né prijmy z televiznich poplatk( v porovnani s rozpoctem za uplynuly rok a v kumulaci za posledni
3 roky. Ukazatel je splnén, pokud jsou skute¢né prijmy rovné nebo vyssi nez planované.

Rozpocet Skutecnost

v tis. K¢ Rozdil

( ) 2023 2023

prijem z televiznich poplatkl 5 695 000 5720838 +25 838
Rozpocet Skutecnost

v tis. K¢ . N Rozdil

( ) 2021 az 2023 2021 az 2023

prijem z televiznich poplatkd 17 045 000 17 147 590 +102 590

Vyhodnoceni: Vyse prijmQ z televiznich poplatkd za rok 2023, resp. kumulativni hodnota za roky 2021 az 2023 byla
vyssi oproti rozpoctu o 26 mil. K¢, resp. o 103 mil. K¢.

1.5. Vynosy z podnikatelské ¢innosti
Tento ukazatel se hodnoti v ro¢nich objemech a v kumulaci za 3 roky.

Hodnoti se skutecné vynosy z podnikatelské ¢innosti v porovnani s rozpoctem za uplynuly rok a v kumulaci za posledni
3 roky. Ukazatel je spinén, pokud skute¢né vynosy jsou rovny nebo vyssi nez planované.

Vynosy bez barterovych plnéni

Rozpocet Skutecnost

(v tis. Kc) 2023 2023 Rozdil
komercni vynosy (bez barterovych plnéni) 591 704 667 063 +75 359
. Rozpocet Skutecnost ;

(v tis. Ke) 202122023 2021232023 ozl
komercni vynosy (bez barterovych plnéni) 1743018 1986 642 +243 624

Vyhodnoceni: VySe komercnich vynost za rok 2023, resp. kumulativni hodnota za roky 2021 az 2023 byla vyssi oproti
rozpoctu o 75 mil. K¢, resp. o 244 mil. K¢.

Vynosy vcetné barterovych plnéni

Rozpocet Skutecnost
2023 2023

vynosy z podnikatelské Cinnosti 924 249 899 019 -25230

(v tis. Kc) Rozdil
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Rozpocet Skutecnost

2021232023 2023232021  Rozdi

(v tis. Kc)

vynosy z podnikatelské ¢innosti 2 648 861 2659014 +10 153

Vyhodnoceni: Kumulativni hodnota za roky 2021 az 2023 byla vyssi oproti rozpoctu o 10 mil. K.

U ro¢niho ukazatele byla vySe vynost z podnikatelskych aktivit za rok 2023 oproti rozpoctu nizsi o 25 mil. K¢, a to
u barterovych pInéni. Hlavnim dG@vodem byly zmény smluv souvisejici s Extraligou ledniho hokeje (spole¢nost BPA)
a Paralympiadou (spole¢nost Ceska paralympijska), kdy parametrické nastaveni smiuv (i nastaveni hodnot vzajemnych
plnéni) bylo rozdilené od ptvodnich predpokladd, se kterymi pocital rozpocet. Celkové se jedna o ¢astku pres
25 mil. K&.

2. Ukazatele hodnotici finanéni pozici

Hodnoty ukazatell se stanovi na zakladé Ucetni zavérky k datu hodnoceného obdobi. Vyhodnoceni ukazatelC probiha
v kontextu celého hospodareni s prihlédnutim k obvyklé praxi.

2.1. Okamzita likvidita

Tento ukazatel se stanovi jako pomér likvidnich kratkodobych aktiv (finan¢ni majetek + pohledavky ocidténé o obtizné
vymahatelné) a splatnych kratkodobych zavazkd.

Soucet fadku rozvahy kratkodoby finan¢ni majetek celkem + pohledavky celkem snizeny o obtizné vymahatelné
pohledavky déleny radkem zavazky celkem. Ukazatel je povazovan za pfiméreny, pokud jeho hodnota nepoklesne pod
1,0. Pokud hodnota ukazatele bude mensi nez 1,0 bude provedena dalsi analyza s cilem zjistit schopnost Ceské televize
splacet své zavazky. Hodnoti se stav ke konci uplynulého roku.

(v tis. Kc) stav k 31.12.2023
kratkodoba aktiva (kratkodoby finanéni majetek a pohledavky) 2 508 879
kratkodoba pasiva (zavazky) 1174357
OKAMZITA LIKVIDITA 2,1

Vyhodnoceni: Ukazatel je pfiméreny. Dosahl vyse 2,1.

2.2. Vyvoj pohledavek z predepsanych televiznich poplatkd

Hodnoti se, zda pomér pohleddvek z predepsanych televiznich poplatkC k predpisu se nezvysuje. Ukazatel je
povazovan za priméreny, pokud je pomér pohledavek k predpisu televiznich poplatk& za hodnoceny rok nizsi, stejny
nebo maximalné o 5 % vyssi nez hodnota v pfedchozim roce. V pfipadé, Ze pomér pohledavek meziro¢né vzroste
o vice jak 5 %, bude provedena dalsi analyza s cilem identifikovat priciny daného stavu.
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(v tis. K&) stav k stav k

31.12.2022 31.12.2023 "ozl
pohledavky z predepsanych televiznich poplatkd 277 472 256 978 -
predpis televiznich poplatk 5701399 5746516 -
POMER POHLEDAVEK / PREDPISU 0,049 0,045 -0,004

Vyhodnoceni: Ukazatel je priméreny. Pomér pohledavek z predepsanych televiznich poplatk k predpisu v roce 2023
je nizsi nez v roce 2022.

2.3. Vyvoj pohledavek z obchodni ¢innosti po splatnosti vice jak 30 dn(i

Hodnoti se pomér pohledavek z obchodni ¢innosti po splatnosti vice nez 30 dnd k trzbdm z obchodni ¢innosti za
uplynuly rok. Ukazatel je povazovan za pfiméreny, pokud v porovnani se stavem ke konci pfedchoziho roku nedoslo

ke zvyseni. V pripadé, Zze pomér meziro¢né vzroste, bude provedena dalsi analyza s cilem identifikovat pfic¢iny daného
stavu.

(v tis. k) 31?;;.‘12222 31?;;.‘12223 Rozdil
pohledavky z obchodni ¢innosti po splatnosti vice jak 30 dn(* 2748 6 075 -
vynosy z podnikatelské ¢innosti 957 762 899 019 -
POMER POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI / VYNOSUM 0,003 0,007 +0,004

*Nezahrnuje pohleddvky, ke kterym byla vytvofena opravna polozka. Jedna se o pohledavky, které se nevztahuji k vynostim daného roku.

Vyhodnoceni: Pomér pohledavek z obchodni ¢innosti po splatnosti vice nez 30 dn k vynosdm z podnikatelské
¢innosti se meziro¢né zvysil. Pohledavky k 31.12.2023 zahrnuji pohledavku za spole¢nosti Médea, a.s. ve vysi 3,8 mil. K¢,
kterd byla splatna k 4.1.2023. CT tuto pohledavku vymaha soudné a v soucasné dobé probiha exeku¢ni Fizeni.

2.4. Vyvoj stavu rozpracované vyroby a hotovych vyrobk

Hodnoti se soucet stavu rozpracované vyroby a hotovych vyrobk(. Ukazatel je povazovan za priméreny, pokud
hodnota za uplynuly rok neni vyssi nez 120 % hodnoty ukazatele za predchazejici rok. V pripadé, ze stav rozpracované

hodnoty a hotovych vyrobk( meziro¢né vroste o vice jak 120 %, bude provedena dalsi analyza s cilem identifikovat
pri¢iny daného stavu.

. . Stav k Stav k o
(v tis. Ke) 31.12.2022 31.12.2023 =
rozpracovana a hotova vyroba 1001434 919 177 92 %

Vyhodnoceni: Ukazatel je pfiméreny. Za rok 2023 dosahl vySe 92 % ukazatele predchoziho roku.
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2.5. Vyvoj zavazkil z obchodniho styku po splatnosti vice jak 30 dni

Hodnoti se, zda zavazky z obchodniho styku po splatnosti vice jak 30 dnC nerostou. Ukazatel je povazovan za
priméreny, pokud jsou zavazky z obchodniho styku po splatnosti vice jak 30 dnd za hodnoceny rok nizsi, stejné nebo
maximalné o 5% vyssi nez hodnota v pfedchozim roce. V pfipadé, Zze zavazky po splatnosti mezirocné vzrostou o vice
jak 5 %, bude provedena dalsi analyza s cilem identifikovat pfic¢iny daného stavu.

(v tis. K&) Stav k Stav k %

31.12.2022 31.12.2023

zdvazky z obchodniho styku po splatnosti vice jak 30 dn( 0 0 0%

Vyhodnoceni: Ukazatel je priméreny. Ceska televize nema zavazky z obchodniho styku po splatnosti vice jak 30 dnd.

3. Dalsi posuzované oblasti

3.1. Podil ndkladtl vynaloZenych na vyrobu obsahu. Tento ukazatel se stanovi dle

metodiky pfevzaté od BBC a pouzivané ve vyrocni zpravé o hospodareni.

Rozdéleni nakladti podle uziti (v %) 2021 2022 2023
vyroba obsahu 77 % 75% 73%
distribuce signalu 6 % 6 % 6 %
infrastruktura a podpora vyroby 10% 11% 12%
obecnd podpora 7% 8% 9%

Vyhodnoceni: Struktura nakladd dle pouziti z{stava stabilni a vétsina vydaj& Ceské televize sméfuje na ¢innosti pfimo
spojené s vyrobou a vysilanim poradd. Nizsi procento uZiti u vyroby obsahu v porovnani s rokem 2022 je dan zejména
pravidelnym dvouletym cyklem, kdy v lichych letech se nekonaji velké mezinarodni akce typu Olympijské hry, MS ¢i
ME ve fotbale, které v roce konani generuji nejvétsi objem nakladd na vyrobu poradd. Rok 2021 byl ovlivnén dopady
opatfeni v souvislosti s pandemii COVID-19, kdy nékteré velké sportovni akce byly presunuty z roku 2020 do roku
2021 (Olympijské hry, ME ve fotbale). Meziro¢ni zvyseni u infrastruktury a podpory vyroby je spojeno s uskute¢nénim
mimoradné opravy gardzi u objektu zpravodajstvi spolu se zvysenim nakladd na energie. U obecné podpory je
procentni narist dan zejména postupnym zvysovanim mezd zaméstnanct CT, kdy objem mzdovych nakladd u obecné
podpory je vice nez 55 %, coz ma vétsi dopad na dany ukazatel, nez napf. u vyroby obsahu, kde objem mzdovych
naklad@ ¢ini pouze 40 %.

3.2. Pocet hodin vyrobenych a odvysilanych pofadu

(v hod.) 2021 2022 2023
vyroba poradd 19 261 20376 20790
odvysilané porady (bez programu CT3) 44 263* 44 260* 44 411

*7 divodu porovnatelnosti neni u odvysilanych poradd za roky 2021 a 2022 uveden program CT3, jeho? vysilani bylo
ukonceno k 31.12.2022.

Vyhodnoceni: Objem vyrobenych i odvysilanych poradd za rok 2023 je stabilni a dosahuje obdobné Urovné jako
Vv letech 20211 2022.
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3.3. Vyvoj primérné mzdy

(v Ke) 2021 2022 2023
primérnd mzda v CT 46 239 49219 55 254
primérna mzda v Ceské republice 38277 40317 43 341

Vyhodnoceni: Praimérna mzda v Ceské televizi za rok 2023 byla 0 12,26 % vy3&i oproti roku 2022.

Za poslednich pét let (proti roku 2018) se prémérna mzda v CT zvysila o 31 % a pribliZila se tak rstu mezd v Ceské
republice (NarCst o 35 %). Za stejné obdobi péti let se median mési¢ni smiuvni mzdy v CT zvysil z 34 500 K& na 42 040 K.

Pozn.: Primérna mzda je stanovena dle metodiky pouzivané Ceskym statistickym Uradem a pfedstavuje podil nakladd
na mzdy pfipadajici na jednoho zaméstnance eviden¢niho poctu (mzdové ndklady / pocet zaméstnancd prameérny
prepocteny). Do mezd se zahrnuji hrubé smluvni a zakladni mzdy, pfiplatky a doplatky ke mzdé, odmény, ndhrady
mezd, odmény za pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy, které byly v daném obdobi zaméstnanclim zUc¢tovany
k vyplaté.

Smluvni mzda predstavuje dohodnutou hrubou odménu za vykondvany druh prace a je uvedena v dohodé o smluvni
mzdé uzaviené mezi Ceskou televizi a zaméstnancem. Smiuvni mzda je tedy podmnozinou préimérné mzdy.

3.4. Vyrobni ukol pfepocteny na 1 hodinu ukonéené vyroby v daném roce

Vyrobni ukol prepocteny na 1 hodinu

ukoncené vyroby dle zanri 2021 2022 2023
dramatika 3822 4340 4 838
dokument 510 341 452
zabava 429 286 449
divadlo, hudba 185 186 199
akvizice 121 101 95
publicistika 118 128 130
sport 109 91 63
zpravodajstvi 41 42 44
ostatni 137 147 195

hodin vyroby predstavuje zpravodajstvi, které ma i nejnizsi podil nakladd prepoctenych na hodinu vyroby. Vyse
nakladd na hodinu vyroby u jednotlivych zanrd se v jednotlivych letech pohybuje na srovnatelné uUrovni.



ZAVER

V roce 2023 hospodafila Ceska televize v rdmci hlavnich parametr schvaleného rozpoc¢tu a dosahla vyséiho stavu
finan¢nich prostredk(, nez bylo stanoveno v Dlouhodobych planech.

Naklady byly oproti rozpoctu nizsi a na strané prijm0 z poplatkd a vynost bylo dosazeno lepsich vysledk(. U tfech
hlavnich rozpo¢tovych kapitol (mzdové naklady, vyrobni Ukol, provozni a rezijni naklady) byly naklady v porovnani
s planem nizsi 0 175 mil. K&. Vynosy z podnikatelské ¢innosti a ostatni vynosy byly vyssi o 71 mil. K¢ a prijmy z televiznich
poplatk® presahly plan o 26 mil. K& Mimoradny vynos v objemu 518 mil. K¢ se vztahuje k DPH za obdobi let 2011 az
2017 a zahrnuje zmény ve vysi naroku na odpocet, prominutd pendle a Uroky z prodleni a pfijaté Uroky z nespravné

stanovené dané spravcem dané.

Detailni rozbor hospodareni bude uveden ve Vyro¢ni zpravé o hospodareni Ceské televize za rok 2023.
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