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Uvodem

Projekt rozvoje brnénského televizniho studia predkladam po peclivém prostudovani a v souladu se zavéry vitézné
koncepce generalniho feditele Ceské televize Jana Soucka. Nad ramec spoleénych témat nabizim vlastni nahled na
dal$i ddlezité oblasti a problematiky, prindsim konkrétni navrhy feseni a v kazdé ze ¢yt kapitol definuji kli¢ovy bod.

Televizni studio Brno vnimam jako dobre fizenou a dobie fungujici soucast vetejnopravni Ceské televize. Na tomto
zékladu chci stavét. Mym zamérem neni ménit cely systém, ale soustfedit se na detaily, upravovat smér i formu

a hledat neobjevena mista.

Stanoveny limit stran mi v projektu nedovoluje pfedstavit véechny myslenky. V pfipadé Uspéchu ve vybérovém fizeni
jsem pfipraven pojmenovat a uvést v zZivot fadu napadu a vizi, které zde nejsou detailné popsany.

V Brné 12. 9. 2023

O

Mgr. Petr Albrecht
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Vyvoj a vyroba

Kvalitni ndméty, neotreld témata, odvazné zpracovani. Zachovani dominantniho postaveni ndbozenské tvorby
v brnénském studiu, poutavy a rozvijejici program pro déti a taky $pickova kultura z regionu.

Klicem ke spravnému rozhodovéani jsou informace.
V pfipadé vybéru dileZitych televiznich projektd
do vyroby jich ale dle mého nazoru brnénsti kreativci
nemaji dostatek. Znaji resumé Velké programové
rady CT u svych projektd, chybfi jim ale komplexni
ndhled na to, jak schvalovatelé premysleji, jak sva
rozhodnuti zdGvodiuji a které z konkurencnich
projektd pfijimaji & zamitaji. Tento prehled -
spoleéné s kfeslem v klicovém ceskoteleviznim télesu
— by méli ziskat feditelé televiznich studii.
Na poptavany a preferovany smér pak mohou navést
své kreativni producenty a dramaturgy. Souboj
namétl zevnitf i zvendi musi pfitom zazit své prvni
naro¢né kolo uz v brnénském studiu.

Rozdifeny obzor a silngjsi regionélni hlas snad
pomohou rozkli¢ovat soucasny stav a mozna i navysit
podil produkce brnénského studia. Pri porovnani
dostupnych dat zjistime, ze brnénské studio
participuje na premiérovém vysilani z osmi procent
pfi zapocteni zpravodajstvi a sportu. Zakonny limit
produkce Brna ¢i Ostravy pak studia napliuji z&asti
i reprizovanim obsahu. Takovy stav s sebou nese
negativni dopad na vyrobni kapacity, které
nevyuzivame naplno. Zasluhuje proto revizi. Uz letmy
pohled na prehled vyroby napovi, ze napfiklad
pomér odbavenych dild pofadu Sama doma mezi
Prahou (8x za 14 dni) a Brnem (1x za 14 dni) je ve
vyrazné nerovnovéaze a zména tohoto stavu pfi vdli
obou stran mlze byt regiondm okamzité ku
prospéchu.

Dalsi lifestyle — pofad Dobré rano - by pred
zvazovanym presunem na CT1 potteboval zcela jisté
obsahové a mozné také vizudIni oZiveni. Povazuji za
vhodné sjednotit viditelnou dvojkolejnost danou
chybéjici dramaturgickou spolupraci kolegt v Brné
a v Ostravé. Hlavni dramaturg by mohla
byt dlouhodobd, ale rotujici pozice mezi obéma
studii. Podobnym principem by se studia mohla
podilet i na vysilani poradd na programu CT3.

Kromé& zdbavy méa plnoformatové studio
se svymi tvlrci dal$i — mozna ddlezitéjsi — poslan,
které chci podporovat. Mé& pétrat v historii,
pfipominat udalosti radostné i bolestivé, uchovévat
vzpominky, mapovat cesty viry, vzdélavat, otevirat
citlivd témata, ukazovat pfibéhy hodné zavrzeni
i nasledovani. Natacet s détmi a pro déti. Zapojit
regionélni herce a osobnosti. Dramatickou tvorbu
odvazné inovovat, kiizit ~ Zanry, formaty
a témata. Ziskat novy vlajkovy projekt, ktery si divaci
spoji s Brnem stejné jako Cetnické humoresky.
Publikum hledat nejen u televiznich obrazovek, ale
i u displejl mobilnich zafizeni. Krom toho usnadriovat
porozuméni obsahu i pro smyslové hendikepované
divéky ve vy$8im nez zékonném podilu.

Nezbytné je také podporovat vysokou kulturu
a rozsifovat jeji publikum. Peclivé vybrana $pickova
vystoupeni pfendSet na obrazovku. Kli¢ovym
parametrem by méla byt uméleckd hodnota daného
dila &i renomé prehlidky, jejiz je soudasti. Vyznamné
regionalni akce by mélo se studiem snoubit medialni
partnerstvi.

Klicovy projekt: Fundraiser ve sluzbach Brna

Cast tvorby brnénského studia, véetné té naposledy zminéné, se neobejde bez finanéni pomoci externich partner(i.
V soucasné dobé je hleda v omezené mife obchodni oddéleni sidlici v Praze, ¢aste¢né dramaturgie, vyroba a také
feditel TS. Loni touto cestou pfinesli do rozpodtu deset procent podilu vyrobnich nakladd. Zadouci navyseni by
bezpochyby prislo se vznikem nové pozice fundraisera. Ten by zajistoval kofinancovéni ze soukromé sféry a hledal
moznosti dal$ich zdroji v tuzemskych i v evropskych fondech a dotaénich titulech. Je na misté, aby tento post vznikl
v Brné, nebot vyzaduje dlouhodobé a aktivni budovani vztahd s partnery z municipalit i obchodni sféry. Studiu by
navyseni finanénich moznosti pfineslo znatelné vyssi potencial plvodni tvorby.
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Zpravodajstvi a sport

Brnénska redakce zpravodajstvi si udriuje vedouci pozici v podilu vystupd na CT24, v Udalostech
a také sledovanosti své vlastni relace Udélosti v regionech. Nabizi lidem témata, kterd se rodi v jejich tésném okoli
a maji na né dopad. Redakce mé potenciél ristu — dostatecné personélni kapacity, zkusenosti i technologické
zazemi. A také motivaci. Do budoucna jisté neni mozné polevit v ddrazu na kvalitu, hloubku témat, investigaci,
kontinuitu a objektivni a vyvézené zpracovani pfispévku.

Personalni hierarchie v redakci doznala za posledni tfi
roky vyraznych zmén zejména diky vytvoreni
vedoucich pozic pro klicové profesni skupiny —
kameramany, stfihade, tym sociélnich siti. To vse
prispélo ke snadnéjsi komunikaci, planovani
a efektivni a odborné zpétné vazbé. Zbyva posledni
¢ast mozaiky, na kterou upozoriuje i vnitini audit —
ustavit pozici $éfreziséra a personélné ji naplnit
v internim Gvazku.

Nadéle se chci zasadit o rozvoj socialnich siti pod
znackou Udalosti Brno s komunitou pres ¢tvrt milionu
sleduijicich. Diky tomu, Ze sociélni sité oslovuji jinou
dosah regionélniho zpravodajstvi. Mou ideou je
vyuzit znalosti a praxi tymu i pro vystupy Televizniho
studia Brno na sociélnich sitich. Nastroje umélé
inteligence mohou vyrobu pfispévkd vyrazné urychlit
a usnadnit, navic i stfezit jejich faktickou a jazykovou
spravnost. A netyka se to jen vystupt pro socialni sité.

Dalsi ze soucasnych trendd Zzurnalistiky, ve které
brnénské zpravodajstvi vynikd, je vyuZiti mobilni
techniky pro natdceni reportdzi, vysilani Zivych
vstupl &i zivych podkres. | tady je tfeba pokracovat
v nastaveném trendu — pravidelné zastoupeni ve
vysilani,  zvySovani kompetenci, technologické
obména a sledovani inovaci. Tento smér poskytuje
nejen nové moznosti zpracovani témat, ale je také
velmi efektivni.

Nezanedbatelny je kontakt s divaky. Protoze
televizni vysilani je veskrze jednosméma komunikace,
je treba tento deficit dorovnat. Chci podporfit
pravidelny format setkavani s lidmi pfimo v mistech,
kde Ziji. Nabidnout méstdm i obcim komponovany
program, ve kterém znadmé televizni tvare vysvétli, jak
zpravodajstvi vznikd, jakymi principy se fidi, pro¢ je
nepostradatelné a jak do néj prispét. Tento krok je
nezbytny i kvili nékterym nedostatkdim v dostupnosti
regionélniho zpravodajstvi — slozitému hledani
spravného  kandlu, absenci nékterych mutaci
v aplikaci iVysilani nebo v HbbTV. | to je tfeba do
budoucna napravit.

Moznosti HbbTV vyuziva ve vétsi mite €T Sport.
Nabizi divakim moznost zhlédnout utkani, ktera by
se za béznych okolnosti na televizni obrazovky
nedostala. Tyto cesty hodnotim jako velmi pfinosné.
Zejména, kdyz jdou ruku vruce se zleviovanim
vyroby. V tomto pfipadé k nému pfispivaji samy svazy
instalaci vlastni televizni techniky a nabidkou signélu
vefejnopravnimu vysilateli. Toho je tfeba wvyuzit.
Stejné jako pfijimat vyzvy v Uspésné brnénské
sportovni  redakci - rozsifovat dal portfolio
komentovanych disciplin, pfindset vic regionalniho
sportovniho déni na obrazovku, hledat pro néj
prostor a taky nevynechat jedinou pfilezitost
k vyjezdu na mezinarodni soutéze. | v tomto pfipadé
vyrazné pomahé mobilni technika a jeden cloveék,
ktery v sobé spojuje vicero televiznich profesi.

Kli¢ovy projekt: Vyraznéjsi otisk brnénské redakce na CT24

Brnénskou redakei zpravodajstvi ceka dualezity milnik. V souladu s pléany generélniho feditele nové v kazdém mésici
odbavi az desitky hodin kontinualniho zpravodajstvi na €T24. Redakce je na tento krok pFipravena. Vyrazna role
reditele TS bude spodivat v koordinaci nemalého poctu kapacit, které budou k projektu tieba. Pilotni faze totiz bude
protinat noéni hodiny. Dal$im velkym projektem bude regionalni diskuzni pofad, ktery nabidne nazorové strety
politik a vyraznych osobnosti kraje. Ziskané zkusenosti budou zaklddat na dalsi zménu, kterou by mélo byt
odbaveni predvolebnich debat z regionu se sdilenou dramaturgii, ale moderaci a rezii profesionall z regionu.
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Lidské zdroje

Ceska televize nabizi zaméstnanciim zajimavou a kreativni préci, které jim kromé finanéni odmény déva i smysl. Rad
bych v lidech sounélezitost se znackou Ceska televize zazehnul po jejich nastupu a dal ji budoval béhem jejich
plsobeni ve firmé. CT i jeji brnénské studio si musi zachovat pozici silného, etablovaného a seriézniho
zaméstnavatele, ktery o své pracovniky pecuje a zajimé ho nézor kazdého z nich.

Hledani talentl je tieba zahdjit uz pfi studiu na
vysoké skole. Chci posilit prezenci profesionalti z CT
v praktickych seminéfich na univerzitach, ktefi budou
postupné vybrané studenty navigovat do odborné
praxe piimo v televizi. Nejlepsi z nich pak v pfipadé
zdjmu prechazeji k placené spolupréci nebo na
internf pozici. Usp&$ny model z redakce zpravodajstvi
zajisti kontinualni pfiliv talentd bez nutnosti dlouhého
vybéru a zaskolovéani. Na technické profese, které
jsou v soucasnosti nejhire obsaditelné, musime cilit
pfi exkurzich ve studiu, pfipadné pfimo na odbornych
stfednich skolach.

Novi zaméstnanci museji v dostate¢ném predstihu
védét, do jakého prostredi prichazeji. SounaleZitost
se znackou Ceska televize je pak tieba intenzivné
budovat hned v prvnich dnech a tydnech po nastupu
do nové prace. Mym cilem je, aby zaméstnanec
béhem nich poutavou formou poznal poslani
instituce, procesy, vysledky a klicové osoby.

Dal$im dilezitym bodem je kvalitné nastavend
interni komunikace. O udélostech a fungovani
studia by mél kazdy zaméstnanec ziskavat informace
v pravidelném aktudlnim souhrnu — obsahujicim
zpravy ryze praktické, ale i ty, které se tykaji
partnerskych akci a konkrétnich vystupl brnénského

Klicovy projekt: Centralizace v decentralizaci

studia na obrazovce. Podoba newsletteru mize byt
multimedialni. Chci navazat na setkavani feditele se
zaméstnanci a zapojit do néj dalsi klicové postavy
z managementu. Vnéjsi komunikaci je tfeba posilit
o &irsi spektrum formatd na Sirsi paleté profild
socialnich siti.

O spokojenosti & nespokojenosti  zaméstnancd
musime mit kontinualni pfehled. Vhodnou formou
m(ze byt opakujici se dotaznikové Setfeni. Umozni
sledovat vyvoj situace v problémovych Usecich
a zlepseni ¢i zhorseni v ndvaznosti na konkrétni kroky.
Nezbytnosti je i propracovany systém zpétné vazby
1:1, kterou od svych spolupracovnikd sbiraji jejich
vedouci v profesiondlné navrzeném schématu.
Vystupy reportuji fediteli TS.

V brnénském studiu je tfeba pedlivé vyhodnotit
pomér externich a internich spolupracovniki tak,
aby jejich zapojeni spliiovalo vechny pracovnépravni
normy. Absolutni jistotu musime ziskat je$té pred
plénovanym zahéjenim kontrolni ¢&innosti  NKU.
Vnimém také silnou potfebu sjednoceni honorafd
podplrnych profesi tak, aby v rdmci jedné instituce
nedochéazelo k vnitinimu souboji o spolupracovniky,
jejich preplaceni a k nezadoucimu transferu.

Ceskou televizi v minulosti rezonovaly myslenky na presun nékterych odbornych dsekd (napt. Gétarny & IT) na jedno
misto — konkrétné do Prahy. Ackoli samotna myslenka seskupeni pracovniki prinasi radu vyhod (vétsi efektivituy,
fizeni a vzdélavani tymu jako celku, sjednoceni standardl a dalsi), jeji realizace formou absolutni centralizace neni
ideélni. Misto hlavniho mésta mohou byt zaméstnanci snadno dislokovani v Brné nebo v Ostravé. Obé mista maji
nebo budou mit patfiéné prostorové i lidské kapacity. Zivotni naklady a mzdy jsou v regionech o poznani nizsi, napf.
mezi Prahou a Jihomoravskym krajem &inil v r. 2022 rozdil v prdmérné vysi mzdy 12 000 K&.
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Ekonomika a provoz

Nabizime zaméstnancim a spolupracovnikim klidné prostfedi pro praci, které jim umozni spolehlivé vykonavat
jejich profesi s jistotou kvalitniho zdzemi a podpurnych sluzeb. Ruku v ruce s tim musime nadéale dbat na

ekonomicnost provozu, efektivitu vyuzivani zdrojd, pokrok a digitalizaci.

Turbulentni vyvoj na trhu s energiemi znamenal pro
brnénské studio dvé vyznamné promény — opatfeni
vedouci k velké Uspofe energii (20 %), ale zaroveri
také nevyhnutelné zvyseni nakladl za né (79 %).
V' nastavajici sezoné je vyhled z hlediska cen
priznivéjsi. Zkusenost ale ukézala, ze daraz na
efektivitu je a bude zasadni. Jsem proto pfipraven
dokondit finalni fazi napojeni brnénského studia na
systém vytdpéni z blizké spalovny komunélniho
odpadu. Kli¢ové momenty tohoto projektu nastanou
jiz na podzim tohoto roku pfi smluvnim ukotveni
dodavek a finalni pfipravé na zménu technologie.

Chci také podporovat véechny moznosti prechodu na
obnovitelné zdroje. Znatelné Uspory pfinese
vybudovaéni fotovoltaické elektrarny s vykonem 60
kWp, kterd vznikne na streSe lisenského studia.
Moznosti  Uspor je nutné i nadéle hledat
v kazdodennim provozu — fizené ovladani osvétleni,
lepsi  hospodafeni svodou a  efektivngjsi
provoz vozového parku. Do budoucna — v horizontu
let — pak lze uvaZovat o prechodu jeho &asti na
elektromobilitu, ideéIné s vyuzitim dotadnich tituld.

K zajisténi moderniho provozu je nezbytné pracovat
se souCasnymi technologiemi a nastroji.
V nékterych oblastech chybi cloudova fesent, v jinych
se digitadlné zaznamenana data tisknou a nasledné
ruéné prepisuji zpét do databéazi. Rada aplikaci
a nastroju nenabizi moznost pristupu z mobilnich

Klicovy projekt: Jedna adresa, nizsi naklady

zafizeni. Zefektivnit a zjednodusit praci lidi budeme
schopni  pomoci  kvalitné navrzenych  procesl
a modernich nastroju. Jeden priklad za viechny —
vnitini socidlni sit by umoznila sdilet napady,

nabidnout fedeni jiz vyfeSenych situaci a tfeba
i vyuzivat spolujizdu na Kav¢i hory.

K hledani takovych feseni, kterd dokazi uspofit ¢as
i prostiedky, bych réd sestavil specialni inovativni
tym slozeny z pracovnikd stfedniho managementu,
fadovych zaméstnancl i externistd, ktefi maji diky
zélibadm v modernich technologiich nebo pusobenim
uvnitf i vné brnénského studia $irsi prehled o tom, jak
si Ceska televize stoji v porovnani s konkurenci.

Samotna televizni budova musi zistat oteviena pro
viechny, které Ceska televize pfitahuje a zajima. At
jde o exkurze, programy pro skoly nebo seniory.
V bouflivé dobé meénicich se nalad ve spole¢nosti
citim potfebu lidem dal vysvétlovat, jak fungujeme,
jaké zasady ctime a ze jsme tu opravdu pro véechny.

Viyrazné energetické i provozni odlehéeni Ize ziskat slouéenim dvou &asti brnénského studia pod jednu strechu
a adresu. Starsi objekt v Kulkové ulici, vyuzivany napt. pro dilny, autoprovoz a sklad kostym, je vzhledem ke stafi

konkrétné az ¢tyrikrat. Podrobna ekonomicka rozvaha a objemova studie by ukazala, zda a za jakych okolnosti je
vyhodnéj$i provoz zachovat i za cenu nezbytnych oprayv, nebo investovat do nové ¢asti budovy v Lidni s vyuzitim

vynosl z prodeje nebo prondjmu starého arealu.







