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Pro Clovéka, ktery v prostredi elektronickych médii stravil témér
30 let, poslednich 9 let pak v top managementu CT, je zpracovani
konceptu v rozsahu 10 normostran dilematem mezi exhibici ma-
ximalné detailniho vhledu, nebo naopak nécim jako brainstor-
mingem nejvyraznéjsich postfehd a impulz( pro dalSi sméfovani.
Rozhodl jsem se pro druhou variantu. Tento mdj projekt tedy
chapu predevsim jako mapu bilych mist, na kterych je mozné

a potrebné béhem mandatu pristiho generalniho reditele zapra-
covat. Posilime tim kvalitu produkce, kterou Ceska televize nabizi
svym divakdm, ale také zkvalitnime vnitini prostredi pro televizni

tvlrce, ktefi za silnou znackou CT dnes stoji nebo v budoucnu
stat budou.

Soucasne slozité vnéjsi i vnitfni podminky mohou byt zaminkou
pro urputné vzyvani stability jako synonyma pro zachovani sou-
¢asného statu quo. Anebo miizeme krize vyuZit jako pfileZitosti
pro hledani novych cest, mysleni mimo zajeté koleje.

Moje predstava Ceské televize po uplynuti nasledujicich Sesti let
je prestizni medialni instituce, ktera stoji na Cele programovych

i technologickych trend(, je robustni ve své nezavislosti, produk-
¢nich schopnostech i kvalité poradd. Soucasné ma vsak maximalné
odlehcenou konstrukci organizacniho schématu i programové
skladby a je oteviena nezavislym televiznim tvircim. V nasleduji-
cim stru¢ném textu se Vas pokusim presvédcit, Ze takove spojeni
rozhodné nemusi z(stat jen na papire.

Agenda 2029 Projekt pro vybérové fizeni na pozici generalniho feditele Ceské televize






) )
Postmanuv popularni omyl

.

Cisla mezinarodnich i éeskych prizkumi ukazuji, Ze predikce Neila Postmana
z roku 1985 (Amusing Ourselves To Death, v ¢estiné Ubavit se k smrti, 1999)
o televizi jako umirajicim médiu se mylila. Temér Ctyricet let

poté ma Ceska televize za sebou prozatim nejlepsi obdobi ve své
novodobé historii (po roce 1989). Toto obdobi s sebou pfineslo
nejen renesanci efektivniho modelu dramaturgie a vyroby uvnitr
televiznich tvircich producentskych skupin, ale také intenzivni
spolupraci s nejvétSimi jmeny ceské audiovizualni televizni tvorby,
boom preshranicni spoluprace na nékterych klicovych projektech

a v neposledni fadé rozjezd novych vysilacich okruhd, které postup-
né harmonicky vytvorily charakter medialniho domu pod znackou
CT. Vysledkem je jiz fadu let trvajici pozice Ceske televize jako lidra ¢eského
televizniho trhu, ktery si drZi pevné misto i v mezinarodnich prizkumech divé-
ryhodnosti brandu i mezi médii prvni volby pfi hledani informaci.

Covidova pandemie a bezprostfedné navazujici ruska invaze na Ukrajiné tuto po-
zici jen utvrdila, a to navzdory Casto nelichotivé image, které se CT ,té5i“ v prostie-
di diskuzi predevsim na socialnich sitich. Doba sledovani televize nijak dramaticky
neklesa ani v pocovidovych letech. A pokud zd(raznime fakt, Ze ve skutecnosti

je kazda televize tvorena dvéma pilifi - vyrobou obsahu a jeho Sifenim riznymi
zpUsoby, pak sledovani televizniho obsahu rliznymi zplsoby neni nijak na Gstupu
a nepotvrdila se ani Postmanova dalsi teorie o tom, Ze televizni zplsob sdélovani
napriklad u dramatického uméni a filmu povede k jeho degradaci. Vyvoj Sel jinym
smérem. Televizni film od filmu kinodistribu¢niho dnes casto odliSite jen s obtize-
mi, ovsem predevsim diky nardstu kvality televizni produkce.

SKORE DUVERYHODNOSTI ZNACKY

Cesky rozhlas
Ceska televize

15 I
R

Hospodarské noviny e 55 14 I
SezNam Zpravy | 53 18 I
CNN Prima News | 52 18 I

Aktualné.cz e 2 15 I
Novinky.cz S b 19 I
Denik N e 47 16 I

Lidové noviny 19 I

Radio Impuls 19 I
Frekvence 1

Mlada Fronta DNES

18—
23 I

Pravo I 42 20 I—
TV Nova ——— 38 33 I
Blesk —— 18 57 I ——
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Na jiném misté vsak Postman publikuje vizi
dodnes velmi aktualni: ,,Umoznit mladym lidem,
aby se naucili interpretovat symboly své Rultury,
kromeé toho patfi k vseobecné uznavanym
tkolum Skol. Skuteénost, Ze tento (ikol dnes
vyZaduje naucit se také, jak si uchovat odstup od
vlastnich informacnich forem, snad neni natolik
bizarni, abychom nemohli doufat, Ze se dostane
do osnov, ba co vic, Ze se z néj stane ustredni bod
vzdelavaciho procesu.”

mmm DUvéruji = hodnoty 6-10

na desetibodové stupnici
Nevyhranéni = 5

mmm Ned(véruji = hodnoty 0-4

Ti, ktefi o dané znacce nikdy
neslyseli, byli vylouceni z hodno-
ceni. Do hodnoceni byl zahrnut
pouze vySe uvedeny seznam zna-
Cek, nejde tedy o tplny vycet.

Zdroj: Reuters Institute Digital
News Report 2022; Brand trust
scores, Czech Republic



Ceska televize se nachazi ve slozité financni situaci. Z0stava témér jedinou
verejnou instituci, ktera ma jiz 15 let nezménénou vysi televizniho poplatku,
a hospodari tak v podstaté stale se stejnym rozpoctem (pfijem z poplatki
¢ini 90 % prijmove stranky rozpoctu a objem vysilanych obchodnich sdéleni,
stejné jako zpUsob uziti takovych vynosd, je striktné regulovan). Debatu s po-
litickou reprezentaci o novém modelu financovani se CT prozatim nepodafilo
korunovat smysluplnou shodou a zjevné opozdéné zahajila televize komuni-
kaci na toto téma i se svymi divaky.

Léta Uspésnych novych poradl s sebou prinesla také rozkosaténi programo-
vé nabidky do casto neprehledné struktury, ve které se nékteré programové

Seznam aktualné vysilanych lifestylovych maga-
zin(i (11. tyden roku 2023, fazeno chronologicky):

Dobré rano, Sama doma, Bydlet jako..., Kluci

v akci, Vsechno, co mam rada, Kocka neni pes,

Buchty po ranu, Co nase babicky umély a na
co my jsme zapomnéli, Polopaté, Gejzir, Mame
radi zvirata, Hobby nasi doby, Ferdinandovy
zahrady.

typy objevuji i ve vySSich nasobcich. Zatimco v oblasti televizniho
vysilani je zpravodajstvi CT jednim z nejvyhledavanéjsich zdroja,
Vv internetovém prostiedi se tuto pozici CT nedafi zcela nasledo-
vat. A to v dobég, kdy progresivni domy verejné medialni sluzby
preklapi svou pozornost dominantné pravé k mobilnim zpravo-
dajskym platformam a internetu a vlastni televizni podoba je
teprve jejich derivatem.

CT béhem pandemie skvélym zpUsobem zlrocila svij potencial, a to nejen
rozjezdem kanalu CT3, ale i projektem UCiTelka nebo dynamickym rozvojem
platformy CT edu. Ta bezpochyby pfedurcuje jeden ze stézejnich sméru pl-
sobeni této medialni instituce v budoucnosti. BohuZel ve stejném obdobi CT

postupné rezignovala na servis pro jiné oblasti kultury a spolecnosti obecné.
Specifické (predevsim dokumentarni) formaty mapujici napriklad lidovou
kulturu, ekologii ¢i obecnéji Zivot mimo méstské aglomerace jsou slucovany
do amorfniho, zaménitelného tvaru aktualni publicistiky. Zanry vénované spo-
leCenskym minoritam nebo alternativni a studentske umélecké tvorbé, casto
definované také vysokou mirou tvirci nezavislosti, zanikaji zcela.
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)
Financovani a komunikace se statem

Vsichni tuSime, ze odpovéd na otazku, jak dal ve financovani televize verejné
sluzby v Ceské republice, bude jednim z klicovych Gkold nového generalniho

reditele. Rad bych sv(ij pohled na toto téma zacal odvijet z jiného Ghlu pohle-
du, nez je v prozatimni debaté obvykle.

Dlouhy casovy odstup od posledni zmény televiznich poplatk( velmi citelné
zvyraziuje otazku ,za kolik” by mél byt tento druh verejné sluzby v Cesku
provozovan. Pohfichu vsak chybi odpovéd jesté dilezitéjsi, ktera by méla
Casové predchazet, a to: ,Co si Cesky stat (spolecnost) pod modernim obsa-
hem televizni verejné sluzby v druhé dekadeé 21. stoleti predstavuje?” Zakon

o Ceskeé televizi ¢i jeji Kodex davaji na tuto otazku jen velmi obecnou a aka-
demickou odpovéd. Pokud je pak management CT kritizovan za ,svévoli“ pfi
spravé koncesionarskych poplatk(, je nutné dodat, Ze ani dil¢i zadani zvenci
dle soucasné pravni Gpravy nevznika a vznikat nemuze. ,Dlouhodobé plany”
jsou pak voditkem predevsim financnim. Nejsem pritom presvédcen o tom, Ze
tak zasadni rozhodovani o hlavnich atributech sluzby verejnopravni televize,
by mél fesit sam jeji management bez zodpovédné debaty se zadavatelem
takového Gkolu, tedy statem, at uz by byl zastupovan Radou CT s nové defino-
vanymi pravomocemi, nebo napriklad ministerstvem kultury. Domnivam se, Ze
inspiraci by nam mohl byt model predstavovany Chartou BBC (uzaviranou na

desetileté obdobi) a na ni navazujici provadéci Dohodou.

Z takového modelu komunikace se statem by pak méla vychazet i jasngjsi
predstava o tom, zda by prostfedky ziskavané z koncesionarskych poplatkd
mély byt v nasledujicim obdobi vynakladany napriklad na obnoveni ,retro”
kanalu CT3, zaméfeného na divaky v postproduktivni ¢asti zZivota, nebo zda
stat povazuje za potfebné provozovat z téchto prostredk( sportovni ka-

nal nebo kanal orientovany na vysokou kulturu. Existence obou posledné
zminénych vysilacich okruh(i ma pfitom vyznamny vliv na formovani vztahu
auditoria ke sportu a podpore jeho mensinovych nebo komercné neatraktiv-
nich odvétvi, stejné tak jako k popularizaci, uchovani a podpore

mnoha oborl umeéni. Pokud existuje spolecensky konsenzus Zpfesnéna spolecenska zakazka na akcenty
~ -~ - ~ . - - cenv v - - Fei A T bd o] iti k‘ -
na tom, Ze nas systém verejného zdravotniho pojisténi nema verejnopravni sluzby neznamend politicke stra
. . A ~ . . néni. Jejim obsahem muze byt napriklad zajem
moznost ufinancovat vitaminove doplnky nebo pobyt u more pro  statu na obnové kandlu ¢T3, podpore medidlni
kazdého, mélo by byt také ziejmé, Ze ani televizni poplatky nikdy — gramotnosti, posileni mezigeneracni komunika-
. - . - P . . B . ce, podpore ucnovského skolstvi, popularizaci
neumozni naplnit oCekavani uplne vsech spolecenskych skupin. kofenti nasi kultury, usnadnéni integrace cizinci
Je otazkou dohody, co pravé nyni povazujeme za adekvatni napli  nebo napiiklad na popularizaci udrzitelného

.. Zivotniho stylu

televize verejné sluzby. Navrhuji tedy v tomto smyslu doplnit
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agendu debaty o tzv. ,velké” novele zakona o CT a otevfit a koordinovat
spolecenskou debatu na toto téma.

Pokud jde o samotny zplsob reformy financovani, bylo by dobré vnimat
néktera Cisla v souvislostech. Posledni vyse televizniho poplatku na Grovni
135 K mésicné predstavovala v dobé schvaleni zakona 0,57 %

Pokud porovnavéme objem financi na provoz tehdejsi primérné mzdy. Pfi pfepoctu na priimérnou mzdu

meédii verejneé sluzby s objemem HDP, pohybuje
se Ceska republika s indexem 0,15 % ve stfednim

v roce 2021 se dostavame k odpovidajici nominalni vysi poplatku

pésmu evropskjch zemi. Progresivni Finové jsou pres 210 KC. Jestlize nebude mozné dosahnout dostatecné poli-
na drovni 0,21 %, Velka Britanie pak na drovni tické shody nad redefinici poplatnika, nad indexovanym rlstem

0,29 %. Ve vSech pripadech jde o slouceny index

za rozhlas i televizi.

dnesniho televizniho poplatku a jestlize od roku 2025 zjevné

Zdroj: EBU Media Intelligence Service - Funding hrozi zasadni omezeni vyroby CT, nabidl bych do této debaty

of Public Service Media 2021.

Planovana agenda
a asovy plan

uvahu nad doplnénim noveho rozpoctového urceni nékterych
dani. A to tak, aby nedochazelo k politické debaté na toto téma kazdy rok
pfi projednavani statniho rozpoctu. Koncept by mohl zohlednit rozlozeni
pfedmétného promile vynosu napfr. nékterych spotfebnich dani nebo DPH
tak, aby v prvnich letech tGcinnosti takove Upravy nedoslo ke skokovemu
zatizeni statniho rozpoctu. Systém by v Gvodu zohlednil realnou hodnotu
stale jesté dobihajiciho modelu poplatkl s tim, Ze tak, jak by v horizontu
nékolika let klesala jeho hodnota k nule, postupné by nabihala rostouci
sazba vynosu dani uréena k provozu Ceské televize. Ve vysledku by také
tento zpUsob financovani nepotfeboval zahrnovat inflacni index, nebot
spolu s rlistem ¢i stagnaci ekonomiky by rostl nebo stagnoval i pfijem
verejnopravni televize.

Debata o zplisobu ,verejné zakazky“ viici CT

) 2023—2024

Reforma financovani CT

) 3 ) ) 2023—2028
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)
Program a vyvoj

Program Ceské televize z poslednich let v sobé zahrnuje vétinu nejlépe
hodnocenych, nejsledovanéjsich i nejoriginalnéjsich projekt( ceské audio-
vize, a to véetné koprodukovanych filmovych titul(. Soucasné

vSak (stejné jako to zname u operacnich pocitacovych systémd Nejsledovanéjsim poradem roku 2022 se stala
e premiérova pohadka Ceské televize Krakono3ovo

bobtnajicich s kazdou aktualizaci) je, dle mého nazoru, program

tajemstvi. Zivé, zpozdéné anebo v iVysilani si ji

kanall CT dnes rozko3atély do spousty jiz nezivotnych vétvi. Ty pustilo 3,6 milionu divakd. S timto vysledkem jde

mély sice svij logicky vyvoj v Case, ale schazi oteviena drama- o druhou nejsledovanéjsi pohddku Ceské televize
. . o . . . oo B . od roku 1997 a o nejsledovanéjsi porad napfric
turgicka debata o tom, ze nikoliv nevyznamna cast vysilanych Vemi televiznimi stanicemi od roku 2006. Podil
a vyrabénych poradd nevede ke zvyseni efektivity vici divako- na celkové sledovanosti piesahl 64 %. Primérny
i ied lici P inlici - b, - h - B . b P celodenni podil Ceské televize za cely rok 2022
vi, je duplicitni, triplicitni, zabira ve schématu misto i vyrobni dosdhl 3147 %, Ve vieobecné cilové skupiné di-

penize, které by mohly poslouZit pro znovuobnoveni formatd, vk starsich 15 let se tedy popaté za sebou stala

nejsledovaneéjsim tuzemskym vysilatelem, a to

které jsou pro verejnou sluzbu typicke, nebot je komercni pro- ) " . . -
o L .. s naskokem péti procentnich bodu na komercni

vozovatele nikdy poskytovat nebudou, nebo pro otevreni se VUCI  vysilatele.

Spickové zahranicni tvorbé.

Akvizi¢ni dramaturgie CT by méla byt podstatné odvaznéjsi v pfinaseni nej-

novéjsich trendd ceskému divakovi, a to véetné jejich zarazovani do prime

time. Nakup vysilaci licence je nasobné levngéjsi nez vlastni vyroba a nejsem
zastancem programového modelu, kdy je upfednostiovan rutinni kriminalni
serial z vlastni vyroby pfed zahranicni produkci jen kvili obaveé z letitych na-
vykl Ceského divaka. Myslim, Ze v soucasné skladbé programovych okruht je
CT schopna kvalitné obslouzit vétsi spektrum divackého vkusu. S pfipadnym
budoucim programovym vedenim CT chci pfistoupit ke ko3ate-

mu stromu vyroby a vysilani a zatrast jim ve stylu tklidu Marie Japonka Marie Kondo vytvofila velmi efektivni
) .. . . C oy v v du tiideéni izace. Konecnym cil

Kondo. To, co nam na tom kmeni jako to nejlepsi, nejdiilezitgjs, ~ mewdu trdenacrganizace Konecym citem
- e . . ’ . o neni dklid samotny, ale zména mysleni a dosaZeni
nejefektivnejsi vuci nasim cilovym skupinam nebo ve vztahu Zivotniho stylu, ktery si piejeme. Zamérem je zba-
k vefejnopravni roli zistane, pojdme hyckat pickovym marketin-  vitsevseho, condm efektivné neslouzia co nm

. . _ R _ Lo o . . neplsobi radost. Cilem tohoto Gklidu je reduko-
gem i sofistikovanym zpusobem reprizovani napfi¢ kanaly. Prvni vani véci na minimum, oista od braku, rozbitych,
takove vysledky, vCetné rozpoctove uspory a jejiho noveho vyuziti, —nadbytecnjch aneoblibenych vécia potazmo

o v . ..o . . -« .. Cistsi prostor a jeho snadnejsi chod a adrzba.
muzeme myslim divakum predstavit uz na jare 2024.

Jesté vétsi dlraz, a to i ve strukture vyrobniho Gkolu, si pak zaslouzi platforma
iVysilani a formaty vyrabéné primarné pro ni, nebot skrze tuto platformu vede
cesta televize jako ,tradicniho” média k soucasné mladé generaci, jejiz navyky
ke konzumaci televizniho obsahu se podstatné lisi od generaci predcho-

zich. Dlraz na tuto platformu, jeji dalsi technologické zdokonalovani i dalsi
vyznamné posileni vyvoje a vyroby formatd urcenych pravé pro nelinearni
sledovani, povazuji za klicové. Znovu bych rad otevrel debatu o prechodu
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iVysilani do rezimu VOD platformy, k niz ziskava pristupové Udaje pouze regis-
trovany platce televizniho poplatku.

Méli bychom se alespon v zakladnim ramci vyporadat s hodnotou a profi-
laci jednotlivych kanall. Pokud nachazime smysl v provozovani artového
kanalu, pak si musime ujasnit, zda do jeho prime time patfi zaznamy kon-
certd popovych umélcl, nebo zda je to jen vysledek boje o Cisla.

Identy, predély, upoutdvky a dalsi prvky dynamic-  Musime si ujasnit, zda by se takovy kanal nemél ve vétsi mire

ké grafiky kanalu CT art by se mohly periodicky
obmériovat a pracovat s dily vizualniho umeni

zameérit na podporu soucasnych ¢eskych umélcd, at uz odvaznéj-

soucasnych (mona i zacinajicich talentovangch) 51 dramaturgii zaznamd koncertl a divadel, nebo tfeba vyuZzitim
umelcd. Jejich vybér bychom svéili externimu soudobého vizualniho a hudebniho uméni pfi self promotion

panelu znalct uméni z klicovych Ceskych instituci

zamerenych timto smérem.

takového kanalu.

VySe jsem jiz naznacil také nezbytnou debatu o budoucim smérovani spor-
tovniho kanalu, nebot pfi nakupu vysilacich prav se CT pohybuje na zcela
otevieném trhu a dlouhodobé prestava byt schopna konkurovat komercnim
subjektim. V olympijskych letech je kanal CT sport druhym nejdrazsim kana-
lem Ceskeé televize hned po CT1.

Ve vrcholném procesu schvalovani poradd do vyroby bych rad skloubil sou-
casny model ,programoveé rady“ s principy comissioningu. Rad

Comissioning v BBC: Dcefinym spolecnostem bych mu vyhradil jasné definovanou ¢ast rozpoctu. Dlvody jsou

BBC je ro¢né zadavano v priiméru (pomér se
u jednotlivych studii lisi) 50 % zakazek na vyrobu

prosté — vystavit interni producenty permanentnimu tlaku své-

obsahu, 25 % je zadévano externim producentam  21Ch napadd i zvenci, véetné zplUsob( realizace, spolufinancovani,

adalsich 25 % je soutézeno ve volné soutézi. Do marketingové a obchodni podpory atd. Vyznamnou motivaci pro
roku 2027 chce BBC souteéZit 100 % obsahu.

Planovana agenda

10

a asovy plan

posileni prvkl comissioningu je ale pfedevSim podpora nezavis-
lych producentd na trhu, zejména pak mimo Prahu, kde jich (kromé studii
CT) funguje jen minimum. Neni to viak nedostatkem kreativniho potencialu,
ale spise vysokym prahem pro vstup do vyvojovych a schvalovacich proces,
které jsou bez vyjimky etablovany v Praze.

Zpiehlednéni vysilacich schémat

) 2024

Reprofilace kanali

D 2024—2025

Zména akvizi¢ni dramaturgie

D 2024—2025

Revize strategie iVysilani

) 2023—2024
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)
Zpravodajstvi a publicistika

Vlajkova lod Ceské televize si dlouhou dobu drzi velmi dobrou pozici pfi srov-
nani sledovanosti napric zpravodajskymi kanaly v Evropé. Jak jsem uvedl vySe,
ztraci vsak tah na branu v oblasti digitalni agendy.

TYDENNi ZASAH OFFLINE A ONLINE, NEJDULEZITE)ST ZNACKY

Ceska televize (CT1, CT24) 55 Seznam Zpravy
TV Nova iDnes.cz

Prima Novinky.cz

CNN Prima News Aktualné.cz

Regionalni a lokalni noviny Ceska televize online

Cesky rozhlas TN.cz
MF DNES CNN.iprima.cz
Metro Blesk.cz

Radio Impuls Denik.cz
Blesk ParlamentnilListy.cz

Denik iRozhlas.cz

Evropa 2 Super.cz
Frekvence 1 Lidovky.cz

CNN
Hospodarské noviny

Regionalni a lokalni noviny
Reflex.cz
DenikN.cz

TV Barrandov

CT se bude muset ve velmi kratkém horizontu také rozhodnout, jakym dilem
bude svij zpravodajsky potencial délit mezi klasicke linearni TELEVIZNI vysila-
ni, webovou platformu nebo mobilni aplikaci a socialni sité (Twitter, Facebook,
Instagram, TikTok...). Jsem zastancem pravidla: méné, je vice. Progresivni skan-
dinavské medialni domy navic poukazuji na to, ze silna pritomnost na platfor-
mach jako je Facebook prospiva v prvé radé komercnim zajmim nadnarodni
spolecnosti Meta, zatimco verejnopravni producent nema Sanci algoritmy
zobrazovani a obchodniho vytézovani jakkoliv ovlivnit. Predpokladam, Ze roz-
hodnuti o noveé strategii CT v oblasti digitalni zpravodajskeé agendy by mohlo
padnout do konce roku 2024.

Programova struktura zpravodajského kanalu CT24 trpi pfehnanym dirazem
na permanentni zivou pfitomnost na mnoha mistech, a to ¢asto v situacich,
kdy se ,jesté" nic nedéje, nebo se déj odehral tak davno, Ze po ném v zZivém
zabéru nezbyla zadna viditelna stopa. Dlraznou dramaturgickou revizi si
nepochybné zaslouzi soubéh dvou formatd morning show, které CT roky
vyrabi na kanalech CT24, CT1 a CT2. Lifestylovy porad Dobré rano je zafazen
na vybérovém kanalu CT2, zatimco vice zpravodajsky orientované Studio 6
je vysilano simultanné na mainstreamovém kanalu CT1 a zpravodajské
CT24. Mezi obéma porady navic dochazi k casté dramaturgické kanibalizaci.
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% sledovani v priibéhu tydne

Televize, radio a tisk:
Sleduji kazdy tyden
mmm Vice neZ 3 dny v tydnu

Online znacky:
Sleduji kazdy tyden
W Vice neZ 3 dny v tydnu

Zdroj: Reuters Institute Digital
News Report 2022; Weekly
reach offline and online, top
brands, Czech Republic

"



Vypli proudovych Studii CT24 i u tzv. rozvijejicich se témat ¢asto odpovi-
da principu ,téma - ¢as - respondent”, tedy pridélovani vysilaciho ¢asu
konkrétnimu tématu bez predchozi jistoty, Ze uz mam zajisténého relevant-
niho respondenta, ktery informacni tok posune, rozsiri, zpresni. Tak se na
CT24 v pripadé velkych dopravnich nehod ¢i jinych katastrof donekonecna
rutinné opakuji stejni respondenti (typicky feditel ZZS hl.m.Prahy s odpo-
védmi na jiz stokrat predtim poloZzenou otazku, ,jak se obecné v takovych

pfipadech postupuje”).

Uvolnéné misto po balastnim opakovani zZivych vstupl by podle mého nazoru
bylo dobré zaplnit vétSim ddrazem na zpravodajskou publicistiku, nikoliv vsak
v nekonecnych telefonnich a videohovorech Zivé ze studia znovu a znovu ke
stejnému tématu. Chybi disledné dosledovavani témat, ktera jsme zpravodaj-
sky otevreli a pak nas prestala zajimat. A také chybi ddraz na formaty s eduka-
tivnim a inovativnim potencialem - rezignovali jsme na porady srovnavajici
jedno téma, fesené v nékolika sousednich zemich (viz tfeba jiz davno zruseny
format ,Adresa stfedni Evropa“) nebo napfic regiony CR.

Predpokladam, Ze navysost verejnopravni format investigativni Zurnalistiky
,Reportéfi CT* si po aktualni katarzi zaslouzi restart. Nedélni legendé v po-
dobé Otazek Vaclava Moravce by pak sluselo doplnéni portfolia diskuznich
formatl v nékterém ze vSednich dni, a to véetné platformy zamérené cilené
na regionalni problematiku. Myslim, Ze by verejnopravnimu vysilateli slusel
napfiklad experiment s propojenim diskuze s Zivym fact checkingem, do né-
hoz by mohly byt zapojeny tymy hned nékolika ceskych univerzit.

Obrovskym fenoménem poslednich let je mobile journalism, tedy vyuZivani
Spickovych parametrd soucasnych chytrych telefon( a pocho-

V 30. roéniku Ceského lva ziskal letos poprvé pitelné také adekvatniho a revolucné se vyvijejiciho softwaru

v Cesku nominaci celovecerni film, ktery byl
natocen mobilnim telefonem. Jde o snimek Banger

pro zurnalistickou tvorbu, ktera stoji na samotném reportérovi.

reziséra a scendristy Adama Sedldka, za kamerou  ROZvVazuje to tak nejen moznosti extremné operativniho a te-

(mobilem iPhone) stal Dusan Husar. Film ziskal
Ceského lva za nejlepsi stfih (Jakub Jelinek, Simon

mér neruseného snimani udalosti ¢i zivého vstupu samotného

Hajek) a za nejlepsi mussky herecky wkon veve-  T€POTtéra. Soucasneé totiz odpada potreba masivnich investic
dlejsi roli (Marsell Bendig). Adam Sedlak pak letos do dalSiho budovani klasickych vysilacich studii ¢i redakcnich
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prostor. Takto akumulované prostredky pak mizeme presmérovat
do lidského potencialu, jeho dalsiho vzdélavani i zkvalithovani pracovnich
podminek a vykonnostniho odménovani.

Po zminéné revizi denni programové struktury CT24 bych pak rad navazal
novou koncepci revolvingového zplisobu odbavovani denniho zpravodajského
proudu, ktery by rotoval mezi tfremi dnes jiz existujicimi a plné kompetentnimi
studii (Praha, Brno, Ostrava). Podobny zplisob odbavovani pouZiva jiz nékolik
desetileti napriklad CNN, kde jde o postup provazany se stfidanim casovych
pasem na teritoriu USA. Takova zména v3ak propoji jesté vice dramaturgii CT24
s Zivotem v oblastech mimo nejvétsi méstské aglomerace. Spolu s posilenim
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role redakci v Brné a Ostravée tak vytvorime dalSi epicentra nasavajici udalos-
ti, pribéhy, komentatory, experty, akademiky a dalsi ze svého okoli. Umensi

se tak i asymetrické zastoupeni nékterych nazorovych ¢i kulturnich specifik,
zkusenosti, Ghld pohledu. Mimoprazskym redakcim tak dame novy vyznam,
vyuZijeme a postupné jesté vyprecizujeme technologicky i lidsky potencial
studii a redakci v Brné a Ostravé, ziskame funkcni strukturu o trech vrcholech,
ktera v pfipadé nouze (havarie, teroristicka hrozba nebo prosta odstavka kvili
softwarovému upgradu) bude kdykoliv schopna prebirat tihu vysilani.

Dlouha desetileti probiha debata a hledani synergickych efektl mezi Ceskou
televizi a Ceskym rozhlasem. Aktualni vyvoj na poli digitalni agendy
pritom ukazuje, Ze pro dominantni cast populace je nyni primarnim  vrozmezi let 2015-2022 se v Ceské republice sniil
. . PR, . . . « - 1 ize jako zak ih j j-
zdrojem informaci jeji chytry mobil a aplikace v ném. Rad bych tedy ~ Poe! tetevizejako zakladniho zdroje zpravodaj
o Lo ) ) L o . stvi z 85 na 70 %, zatimco podil on-line prostredi,
inicioval debatu mezi tremi poskytovateli verejné medialni sluzby véetné socidlnich siti je nyni na 88 %. Pokud se
v Ceskeé republice (CT, CRo a CTK) o startu spolecné mobilni zpra- pak zaméfime na technickd zafizeni, ve kterych
L . . o . e L dochazi k vyhledavani zprav, klesl ve stejném
vodajske platformy. V tomto prostredi jsou totiz uzivatele jiz davno  ,phobi podil pocitacii 2 83 na 66 %, zatimco podil
zvykli na to, ze ty nejaktualnéjsi informace se dozvidaji formou tex-  chytrich telefoni vzrostl ze 34 na 62 %.
- - - PR . P “ - Zdroj: Reuters Institute Digital News Report 2022.
tové bleskové zpravy a zvukovy Ci obrazovy material je doplnovan
nasledné. Hendikep synergie tfi zakladnich Zurnalistickych princip(
je tim padem uzZ predem prekonan.

Revize strategie socialnich siti Planovana agenda
) ] 2023—2024 a casovy plan

Revize strategie proudového vysilani

) ] 2024

Restart zpravodajské publicistiky
D I 2024—2026

Restart investigativni publicistiky
) 20232024

Rozsifeni portfolia diskuznich formati

D D D 2024—2026

Zavedeni revolvingoveé obsluhy proudového vysilani

D 2026—2027

Spolecna zpravodajska platforma meédii verejné sluzby

D D D 2024—2026
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Lidske zdroje

V tomto textu témér na zavér, ale v realném Zivoté vlastné vytknuta pred zavorku,
protoze ovliviiuje viechny procesy - to je pro mé personalistika. Brand ,Ceska
televize” je dle vyzkum0 vniman velmi silné. Vyraznou pozici se vSak

Ve studii ,Top zaméstnavatelé” se Ceska televize loni nepodarilo udrzet. Trend musime zvratit, a pokud mozno pozitivni

pro rok 2022 umistila v kategorii Verejna sprava
na druhém misté za Armadou CR, nasledovana

vnimani jesté posilit.

Ministerstvem financi a Ministerstvem primyslu

a obchodu. Cesky rozhlas obsadil osmé misto. V podrobné&jsim pohledu v mnoha ohledech v personalistice po-
Pro letosni rok klesla Ceska televize na ctvrté

misto, kdy? ji predstihla Policie CR a ministerstvo KULNAvVame, v nékterych ohledech dokonce vézime v devadesatych
financi. Studie TOP zaméstnavatelé je projektem  |atech. Ceska televize musi zahajit reformu systému mezd a odmé-

Asociace student(i a absolventd, ktery probiha
mezi studenty ceskych vysokych skol. Je

novani, a to v intenzivni debaté s odbory. Nenarokova motivacni

realizovan ve spolupraci s prestizni vjzkumnou slozka musi tvofit vyznamnéjsi cast mezd. CT zatim neumi vytvorit

agenturou GFK, univerzitami, studentskymi
organizacemi a firemnimi partnery.

Planovana agenda
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a asovy plan

dostatecné a operativni fondy na odménovani skutecné mimo-
radnych vykond, zatimco investuje obrovské penize do plosnych

valorizaci a remuneraci, které nijak nezohlednuji zasluhovost, a jsou tudiz bez
motivacniho potencialu.

Po letech debat televize nema ani zarodek efektivniho kariérniho radu, ktery by pred
zaméstnanci rysoval jasnou perspektivu. Nikoliv ve stylu: kdyz si to vysedim, nakonec
se valorizace dockam. Pfedpokladam vybudovani mapy pozic s definovanymi vstupni-
mi kompetencemi, vizi dalSiho profesniho rozvoje s konkrétné definovanymi milniky
a na né vazanymi moznostmi dalsiho kariérniho postupu, véetné rostouciho naroku
na dovolenou, vyssi odstupné nebo naroku na pomoc ze socialniho fondu.

Revize a restart si vyzada i interni komunikace nebo systém dalSiho vzdélavani, a to

od Grovné fadovych zaméstnancl po upgrade fidicich a hodnoticich schopnosti
managementu.

Reforma systému smluvnich mezd

D 1D D D 20232027

Vytvoreni a implementace kariérniho fadu

D 1D D D 2024—2027

Kompletni digitalizace agendy lidskych zdroju
I 2024—2025
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VnitFni a vnéjsi vztahy

Zameérné na Uplny zavér jsem si ponechal kapitolu, ktera shrnuje impulzy pro
radu oblasti, které zdanlivé s vlastni vyrobou televiznich pofad( nesouvisi.
Televize je fenoménem druhé poloviny dvacatého stoleti. To samo uz je ovsem
dnes historil. Archiv sedmdesatileté Ceskeé televize je tak nejen rodinnym
stfibrem, ale i dlezitym pramenem pro historiky. Domnivam se proto, Ze by
se CT méla v nasledujicim obdobi intenzivnéji zamé&fit na svoji roli velmi ote-
viené pamétoveé instituce a pokusit se svoje databaze otevrit SirSimu okruhu
badatell, napfiklad ve spolecnych projektech s Narodni knihovnou nebo
Moravskym zemskym archivem. Logickou podminkou je dokonceni digitalizace
vSech sloZek televizniho archivu. Dalsi logickou navaznosti je projekt urych-
lené digitalizace internich workflow a dalSi implementace systémd napfiklad
pro projektové fizeni. Z takového procesu velmi zahy také prirozené vyplyne
potfeba radikalniho zjednoduseni a zprehlednéni internich norem.

Zprehlednéni a novy drive si vsak zaslouZzi i vztah s divaky. Agendu nejcas-
téjSich dotazd bude moci v kratkém horizontu prevzit chatbot vyuZivajici
umélou inteligenci, zatimco vrcholovy management by mél divakim pred-
stavovat své plany v moderné strizenem podcastu, videoblogu nebo pfimo
na obrazovce. Takovy postup nepovazuji za anachronizmus. Davat kritizova-
nym rozhodnutim stejné jako tfeba zpravam o vyuZiti televiznich poplatkd
lidskou tvar je naopak symbolem otevrenosti a nastrojem pro prekonavani
odosobnéného prostredi socialnich siti. Ceska televize musi byt instituci

maximalné otevienou navenek, a to vsude, kde ji to umoznuje ochrana
osobnich (dajl nebo ochrana vlastnich obchodnich zajm.

Chatboty vyuZivajici umélou inteligenci mohou byt pouzity pro interakci

s divaky pfi zivych pfenosech nebo pfi sledovani porad(, a to v realném
case. Tim se zlepsSuje interakce divaka s obsahem a televizni stanice mohou
ziskat zpétnou vazbu od divak(. Uméla inteligence miiZe analyzovat chovani
divakl a podle toho nabidnout personalizované doporuceni pro dalsi
sledovani, napriklad v prostredi iVysilani. Tim se zlepsSuje zazitek divaka

a pomaha stanici lépe planovat obsah. Posledné zminénému Gcelu mize
poslouzit uméla inteligence také pri analyze zpétné vazby od divaku, ktera
se ziskava z rznych zdroj(, jako jsou socialni sité, blogy a fora. ZvySime tak
mimo jiné pochopeni divackych preferenci. A konecné uméla inteligence
mUZe byt pouzita i ke sledovani a analyze chovani konkurence v oblasti
televizniho vysilani. Tim se stanice mohou pfizpUsobit trhu a vylepSit svij
obsah a marketingove strategie.

Agenda 2029 Projekt pro vybérové fizeni na pozici generalniho feditele Ceské televize
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Novou energii a nastaveni si zaslouzi i vztah s obchodnimi partnery, a to

i pres to, ze stavajici podoba zakona o CT tento prostor vyrazné omezuje.
Obchodni strategie CT nesmi spocivat v pasivnim vyckavani na aktivitu
medialnich agentur. Mimo Prahu je pak takova aktivita dnes témér nulova
a komunikace s tvir¢imi producentskymi skupinami velmi komplikovana
a neoperativni.

Odtabuizovani by mélo nastat ve vztahu CT k budovam arealu na Kavcich
horach. VSechny varianty by mély byt oteviené debatovany a mél by vznik-
nout generel areald CT v Praze i regionech, mapujici a definujici rozvojové
moznosti. CT nema prostfedky na adekvatni revitalizaci budov vzniklych

od konce Sedesatych let do let devadesatych. Tabu vSak nesmi zlstat

ani debata o tom, zda skutecné takovy objem obestavéného prostoru CT

do budoucna potrebuje, zda nékteré podplrné procesy nelze efektivnéji
zajistit outsourcingem, zda by se pronajem nékterych samostatnych objektd
nemohl stat zdrojem pro modernizaci objektl klicovych pro vlastni televizni
tvorbu a zda by diky takové revitalizaci a novému vnitfnimu strukturovani
nevznikl prostor pro kreativni hub, ktery by v pfimé navaznosti na vlastni
kapacity CT nabidl prostor nezavislym producentdim vstupujicim do systé-

mu comissioningu, ktery jsem zminil vyse.

Televize by méla také jesté vice zoperativnit a zintenzivnit svoji ingerenci
do témat, ktera generuje spolecensky vyvoj. VySe uz jsem chvalil vznik CT3,
UciTelky nebo CT edu. Z posledni doby bych ocenil projekt Drahé Cesko,

u néjz v3ak silné pochybuji o vhodnosti nazvu. CT by se méla stat také
lidrem urychlené debaty o aktualizaci profesnich novinarskych kodexu.
Pribézna debata managementu CT s jejim etickym panelem by se méla stat
samozrejmosti a vystupy z ni nikoliv strasakem jako spis verejné publikova-
nymi precedenty.

Myslim, Ze jen s minimalnim ¢asovym odstupem by méla CT nabidnout
programové formaty reagujici na fenomén odloucenych a vylidnujicich se
region(, ktery se ve skutecnosti tahne jiz desitky let a kv(li rozvirajicim se
niizkam rezonuje ve spolecnosti ¢im dal vic. Ingerence pfitom nemusi spo-
Civat jen ve zpravodajském pokryvani ¢i dokumentaristice. Stejné hodnotna
mUze byt aktualni publicistika nastolujici nepfijemné otazky vyplyvajici ze
srovnani Karlovarska ¢i Ustecka s obdobnymi regiony jinde v Evropé. Mame
tendenci snazit se objevovat Ameriku, inspirativni feSeni pritom casto leZi

kousek za hranicemi.
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Projekty rozvoje pamétove instituce Planovana agenda

D I D B B 00232029 a casovy plan

Dokonceni digitalizace APF

D D D 20232026

Digitalizace klicovych workflow

D 2023—2025

Reforma komunikace s divaky

D 2023—2025

Reforma obchodni politiky
I 2023—2025

Progrese v tématech spolecenského zajmu

D D D I B 00232029

V Brné dne 14. dubna 2023 Mgr. Jan Soucek
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