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II. Koncepce dal$iho rozvoje a fungovani CT jako televize verejné
sluzby

Ceska televize se jako médium verejné sluzby musi zamyslet nad tim co
chce, jaké sluzby bude poskytovat, co vSe bude zahrnovat a jaké je do
budoucna jeji misto na trhu. Na prvnim misté svého uvazovani ale musi
mit zejména ty, ktefi si ji plati a pro které vysila, tedy své koncesionare,
nas véechny. Samozfejmé&, nemuize vyhovét véem a nemuZe a ani nebude
chtit délat vSe, na to ji nestaci financni prostredky a ani by to nebylo
mozné. Zacatek by ale mél byt alespon pokus o definovanim toho, co je
jejim poslanim a jaka jsou pravidla fungovani, se zvlastnim dirazem na
pravidla ekonomické udrzitelnosti, vyvazenosti a v neposledni radé i na to,
jak reagovat na vyvoj médii obecné.

Tato koncepce prindsi cestu, jak CT znovu vratit zpét k jejimu
vefejnopravnimu poslani, tedy sluzbé verejnosti, at uz odklonem od
komercniho modelu programovani, posilovanim regionalniho vysilani,
napliiovanim Kodexu CT, oZivenim sportovniho kanalu smérem k ¢eskému
sportu Ci nastinénim resenim ekonomiky televize. Zaroven i pohledem na
to, jak celit novym vyzvam kterymi jsou dezinformace, sluzby VOD, Sifeni
obsahu obecné a faktického odchazeni mladych mimo klasickd média
apod.

Pripadny scénar naplhovani této koncepce:

V prvni fazi bude nutné auditovat vsechny aktualni smlouvy a zavazky,
které CT v tuto chvili uzaviela. Posoudit vyrobni plan a stav
rozpracovanosti jednotlivych projektd. Stanovit na nejbliz&i obdobi cile pro
jednotlivé utvary, které budou v souladu s dlouhodobym cilem, tedy
celkovou zménou profilovani jednotlivych kanalQ, predevéim CT1 a
posoudit personalni obsazeni kli¢ovych pozic vzhledem k cilGm.

Ve druhé fazi je zapotrebi zacit realizovat jednotlivé body koncepce

s vyuzitim urcité interni diskuse nastavit pravidla fungovani, rozpocty a
vyhovujici strukturu v navaznosti na cile, kterych chci dle tohoto materialu
dosahnout. Predpokladam, Ze toto by se mélo realizovat v prvnim roce
mandatu.



Jsem realista a vim, ze samotna realizace zmén zabere mnohem vice
casu. Bude treba vzit v Uvahu soucasny stav a setrvacnost takto velké
organizace, zplUsoby myé&leni a zab&hnuté stereotypy, a zejména zavazky,
které budou dlouhodobé limitovat urcitd rozhodnuti v daném
ekonomickém prostredi. Bude treba najit zdroje, a to nejen financni, a
developovat jednotlivé nové projekty. Predpokladam, ze to, co popisuji

v bodech této koncepce, bude na obraze vidét na konci druhého, ale spise
od tretiho roku mandatu.

II. Koncepce dal$iho rozvoje a fungovani CT jako televize
verejné sluzby

1. Uchovani nezavislosti a financovani CT

Ceska televize je pro mé instituci témé&F posvatnou a jeji nezavislost je
nespornou hodnotou, kterou bych chtél chranit i do budoucna, jakkoliv to
bude slozité. Pokud tak ma byt ¢inéno Uspésne, pak nelze vSe stavéet
dlouhodobé jen na lobbingu a ur&itém nehmatatelném strachu politikt z
CT ¢&i z rGznych uméleckych hnuti. Musi to byt pevné postaveno na obecné
shodé& na z&sadach a argumentaéné ukotveno v samotném fungovani CT.

Prvni a mozna tou vibec nejvyznamnéjsi zalezitosti by mélo byt daleko
vétsi ukotveni Kodexu CT do béZného provozu véech kanall. Tento
dokument schvaleny Parlamentem CR by mé&l byt jasnou hrazi proti
zpochybriovani toho, o ¢em a jakym zplsobem CT informuje, co vytvaii a
jak naplfiuje i svoje dalSi funkce. Nicméné bez jasnych pravidel
vychazejicich z tohoto dokumentu a jejich realného zaclenéni do
kazdodenni ¢innosti bude CT snadno napadnutelnd, protoZe nebude ni¢im
zastiténa. A Ze stav neni zdaleka idealni vyplyva z nékterych rozhodnuti
jak Rady CT, tak i RRTV. Co je mozna ale dlleZitéjsi a na co chci klast
dlraz ve véech oblastech je moje vize CT - poslanim CT je dle mého
presveédceni lidi spojovat. Pokud chcete spojovat, musi vam lidé vérit, to
je zakladni podminka. Tuto vizi ale musi vSichni zaméstnanci nejen ctit,
ale i sdilet.

Druhym pilitfem musi byt nezavislé financovani CT. Ve viech dostupnych
dokumentech, které jsem mél moznost projit, se vice ¢i méné upozornuje
na skutednost, e soucasny zpUsob financovani je dlouhodobé& neudrzitelny
a varuje se pred budouci podobou CT, kterd by méla zit v Usporném



modu. Ano, souhlasim s tim, Ze dalSi finance se musi najit, byt se na tuto
problematiku divdm z trochu jiného Uhlu a otdzka je jakad podoba CT by
takto méla zit.

a) V boji o udrzeni vyrovnaného rozpo¢tu a hledani dalsich zdrojQ si

jako byvaly manazer televize umim predstavit Uspory v ramci
souc¢asného fungovani jak samotné CT vici externim subjektim, tak
zaroven na vSech Urovnich kazdodenniho interniho provozu. Bude
zaroven treba prehodnotit fungovani jednotlivych oddéleni ve vztahu
k ¢innostem, kterymi se zabyvaji, jejich ekonomickou
opodstatnénost stejné jako projit a presoutézit vSechny sluzby,
které CT dlouhodobé vyuziva.

b) ZkusSenosti v oblasti televizni vyroby mé jednoznacné vedou k tomu,

7e na vyrobé& programu Ize usetfit nemalé penize, za cca 2,1 mld,
které jdou do vyroby pofadud prosté musite vyrobit vice hodin,
argumenty kvality, zejména umélecké kvality zde mohou obstat je
casteCné, protoze je sice pravda, ze kvalita a umélecka tvorba se
nedd soutézit, ale vyroba a sluzby s tim spojené ano. Reseni viz bod
1. obdobné.

Nebudu se branit navyseni poplatk(, nicméné se nedomnivam, ze
jsou tak nizké, preferoval bych se ale podivat na to, jak a od koho
se vybiraji. MUZeme se vydat nékolika cestami, ale ja bych
preferoval zaméreni se na némeckou cestu, ktera je orientovana na
vSechny domacnosti bez rozdilu, v podstaté, kam se dodava
elektricky proud, tam je moZné n&jakym zpUsobem pfijimat televizni
signdl. Cest a moznosti vybéru je vice, kazdopadné se nelze vazat
na samotné faktické vlastnictvi televize, to je v digitalni véku uz
preZity zplsob mysleni. Je to samozfejmé i na diskusi s politickou
reprezentaci, ale ndvrh by mél primarné vyjit od CT. Pokud bychom
Sli cestou ,,zasuvek", poplatky by klidné mohl vybirat jiny subjekt,
ktery je k tomu pFipraven minimalné stejné&, ne-li Iépe nez CT, a
zaroven by tato definice méla platit i pro CRo, je to stejny princip

d) Znovu bych chtél otevrit a projednat i otazku DPH, ktera je

vyznamna pro ekonomiku CT.

e) V rdmci definovani verejné sluzby a nového smérovani CT se
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samozrejme nabizi i otazka poctu kanalu a jejich naplne, nejvetsi
otazkou je asi sport, ale o tom pozdéji.



2.

Prostor ve vynosech vidim v nékolika oblastech pocinaje obchodem.
Jako byvaly obchodni reditel komercni televize vidim prilezitost

v obchodnich vynosech. CT ma jedineény, byt omezeny, reklamni
¢as. Pokud se podari realizovat vSechny body tohoto projektu co do
programovych a produkcnich zmén, bude vysledny produkt zajimavy
i pro zahranicni trh a tudiz musi nutné dojit i ke zvysSeni prodeje
prav, ktery bych ale i bez toho rad podrobil bliZzSimu zkoumani.
Vyznamnym bodem by mélo byt i Sifeni obsahu souvisejiciho

s materialy vytvofenymi v rdmci vyroby format a podpofenym
novymi zpUsoby &ifeni obsahu a obecné podporou novych médii.

U novych médii vidim prostor, a zaroven i vyzvu, ve sluzbach
spojenych s internetem, mobilnimi telefony apod. a Sifrenim obsahu
touto cestou, zejména u nestandardnich sluzeb jako je preview.
Zaroven to i souvisi s vyuzitim archivu CT - co s nim dal? Vybérové
rizeni na jeho pronajem, zalozeni a zaclenéni do vlastni sluzby? Toto
je potreba podrobit analyze, ale na konci musi byt vzdycky
adekvatni prijem pro CT.

Rezervy vidim i v praci se znackou, chtél bych posilit marketingové
vynosy. CT je velmi silnd znac¢ka, se kterou se smérem k divakdim
muUzZe pracovat mnohem vice, at uZ to bude prostfednictvim eventt
¢i jinych aktivit. Sice si nelze predstavit, Zze vynosy z téchto Cinnosti
budou mit rozhodujici dopad na celkové hospodateni, mdZou byt ale
vyznamnym plusem v rfadu cca 100 mil. K¢ k relativné stalym
vynosdm z koncesionaiskych poplatkl. Na druhé strané nutno fici,
Ze cca 7mld. K¢ je Castka, ktera se prakticky rovna vysi celého
televizniho trhu a zije za ni x televiznich stanic vCetné téch
nejvétsich komerénich skupin. Tedy i CT musi byt pFi svém poctu
kanall schopna takto existovat.

Méné komerce, vice kvalitnich programd

Navrhuji odklonit se kone¢né& od klasickych komeré&nich scénail fungovani
skladby programu, predevsim na CT1 a jit vlastni cestou. Dat prostor pro
porady viech ¢asti divackého spektra, jak to pozaduje Kodex CT. Prestat
se honit za sledovanosti, ale pfiklonit se vice ke kvalité pofadd. V daleko
vétsi mite podporovat ¢eskou kulturu. Rozsifit zlaty fond CT. Umoznit
hercim znovu hrat, tak jak to CT dokazala kdysi. Zadit daleko vice



podporovat mladé talenty, aktivné je vyhledavat, poradat pravidelné
workshopy pro mladé umélce, vytvofit fond podpory takovych umélcd, kde
bude jasné definovano, kolik penéz se bude na takové projekty do
budoucna davat. Mimo klasickych vybérovych fizeni na vétsinové formaty
usporadat stejné pravidelné i dny pro mladou kulturu. Ulohou CT je totiZ i
vychovévat, komeréni televize to délat nebudou. Ma-li to byt CT, kterd
bude do budoucna udavat trendy, pak nelze ¢ekat, ze je bude udavat

v soucasném obsazeni véech zavedenych hracd a rozdéleni roli na trhu,
dramaturgQ, ktefi jsou zvykli na uréitou kvalitu a spolupraci s
L,osvédéenymi® vyrobnimi skupinami. Je treba si zacit vytvaret vlastni
podhoubi a nespoléhat jen na soucasné interni Ci externi sily. Je tfeba
vétsi odvahy pfi zarazovani novych véci do programu. Toto je zakladem

k hlubsi systémové zméné, na jejimz konci ma byt televize daleko méné
poplatna vétginovym divakim, ale naplfiujici svou vefejnopravni Glohu.

Aby nedoslo k dezinterpretaci téchto slov, tak zaroven chci, aby bylo
jasné, ze véechno ma svij ¢as a vyvoj. Kazdy program ma své misto a
CT1 bude vzdy trochu vice vétsinova, ale v mnohem mensi mife neZ dnes.
CT mé slouzit véem svym divakim a dle mého nazoru i v poméru

k takovymto skupindm, coz se ale dnes nedé&je. Navic se nemdZe zménit
pies noc a nemUze se zcela vydat smérem k ¢&isté umélecké, alternativni ¢i
mensinové tvorbé, to je Uloha spise pro CT2, ¢esky divék neni tak
mensinovy, ale zména bude probihat v dlouhodobém horizontu,
upozadovani komerénich zaleZitosti na ukor jinych zanr( bude uréité
cestou k lepSimu napliovani verejné sluzby. Predpokladam, Ze tyto zmény
se vice projevi az ve druhé poloviné Sestiletého mandatu. Konkurence
komer¢&nich vysilatel(, moZnosti Netflixu, HBO apod., nas stejné& donuti
realizovat jesté vice vlastni produkce a zaroven pro nejblizsi |éta je nutno
vychazet za soudasnych finanénich zdroju. Nae cesta, jak konkurovat
musi byt jina, kvalita se ale vzdy prosadi.

V ¢em by se méla CT zménit v kratkodobém horizontu, pokud chce byt
Uspés$na na soucasném trhu? Pokud CT nechce byt retrotelevizi pro 55+,
tak si predev&im musi uvédomit realitu sou¢asnych televiznich trendd a
spotfebniho chovani jejich divaka.

Neni ndhoda, Ze drtiva vétsina divakl CT se rekrutuje zejména ze starsi
cilové skupiny (dle c.s.). Takova je totiz dnes CT, to asi vypovida o
vlastni tvorbé CT nejvice. Uto¢it na mladou vékovou skupinu je pro CT pfi
soucasném pristupu skoro neresitelnou zalezitosti, na druhé strané je



otazkou, zda je to cilem. Cilem by asi mélo byt zasahnout co nejvice
divakd, ale ne za kazdou cenu, protoze pro CT neni sledovanost alfa
omega, ale prostfedek. Pokud ovSem presto chceme rozsirit cilovou
skupinu divak{, bude se CT nutné muset dostat k mlad$im c.s. Pfi pohledu
na tvorbu CT vidim hned nékolik probléma:

a) Vybér témat - chtél bych prinaset témata vice pojednavajici o
soucasnych problémech nebo na druhé strané vice akcentovat
ceskou stopu v dé&jinach, idealné zabavnou neotrelou formou.

b) Délka jednotlivych formatd a jejich zpracovani - zkraceni stopaZzi,
vypointovani scének, vétsi dramaturgicka prace s formaty, delsi
development - to je jen zdklad a tady bych se nebal poucdit
z americkych komercnich studii, kde to asi délaji nejlépe a dnes uz i
u pomeérné tézkych témat.

c) Zanry - nejéastéjdi je Krimi - divacky vdécné, ale obsahové chudé,
nicméné i tady je treba rozliSovat. Pokud tyto formaty maji néjaky
presah typu Devedesatek, potom to je spravné, ale Policie Ostrava,
Ceské Budé&jovice apod. - to je jen soutéz s komerénimi televizemi
nez cokoliv jiného, zcela naopak je treba posilit:

i. Komedialni seridly, které je slozitéjsi délat nez ostatni zanry,
a pritom tohle je cesta k mladSim lidem, navic komer¢ni
televize se na toto pole nebudou pfilisS poustét, prvni vlastovky
uz mame tak jen dale a vice.

ii. Vypravné historické serialy, které by se vracely ke stézejnim
udalostem nasich dé&jin, CT by méla v rdmci svého poslani
odkryvat lidem déjiny vlastni zemé a déjinné souvislosti,
posilovat narodni hrdost, edukovat, a pritom nebyt nudn3,
ukazovat poutavym zplsobem co vlastné slavime za svatky,
posilovat narodni povédomi o tom kdo jsme byli, zobrazovat
velké osobnosti nasi historie, vice vyuzivat koprodukci, nase
déjiny jsou preci Uzce spjaté s déjinami okolnich zemi.

iii. Minisérie jsou jisté dobry napad, lepsi format pro mladsi
generaci, ale nevénoval bych je opét krimindlnimu zanru, ale
7 Ve 7 o v ’ Vo
aktualni tématum kazdodenniho zivota.



iv. Vice modernich formatl jako jsou hrané dokumenty,
docusoupy, cestopisy stylu Discovery channel, kulinarské
cestovani, zivotni styl propagujici formaty apod.

v. Zatim chybi vice formatd primarn& sméfovanych na internet,
protoze pokud si vezmeme vyse uvedena disla, tak je zfejmé,
kde Ize chytit a zaujmout potencialni divaky CT.

K tomuto bodu, a nejen k nému, chci dodat, Ze obecné bude nutné
pristupovat k vyrobé& v8ech pofadd trochu jinak neZ doposud. Pokud se jiz
néco natddi, potom musi nutné pfibyt v ramci ndkladd i dal&i bonusovy
materidl pouzitelny na rdizné zplsoby &ifeni. Ukolem do budoucna bude
vtahnout ¢ motivovat i jiné c.s. ke sledovani CT, a pokud ne ke sledovani
primo obrazovky, potom k pravé dalSim formam Sireni obsahu, které
budou do budoucna stejné vyznamné. Je tfeba vyclenit mnohem vice
penéz na rozvoj novych médii a optimalizace pro soucasné pristroje, které
vyuziva predevsim mladsi a dnes uz i stfedni generace, zacit prosté daleko
vice implantovat princip ,,easy to use", co bude komplikované,
nekompatibilni, bude totiz ,mrtvé", tedy neproduktivni z pohledu
efektivniho vyuzivani koncesionarskych poplatkd jako vefejnych financi.

Tomu se bude muset pfizpUsobit i development pofadd a smysleni o nich.
Developmentu vibec pfisuzuji mnohem vétsi vyznam nez doposud a mélo
by to byt jedno ze stéZejnich oddéleni v CT, ktery bude na z&kladé zvolené
strategie mit klicovou roli v jeji realizaci. Moje predstava sméruje k jeho
posileni jak personalnimu, institucionalnimu /spoluprace s externimi
kapacitami jako umélecké skoly, FAMU, ale i verejné soutéze/ tak i
finanénimu, s cilem uvadét na obraz jen opravdu hotové projekty, u
kterych budeme védét, Ze jsou v souladu se smérovanim CT. Vzhledem

k tomu, Ze kazdy budouci generalni feditel bude nucen prevzit projekty

v urcité fazi realizace a minimalné pro pristi rok az dva bude mit svazané
ruce, tak bude dostatek ¢asu na vytvoreni a nastaveni fungovani takového
oddéleni.

Zpravodajstvi a publicistika

Otazku zpravodajstvi jsem uz nacal v Uvodni casti a ted bych ji chtél
trochu rozvést. CT ma stale obsahové nejlepsi zpravodajstvi ze viech
televiznich stanic na ¢eském trhu. Informace jsou presné a spolehlivé.
Pomahaji orientaci divdkl v dnednim komplikovaném svété. Nicméné
vidim prilezitosti pro zlepseni:



1. Vice zdroju - svét neni ¢ernobily, neexistuji jen obecné uznavané
pravdy a jedna tiskova agentura, informace by mély byt
predkladany z vice ovéfenych pramend.

2. Vyvazenost - oblibené téma, ale jako problém ja vnimam konkrétné
to, Ze z obrazovky nema pteci vibec byt jasny nadzor a podpora
jakékoliv strany at uz je jakakoliv (mimo zdkonem zakazanych),
pokud to vztdhnu k hlavni zpravodajské relaci, pak je Ukolem CT
prinaset dostatek ovérenych informaci a nechat divaka, aby si
vytvoril vlastni ndzor, vychova je ukolem jinych relaci, diskusnimi
fora a opakujici se hosté na nejriizné&jsich drovnich, kde vétsinou
zcela absentuji kontroverzni nazory, ¢i nazory jiné nez ocekavané,
vlastné je prezentovan Casto jeden nazorovy proud, dalsi otazkou je
obsahova Uroven denniho vysilani, které je ¢asto vyplnéno az
nedlstojnou a opakujici se vatou .

3. ZpUsob prezentace reportaZi a relevance informaci - ja si sice
uv&domuiji, ze CT chce jit s dobou, ale prosté nékteré reportaze
nemaji s verejnou sluzbou nic spoleCného. Pfenechme bulvar
komerénim stanicim a volme témata odpovidajici vyznamu a uloze
CT, del$i reportéze, kde se dozvim jak problém, tak i analytické
vstupy a historii jsou v poradku, je tfeba posilit ekonomické
zpravodajstvi a tady bych se nebal i vychovnych zalezitosti smérem
k finanéni gramotnosti, vice pofadl v&novanych nekalym obchodnim
praktikam, aktualné tfeba snahy ziskavat soukromé bankovni Udaje
apod. Vice pofadd vé&novanych velkym ekonomickym kauzam,
vysvétlovani souvislosti. Mluvit tfeba o karuselovych podvodech je
ztrata casu pro lidi, kteri nechapou, o co jde, a pritom se jednalo
v historii CR o nejvétsi podvody apod.

4. Spojovat - to bych chtél vypichnout - byt dGvéryhodny, chovat se i
v soukromi na sitich stale s védomim toho, ze jsem zaméstnancem
CT a to predevsim u tak citlivé pozice jako je zpravodajstvi a
publicistika. Pokud mame spojovat tak musime mit image
nestrannosti, lidé ndm musi vérit co fikame, potom mame Sanci
ovliviiovat v pozitivhim slova smyslu daleko vice nez jako aktivisti.
Spojovat zaroven znamena castéji se priklanét k pozitivnim
tématdm, vnaset pohodu, potirat rizné xenofobie ne moralizovat,
ale prichazet s pozitivnimi priklady a v neposledni fadé i posilovat
hrdost na to, odkud pochazime, kdo vlastné jsme, jaké hrdiny



vSedniho dne nebo opravdové osobnosti nase zemé nabizi Ci
nabizela.

5. Dezinformace - sloZity problém, ktery Ize fedit jen na zakladé faktd.
Nesmime se bat vymezovat viéi zjevnym nepravddm, ale vzdy za
tim musi byt vysvétleni proc¢, klidné vytvorit i porad ¢i porady, které
se budou vé&novat rozbordm rtznych politickych prohlaseni, projevd,
internetovych tweetd, facebookovym ¢&i dal&im profilim apod. Mohou
to byt porady vazné i méné vazné. Nesmime se bat zastavit politika,
pokud fekne zjevnou nepravdu, porddat ankety k tématim a

6. vysvétlovat, jak to je. Najit formu, ktera bude blizko lidem -
musime se dostat blize k lidem obecné. Pokud bych opravdu
seridozné chtél potirat Ci potlacovat dezinformace, museli bychom
k tomuto cili posilit ¢ mozna zalozit néco, cemu bychom mohli fikat
analytické oddéleni v ramci zpravodajstuvi.

Mohl bych na tomto misté citovat mnohokrat z Kodexu CT, zejména

z Preambule a ¢lankd 5 a 6 Kodexu, ktery jisté vichni znate, ale je tfeba
ho i respektovat v jeho doslovné formé, nezlehCovat ani neohybat.
Neodpustim si zde jeden piiklad za viechny z BBC, kterd by méla byt CT
vzorem a samotna CT o ni tak v minulosti i mluvila. Vzpomerite si na
situaci kolem Brexitu. I v této situaci, kdy jisté i uvnitf samotné stanice to
muselo bublat mnoha nazory, tak BBC, byt se jednalo o zaleZitosti
bytostné spjaté s budoucnosti Velké Britanie, dokazala zaujmout
nekompromisné neutralni postoj. Takhle si predstavuji postoj CT do
budoucna.

CT 24

Obecné je nutno Fici, Zze projekt CT 24 urazil od svého vzniku velky kus
cesty smérem ke zkvalitnéni obsahu a musim ji na tomto misté pochvalit
za to, jakym zplsobem pokryva valeéné déni na Ukrajin&. SnaZi se o
respektovani sou¢asnych trendl, aktudlnosti déni, tradi¢né vyborné je
zpravodajské zpracovani volebnich vysledkd co do piehlednosti, presnosti
a korektnosti, obcCas je spiSe otdzkou to, co tomu predchazi. Na druhé
strané je nutno upozornit na nékteré nedostatky a nevyuzité prilezitosti,
které se nabizi:

1. B&hem dne je CT 24 pomérné nudnym kanalem, pokud se zrovna
nekona tiskovka Ci nejsou volby, tak je napln pomérné chuda a



zpravy se recykluji. Nevim, jestli je zde implantovana urcita filosofie
Setreni, ale obsahové bude tfeba znacné posilit. Jak na to?

Zaved| bych téma dne, které by se protahlo celym dnem z rtiznych
pohled( (migrace, postaveni rodiny, socialni davky, historické
mezniky, svatky, drogy, bezdomovectvi, squaty, prdimé&rna mzda,
whistleblowing, postaveni CR v EU apod.), pocinaje analyzou
problému, pres debaty az po pohled na problém odjinud, jak tam to
vypada, resi.

2. Je naprosto nutné najit dalsi obsah -

a. V ramci EBU koexistuji verejnopravni televize celé Evropy,
umim si predstavit mnohem aktivnéjsi vyménu publicistickych
pofadl, sharovani zpravodajstvi, navic to mize pFispét i
k pozitivnimu vnimani EU, kterd ma u nas stale zoufalou
povést, navic takova vymeéna by méla byt i ekonomicky méné
zatézujici rozpocCet, mél by se zalozZit spolecny fond, do
kterého by pravidelné vsichni prispivali, je to podle mé jeden
z Ukold jak rozvinout spolupraci v rdmci EBU.

b. Posilil bych vecerni porady - paradoxné jedinym poradem,
ktery zcela naplfiuje Kodex CT co do spektra nazorG je
Kotel..., ano neplni jiné funkce, ale jako vecerni porad ma své
opodstatnéni a misto. Pojdme zavést diskuse na predem dana
témata a kazdy den v tydnu vénovat pravidelné jednomu
z okruhd - zahraniéni politika (Syrie, Islamsky stat, politika
Ciny, souvislosti valky na Ukrajiné), Evropska unie a jeji
zakonodarstvi (vyhlagky, predpisy apod.), CR (politicka
situace, aktudlni stfety kolem zasadnich zakonl v parlamentu
rozebrané do detaild, analyzované odborniky v oboru apod.),
Nové zakony a vyhlasky (rozebrat jak zasahuji do
kazdodenniho zivota lidi, co je zamérem zakonodarce, proc
vUbec vznikly, od kdy plati, pro koho je to dlleZité) atd. -
tohle je jen ukazka spektra, ze kterého se da postavit
pravidelny program, ktery bude jasné definovat jednotlivé dny
a da vecernimu programu tvar.

3. Qloha regiony ve vysilani — velmi mald, od kratkych vstupl do jak
CT24 tak do Udalosti, po prispévky z mistnich vystav apod., které
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jsou obsahové spige Usmévné, vibec se mi to celé zd3, Ze je to
z nouze cnost a centrala se s tim trochu pere.

a. Co chybi - Fekl bych, Ze vibec uréité vnitfni ukotveni
regiondlni publicistiky. Co je vlastné cilem regiont? Doplnéni
publicistiky, vypliovani dér ve vysilani ¢i maji jiné postaveni,
vice svébytné, kde je néjaka definice a dany vysilaci c¢as, ktery
by odpovidal jejich vyznamu, je néjaka systematicka prace,
stanoveni cild a témat, které ocekavate do vysilani, naprosto
nutné je posileni investigativnich reportazi, média maji mit
funkci hlidaciho psa demokracie, to tam vibec nevidim,
zaméreni se na Cinnost regionalnich vedeni, jednotlivych mést,
posilovani informovanosti mistnich lidi, ale zaroven i vétsi
propagace toho pozitivniho, co se kde déje, co se povedlo,
tedy jit proti blbé naladé. Nize v textu piSi o meziregionalni
komunikaci a posileni sounalezitosti, posileni propagace toho,
co je v daném regionu zajimavé.

b. Vim, Ze doslo ke vzniku novych regionalnich studii a jsem za
to rad, vérim, Ze to neni jen formalni zalezitost a bude to
v v 7w 4 n O
smerovat k vyse uvedenym cilum.

4. Personalni oziveni — je nutné neustale hledat talenty a rozsSirovat
tymy, podilet se na rozvoji mladych novinatd daleko vétsi mérou,
stanovit i urCity motivacni systém, ktery bude méfrit kvalitu a
odménovat ji podle predem danych pravidel.

Regionalni vysilani a viibec i samotna ptitomnost v regionech si myslim,
e je velkym plusem CT. Je to ance byt blize lidem, pfinést jim CT k nim
do regionu a fakticky na misté tak mj. dokladovat, e CT patii svym
divakdm.

Regiondlni obsah je totiZ to, v ¢em by méla byt CT jedine¢nd, nikdo nema
takové moznosti a prilezitost oslovovat divaka primo tam, kde bydli.
Regiondlni obsah a vyroba pofadi by se ale zaroveri mél integrovat zpatky
do programu CT nejen jako zpravodajstvi ¢i kratsi formaty pro CT24. Rad
bych najel na ¢ast&jsi pravidelné zpravodajstvi z regionl s modelem volby
vlastniho zpravodajstvi nebo celostatniho programu. Stejné by bylo dobré
zavést urcity motivacni model, ktery by podporoval zkvalitnéni
regiondlnich pFispévkl, kde bych nejlep&im prispévkim dal denné jasné
definovany prostor v Udalostech. Mimochodem se tim i vracim k predchozi
casti o talentech, tady se to primo nabizi.
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Regionalni studia jsou velkd vyhoda CT a podle mé nedocenénd. Zaroven
si takto i pfedstavuji sluzbu verejnosti, tohle je opravdu véc navic a mQze
si ji dovolit jen CT.

Vice ¢eského sportu

CT by si méla polozit otdzku co se sportovnim kanalem. KdyZ se podivate
na trh prav tak po fotbale prijde asi i o hokej a co potom zbyva? Asi jedina
mozna cesta, pokud se shodujeme na zachovani tohoto kanalu, je vénovat
se vice ¢eskému sportu v jeho SirSim pojeti, coz jisté uvitaji mensi svazy a
zaroven bude délat reprezentacni sport s pravy co ji zbyly.

Protoze predpokladam, ze ke zruseni sportovniho kanalu nebude
popularnim resenim, a proto ho ani nenavrhuji, ale vzhledem k cené jak
prav, tak i realizace samotnych pofadd, by to byla ekonomicky nejlepsi
varianta. Faktem je, Ze by to ale zaroven poprelo i verejnopravni smysl
CT.

Pokud se tedy bavime o pokracovani, tak bych rovnou navrhnul nechat
hokej byt a jit cestou mensich sportl, ale trochu jinak. CT na kazdé
vysilani vyda nemalé prostredky a tady bych Sel cestou maximalnich Uspor
a zmenseni vysilacich tymd. To je na ekonomicky rozbor, ale mam ptiklad
z nedavného vysilani zapasu fotbalového MOL Cupu vs vysilani 02
ligovych zdpasl. U CT se jednd o akci rozsdhlého tymu a zabrani prostor
na nékolik dni dopredu, 02 to zvlddne za mnohem méné casu a s mensim
tymem. A to nebude jen o fotbale.

Pri tomto pristupu by bylo mozné definovat novou filozofii v pfistupu ke
sportovnim svaztim na bazi uréitého déleni ¢asu dle kli¢e, ktery bych ale
ted nechtél pevné stanovit bez Sirsi diskuse. Mimo jiné by se zde méla
odrazit i tfeba genderova vyvaZenost ptistupu ke sportim a mnoho
dal$ich faktorl. Musime trochu vybrednout z ¢eské malosti a udélat krok
smérem do Evropy.

CT:D

Détsky kanal by mél slouzit predevsim ceské tvorbé. Mame tady dlouhou
tradici pohadek a nejrizné&jsich forem tvorby pro déti. Chté&l bych v tomto
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smeéru pokracovat s tim, ze do tohoto televizniho kanalu se musi dostat
vice penéz na novou puvodni tvorbu.

Rad bych ve spolupréci s Ministerstvem $kolstvi (MS) navrhl kompletni
program domaci vyuky pro zakladni skoly. Zazili jsme covid, je valka na
Ukrajiné a nevime co nas ¢eka do budoucna. Myslim, ze bychom se ve
spolupraci MS méli pFipravit na krizové situace a hrat v tomto procesu
kli¢ovou roli. Toto by mélo byt poslanim CT.

CT art

PFiznam se, ze soucasné skladbé programu tohoto kanalu pfrilis
nerozumim. Prijde mi to nahodile poskladané bez koncepce. Obcas je to
konkurenéni kandl CT2, kde Uplné pfesné nevim, ktery kanal je vice ,art".
J4 vidim dvé moznosti pokracovani - bud’ dat néjaky smysl a rad CT art
nebo bych se vratil k pivodni my$lence vysilat od 20 h pro teenagery.
Pokud to neud&ldme my, zlstane to na Netflixu. Zarover si uvédomuji
naro¢nost takového Ukolu a konkurence na trhu. Pokud by doslo ke
zvy$eni pfijmu z poplatk{, velmi bych preferoval zaméfeni se na
dospivajici generaci a pokusil se vytvorit néco zivotaschopného a
smysluplného s nutnym propojenim na socialni sité a internetové prostredi
vibec, zapojeni influencerq.

Televize pro treti tisicileti

Stav aredlu CT, predev&im nemovitosti, je tristni a jejich provozovani je
znacné neekonomické, televize stavéna v 60-70. letech uz nenaplnuje
soucasné potreby. Bude tfeba vyvolat diskusi co dale.

Zaplatovani potreb postupnymi dostavbami viz tfeba zpravodajstvi, studii,
parkovist, kterd uz stejné nestaci, rozdéleni televize do nékolika budov,

7 v V4 v O . 7, v 7 Vd V4 V4 v v V4
vytapeni na 18 stupnu, absence klima v léte, hledani solarnich reseni...to
si myslim, ze je tfeba uz konecné zmeénit a zamyslet se nad celym
aredlem a jeho ekonomikou. MiZeme sice diskutovat o nakladech CT a
hledat Uspory, ale soucasny stav vs ceny energii a sluzeb, které neustale
rostou, potdhne ekonomiku televize ¢im dal tim vice ke dnu.

Navrhuji nasledujici: misto zaplatovani a drahého udrzovani budov,
postavenych kdysi ve zcela jiné filozofii, prejit k varianté, ktera opravdu
néco redi. Vyuzit penize, které CT ziskd navic z vybéru koncesionarskych
poplatkd a zbourat Rohlik a postupné i studia vedle né&j. Postavit zcela
novou energeticky Uspornou budovu na jejich misté, ktera bude splnovat
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vSechny naroky moderni televize, standardy pracovniho prostredi nového
tisicileti a zaroven i udrzitelnosti. Vyuziti hlavni historické budovy bych
zadal jako vefejnou soutéZ architektim, kazdopadné bych se ptimlouval
za jeji zmenseni a zménu ucelu uzivani na tfeba muzeum televize, filmu,
statni archiv ¢i néco podobného, idealné i stabilné pristupné verejnosti,
klidné udélat z ¢asti hotel, pronajmout apod., pro televizi je to velka
zatéz.

V&Fim, Ze podklady pro realizace Ize mit do pllky mandatu, zaéit uz do
konce roku zadanim verejné soutéze na celkové reseni aredlu. Zaroven
takovéto zamysleni se nad arealem a jeho realizace umozni do budoucna
zefektivnit véechny procesy v rdmci CT i nemalé Uspory jak ¢asu, tak
penéz v dalSich synergiich a podstatné zvysi bezpecnost. Vyhody feseni se
potom projevi okamzité v dalSich letech.
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