Koncepce dalsiho rozvoje a fungovdni Ceské televize
jako televize verejné sluzby

Motto: ,Quod nemo novit, paene non fit“ - Lucius Apuleius

,,Co nikdo nevi, jako by se nedélo”
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Postaveni Ceské televize jako vefejnopravniho subjektu

V ¢eském medialnim prostiedi ma Ceska televize své specifické postaveni a musi splfiovat jasné
parametry. Ceskd televize jako vefejnopravni instituce je viak pouze souéasti celkového
medidlniho prostfedi Ceské republiky. Neni vtomto prostfedi sama a o to vyraznéjsi roli
objektivity a kvality musi splfovat.

DulezZité je zminit, Ze pojem verejnopravni, oznacduje pravni formu vysilaci stanice a neurcuje napln
jeji €innosti. Ceska televize vykonava vefejnou sluzbu, kterd ma byt neziskova a zéroven nezavisla
na statu a politice, s maximalni odpovédnosti smérujici k verejnosti.

Podstatnym faktem pro vysildni Ceské televize jsou i podminky dané zdkonem, konkrétné ¢.
483/1991 Sb., o Ceské televizi. Takie podléha veFejné kontrole a z toho vyplyva fada zavazkd:

- Predkladat kvalitni a rozmanitou programovou skladbu, kterd bude poskytovat vyvazené
portfolio spliujici naroky moderniho divaka a zachovdvajici mistni kulturni a tradic¢ni
specifika

- Predkladat nestranné, objektivni, maximalné presné a vyvazené zpravodajstvi

- Spliovat také funkci vzdélavaci a zabavnou

Je otazkou, jak se tyto cile v soucasné dobé dafi plnit. Za urcitych podminek se muze jevit, Ze
uroven vysilani klesd a mnohé potrady jsou pak v pfimém v rozporu s uvedenym poslanim.

Ceska televize postupné sméFuje k popieni svého plvodniho zadani. Mnohdy se svymi pofady
prezentuje jednostranné a podsouva tak verejnosti neuplné nebo neobjektivni informace.

Soucasna uUroven poradu prakticky stagnuje a pfinasi minimum nového. Ve velké mire dochazi
pouze k recyklaci jiz dfive vytvofenych poradi, &i opakovani jednotlivych formati, at uz debat
Ci diskuzi, které jsou vsak bez zasadniho oZiveni a pro souc¢asného divaka neatraktivni. Dle mého
nazoru Ceska televize zaspala a stala se nudnou a $edou.

Jaky maze dnes byt pohled béiného divaka na Ceskou televizi?
Pfipustme na okamZik, Ze v o¢ich divaka nemusi byt dne$ni Ceska televize idealni.

Vysilani pro n&j celkové postrada atraktivitu a zpravodajstvi CT je pak Uplné jina kapitola. Chybi
zde pro néj nutna objektivita, na kterou ma ze zakona narok. Mlze mit pocit, Ze nedostava uplné
a komplexni informace a Ze je s nim manipulovano.

Muze si pokladat napftiklad nasledujici otazky:

- Proc€ je vénovano nékterym tématim maximum prostoru na ukor jinych, také duleZitych?

- Proc€ nejsou diskuze v debatdch nazorové vyrovnany?

- Pro¢ dnesni zpravodajské vysilani neobsahuje detailnéjsi informace z Evropského
parlamentu?

- Proc€ nejsou prezentovany projevy svétovych leader( napf. G6 v celém rozsahu?

- Proc neniodborné rozebrana Severoatlanticka smlouva v souvislosti se sou¢asnym dénim?

Prezentovana pravda neni jednostrannad, jak se snazi CT pod vedenim soucasného GR predkladat,
a hlavné ani neni Gkolem CT prezentovat jakousi nedotknutelnou pravdu, ¢i jeden pohled na
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predkladané udalosti. CT méa predkladat soubor dostupnych informaci, neméa soudit &i uréovat
pravdu. Nehledé na skutecnost, Ze jsou dalSi a mozna i dlleZitéjsi informace neZz napfriklad
24hodinové informovani o vélce na Ukrajiné ¢i nonstop vysilani o pandemii COVID-19.

Zaroven tento zplsob podavani informaci mize u nékoho, kdo nema moznost ¢i osobni kapacitu
na provéreni vsech relevantnich informaci, vyvolavat strach ¢i obavu. To vSe muzZe vést a nebo jiz
vedlo ke zménam nalad ve spolecnosti.

Je jasné, Ze neni cilem verejného vysilani, aby divak setrval u vysilani 24 hodin denné, ale aby podle
svého prava dostdval sluzbu, kterd poskytuje informace a zpravodajstvi maximalné objektivné.
Divak ma pravo dostat za své poplatky 100% servis - rizné pohledy na cely problém, rGznorodé
nazory na aktualni déni, nejen ten reportériv ¢i komentatorav.

Divak ma k dispozici nepreberné mnozstvi jinych informacnich zdroja a prostredk(, jak se bavit. Je
jasné, Ze zabavu, filmy a dalsi porady nabizi kazda komercni televize, ale praveé kvalitni a relevantni
zpravodajstvi je velmi omezené. Tady viak z pohledu divaka Ceskd televize postupné ztraci svou
prevahu. Mnohdy se bohuzel pfizplsobuje komerénim stanicim a misto emoc¢né nezabarvené
objektivity nabizi informace az bulvarniho charakteru. Pokles kvality projevu, odbornd neznalost a
mnozZici se nespisovné vyjadiovani jednotlivych reportérd ¢i komentatord tuto situaci jen
zvyraziuje.

U naseho divdka maze riist pocit, ze Ceskd televize mu jiZ nepatfi, a to lze vnimat jako nejvétsi
selhani.

Definice divaka

Definice divéka CT neni v tomto okamZiku dana vékem, & snad jeho postojem nebo spole¢enskym
postavenim. Lze obecné konstatovat, Ze divak Ceské televize oéekdva bohaté portfolio, stejné jako
u komerénich televizi, ale nad to Zada objektivni a nezavislé zpravodajstvi, dokumenty a informace.
Divak CT nechce byt ani manipulovan &i jinak ovliviiovén. Jeho pravo je si vytvaret vlastni nazor
z poskytnutych, maximalné objektivnich informaci. Je tedy na misté poloZit si otazku, jestli a
nakolik dnes tuto funkci Ceskd televize pini.

’ Vs

Verejnopravni televize vs. komercni vysilani
K nezavislé, objektivni a dlivéryhodné strukture jsou podstatné nasledujici podminky:

- financéni nezavislost
- redakéni nezavislost
- nezavislost fizeni

Tyto tfi oblasti jsou navzajem propojené a maji pifimy vliv na celkové fungovani verejnopravni
televize.

Je proto primdrné nutné urcit jasné cile, které jsou ve verejném zajmu. Bez nich nemd smysl
pokracovat a je nutné si uvédomit, Ze bez publika prosté nelze dosdhnout cil verejné sluzby.

Neni tajemstvim, Ze rlizné zajmové skupiny prabézné otviraji diskuze, do jaké drovné pak ma smysl
provozovat vefejnopravni televizi jako televizi verejné sluzby obyvatelstvu a zda by nebylo lepsi,
jednodussi a efektivnéjsi prenechat veskeré druhy a typy vysilani televizim komerénim. Z pohledu
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efektivity fungovani a ekonomiky je to legitimni poZadavek. Pro konkurenéni komercni televize by
tento stav predstavoval idedlni situaci. Otevrel by se prostor participovat na koncesionafskych
poplatcich divakd, kterymi by spolu s pfijmy z reklamy a eventualné z placenych programu bez
problém0 financovaly svdj provoz. Rozhodné by ale neplnily, ani by nemohly plnit, poslani
vefejnopravni televize, a to uz ze své komeréni podstaty.

Nad to by si za této situace mohly vybudovat velmi silné postaveni ve spolecnosti a svou
strukturou, programovou skladbou a za nimi stojicimi zajmy by mohly vyrazné ovliviiovat
prostredi, jeho ndzorovou platformu a chovani. Tento vyvoj by mél bezpochyby dopad na politické
smysleni divak( a nepfinesl by Zadné vyhody.

Komercionalizace by nevedla ke spravnému cili, ale fakticky by potlacila odliSnosti mezi
vefejnopravni televizi a televizi komeréni. Ceska televize musi i nadale ziistat vefejnopravni, plnit
své posldni a nesmi se stat komercni ¢i soukromou.

Poslani Ceské televize

Jak je uvedeno ve znéni zadkona 483/1991 Sb. o Ceské televizi: ,hlavnim Ukolem Ceské televize je
vytvareni a Sifeni program( a poskytovani vyvazené nabidky poradl pro vsechny skupiny
obyvatel”. Tuto zdkonnou povinnost musi Ceskd televize prioritné naplfiovat, vytvafet k tomu
podminky a aktivné k tomu smérovat.

Ceska televize méa zjednodusené tyto zakladni cile:

- objektivné informovat
- bavit
- vzdélavat

Proto je potieba se zaméfit na zajisténi pristupu k informacim, kultufe, vzdélani a zabavé pro
vSechny obcany bez vyjimky. Tedy bez ohledu na jejich plvod, sociadlni postaveni, nabozenské
zaméreni, vék, pohlavi, ndzorovou orientaci a ostatni aspekty.

Déle je nutné pamatovat, 7e Ceskd televize se musi soustiedit predeviim na kvalitu obsahu vysilani
a porady s vysokou etickou hodnotou. Toho Ize dosahnout pouze tak, Ze se bude realizovat v
plavodni tvorbé a ve zpravodajstvi, které musi byt oteviené, vécné a objektivni.

Je jasné, 7e Ceska televize je nositelem a spravcem ndarodniho kulturniho dédictvi. M4 proto
dokumentovat, zachycovat a zpracovavat jednotlivé stupné vyvoje spole¢nosti v ¢ase a uchovavat
produkty a vystupy jednotlivych etap a sméru pro dalsi generace.

Pochopitelné existuje nutnd podminka, 7e Ceskd televize ma svou ¢&innosti narodni bohatstvi
nadale rozsifovat, at uz plivodni ¢eskou tvorbou, nebo spravnou skladbou dalSich programd, které
reflektuji kulturni ¢i geografické odlisnosti.

Je nutné, aby se Ceska televize stala garantem dal$iho rozvoje uméleckych kruht a podporovala
vzdélavani a rGst mladych lidi nejen z oblasti medialniho prosttedi. To zajistuje vzdélavaci program
statu, ale Ceskou televizi z toho nelze zcela vyélenit. Pravé naopak je to Ceska televize, ktera se
musi aktivni a Sirokou spolupraci se skolami a dalSimi vzdélavacimi institucemi stat podporou
studentskych a absolventskych projektli a vice podporovat jejich zafazeni do vysilani. Tim by méla
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napomahat rozvoji talentové zakladny. Tento projekt je sice pravidelné zmifnovany v dokumentech
Ceské televize, ale je jasné, e rezervy pravé v této oblasti jsou nemalé.

Moznosti rozvoje Ceské televize

CT v roce 2022 ztracela divaky ve viech skupindch, a to jak b&hem celého dne, tak i v prime-time.
Jedna se o neceld procenta, ale ztrata je neoddiskutovatelna a ukazuje Spatny trend, ktery je nutné
zastavit.

Ztrata je zpUsobena pomalou reakci na situaci a poZzadavky moderniho divaka. Dochazi napfiklad
ke zpozZdéni v distribuci globalné popularnich poradd v porovnani s komerénimi televizemi, i
internetovym vysilanim.

Je nutné stat se vice atraktivnim, ¢imz si zajisti vétsi procento divakd vsech vékovych skupin. Ale
hlavné musi cilit na divaky mladsich generaci, ktefi jsou budoucnosti Ceské televize. Toho lze také
dosahnout, zahaji-li se vyroba novych kvalitnich porada.

Televize jako médium se jiz stala decentralizovanou, a ne kazdy sleduje to samé ve stejnou dobu.
Hlavni vysilaci ¢asy, minimalné jako pojem, stdle zGstavaji a ty se jiz z podstaty fungovani
spolecnosti neméni. O to dllezitéjsi a slozitéjsi je najit spolecné téma, které zaujme Siroké
spektrum divaka.

Dal3i misto, kde vnimam pomalou &i $patnou reakci CT na aktudlni situaci, bylo obdobi pandemie,
kdy bylo k dispozici obrovské mnozstvi ,,volnych” divak, ktefi po urcitou dobu zvedli sledovanost.
Byla obrovska ptileZitost a moznost zménit ndvyky soucasnych divakd, vyprofilovat se jako lepsi

medium, poskytnout jiné atraktivni programové sloZeni, nauéit divaky opét na sledovani CT jako
hlavniho média. Tuto pFileZitost Ceska televize viibec nevyuzila a naprosto ji promarnila.

Kromé klasického vysilani, jsou zde i dalsi mozZnosti tzv. divize Vyvoj a nova média — oblast Nova
média, kde se jiz Ceska televize snai plsobit aktivné. Otazka je, zda dostate¢né.

Zména programové nabidky v kombinaci se zapojenim modernich technologii je zdsadni Sance pro
verejnopravni televizi. Je proto nutné premyslet o televizi v naprosto jiném smyslu, odpoutat se
od predstavy tradi¢niho média coby televize a nabidnout divakovi nové komplexni medium, které
bude nové umoznovat sdilet zazitky a oslovovat Siroké publikum. Sou¢asné vyuzivani distribucnich
platforem je proto nejen iddouci, ale nutné. Otdzkou je, zda Ceska televize vtéto oblasti
nezaostava.

vevys

se musi Ceskd televize vyporadat v piistich letech. Je potfeba znovu posunout Ceskou televizi do
pozice leadera medialniho trhu a stat se nositelem technologického pokroku. Tato pfileZitost zde
je, jen je tfeba ji vyuzit.

Hospodareni Ceské televize

Otazka financovédni viech aktivit nabyva vyznamu, protoie Ceska televize jako vefejnopravni
subjekt disponuje pfijmy z koncesionarskych poplatkd a moznymi pfijmy z reklamy. Tyto vedlejsi
pfijmy maji, ¢i mohou mit zasadni vliv na hospodareni.
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Dalsim podstatnym krokem k pozitivnim zménam je zménit zpUsob nahlizeni na hospodareni.
Primarné se zaméfit na dlslednou kontrolu nakladd a vécné spravné hospodafit se svérenymi
prostfedky. Je nutné pracovat také s ménici se Urovni inflace, kterd s sebou pfi stabilni vysi
poplatkd prindsi realné nizsi nomindlni pfijem, s nimz se Ize s ohledem na zakonné limity vyporadat
jen na nakladové strané.

Negativni vliv na hospodareni ma jisté i neustaly rlst cen energii, paliva pohonnych hmot. Je nutné
se zaméfit se na vlastni sniZzovani téchto nakladd.

Presto by se nemély zvySovat koncesiondiské poplatky. Naopak je cilem lépe hospodafrit,
provadét pravidelnou a duislednou kontrolu nakladd a aktivnhim pfistupem zlep$ovat
hospodareni televize.

Priprava strategie

Budouciho kroky generalniho reditele je nutné rozdélit do ¢tyr zakladnich kroka.

1. Kontrola hospodareni a kontrola smluv

Tento krok musi byt realizovdn bezprostfedné po nastupu nového generdlniho feditele do funkce.
Je nezbytné zhodnotit stavajici stav hospodareni. Provéfit aktudlni strukturu pfijmd a vydaja.
Provérit zejména vynakladdani financnich prostfedkd v oblasti investic do televiznich technologii a
do ostatnich investi¢nich celkd, stejné tak i ndkupu spotifebniho, provozniho a rezijniho materialu.
Je nutné provéfit strukturu a transparentnost nadkupnich procest (poptavkovy, nabidkovy a
objedndvkovy proces, proces odsouhlasovani, podpisovd oprdvnéni, posuzovani potfebnosti
konkrétniho nakupu jak z obsahového, tak ekonomického hlediska atd.) Dalsim krokem je pak
audit vynakladani prostfedkl v oblasti tvorby a vyroby poradll. Vytvoreni nebo posileni procest
vnitfni kontroly je pak jiz jen soucast tohoto procesu.

2. Zhodnoceni organizacni struktury a personalni audit

Je nutné provérit soucasnou organizaéni strukturu a urcit jeji optimalni podobu z pohledu
potFebnych a nutnych procestd probihajicich v Ceské televizi véetné zabezpeéeni kvalifikovanym
persondlem a zhodnoceni efektivity soucasného manazerského systému ftizeni. Nasledné
navrhnout zmény, které povedou ke zvyseni efektivity fizeni a Usporam.

Bude nutné provérit a vyhodnotit také Gcelnost a nezbytnost poctu externich spolupracovniki.

3. Stabilizace situace a pfiprava restrukturalizace

Je nutné zhodnotit dosavadni obchodni €innost z pohledu efektivnosti a pFinosu pro Ceskou
televizi. Provéfit zadani ¢innosti obchodniho oddéleni s cilem dosazZeni vyssi pridané hodnoty,
zejména obnovenim koprodukéni cinnosti s evropskymi i mimoevropskymi televiznimi a
producentskymi spole¢nostmi v plném rozsahu.

Na zakladé vsSech relevantnich informaci a podkladl pfipravit a nasledné realizovat
restrukturalizani program, ktery umozni zmény pro jednotlivé sféry Cinnosti v Utvarech a
oddéleni, avsak bez negativniho dopadnu na divaka.
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Probéhne také kontrola a vyhodnoceni stavajici programové skladby a spravnosti tvarcich procest
v souvislosti se soucasnym usporaddnim dramaturgické pripravy. Na zdkladé zjisténi bude
upraveno profilovéni jednotlivych programovych okruhti Ceské televize s cilem dosdhnout zvy$eni
pestrosti, atraktivnosti a kvality.

4. Zahjjeni restrukturalizace

Kratkodoby projekt restrukturalizace se bude realizovat vrozsahu 6 az 12 mésicd a bude
obsahovat nasledujici aktivity:

- urceni jasné strategie pro jednotlivé programové okruhy na zakladé ziskanych poznatk

- predloZeni konkrétniho ¢asové definovaného programového planu s ohledem na finanéni
moznosti spole€nosti

- budou urcéené cile pro nasledujici rok s cilem podpofit plvodni ceskou tvorbu, a to zejména
v oblasti dramaturgické tvorby a zabavnich Zanr( pro vsechny vékové kategorie

- budou urcené cile pro zpravodajské pofady v regionech

- zhodnoceni stavajici investi¢ni ¢Cinnosti a zavedeni pfipadnych novych kontrolnich procest,
které povedou k vy$Simu transparentnimu rozhodovani a zlepsi schvalovaci procesy

- vyhodnoceni soucasné organizacni struktury a vytvoreni efektivnéjsiho systému

- budou realizovany personalni zmény, které budou zaméreny na zvyseni efektivity a budou
lépe odpovidat potfebam Ceské televize ve smyslu jejiho optimélniho provozu se
zamérenim na kvalitu jednotlivych zaméstnanc(

- priprava 3letého a 5letého planu rozvoje spolecnosti

Jednotlivé programové okruhy z pohledu kratkodobé strategie

CT 1 - hlavni a nosny program CT by mél prinaset atraktivni pofady, filmy a sméFovat primarné
k uspokojovani ,,komeréné“ naladénych divaka.

CT 2—méla by v zdsadé edukovat a zajistovat atraktivni zahrani¢ni dokumenty. Tedy porady, které
budou pomahat, vzdélavat a informovat. Je tfeba pokracovat v sou¢asném vybéru kulturnich,
umeélecky cennych filma.

CT 24 — nutné zlepseni objektivity zpravodajstvi.
CT Art — zde by se mély vysilat zpravy a aktudIni informace z oblasti kultury a uméni.

CT Sport — je tfeba okruh zachovat, ale zlepsit pfistup jednotlivych komentéator a pracovnikd.
Tento porad jako jediny z okruhl by mél zajistit a dorudit atraktivni sportovni udalosti.

CT D - vysilani pro déti by mélo byt zachované, ale je nutné zlepsit edukativni ¢ast tohoto okruhu
spolupraci s kvalitnimi odborniky a rozsitit spektrum porad(i smérem ke starSim détem.
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Vytvoreni strednédobé a dlouhodobé strategie

Ceska televize potfebuje vytvorit a definovat konkrétni strednédobou a dlouhodobou strategii,
které budou predlozeny Radé CT a Dozor&i komisi Rady CT.

Ze stfedné i dlouhodobého hlediska je pak dalezité pro CT nasleduijici:

- zhodnoceni programovych okruht, vyhodnoceni jejich ¢innosti a Uspésnosti

- konzistentni zkvalitiovani a rozsifovani pavodni ceské tvorby, zejména se zamérenim na
tvorbu dramatickou, zdbavni, tvorby pro déti a mladez, véetné tvorby v oblasti vzdélavani

- je nutné navazat Uzkou spolupraci se Skolami uméleckého sméru, zejména s filmovymi
fakultami a vyuzivat potencidlu ro¢nikovych a absolventskych praci - efektivni vyhledavani
mladych talentd

- vyuZiti modernich technologii s cilem ziskat konkurenéni vyhodu oproti komercnim
televizim

- spravné a efektivni vyuzivani Fondu televiznich poplatk

- zaméreni se na ekonomiku a hospodareni spole¢nosti

- stanovit spravné cile pfi dosaZeni pravidelného vyrovnaného rozpoctu

Obé tyto strategie by mély mimo jiné obsahovat i rozsifeni spoluprdce se zahrani¢im a zlepseni
fungovani obchodni spoluprace s rlznymi televiznimi studii, producenty a vyrobci program
v navaznosti na ¢erpani z fondU Evropské unie.

Ceska televize by se tak méla posunout do role vyznamného partnera pii tvorbé televiznich
poradq, at uz to jsou dokumenty, seridly nebo filmy.

Komunikace s Radou CT a Dozoréi komisi Rady CT

Bezprostiedné po sezndmeni se s procesem fungovani Ceské televize, nejpozdéji do 90 dni po
nastupu generalniho teditele , bude predlozena kratka zprava obsahujici zakladni zjisténi a
pripravované kroky v kratkodobém horizontu.

Bude zaji$téna kontinudlni komunikace s Radou Ceské televize a s Dozoréi komisi Rady CT za
U¢elem provadéni transparentni a objektivni kontroly ve viech sférach plisobeni Ceské televize v
souladu se Zékonem o Ceské televizi.

Clenové Rady CT a Dozoré&i komise Rady CT budou nejen pravidelnég, ale i mimoradné informovani
o vsech okolnostech zavaziného charakteru, které by mohly mit nepfiznivy vliv na chod nebo
hospodareni Ceské televize. Pochopitelné soucasné je potieba navrhovat a predkladat postupy
pro napravu.

Navrhy ¢lent Rady Ceské televize a Dozoréi komise Rady CT budou pravidelné diskutovany se €leny
vedeni CT.

Clenové Rady CT a dozor¢i komise CT budou pravidelné informovani o ekonomickych vysledcich,
ale také o vSech ziskanych podnétech, stiznostech, reklamacich a dalsich daleZitych informacich, a
to véetné navrhl na dalsi postup.

Koncepce rozvoje CT vypracoval: Ing. Pavel Hfidel



Zaver
Cilem navrhovanych zmén tedy neni udélat revoluci v Ceské televizi, to ostatné ani nelze. Spise se

jedna o postupnou evoluci fungovani a zkvalitiiovani sluzeb CT svym divakam.

Podstatny cil je pochopitelné dosahovat pravidelné vyrovnaného rozpoctu pti neustdlém
zlepSovani kvality vysilani.

Hlavnim cilem bude tedy diraz na zlep$eni hospodateni spole€nosti a zména obrazu CT, tak aby si
udrZela svou predni pozici a obhdjila svou pozici davéryhodného leadera v ¢eském medialnim
prostredi.

Jsem presvédcen, Ze vSechny vySe uvedené kroky a aktivity souvisejici se zlepsenim ekonomiky,
povedou k dal$imu cilenému a efektivnimu rozvoji Ceské televize. To vie za i¢elem posileni pozice
Ceské televize z pohledu sledovanosti a atraktivnosti ve vztahu ke komerénim televizim.

Koncepce rozvoje CT vypracoval: Ing. Pavel Hfidel



