( ) Ceska televize

ZPRAVA
O PLNENi ROZPOCTU CESKE TELEVIZE

ZA ROK 2021

Zprava zahrnuje hodnoceni hospodafeni dle klicCovych ukazatell
stanovenych Dozorc¢i komisi.

Zprdva je vypracovana na zakladé vysledkl hospodareni prfed dokoncenim
statutarniho auditu. Konecné auditované vysledky budou zverejnény
ve Vyrocni zpravé o hospodareni, ktera bude také obsahovat detailni rozbor
hospodareni.

Vypracoval: David Bfincil, reditel divize Finance a provoz
Predkldda: Petr Dvorak, generalni feditel Ceské televize

28. dubna 2022



( ) Ceska televize

OBSAH

1. Shrnuti vysledku hospodareni........ccooiiiiiiiiii i 3
2. VYNoSYy @ NAKIAAY .ouiiiiii i e e e e e 4
3. TeleVizni PoplatKy v e e 8
S N V=13 o el o IRV A Y K= 5 = 10
D ROZVANA e 11
6. Pohledavky @ zaVazKy ...ooiiiiiiiiiii e 12
7. Prehled o penéznich tocich (Cash FIOW) ..cvvviiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 14

8. Vyhodnoceni ukazateld hospodafeni stanovenych Dozoréi komisil5

ZPRAVA O PLNEN{ ROZPOCTU A HOSPODAREN | za rok 2021 2



() Ceskartelevize

1. SHRNUTIi VYSLEDKU HOSPODARENI

Ceska televize v roce 2021 hospodafrila v souladu se schvalenym rozpoétem a hlavni finanéni cil
stanoveny Radou CT v podobé minimalniho zGstatku finanénich prostfedkd na konci roku 2021
byl spinén.

Finanéni majetek mid. ke 101 143
$A)E il stav ke konci roku 2021 je vy$3i, oproti
rozpoctu na rok 2021. —I:
ORO OSK
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2. VYNOSY A NAKLADY

( ) Ceska televize

Rozpocet vynost a nakladi za rok 2021 schvaleny Radou CT byl dodrien. Celkové naklady dosahly vyse

6,78 miliardy K¢ a byly tak ve srovnani s rozpoctem o 156 mil. K¢ nizsi.

VYNOSY
(v tis. K¢) Rozpocet Skutecnost*  Rozdil PInéni %
vynosy z podnikatelské ¢innosti ¥ 823112 802 233 -20 879 97 %
ostatni vynosy ? 51 888 77 029 25141 148 %
VYNOSY pred kurzovymi rozdily a ziétovanim
P ¥ ¥ 875 000 879262 4262  100%
fondu
kurzové zisky*” 0 20872 20872 -
zUcEtovani fondu televiznich poplatkd 7 6 060 000 5878576 -181424 97 %
VYNOSY celkem 6 935 000 6778710 -156 290 98 %
NAKLADY
(v tis. K¢) Rozpocet Skutecnost* Rozdil PInéni %
mzdy zaméstnanc(l a zakonné pojisténi * 2247000 2216154  -30846 99 %
vyrobni tkol ¥ 2 315000 2253448 -61 552 97 %
provozni a reZijni naklady * 1682107 1602094 -80 013 95 %
DPH bez naroku na odpoget ° 160 000 124 572 -35 428 78 %
NAKLADY pied odpisy, amortizaci, povinnymi
. .p pISY P ¥ 6 404 107 6 196 268 -207 839 97 %
polozkami
isy dlouh 5h jetk hledavek
odpisy d ?u odvobs) o majetku, pohledave 430 000 502 642 29 642 :
a opravné polozky
amortizace televiznich prav, zména st. zasob, aktivace’ 10 000 24 612 14 612 -
odvod do Statniho fondu kultury CR® 28 000 43 407 15 407 -
naklady na ¢innost Rady CT” 12 893 10 828 -2 065 -
NAKLADY pred kurzovymi rozdily a dani z pfijmu 6 935 000 6 777 757 -157 243 98 %
kurzové ztraty'® 0 18 142 18 142 -
dan z pfijmu* 0 -17189  -17 189 -
NAKLADY celkem 6 935 000 6778710 -156 290 98 %
* Neauditované Udaje
Pozn.: u mzdovych a provoznich nakladl véetné naklad( spojenych s projektem DVB-T2
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( ) Ceska televize

Komentar k vysledktiim hospodareni za rok 2021

1)

2)

3)

4)

Vynosy z podnikatelské ¢innosti tvofi dodateény prijem Ceské televize a zahrnuji pfedevsim prodej
reklamniho prostoru a sponzoringu, televiznich prdv, vlastni vydavatelskou ¢innost a vklady partner(
do vyroby poradu. Vyssiho plnéni oproti planu se podarilo dosahnout u prodeje sponzoringu, produkt
placementu a v rdmci odvysilani vysledkd loterijnich porad(. Naproti tomu nizsi oproti planu byly
vynosy pfimo navazané na vyrobu poradu (vklady do vyroby a dalsi vynosy). Tato skutec¢nost se odrazi
pak i v nizsim objemu nakladd vynaloZenych na vyrobu poradd.

Cast vynosll z prodeje reklamy nem(ze Ceskd televize vyuzit pro vlastni &innost, protoze jsou
v souladu se zdkonem odvadény do Statniho fondu kultury CR. Za rok 2021 bylo do fondu odvedeno
celkem 43 mil. K&. Z pohledu finanéniho vykazovani predstavuje tento odvod pro CT naklad.

Ostatni vynosy zahrnuji ndhrady nédkladd na pravni zastupovani pfi soudnim vymahani dluznych
televiznich poplatk(, Groky z volnych penéinich prostfedkl uloZenych na bankovnich uctech
a ve statnich dluhopisech, vynosy z prodeje dlouhodobého majetku. Vyssi skutec¢nost oproti planu
byla dosaZzena predevsim obdrZenim nahrady nakladd za posun prechodu na DVB-T2 v souvislosti
s pandemii COVID-19 od Ceského telekomunikaéniho Gradu ve vysi 24 mil. K&.

Mzdové naklady dosahly v roce 2021 vyse 2,22 mld. K¢, z toho témér 0,6 mld. tvofi povinné odvody
za zameéstnance v podobé zdravotniho a socidlniho pojisténi. V dubnu 2021 doslo dle planu
k valorizaci smluvnich mezd v CT ve vysi 3,5 % a v &ervnu byla dle Kolektivni smlouvy vyplacena
tzv. remunerace ve vysi 6 tis. K¢ na zaméstnance.

Mzdové naklady za rok 2021 byly oproti rozpoctu o 31 mil. K¢ nizsi, coz bylo dano zejména nizsim
objemem prescasovych hodin, mensim objemem prace o vikendech a o svatcich, ale i posuny
v obsazovani nékterych pracovnich mist. Pokracujici riist mezd v Ceské republice (meziroéné 0 5,7 %
za 3Q 2021) vytvafi vyrazny tlak na hospodareni Ceské televize, kterd se musi situaci pfizpGsobit pfi
hledani a udrZzeni zaméstnancd.

Vyrobni ukol byl i v roce 2021 ovlivnén pandemii COVID-19. Na rozdil od roku 2020 jiZ nedochazelo
k ruseni vyznamné ¢asti vyroby, naopak dle planu probéhly vSechny velké sportovni akce presunuté
z roku 2020 (ME ve fotbale a OH). Pretrvavajici neptizniva pandemicka situace se vSak podobné jako
v roce 2020 odrazila v rozsahu a zplsobu vyroby a vysilani zpravodajstvi. PGvodni plan vyroby
zpravodajskych poradl predpokladajici navrat do stavu pred rokem 2020 tak musel byt pfehodnocen
a zpravodajskému pokryti uddlosti a poskytovani vsech nezbytnych informaci obéanim je dana opét
priorita. Zaroven musela byt kvuli epidemiologické situaci zachovana opatreni v procesu vyroby
zpravodajstvi, jako napf. zvysené vyuzivani exteriér(i a venkovniho studia. Celkovy vyrobni kol v roce
2021 byl o 62 mil. nizsi oproti planu. Z tohoto objemu predstavuje 30 mil. K¢ posun vyroby do roku
2022 (rozpoéet CT na rok 2022 s timto oéekdvanym posunem jiz po¢ital). Dale doslo k Usporam proti
rozpoctu v rdmci rady projektl napfi¢ programy.
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Vyrobni Ukol predstavuje objem finanénich prostfedkél, které Ceskd televize pouZiva
k nakupu specifickych produktt a sluZeb souvisejicich s vyrobou poradd. Prijemci téchto prostredkd
jsou tedy autofi, scéndristé, herci, reziséfi, majitelé prav, distribucni firmy i jednotlivé specialni Stabni
profese, ¢i producentské firmy. Vétsinu porad(l vyrabi pfimo Ceska televize, kterd také uzavira
smlouvy a hradi potiebné televizni profese, prava a sluzby. Cast vyroby je potfizovéna v zakazkové
vyrobé a koprodukcich, kdy CT neni povéfena vyrobou. Timto Ceska televize podporuje nezavislé
producenty v Ceské republice a pomaha udriovat konkurenéni prostfedi na trhu audiovize.

5) Provozni a reZijni naklady byly o 5 % nizsi, nez bylo planovdno. Diky Usporam v ramci kapitoly
provoznich a reZijnich nakladd mohl byt navyden rozpoéet na reprizné pro vysilani programu CT3
v objemu, ktery umoznil provozovat program po cely rok 2021. Celkové provozni ndaklady jsou
o 80 mil. K¢ nizsi oproti planu. Nizsich naklad(l bylo dosazeno predevsim u systémovych podpor IT
a technickych systém(, provoznich néaklad( spojenych s projektem DVB-T2, stravovacich sluzZeb,
pracovnich dohod, odbornych, redakénich a grafickych praci v rdmci novych médii, projektovych
¢innosti, cestovného zaméstnanc(l a externist(l a oprav.

Provozni a rezijni ndklady zahrnuji predevsim naklady spojené s distribuci signalu (naklady na vysilaci
sit a prenosy), s programem (kolektivni sprava autor( a provozovaci honorafe) a s vybérem
televiznich poplatkd. Dal$imi vyznamnymi poloZkami jsou naklady na opravy a udrzovéni areald Ceské
televize, naklady na energie, ostatni osobni naklady, socialni naklady, stravovaci sluzby poskytované
zaméstnancim, vyzkum sledovanosti a hodnoceni naplfiovani verejné sluzby a naklady spojené
s novou Videoplatformou.

6) DPH bez naroku na odpocet predstavuje DPH, které musi Ceska televize zaplatit svym dodavateltim,
ale nemuze si ho narokovat zpét. VySe DPH bez naroku na odpocet v daném obdobi se odviji od
objemu nakupl v dané sazbé DPH a od vySe pomérového koeficientu. Vysi DPH ovliviuji také
zaplacené zalohy. DPH bez naroku na odpocet je tedy mandatornim nakladem, ktery se odviji
od struktury nakupt uskute¢nénych v daném roce.

7) Zuctovani fondu televiznich poplatkt, odpisy dlouhodobého majetku, odpis pohledavek, opravné
polozky, amortizace televiznich prav, zména stavu a aktivace jsou ucetni operace, které
nepredstavuji pfijem nebo vydej financnich prostfedk( a jsou ovlivnény skuteénym dokoncovanim
vyroby, potizovanim poradl a jejich odvysilanim, ndkupem majetku a presnym okamzikem jeho
zafazeni do pouzivani.

8) 0Odvod do Statniho fondu kultury €R. Zakon o Ceské televizi stanovi pro Ceskou televizi povinnost
prevadét vynosy z reklamy vysilané na programu CT2 Statnimu fondu kultury Ceské republiky.
Z vynost z reklamy vysilané na programu CT2 si Ceska televize odeéita prokazané Gcelné vynalozené
naklady spojené s vybérem a se spravou vynosU z reklamy. Za rok 2021 bylo do fondu odvedeno
celkem 43 mil. K¢.
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9) Provozni naklady na ¢&innost Rady CT tvofi predeviim odmény &lendm kontrolnich a dozoréich
organd (Rada CT a Dozoréi komise) v souvislosti s vykonem jejich funkce véetné zakonnych odvodd
podle zakona o Ceské televizi. Dal$imi vyznamnymi polozkami, které byly v roce 2021 &erpany, byly
poskytované pravni sluzby pro potfeby Rady CT, cestovné a naklady na reprezentaci.

10) Kurzové zisky a ztraty vznikaji u pohledavek nebo penéznich prostfedk( v cizi méné ¢i zavazka vici
zahrani¢nim partnerdm v dlsledku toho, Ze zdkon o Ucetnictvi uklada povinnost vést Gcetnictvi
v ¢eské méné a pri pohybu kurzu domaci mény k méné cizi se hodnota téchto aktiv nebo pasiv méni.
Ucetni operace v cizich ménach provadéné b&hem roku jsou Gctovany kurzem vyhlagenym Ceskou
narodni bankou k poslednimu dni pfedeslého kalendarniho mésice. K datu rocni Gcetni zavérky jsou
aktiva a pasiva penéZité povahy v cizich ménéach prepoétena kurzem Ceské narodni banky platnym
k 31.12. daného ucéetniho obdobi. Kurzové zisky, respektive kurzové ztraty realizované dosahly v roce
2021 vySe 13 mil. K¢, resp. 8 mil. KE. Kurzové zisky, respektive kurzové ztraty nerealizované cinily
v roce 2021 ¢astku 8 mil. K&, resp. 10 mil. K¢.

11) Daf z pfijmu za rok 2021 byla dle predbéiné kalkulace vy¢islena na nulu. Castka 17 mil. K&
predstavuje snizenou dafovou povinnost za roky 2017 az 2020 na zdkladé dodatecnych danovych
pfiznani, ve kterych si Ceskd televize zpétné narokovala moznost uplatfiovat odpis pohledavek z titulu
predepsanych televiznich poplatkd jako dariové uznatelny naklad na zakladé mediky nové schvélené
Generalnim finanénim feditelstvim v roce 2021.
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3. TELEVIZNi POPLATKY

Stav evidovanych televiznich pfijimaca

Stav k Stav k

, « o
(v ks) 31.12.2020 31.12.2021* Rozdil  Plnéni%
Domacnosti 3316873 3315601 1272 -0,04%
Podnikatelé 211291 211 969 678 0,3%
STAV EVIDOVANYCH TV PRUJIMACU 3528 164 3527570 -594 -0,02%

* Neauditované udaje

K 31. 12. 2021 evidovala Ceska televize celkem 3 527 570 televiznich pfijimacti. Oproti pocatku roku se
jejich pocet sniZil o 594 prijimacl (-0,02 %). Diky aktivitdam na vyhledavani nepfihlasenych poplatnik( se
tak podafilo zastavit propad v poc¢tu evidovanych pfijimacd z roku 2020. V roce 2021 byl osloven nejvétsi
pocet neprihlasenych domacnosti za posledni roky (210 tis.). Z toho se zatim nové pfrihlasilo 52 tis.
poplatnik(. Na druhé strané mél na pokles poctu poplatnik(i negativni vliv neptiznivy demograficky vyvoj
v poslednich dvou letech (podle statistik CSU b&hem let 2020 a 2021 narostla Umrtnost v CR oproti
dlouhodobému primeéru za roky 2015-2019 o vice nez 15 %, respektive 24 %) i vliv ,energetické krize”
reprezentované krachem spolec¢nosti Bohemia Energy, kdy si lidé byli nuceni rusit cely pfikaz SIPO, aby
nedochdzelo k platbdm jiz neplatnych zaloh.

Mezirocni zména poctu evidovanych pfijimacu*

24,5
13,1

- S W
73|_|‘3'7 "08

— ST l1a -

274 20 L “246

- 38,5

5,2

v tis. ks

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

* Rozdil mezi stavem k prvnimu a poslednimu dni daného roku.
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PFijem z televiznich poplatku

(v tis. K¢) Rozpocet Skutecnost* Rozdil Plnéni %

Ptijem z televiznich poplatkd 5 660 000 5706 938 46 938 1%

* Neauditované Udaje

Pfijem z televiznich poplatk( v roce 2021 cinil 5,71 miliardy K¢, coZ je o 47 mil. K¢ vice v porovnani
s rozpoctem a o 64 mil. K¢ vice v porovnani s rokem 2020. Hlavnim divodem vyssiho pfijmu je zvyseny
objem provedenych upominani dluznych poplatk( a vymozeni i ¢asti nezaplacenych poplatkd z roku 2020.
Pocet evidovanych poplatnikd se diky oslovovacim akcim podaftilo udrzet na stejné Urovni.

V roce 2021 rozeslala Ceska televize celkem 332 tis. upominek na dluzny televizni poplatek a byla
vymozena Castka 193 mil. KE. Pro zasilani upominek bylo vyuzito moznosti prostiednictvim SIPO fadku,
elektronicky (datova schranka ¢i email), dopisem, doporu¢enym dopisem a v prvni pali roku se jesté

vyuzilo i sluzby Ceské posty DINO.
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4. INVESTICNi VYDAIJE

Plnéni rozpoctu

445
Investice* _— —— 328
(v¢. DVB-T2) v |
E -
) | .
investice

OPIan 0O Skutecnost
* Neauditované Gdaje

Ceska televize v souladu s dlouhodobymi plany kazdy rok investuje do obnovy svych vyrobnich kapacit
a infrastruktury. V roce 2021 za timto ucelem pofidila dlouhodoby majetek v celkové hodnoté 328 mil. K¢.
Investicni vydaje se tykaly predevsim obmény produkénich fetézcli pro potreby prechodu na DVB-T2
(1080p), informacnich technologii, genera¢ni obmény vyrobniho aredlu, nakupu nové a modernizace
stavajici televizni techniky a technologii, spravy arealu a dalsi.

Rozdéleni investic podle tcelu

OO DVB-T2: obména produkcnich fetézcl a
0 distibu¢ni mix
Oinformacni technologie a digitalni archiv
15%

[ generacni obména infrastruktury a
televizni techniky

televizni technika, technologie a DNPS

Osprdava arealu, elektro a
vzduchotechnika

[ ostatni (scénika, stravovani, dopravni
provoz)

Cast investic naplanovanych na rok 2021 v objemu 90 mil. K& bude dokoné&ena v roce 2022. Posunuté
plnéni se tyka napfiklad novych odbavovacich pracovist (13 mil. K¢), pofizeni technologickych vozidel
(12 mil. K¢&), dalsi faze kompletni rekonstrukce toalet (7 mil. K¢), modernizace zvukového vozu (6 mil. K¢),
rekonstrukce rozvodny elektrické energie (5 mil. K&), centralni matice studia v TS Ostrava (4 mil. K¢).
K posunlim dokonceni investic dochazi zejména z dlvodu opakovani vefejné zakazky, prodlouZeni
dodacich lhat u nékterych nakupl (zejména aut) nebo zméné v harmonogramu postupu praci oproti
predpokladiim.
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5. ROZVAHA

( ) Ceska televize

(v tis. K€) v netto hodnotach 31?;;;:()20 31;;?‘2’0'(21* Zména

Dlouhodoby nehmotny majetek 353 997 360 783 6 786
Dlouhodoby hmotny majetek 2681 333 2610161 -71172
Ostatni dlouhodoby majetek 80 76 -4
Zasoby (hotové a rozpracované porady) 1159 367 1124985 -34 382
Pohleddvky 973421 795 090 -178 331
Jind aktiva 718 091 743 272 25181
Kratkodoby a dlouhodoby finanéni majetek 1414610 1432445 17 835
AKTIVA CELKEM 7 300 899 7 066 812 -234 087

. v k v k .

(vtis. K¢) 31?::.2020 31.?25.‘2021* Zmena

Vlastni jméni 2 606 793 2 606 837 44
Socialni fond 16 100 16 100 0
Fond tv poplatkd 3 561 666 3324153 -237 513
Zavazky 1112675 1109 819 -2 856
Jina pasiva 3665 9903 6 238
PASIVA CELKEM 7 300 899 7 066 812 -234 087

* Neauditované Udaje

Soucasti dlouhodobého nehmotného majetku jsou také prava k distribu¢nim koprodukénim filmdm,

ktera jsou vykazovdna jako ocenitelnd prava.

Zasoby zahrnuji prevainé rozpracované a dokoncéené pofady vlastni vyroby, které zatim nebyly

odvysilany. K jejich dokonéeni a odvysildni na nékterém z programi Ceské televize dojde

v nésledujicim obdobi. Ostatni zasoby tvofi material na skladé a publikace z Edice CT. ZUstatek zdsob

vlastni vyroby se odviji od postupu a dokoncéovani vyroby poradu.

Jind aktiva predstavuji predevsim pofizena televizni prava, jejichz licence zacind aZz po 31. 12. 2021 nebo

se vztahuji ke sportovnim akcim, které se budou konat v nasledujicich letech.

Pohledavky a zavazky viz kapitola €. 6.

ZPRAVA O PLNEN{ ROZPOCTU A HOSPODARENI | za rok 2021
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6. POHLEDAVKY A ZAVAZKY

( ) Ceska televize

POHLEDAVKY
A Stav k Stav k ,
(v tis. K<) 31122020 31.12.2021* ozl
Odbératelé 258 198 251291 -6 907
Dohadné polozky 19 078 18 284 -794
Poskytnuté zdlohy 66 384 54 166 -12 218
Pohledavky z pfedepsanych televiznich poplatkl 541 253 411194 -130 059
Ostatni pohledavky 128 925 102 253 -26 672
Opravna polozka k pohledavkam -40 417 -42 098 -1681
POHLEDAVKY CELKEM 973 421 795 090 -178 331

* Neauditované Udaje

Pohledavky za odbérateli se vyviji v zavislosti na prodanych objemech reklamy a ostatnich komercénich

plnénich. K poskytnutym plnénim, ktera nebyla vyfakturovana, je vytvorena dohadna polozka. Poskytnuté

zalohy zahrnuji zejména predplacena televizni prava ke sportovnim akcim. Pohledavky z pfedepsanych

televiznich poplatkd predstavuji pfedepsané, ale dosud nezaplacené televizni poplatky. Meziro¢ni pokles

je dan vymoZenim nezaplacenych poplatkl predepsanych v roce 2020, a také provedenou revizi

a odepsanim ¢asti pohledavek dlouhodobé nedobytnych nebo obtizné vymotzitelnych, coz souviselo

i s aktivnim zapojenim Ceské televize do tzv. Milostivého léta, tedy novely exekuéniho Fadu umozniujici

za urcitych podminek dluznikim vyresit jejich zdvazky vici véfitelim. Ostatni pohledavky zahrnuji

predevsim pohledavku za finanénim Uradem z titulu ndroku na vraceni ¢asti DPH z pfijatych pInéni.

ZAVAZKY
. v Stav k Stav k ;
(v tis. Ke) 31.12.2020  31.12.2021* el
Dodavatelé 573 267 572 978 -289
Dohadné polozky 262 705 243 855 -18 850
Ostatni zavazky 276 703 292 986 16 283
ZAVAZKY CELKEM 1112 675 1109 819 -2 856

* Neauditované Udaje

Ceska televize hradi své zavazky v souladu s podminkami dohodnutymi se svymi obchodnimi partnery.

Ceskd televize nemd zavazky po Ihiité splatnosti z titulu dafiové povinnosti nebo odvodd socidlniho
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a zdravotniho pojisténi. Vyse zavazk(l vici dodavatelim se odviji zejména od objemu nakupt, ukoncovani
vyroby poradl a realizace investic v poslednich dvou mésicich roku a domluvenymi splatnostmi.
V pfipadé, 7e do konce Gcetni zavérky neobdriela Ceska televize dodavatelskou fakturu, byla k pfijatému
plnéni vytvorena dohadna polozka. Ostatni zavazky zahrnuji zejména zavazky vicéi zaméstnanciim,
zavazky k institucim socidlniho zabezpeceni, pfijaté preplatky televiznich poplatk(, ostatni pfimé dané
a jiné zavazky.
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7. PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH (CASH FLOW)

Stav dlouhodobého a kratkodobého finanéniho majetku ke konci roku 2021 dosdahl 1,43 mld. K¢ a byl tak
naplnén cil stanoveny Radou CT v Dlouhodobych planech.

Finan¢ni majetek

1432

SA26 il

v mil. K¢

stav ke konci roku 2021 je vyssi,
oproti rozpoctu na rok 2021

1006

financni prostredky
O Rozpocet konec roku 2021
O Skuteény stav k 31.12.2021

(v tis. K¢) Skutecnost*
Vynosy celkem 6778 710
Naklady celkem 6778 710
Vysledek hospodareni 0
Upravy o nepenéini operace 540 759
Vydaje spojené s nabytim prav k poradiim -257 482
Penéini tok pred zménami pracovniho kapitalu 283 277
Zména stavu pracovniho kapitalu 72 946
Penéini tok pred uroky a investicemi 356 223
Pfijaté Groky 7586
Investice -345 974
ZMENA PENEZNICH PROSTREDKU ZA OBDOBI 17 835
Pocatecni stav penéznich prostredka** 1414610
Zména penéznich prostredku 17 835
Konecny stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd** 1432445
* Neauditované Udaje
** Penéini prostfedky zahrnuji také penézni ekvivalenty, zejména statni dluhopisy.
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8. VYHODNOCENi UKAZATELU HOSPODARENI STANOVENYCH
DOzZORCi KOMISI

V této Casti je provedeno vyhodnoceni klicovych ukazatel( hospodareni stanovenych Dozoréi komisi.

1. Ukazatele hodnotici dodrZzovani rozpoctu

Vyhodnocuje se rozdil mezi pldnovanymi hodnotami ukazatele stanovenymi v rozpoctu CT schvdlenym
Radou CT a skutecné dosazenymi hodnotami ukazatele uvedenymi v ucetni zdvérce a vyroéni zprdvé o
hospodareni ovérené auditorem. V pripadé, Ze v pribéhu roku dojde k upravé rozpoctu, pouZije se pro
ucely hodnoceni posledni verze rozpoc¢tu schvdlend Radou CT.

1.1.  Stav financnich prostredki k 31.12. daného roku.

Hodnoti se stav financnich prostredku (dlouhodoby a krdatkodoby finanéni majetek uvedeny v kapitole 3.4
Vyrocni zpravy). Porovndvd se skutecny stav s rozpoctem, ukazatel je splnény, pokud je skutecny stav roven
nebo vyssSi neZ rozpoctované minimum.

(v tis. K¢) k 31.12.2021 Rozpocet Skutecnost Rozdil

Disponibilni financni prostredky 1 006 000 1432 445 +426 445

Vyhodnoceni: Ukazatel byl splnén. Stav financniho majetku ke konci roku 2021 byl o 426 mil. K¢ vyssi,
nez byl planovan v rozpoctu.

1.2. Objem ndkladii.

Pro stanoveni hodnoty ukazatele se pouZije soucet poloZzek Mzdové ndklady + Vyrobni tukol + Provozni a
rezijni naklady + DPH bez ndroku na odpocet. Do hodnoty ukazatele nevstupuji ndklady, které nejsou
zdrovefi vydaji (napf. odpisy majetku, odpisy pohleddvek, opravné polozky), dan z pfijmd, kurzové ztraty,
odvod do Stdtniho fondu kultury CR a provozni ndklady spojené s ¢innosti Rady CT. Tento ukazatel se
hodnoti v ro¢nich objemech a v kumulaci za 3 roky.

Hodnoti se skutecné ndklady v porovndni s rozpoctem — viz kapitola 3.1 vyrocni zprdvy. Ukazatel je splnén,
pokud je hodnota vyse definovanych ndkladi za posledni rok a kumulativné za posledni 3 roky niZsi nez
rozpocet.

(v tis. Kc) Rozz g::et Skuztg;r;ost Rozdil

mzdy zaméstnanc( a zakonné pojisténi 2 247 000 2216154 -30 846
vyrobni tkol 2315 000 2253448 -61 552
provozni a rezijni naklady 1682 107 1602 094 -80013
DPH bez ndroku na odpocet 160 000 124 572 -35428
OBJEM NAKLADU celkem 6 404 107 6 196 268 -207 839
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Rozpocet Skutecnost
(v tis. K¢) 2021, 2020, 2021, 2020, Rozdil
2019 2019
mzdy zaméstnancl a zdkonné pojisténi 6 474 000 6 403 068 -70932
vyrobni ukol 6 674 748 6 346 561 -328 187
provozni a rezijni naklady 5412782 5135127 -277 655
DPH bez ndroku na odpocet 490 000 307 928 -182 072
OBJEM NAKLADU celkem 19 051 530 18 192 684 -858 846

Pozn.: Rozpocet za rok 2020 je ponizen o presuny poradd, které se v disledku COVID-19 uskutecnily aZ v roce 2021. Tyto pfesuny
jsou soucasti rozpocCtu na rok 2021.

Vyhodnoceni: Ukazatel byl splnén. Hodnota definovanych nakladi byla za rok 2021, resp. kumulativni
hodnota za posledni 3 roky nizsi oproti rozpoctu o 208 mil. K¢, resp. o 859 mil. Kc.

1.3. Objem investic.
Tento ukazatel se hodnoti v kumulativnich objemech za posledni 3 roky.

Hodnoti se skutecné investice v porovndni s rozpoctem — viz kapitola 3.1 Viyrocni zprdvy v kumulaci za
posledni 3 roky. Ukazatel je splnén, pokud skutecné investice nejsou niZsi neZ 90 % rozpoctu nebo vyssi neZ
110 % rozpoctu.

Rozpocet Skutecnost

(v tis. Kc) 2021, 2020, 2021, 2020, Rozdil %
2019 2019
investice (v€etné projektu DVB-T2) 1316 000 1214395 -101 605 92 %

Vyhodnoceni: Ukazatel byl splnén. PInéni investic za roky 2021, 2020 a 2019 dosahlo vyse 92 %.

1.4. P¥ijem z televiznich poplatkd.
Tento ukazatel se hodnoti v ro¢nich objemech a v kumulaci za 3 roky.

Hodnoti se skutecné prijmy z televiznich poplatki v porovnadni s rozpoc¢tem (viz kapitola 3.1 Viyrocni zprévy)
za uplynuly rok a v kumulaci za posledni 3 roky. Ukazatel je splnén, pokud jsou skutecné prijmy rovné nebo
vy$si neZ planované.

Rozpocet Skutecnost
2021 2021

pfijmy z televiznich poplatk 5 660 000 5706 938 +46 938

(v tis. K¢) Rozdil
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Rozpocet Skutecnost

(v tis. K¢) 2021, 2020, 2021, 2020, Rozdil
2019 2019
pfijmy z televiznich poplatk 16 970 000 17 025 609 +55 609

Vyhodnoceni: Ukazatel byl splnén. VysSe pfijmi z televiznich poplatkli za rok 2021, resp. kumulativni

hodnota za posledni 3 roky byla vyssi oproti rozpoctu o 47 mil. K¢, resp. o 56 mil. Kc.
1.5. Vynosy z podnikatelské ¢innosti.
Tento ukazatel se hodnoti v rocnich objemech a v kumulaci za 3 roky.
Hodnoti se skutec¢né vynosy z podnikatelské Cinnosti — viz kapitola 3.1 Vyrocni zprdavy v porovndni s
rozpoctem za uplynuly rok a v kumulaci za posledni 3 roky. Ukazatel je splnén, pokud skutecné vynosy jsou

rovny nebo vyssi neZ pldnované.

Vynosy bez barterovych plnéni

Rozpocet Skutecnost

(v tis. K¢) 2021 2021 Rozdil
komercni vynosy (bez barterovych plnéni) 569 814 583 564 13 750
Rozpocet Skutecnost
(v tis. K¢) 2021, 2020, 2021, 2020, Rozdil
2019 2019
komercni vynosy (bez barterovych plnéni) 1546 814 1557704 10 890

Vyhodnoceni: Ukazatel byl splnén. Vyse komercénich vynosi za rok 2021, resp. kumulativni hodnota za
posledni 3 roky byla vyssi oproti rozpoctu o 14 mil. K¢, resp. o 11 mil. K¢.

Vynosy vcéetné barterovych plnéni

Rozpocet Skutecnost

is. K¢ Rozdil
(v tis. Kc) 2021 2021 ozdi
vynosy z podnikatelské &innosti 823112 802 233 -20 879
Rozpocet Skutecnost
(v tis. K¢) 2021, 2020, 2021, 2020, Rozdil
2019 2019
vynosy z podnikatelské Cinnosti 2120112Y 2107 864 -12 248

Pozn.:Rozpocet v roce 2020 byl ponizen o 150 mil. K¢, kdy v disledku COVID-19 byly zruseny nebo presunuty velké sportovni akce
se kterymi jsou spojeny i vynosy z prodeje komercnich sdéleni a ddle pak nejistota panujici ohledné dalSiho ekonomického
vyvoje a ochoty firem vynakladat prostfedky na reklamu a sponzoring. O tuto ¢astku se navysil rozpocet na rok 2021.
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Vyhodnoceni: Hodnota komercnich vynosi byla za rok 2021, resp. kumulativni hodnota za posledni 3
roky nizsi oproti rozpoctu o 21 mil. K¢, resp. o 12 mil. K¢. Nizsi plnéni oproti planu bylo
zpusobeno predevsim u vynosl pfimo navazanych na vyrobu poradt (vklady do vyroby
a dalsi vynosy). Oproti tomu doslo k nizSimu plnéni na strané nakladu.

2. Ukazatele hodnotici financni pozici

Hodnoty ukazateli se stanovi na zdkladé ucetni zdvérky k datu hodnoceného obdobi. Vyhodnoceni
ukazateli probihd v kontextu celého hospodareni s prihlédnutim k obvyklé praxi.

2.1. Okamzitad likvidita.
Tento ukazatel se stanovi jako pomér likvidnich krdtkodobych aktiv (financni majetek + pohleddvky
ocisténé o obtizné vymahatelné) a splatnych krdtkodobych zdvazka.

Soucet radki 70 a 78 rozvahy sniZeny o obtizné vymahatelné pohleddvky déleny radkem 127. Ukazatel je
povaZovdn za priméreny, pokud jeho hodnota nepoklesne pod 1,0. Pokud hodnota ukazatele bude mensi
ne# 1,0 bude provedena dalsi analyza s cilem zjistit schopnost Ceské televize spldcet své zdvazky. Hodnoti
se stav ke konci uplynulého roku.

(v tis. K¢) Stav k 31.12.2021
kratkodoba aktiva (kratkodoby finan¢ni majetek a pohledavky) 1552 650
kratkodoba pasiva (kratkodobé zavazky) 1109 819
OKAMZITA LIKVIDITA 1,4

Vyhodnoceni: Ukazatel byl spInén. Okamzita likvidita je vyssi nez 1,0.
2.2. Vyvoj pohledavek z predepsanych televiznich poplatki.

Hodnoti se, zda pomér pohleddvek z predepsanych televiznich poplatk( (kapitola 6 Prilohy k ucetni
zdverce) k predpisu se nezvysuje. Ukazatel je povaZovdn za priméreny, pokud je pomér pohleddvek k
predpisu televiznich poplatki za hodnoceny rok niZsi, stejny nebo maximdlné o 5 % vyssi neZ hodnota v
predchozim roce. V pfipadé, Ze pomér pohleddvek meziro¢né vzroste o vice jak 5 %, bude provedena dalsi
analyza s cilem identifikovat pric¢iny daného stavu.

. v stav k stav k ;
(v tis. Ke) 31.12.2020 31.12.2021 Rozdi

pohleddavky z pfedepsanych televiznich

o 541 253 411 194 -
poplatk
predpis televiznich poplatki 5747 752 5641 063 -
POMER POHLEDAVEK / PREDPISU 0,094 0,073 -0,021

Vyhodnoceni: Ukazatel byl splnén. Pomér pohledavek z pfedepsanych televiznich poplatkt k predpisu
v roce 2021 je nizsi neZ v roce 2020.
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2.3. Vyvoj pohledavek z obchodni ¢innosti po splatnosti vice jak 30 dn.

Hodnoti se pomér pohleddvek z obchodni Cinnosti po splatnosti vice neZ 30 dnu k trzbédm z obchodni
Cinnosti za uplynuly rok. Ukazatel je povaZovdn za priméreny, pokud v porovndni se stavem ke konci
predchoziho roku nedoslo ke zvyseni. V pfipadé, Ze pomér mezirocné vzroste, bude provedena dalsi analyza
s cilem identifikovat pficiny daného stavu.

(v tis. K¢) 2020 2021 Rozdil
pohledavky z obchodni ¢innosti po splatnosti vice jak 30 dnt 90 508 66 480 -
vynosy z podnikatelské ¢innosti 610 702 802 233 -
POMER POHLEDAVEK POS SPLATNOSTI / VYNOSUM 0,148 0,083 -0,065

Vyhodnoceni: Ukazatel byl splnén. Pomér pohledavek z obchodni ¢innosti po splatnosti vice nez 30 dnt
k vynostim z podnikatelské ¢innosti se mezirocné snizil o 0,065.

2.4. Vyvoj stavu rozpracované vyroby a hotovych vyrobk.

Hodnoti se soucet stavu rozpracované vyroby a hotovych vyrobku (fdadek 43 a 45 rozvahy). Ukazatel je
povaZovdn za priméreny, pokud hodnota za uplynuly rok neni vyssi neZ 120 % hodnoty ukazatele za
predchdzejici rok. V pfipadé, Ze stav rozpracované hodnoty a hotovych vyrobki mezirocné vroste o vice jak
120 %, bude provedena dalsi analyza s cilem identifikovat pficiny daného stavu.

. Stav k Stav k 0
(v tis. Kg) 31.12.2020 31.12.2021 %

rozpracovana a hotova vyroba 1148 242 1113045 97 %

Vyhodnoceni: Ukazatel byl spInén. Ukazatel za rok 2021 dosahl 97 % ukazatele minulého roku.

2.5. Vyvoj zavazkili z obchodniho styku po splatnosti vice jak 30 dnd.

Hodnoti se, zda zdvazky z obchodniho styku po splatnosti vice jak 30 dni nerostou. Ukazatel je povaZovdn
za priméreny, pokud jsou zdvazky z obchodniho styku po splatnosti vice jak 30 dnu za hodnoceny rok niZsi,
stejné nebo maximdiné o 5% vyssi neZ hodnota v predchozim roce. V pripadé, Ze zdvazky po splatnosti
mezirocné vzrostou o vice jak 5 %, bude provedena dalsi analyza s cilem identifikovat pri¢iny daného stavu.

o Stav k Stav k o
(v tis. KE) 31.12.2020 31.12.2021 %

zavazky z obchodniho styku po splatnosti vice jak 30 dnd 0 0 0%

Vyhodnoceni: Ukazatel byl spInén. Ceska televize nema zavazky z obchodniho styku po splatnosti vice
jak 30 dnti.
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3. DalSi posuzované oblasti

3.1. Podil nakladi vynaloZzenych na vyrobu obsahu. Tento ukazatel se stanovi dle metodiky
prevzaté od BBC a pouzivané ve vyrocni zpravé o hospodafreni.

Rozdéleni nakladd podle uziti (v %) 2019 2020 2021

vyroba obsahu 76 % 75 % 77 %
distribuce signalu 6 % 6 % 6 %
infrastruktura a podpora vyroby 10% 11% 10%
obecnd podpora 8% 8% 7%

Vyhodnoceni: Struktura nakladd dle pouziti ziistava dlouhodobé stabilni a vétSina vydaji Ceské televize
sméfuje na ¢innosti pfimo spojené s vyrobou a vysilanim poradd.

3.2. Pocet hodin vyrobenych a odvysilanych pofadu.

(v hod.) 2019 2020 2021
vyroba poradu 18 501 17923 19 260
odvysilané porady 44 262 46 856 51101

Vyhodnoceni: Objem vyroby poradi za rok 2021 byl vyssi oproti letim 2019 i 2020. Vyssi pocet hodin
odvysilanych poradi v roce 2021 je dan zejména tim, Zze novy program CT3 vysilal v roce
2021 jiz po cely rok a také byla rozsifena jeho denni vysilaci doba.

3.3. Vyvoj primérné mzdy

(v Kc) 2019 2020 2021
primérna mzda v CT 43 693 44 735 46 239
primérna mzda v Ceské republice 34 758 35662 37 839

Vyhodnoceni: Primérna mzda v Ceské televizi za rok 2021 byla o 3,36 % vy3si oproti roku 2020
a 0 5,83 % oproti roku 2019. Primérna mzda v Ceské republice se mezi roky 2021 a 2019
zvysila
09,4 %.
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3.4. Vyrobni ukol prepocteny na 1 hodinu ukoncené vyroby v daném roce

Vyrobni tkol prepocteny na 1 hodinu

ukoncené vyroby dle zanri 2019 2020 2021

dramatika 5531 5327 3822
dokument 310 377 510
zdbava 399 287 429
divadlo, hudba 280 192 185
akvizice 88 111 121
publicistika 145 118 118
sport 98 74 109
zpravodajstvi 41 40 41
ostatni 155 152 137

vews

evwvys

pfepoctenych na hodinu vyroby. Vyse nakladl na hodinu vyroby u jednotlivych Zanrt se
v jednotlivych letech pohybuje na obdobné trovni. Pokles ukazatele u dramatické tvorby
byl dan tim, Ze v roce 2021 se ukoncilo o0 22 % vice poradl oproti pfedchazejicimu roku a
spolu s tim byly vynaloZené naklady o 12 % nizsi. NarGst u zabavné tvorby pak vysilanim
poradu StarDance v roce 2021.
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V roce 2021 hospodatila Ceska televize v ramci hlavnich parametrd schvéleného rozpoctu a dosahla
vyssiho stavu financnich prostfedkd, neZ je stanoveno v Dlouhodobych planech. Zaroven byly naplnény
ukazatele pro hodnoceni hospodareni stanovené predem Dozorci komisi.

Stav finan¢niho majetku k 31. 12. 2021 ve vysi 1,43 mld. K¢ je o 426 mil. vyssi, nez stanoveny minimalni
zUstatek financénich prostfedkd dle rozpoc¢tu na rok 2021 (1 mld. K¢) a o 252 mil. K¢ vyssi, nez byl odhad
pouzity pro sestaveni rozpoctu na rok 2022.

U hlavnich nakladovych poloZek rozpoctu (mzdové naklady, vyrobni Ukol a provozni a rezijni naklady) byly
naklady oproti planu o 172 mil. K¢ nizsi. Pfijem z televiznich poplatk( byl o 47 mil. K¢ vyssi oproti planu
a o 64 mil. K¢ v porovnani s rokem 2020. Stejné tak se podafilo pfekonat plan vynostd obchodu mimo

barterové transakce o 21 mil. K¢.

Detailni rozbor hospodateni bude uveden ve Vyroéni zpravé o hospodareni Ceské televize za rok 2021.
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