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Informace o ¢innosti divize Vyroby (ROK)
uvoD

Divize Vyroba ve spolupraci s divizemi Program, Vyvoj a Technika zajistuje vyrobu a vysilani poradu a
jim doprovodnych sluzeb.

Tento materidl je zaméren na stanovené obdobi uplynulého roku 2019 a analytické informace s nim
spojenymi.

ManazZerské shrnuti

Stejné jako v minulych letech divize Vyroba hospodafila s nejvétsi ndkladovou polozkou schvaleného
rozpoc¢tu CT. Tato polozka rozpoltu, téZ nazyvana Vyrobni tkol, se i nadédle rozdéluje na pfimé
finanéni naklady tzv. externi a na interni naklady, které jsou odrazem nakladovosti kapacit
(technickych, scénickych atd.) vlastnénych CT. Ve sledovaném obdobi roku 2019 je Vyrobni ukol
v externich nakladech nizsi oproti predchozimu roku 2018 (-214 mil K¢&), v porovnani s rokem 2017
naopak vyssi o 27 mil. Dle zadnrového rozloZzeni vyrobniho ukolu byly v roce 2019 nejvyssi objemy
prostiedkl alokovany pro vyrobu sportovnich pfenost, zpravodajstvi a dramatiky. Tradi¢né vyrazné
financni prostredky jsou investovany do publicistické a dokumentarni tvorby. Vice v kapitole vyrobni
ukol — ¢lenéni prostfedkl dle zanra.

Spolupraci s nezavislymi producenty formou koprodukce & zakazek napliiuje CT dikci zdkona a
obohacuje své programové schéma o relevantni ndméty a myslenky. Podil externi vyroby na
vyrobnim ukolu 2019 byl 23 %.

CT v roce 2019 vyrobila 18 500 hodin potad(. Co se celkového poctu hodin vyroby tycée, Zanrové vede
vyroba zpravodajskych a sportovnich poradl doprovazena akvizicnimi tituly. Vyroba poradl
dramaticka tvorba dosahla v roce 2019 celkového poctu 115 hodin vyrobenych poradd. Podrobnéji
v kapitole vyrobni kol — objemy vyroby v hodinach.

V oblasti vyuZiti internich nakladl (vykon(l) pozorujeme dlouhodobé vyrovnané ¢erpani kapacit, které
podléha zejména sezénnosti a rocnim cyklm. Pro plynulé vyuZiti internich kapacit v pribéhu celého
roku jsme poskytli vroce 2019 zvySené mnoizstvi kapacit i do naSich koprodukénich distribu€nich
filmG. Producenti vyuZivaji zejména zvukové postprodukcni kapacity a bohaté vybavené sklady
kostym{, nabytku a rekvizit. Vice v kapitole VyufZiti internich kapacit.

Organizacni zmény Uspésné realizované v divizi Vyroba jiz v roce 2018 umoznily manaZeriim realizace
vyrazné sjednotit vyrobni postupy v ramci danych zanrQ, a to i s koordinaci do region(.

V roce 2019 se management Vyroby vénoval, krom béZné agendy, aktualizaci cen internich kapacit a
sazebnikl, zavadéni ekologickych standard( pfi nataceni porad(, i revizi vyrobnich postupl pro
web-only projekty.



() Ceska televize

| v roce 2019 byla CT jednim z nejvétich zaméstnavateld v oblasti audiovizualni tvorby. V roce 2019
bylo uzavieno vice nez 58 300 autorskych smluv a 29 800 neautorskych smluv a objednavek sluzeb.
Z celkového poctu externich dodavatel(l 14 787 v roce 2019 byla témér polovina dodavateld, ktefi pfi
vyrobé poradu spolupracuji opakované a pravidelné.

Situace na trhu prace, kdy pfirozena nezaméstnanost je na minimalni Urovni, stdle udrzuje vysokou
fluktuaci zaméstnancll. Do uZ tak sloZité personalni politiky zasahly opét i v roce 2019 rozsahlé
projekty spoleénosti Amazon, Netflix a BBC natacené v CR.

Vyvoj a vyroba novych porfadl v jednotlivych centrech nadale probihd na bazi Tvdrcich
producentskych skupin. Systém se v minulych letech osvédcil a i vysledky loriského externiho auditu
potvrdily stale se zlep3ujici funkénost nastaveného modelu. CT tak vhodné kombinuje jak pofady
realizované ve vlastni vyrobé, tak i v zakdzce ¢i koprodukci s vyuZitim narodnich i mezinarodnich
moznosti financovani. Pro zajisténi vyroby jiz béZicich vyvinutych porad( pak idedlné funguji
Realizacni centra.

Oddéleni Realizace prevzatych poradd zprostfedkovava divakim CT licenéné nakoupené porady
v maximalni kvalité, v€etné Ceské jazykové mutace. V roce 2019 narostl pocet hodin vlastni vyroby
Ceskych verzi (vztazeno k roku 2018). V celkovém souctu se jednalo o mezirocni nardst viastni vyroby
0 21,1 %. Tento rlstovy trend panoval zejména v dokumentarni tvorbé, kde jsme zaznamenali
ristovou tendenci o 60 % vztazeno kroku 2018. V oblasti vyroby synchronniho dabingu a
podtitulkovani udrzujeme konstantni hodnoty s mirnym poklesem u dabingu o 2 %, respektive
mirnym narlstem u podtitulk(i o 14 %.

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky ve spolupraci s ostatnimi Utvary ve sledovaném
obdobi s prehledem naplnilo povinné limity sluzeb poZzadované legislativou. V oblasti titulkd v roce
2019 pokryla CT svou vysilaci plochu na 84,8 %, v oblasti audio popisu na 18,2 % a v oblasti pofadl
tlumocenych do znakového jazyka na 4,1 % (minimalni zakonné kvoty 70%/10%/2%).

Oddéleni produkénich sluzeb kazdorocné vykazuje vysi hospodarského vysledku. Rok 2019 pfinesl
kladny vysledek i pfesto, e se vCR nekonala 7adnd velkd sportovni €& jind udalost svétového
vyznamu.

Oddéleni trikové postprodukce se od 1. 1. 2019 stalo opétovnou soucasti divize Vyroba. Soucasna
naroc¢nd vyroba napti¢ Zanry se bez trikovych operaci neobejde. Vhodnym vyuZitim lze uspofit
nemalé prostiredky za scénickou vyrobu a vypravu. V roce 2019 trikova postprodukce obslouZila pres
190 poradui raznych zanra.

Scénicky provoz patfi k nejvétsim Utvardm v ramci organizacni struktury v CT. Napii¢ véemi Zanry
zabezpecuje komplexni a odborny servis (stavba dekoraci, vyprava) pro tvlrci producentské skupiny
pfi vyrobé porad(. V roce 2019 obslouzZil 1.360 projekt(l, na kterych odvedl| pfes 430.000 pracovnich
hodin.

V roce 2019 opét rostla spoluprace s vysokymi odbornymi skolami zapojenim studentll do televizni
vyroby formou praxi a stazi. Zajistujeme si tak nékteré nedostatkové Stabové profese a zaroveri
zvy$ujeme zdjem absolventd odbornych kol o naslednou spolupréci ¢i zaméstnani v CT.
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VYROBA poradii — souc¢asny systém vyroby poradii v CT

CT vyrabi pofady v systému Tv(rcich producentskych skupin (TPS) nebo v systému dramaturgickych a
realizacnich center. Zpravodajské a sportovni porady jsou realizovany redakénim systémem.

Tviiréi producentské skupiny (TPS)

Porady plvodni televizni tvorby jsou v CT vytvafeny ve formé programovych projekt(, kdy proces
tvorby je organizovdn na bazi projektového fizeni. Vyvoj a vyroba novych programovych projektd
probiha v Tvlrcich producentskych skupinach (TPS). TPS funguji jako projektové tymy a jsou sloZzeny
z kreativniho a vykonného producenta. ManazZerem projektd TPS je kreativni producent, ktery je plné
zodpovédny za pripravu, realizaci a vysledek programového projektu. V ramci stalé organizacni
struktury CT jsou kreativni producenti Fizeni divizi Vyvoje a vykonni producenti divizi Vyroby. Obé
profese jsou koordinovany jednotlivymi dramaturgickymi a realizaénimi centry.

Role divize Vyroby v systému TPS

Vykonni producenti ve spolupraci s kreativnimi producenty fidi vyrobni a ekonomickou ¢innost TPS.
Vykonny producent v procesu vyvoje poradl TPS nastavuje vhodné parametry realizace s ohledem na
efektivni Cerpani externich nakladd a internich vykon(, zpUsob vyroby a vyrobni technologii. Rovnéz
sestavuje a predklada aproximativni rozpocty a projednavd smluvni podminky. Vykonny producent
rovnéz vyhledava moznosti spolufinancovani poradu.

V procesu vyroby pofadl vykonny producent fidi a zodpovida za vyrobu poradl TPS. Projektové fidi
pridéleného vedouciho produkce a zodpovida za jeho plisobnost. Vykonny producent kontroluje
dodrzovani internich predpist, smluvni a honorarové politiky, efektivni ¢erpani internich vykonl a
dodrzovani rozpoctli. Odpovida za veskeré smluvni zajisténi vyroby poradl (s vyjimkou smluv, které
zabezpecuje Vyvoj), zajisténi smluvnich vztah( externi vyroby, tedy koprodukci, zakazek a jinych
forem spoluprace stran pti vyrobé poradd, vyjma nakupu licenci. Odpovida za vypracovani detailnich
rozpoctl poradu, véetné stanoveni detailnich honorafl ¢lent Stabu a vykonnych umélcl v souladu
s honorarovou politikou CT. Stanovuje technologické postupy vyroby pofad(i, garantuje obsazeni
¢leni vyrobniho Stabu. V dobé nataceni a postprodukce vykonny producent kontroluje vyrobu
poradu, kterou fidi vedouci produkce.

Vykonni producenti jsou metodicky a odborné fizeni manazerem realizace pfislusSného zanrového
centra realizace. S nim vykonni producenti konzultuji rozpocty poradll a u narocnéjsich projekt( i
vyrobni a nataceci plany. Manazer realizace garantuje parametry smluvniho zajisténi externi vyroby a
spoluprace, tj. veskerych smluv pro koprodukéni, zakdzkovou a spolec¢nou vyrobu. Déale na jednotlivé
projekty pridéluje vedouci produkce, metodicky Fidi dodrzovani honoraiové politiky CT a hlida plnéni
procesnich, technologickych a smluvnich pravidel.

Prostfednictvim tzv. technologické pfedavaci schizky manaZer realizace a vykonny producent fidi
konkretizaci jednotlivych pozadavk( na technologii vyroby ze strany tvlrc( tak, aby byl maximalné
vyuZit potencidl CT a zarudena co nejvy$éi technologickd kvalita a hospodarnost projektu pfi co
nejlepsim umeéleckém vysledku AVD.
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DIVIZE VYROBY

Organizacni usporaddni a persondlni zabezpeceni

VYROBA
GT PRAHA

Centrum realizace
hudebni, divadelni
a zabavné tvorby

Centrum realizace
hrané tvorby

Centrum realizace
détskeé tvorby

Produkce Produkce

Produkce

Vykonny producent (5)
Vedouci produkce (6)

Vykonny producent (5)
Vedouci produkce (7)

£ E

E

Vykonny producent (1)
Vedouci produkce (7)

Centrum realizace

Realizace prevzatych

publicistické, ofadl
dokumentarni P

a vzdélavaci tvorby

L Produkce Produkce

-

Vykonny producent (4)

Vedouci produkce (12)

Vedouci produkce (4)

| [

Produkéni sluzby

Scénicky provoz

Koordinace vyroby

Sluzby pro divaky se
smyslovym postiZenim

Stavebné dekoraéni
technika

I

Scénické efekty Produkce

Dispegersko provozni
skupina

Rekvizitni vyprava

Kostymni vyprava,
maskeéfi a viasenkafi

[— Vedouci produkee (1)

Podpora vyroby pofadd

Trikova postprodukce

Celkovy pocet pracovnich tvazki divize Vyroby: 546,5; z toho v TSB 56 a v TSO 50.

Produkce trikové
postprodukee

Struktura dle organizacnich jednotek k 31. 12. 2019 Ei!::w Praha Brno Ostrava
Sekretariat a ekonomika 8 2 3 3
Koordinace vyroby 29 13 12 4
Realizacni centra 157 120 17 20
Scénicky provoz 307 260 24 23
Realizace prevzatych poradu 15,5 15,5

Produkéni sluzby 5 5

Sluzby pro divaky se smyslovym postizenim 1 1

Podpora vyroby poradu 1 1

Trikova postprodukce (nové v divizi od 1. 1. 2019) 23 23

Celkem 546,5 440,5 56 50
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Vyvoj poctu zaméstnancu (fyzické osoby) 2017 2018 2019
Praha 404 411 433
Brno 48 53 54
Ostrava 51 51 50
Celkem 503 515 537

K 1. 1. 2019 doslo ke zméné organizacni struktury. Oddéleni trikové postprodukce bylo pfesunuto z
divize Marketingu do divize Vyroby. Cilem bylo jesté vice propojit toto oddéleni s Vyrobou, coz
povede k zefektivnéni vyrobniho procesu.

Situace na pracovnim trhu neni pfizniva. | kdyZz nezaméstnanost mirné nar(std, jeji droven neni
optimalni pro trh prace. Nadale i v roce 2019 dochéazi ke snizovani poctu uchazeéd o praci v Ceské
televizi, nicméné fluktuace se jiZz v tomto roce v priméru mirné snizuje v dasledku bliZici se
ekonomické krize.

V roce 2019 projevilo zajem o praci v divizi Vyroba celkem 1950 uchazecl, cozZ je pfi celkovém poctu
nabord v priméru 48 uchazecl na jednu pozici. Tradicné je nejvétsi zdjem o juniorni pozice v
produkcich, problémy s obsazenim pozic se naopak tykaji odbornych femesinych profesi.

Probéhlo ocenéni pozic dle metodiky HAY, diky kterému byla nastavena hierarchie mezi jednotlivymi
profesemi a od toho se odvijejici mzdové zarazeni. Na zakladé toho doslo v pribéhu roku k navyseni
mezd u téch profesi, které byly nejvice mzdové podhodnoceny i s ohledem na situaci na trhu prace.
Tento krok ved| k urcité stabilizaci nékterych klicovych zaméstnanc(.

V roce 2019 probéhlo celkem 6 vzdélavacich akci a bylo tak proskoleno 73 zaméstnanc( divize.

Nadale spolupracujeme s fadou odbornych vysokych skol, pro které organizujeme kratkodobé i
dlouhodobé staze s cilem vychovavat nastupce nasich odbornych pracovnik(. Pokusili jsme se tuto
aktivitu rozsitit i na stfedni odborné skoly. BohuZel pro pracovni pozice je limitujici vék minimalné 18
let, coz splfiuji pouze posluchadi ¢tvrtych maturitnich roénikl. A zde Skoly preferu;ji logicky pfipravu k
maturitdm nez pracovni aktivity studentd.

Fluktuace zaméstnanct divize Vyroby 2017 2018 2019
Praha 11% 11% 10%
Brno 11% 17% 13%
Ostrava 10% 4% 4%
Celkem 11% 11% 9%

CT pti vyrobé poradl spolupracuje s celou fadou externich spolupracovnikél — autor(, vykonnych
umélcd, realizacnich pracovnik(, nezavislych producent( a dalSich dodavatel(.
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Druh dodavatele 2019

Autofi 5891
Vykonniumélci 1889
Stabni profese 1484
Nezavisli producenti a produkéni spoleénosti 138
Ostatni dodavatelé 7270
Pocet unikatnich dodavatelt 14 787

Vybrané skupiny externich spolupracovnik( v roce 2019:

hercl a heredek | 978

scénaristd | 756

reziséru 613

kameramant a $venkra | aa3

herct a heredek a v dabingu | 440

hlavnich kameramanu | 423

zvukaru | 325

stfihacd 280
filmovych a televiznich architektd 149

maskéru 110

autort hudby a textu :| 37

kostyméra a kostymérek :l 42

kostymnich vytvarniku :l 31

PFi vyrobé poradd CT bylo v roce 2019 uzavieno pres 58 300 autorskych smluv (vykonni umélci,
autorské profese) a vice nez 29 800 neautorskych smluv a objednavek sluzeb.

Druhy vyroby CT

- VLASTNI VYROBA (vyroba zajidtovana uvnit¥ CT)

- KOPRODUKCNI VYROBA (vyroba zajistovana a spolufinancovana s koprodukénim partnerem,
vétiinou ¢astecné v kapacitach CT)

- ZAKAZKA (vyroba je zadana vné CT, ¢asto s vyuZitim internich kapacit CT a nové s moznosti
spolufinancovani externim vyrobcem)

- AKVIZICE (nakup poradi)
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Nasledujici tabulka zndzorriuje podil externi vyroby na vyrobnim utkolu CT zadavané nebo vyrabéné
ve spolupraci s nezavislymi producenty (financni vyjadreni v externich nakladech).

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
VYROBNI UKOL 2248188 2203735 2445493 2230960
Varianta | - podil externivyrob
arlanla p’o il externivyroby na 18% 19% 20% 23%
celkovém VU
Varianta Il - podil externivyroby na
37% 35% 38% 41%

VU bez CT sport a CT24

Druh vyroby je vidy peclivé posuzovan na programovych radach. Spolupraci s nezavislymi producenty
naplfiuje CT dikci zakona a obohacuje své programové schéma.

Spoluprdce se zahrani¢im

Spoluprdce se zahrani¢nimi partnery.

Priklady projekti:

- Odsun — ORF, MDR

- Ve jménu Alldha — ARTE

- Afghanistdn: 40 let valky — ARTE

- Andélé ze Sinjaru — HBO, ZDF

- Obéti Viking — ORF, ARTE, ZDF

- Gorbacov: Posledni slovo — ARTE

- Eurovision Song Contest — EBU

- Koncerty Videniskych filharmonikl — EBU, ORF
- Sest symfonii Bohuslava Martin(i — Unitel

- Zavérecny koncert MHF PraZské jaro — Les Films Figures libres
- Carovny kaminek - vanoéni pohadka — RTVS

- Neviditelny — EBU

- Veterdn — ARTE

- Dobra smrt — ARTE

Z grantu Evropské unie, programu Interreg V-A, byly financovany ,Pfibéhy z pomezi“ - 16 dilny ¢esko-
polsky projekt malych dokumentl v reZii P. Vselichové a M. Kabose (TSO), ktery se zaméfuje na
mimoradné osobnosti a historické souvislosti obou region(.

Za zminku stoji spoluprace CT na Postprodukéni cené Institutu dokumentdarniho filmu. V roce 2019
probéhl jiz paty roénik, kdy na celoevropském setkdni tviirci a filmovych profesionali z oblasti
dokumentarniho filmu byla ptedana koprodukéni cena CT éesko-americkému filmu ManzZelstvi — rezie
Katefina Hager, Asad Farugqi.

Vyznamnym partnerem pro CT je i Cesko némecky fond budoucnosti (napf. mezinarodni projekt
Odsun).

Spolupraci na mezinarodni tGrovni se CT dafi spolupodilet se na zajimavych projektech za rozumnych
finan¢nich podminek.
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Spoluprdce se skolami

Z hlediska vychovy novych odbornikd v televiznich profesich je vyznamné dlouholeté kontinualni
pedagogické plsobeni vedoucich pracovnikéi CT na stfednich i vysokych $kolach, organizovani
studentskych praxi ¢i nabidka zaméstnani pro absolventy skol.

Ani v roce 2019 nechybély spoleéné projekty CT, FAMU, FAMO, UTB Zlin. Ze vzajemné spoluprace
vznikly ¢i vznikaji koprodukéni absolventské filmy Cizi syn, Zazpivej (s FAMU), Hovor (s FAMO) i
Ostrov svobody (s UTB). Divize Vyroba zaroven dlouhodobé vyuZiva stazistl z programu CT Start a
Uspésné absolventy ziskava do svych zaméstnaneckych rad.

Scénicky provoz CT kaidoroéné& umoinuje studentim odbornych utilidt a stfednich $kol odbornou
praxi. Cilem je nejen seznameni studentl se specifickymi ¢innostmi a femeslem, ale i jejich zapojeni
do vyroby redlnych projektd. V roce 2019 ve scénickém provozu plsobila dokonce stazistka z USA
pres internship program EUSA.

Spoluprdce s krajskymi filmovymi kancelafemi

V roce 2019 pokracovala spoluprace s krajskymi filmovymi kanceldfemi. Jedenact téchto kancelati
plsobicich v CR se s CT podili na vyznamnych projektech mnoha zanrd. O vyhodnosti této spoluprace
jsme se naposledy presvédcili napf. u projektl Bozena, Princezna a puUl kralovstvi (Filmova kancelar
Vychodni Cechy), Zatopek (Stfedoceskd filmova kanceldr), Zradci (Liberecka filmovd kancela¥), Bourdk
(Filmova kanceldF Usteckého kraje), Lidi krve (Moravskoslezskd filmova kanceldf), Posledni
aristokratka (Filmova kancelafr Brno), seridl Krimindlka 5. C, Zatopek (Filmova kanceladr Zlinského
kraje).

Této spoluprace vyuzivd i oddéleni self promotion pro natdceni kampani. Nejvyznamnéjsi byla
kampan pro Stardance 2019 ve spoluprdci s Filmovou kancelafi Plzeriského kraje.

Web-only projekty

Ve druhé poloviné r. 2019 se zacaly pfipravovat specialni projekty pro primarni uvedeni na webovych
strankach CT (web-only). Vyroba téchto projektd ma sva specifickd pravidla. ManaZefi a produkéni
pracovnici se na tento typ vyroby museli pfipravit. Provéfili jsme organizac¢ni a technologické
moznosti vyroby, revidovali rozpoctova pravidla, velikosti vyrobnich stdb(, pocty natacecich dna
apod. Vysledkem je nastaveni vyvazenych a efektivnich vyrobnich procest specifickych pro vyrobu
web-only projektd. Nastavené podminky jsou plné konkurenceschopné s vyrobci srovnatelnych
poradl na volném trhu.

Ekologie

Divize Vyroby v rdmci Ceské televize v roce 2019 ptipravila ekologickd pravidla pro vyrobu potadi.
K tomuto ucelu vzniklo tzv. Ekologické desatero, soubor ekologickych pravidel, ktera jsou v prvni fazi
aplikovdna na natdcenich hrané tvorby ve vlastni vyrobé v Praze i regionech. Po Uvodni zkuSebni fazi
bude zavadéni pravidel pokracovat u vyroby v ostatnich Zanrech. Cilem je mimo jiné sniZeni spotfeby
jednorazového nadobi a plastovych lahvi, zavedeni smyslupiného tfidéni odpadt, podpora recyklace
material(l ¢ rozumné sdileni dopravy. V souvislosti s pfipravou pravidel se v CT konal v prosinci 2019
workshop ve spolupraci s Asociaci producentd v audiovizi, Slovenskou filmovou agentidrou a FAMU.
Z prezentaci vyplynulo, Ze néjakou formu ekologického pfistupu fesi nejen verejnopravni subjekty,
ale rovné? nezavisli producenti &i vyrobci reklamnich spotl. Ceskd televize nechce zdstat stranou a
rozhodla se tento pozitivni trend svym vlastnim pfistupem podpofit a rozvinout do vlastnich
ekologickych pravidel.
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DIVIZE VYROBY

CENTRA REALIZACE
Soucasna Centra realizace (v TSB a TSO Produkce tseku Vyroby):

- Centrum realizace publicistické, dokumentarni a vzdélavaci tvorby
- Centrum realizace hrané tvorby

- Centrum realizace divadelni, hudebni a zdbavné tvorby

- Centrum realizace détské tvorby

- Realizace prevzatych poradi
- Produkce useku Vyroby TS Brno
- Produkce useku Vyroby TS Ostrava

Centra realizace jsou rozdélena dle typu vyroby obvyklého pro dany Zanr. V TSB a TSO existuje vzdy
jedno Centrum realizace, resp. Produkce Useku vyroby, zastfeSujici vSechny typy vyroby. Centra
realizace zajistuji vyrobu novych poradud (v rdmci vyroby v TPS) a tzv. béZicich pofadd (v rdmci Center
dramaturgie). V pfislusnych Centrech realizace je k tomu ucelu nakladové alokovan vyrobni ukol.

Centra zajistuji planovani a koordinaci vyroby v jednotlivych Zanrech, vytvareji podminky pro ¢innost
TPS v oblasti produkce, ekonomiky a administrativy. Zajistuji servis pfi vytvareni smluv pro externi
vyrobu a spravuji vyrobni ukol.

Zaroven realizacni centra dohliZzeji na dodrZovani zavaznych pravidel (internich predpisi -
Rozhodnuti GR a Opatfeni FeditelG divizi), procesnich a technologickych postupl v jednotlivych
Zanrech. Dale vhodné kombinuji ve spolupraci s centralni koordinaci vyroby vyuZiti internich kapacit,
kontroluji dodrZovani rozpoctovych a smluvnich pravidel.

Centra realizace jsou Fizena manaZery realizace, ktefi fidi jednotlivé produkéni tymy pfi realizaci
pofadl v rezimu tzv. béZici vyroby a/nebo jsou produkce pfidélovany na diléi projekty Tvurcich
producentskych skupin. ManaZzefti realizace také metodicky fidi vykonné producenty v TPS.

Manazefi realizace garantuji smluvni zajisténi externi vyroby a spoluprace, tj. veskerych smluv pro
koprodukéni, zakazkovou a spolecnou vyrobu. Dale garantuji rozpoCty poradl a u narocnéjsich
projektd vyrobni a nataceci plany. Vyjadfuji se k programovym projektim, které TPS pfipravuji
k projednani na Velkou programovou radu nebo Malou programovou radu.

Rozsah cinnosti jednotlivych Center realizace (a na né navazanych TPS) nejlépe vystihuji objemy
vyroby v jednotlivych Zanrech. Tyto Udaje jsou detailné uvedeny v kapitole , VYROBNI UKOL — objemy
vyroby v hodinach” v zavérecné ¢asti tohoto materialu.

Centrum realizace publicistické, dokumentdrni a vzdéldvaci tvorby

Primarné zajistuje vyrobu dokumentarnich, publicistickych a vzdélavacich pofadd v TS Praha a
metodicky fidi vyrobu v tomto Zanru napfi¢ celou CT. Vyroba je spjata predevsim s vysilanim kanalG
CT2 a €T Art. Pro kanal €T 1 jsou vyrabény zejména lifestylové porady.

Kmenové Tvaréi producentské skupiny:
- TPS Aleny Miillerové (vykonny producent Jifi Vlach)
- TPS Martiny Santavé (vykonny producent Roman Blaas)
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K 31. 3. 2019 byla ukoncena cinnost TPS Petra Kubici (vykonnd producentka Katerina Kovarova).
Projekty této TPS prevzaly v mensi mife jiné TPS a vétsi mife pak Centrum dramaturgie a realizace
publicistiky dokumentu a vzdélavaci tvorby. Tim Centrum prevzalo vyrobu projektli jako Gurmetlab,
Milovnici vina, Dnes pred lety, distribu¢niho dokumentu BudizZ voda ¢i béZicich cykld Co nase babicky
umeély a na co my jsme zapomnéli, Nedej se dokument, Nedej se plus, Ob¢anské noviny atd.

Centrum se vyznamné podili na vyrobé naboZenskych pofadl TPS Patricka DiviSe a Uzce spolupracuje
s dal$imi TPS v oblasti dokumentérni a publicistické tvorby (TPS O. Sramka, TPS J. Hubade, TPS
P. Mihla, TPS M. Reitlera).

Dale vyrabi velké mnozstvi cyklickych poradl a zejména solitérll v reZimu béZici vyroby mimo TPS, na
kterych jsou povérovani dramaturgové Centra jako kreativni producenti.

V neposledni fadé i nadale vyznamné spolupracuje s Filmovym centrem CT na vyrobé distribuénich
koprodukénich dokumentl a s Centrem mezinarodnich programovych projekta.

Adventni koncerty — tradi¢ni pfimé prenosy z charitativni akce CT

Specifikace vyroby:

- dokumenty (Nadéje az do konce, Tahle doba neni pro nas, Atomové srdce Frantiska
Janoucha, Okamzik, ktery zménil vse, Den padu cenzury, Bild hora, Mé jméno je prostata,
Swing, to mé bavi, Ceny F. Filipovského, 75 let tanecni konzervatore)

- dokumentarni cykly (Cesky Zurnal, Po jedné stopé&, Nas venkov)

- docusoapy (V jiném téle)

- distribucni koprodukéni dokumenty (V siti, Psi laska, M{j otec Kratochvil, Vici na hranicich,
Meky, Karel Svoboda-Stastna léta)

- cyklické vzdélavaci porady a cestopisy (Kalendarium, Na cesté, Kluci v akci)

- publicistické cykly (Sama doma, Kli¢, TKN, Nedej se, 13. komnata, Cesty viry, Krfestansky
magazin, Hobby nasi doby, Co nase babicky umély a na co jsme zapomnéli, Polopaté,
Milovnici vina, Kocka neni pes, VSechno, co mam rada)

- bohosluzby domaci i zahranic¢ni

- charitativni projekty (Adventni koncerty CT, Koncert pro svatovitské varhany)

- pfimé prenosy vyznamnych spolecenskych a kulturnich udalosti (Trilobit, Magnesia Litera,
Czech Grand Design)

- mezinarodni projekty (Odsun, M{j Zivot s Bohuslavem Martin(, Obéti viking()
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Centrum realizace ddle spolupracuje:
- na projektech s ministerstvy CR — projekty: Rybi svét Jakuba Végnera, Krajinou domova

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realiza¢né podili ve sledovaném obdobi:

Adventni koncerty CT — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — tradiéni pfimé prenosy
charitativni akce poradané CT.

Televizni klub neslysicich — v rezZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — kromé pravidelného
¢trnactidenniho vysilani je kazdoro¢né natacena vanocni pohadka pro neslysici.

Fenomén Dukla — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — dokument o sportovnim klubu
Dukla Praha k70. vyro&i existence, pro Cechy i Slovaky znamenal vyznamnou lihell pdvodné
armadniho, pozdéji civilniho vrcholového sportu.

Odsun — vrezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — dvoudilny mezindrodni dokument o
masovém vysidleni plivodniho némeckého obyvatelstva z Ceskoslovenska v letech 1945 a7 1948.

Po jedné stopé — vrezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — cyklus roadmovie dvou pratel
Igora Brezovara a Martina Pisafika, ktefi se vydali na motorkach pobfeznimi zemémi Afriky.

Po jedné stopé Meky

Nejkrvavéjsi proces v déjinach: Slansky a spol. — TPS Aleny Millerové - celovecderni televizni
dokument s vyuzitim aktudlné nalezenych audiovizudlnich zdznam( o vykonstruovaném politickém
procesu z listopadu 1952.

Svéraz ceského rybolovu — TPS Aleny Miillerové — dokumentarni komedie o parté rybard a kamarad,
cestujicich do Norska na ryby a o zdolavani problém a situaci, které jim pripravily tamni more a

pocasi.

K¥izem kraZzem Izraelem — TPS Aleny Miillerové — dokumentarni cyklus s privodkyni V. Zilkovou od
Stfedozemniho mofe az do centra Tel Avivu.

Meky - TPS Aleny Miillerové — celovecerni Zivotopisny distribu¢ni dokument o Zivoté zpévaka Miro
Zbirky.

Tresty v Cechach — TPS Martiny Santavé (Rebeky BartGrikové) — Igor Chmela spolu s historiky na
podkladé slavnych justi¢nich pfipad( patra po smyslu zloc¢inu a trestu v ¢eskych déjinach.

11



() Ceskatelevize

Bila hora - TPS Martiny Santavé (Rebeky BartGrikové) - Bitva na Bilé hote vesla do ¢eskych déjin jako
symbol osudové prohry. Dnes, o Ctyfti sta let pozdéji, se moderni historici skrze nové historické objevy
znovu zamysleji nad narodnim mytem, tentokrat v evropském kontextu.

Jak jsem se stala partyzankou — TPS Martiny Santavé (Rebeky BartGrikové) — film mapuje dosud
neprobadané téma romského odboje za druhé svétové vélky na Slovensku i v Cechéch
prostifednictvim osobniho pfibéhu.

Cesti védci v tajici Arktidé — TPS Martiny Santavé (Rebeky Bartiifikové) — Dokument o skupiné védcd
z Centra poldrni ekologie Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich, ktefi se vénuji zkoumani
polarnich oblasti na Spicberkdch. Dokument predstavuje jejich vyzkum se zaméfenim na
problematiku globdlniho oteplovani a dalsi zmény, kterymi lidé negativné ovliviiuji ptirodu kolem
sebe.

Helios — TPS Martiny Santavé (Rebeky BartGrikové) - Dokument o Zivoté a praci ¢eského matematika
a vysokoskolského profesora Miloslava Druckmiillera, ktery vynalezl zpUsob, jak fotografovat slunecni
koronu pfi zatméni Slunce a jak z fotografii vycist daleZité védecké poznatky o fungovani Slunce.

Zivot s Alzheimerem — TPS Martiny Santavé (Rebeky Bart(iikové) - film o Zivoté s degenerativni
chorobou, a hlavné o lidech, ktefi o své blizké pecuji.

Zivot s Alzheimerem Helios

Centrum realizace hrané tvorby

Zajistuje vyrobu hrané tvorby vTS Praha a metodicky fidi vyrobu vtomto Zanru napfi¢ CT.
Spolupracuje s Tvaréimi producentskymi skupinami zamérenymi na hranou tvorbu, s Filmovym
centrem na distribu¢nich koprodukénich projektech a s televiznimi studii v Brné a Ostravé.

Kmenové Tvaréi producentské skupiny:

- TPS Michala Reitlera (vykonny producent Maté;j Stehlik)

- TPS Jana Lekese (vykonna producentka llona Jirdskova)

- TPS Josefa Viewegha (vykonnd producentka Martina Stranskd, pozdéji Monika Effenbergerova)
- TPS Tomase Baldynského (vykonnd producentka Romana Spikova)

Centrum také spolupracuje s povérenymi kreativnimi producenty, napf. Jaroslavem Sedlackem, s

brnénskou TPS Jifiny Budikové (vykonny producent Pavel Komarek) a ostravskou TPS Katefiny
Ondrejkové (vykonna producentka Jarmila Hoznauerova).
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Specifikace vyroby:
- velké dobové seridly (Zlociny Velké Prahy)
- serialy ze soucasnosti (Zradci, Misto zlo¢inu Ostrava, Sever, Kukacky)
- televizni filmy (Past, Vysoka hra)
- minisérie (Jak si nepodélat Zivot, BoZzena)
- komedialni serialy (Poldové a nemluvné)
- distribu¢ni koprodukéni filmy (Budiz svétlo, Narodni tfida, Posledni aristokratka, Na stiese,
Sarlatan, Havel)

V roce 2019 jsme navazali dalSim pokracovanim na uspésnou mezindrodni koprodukci Marie Terezie
ve spolupraci s RTVS, ORF a ARTE. Pokracuje spoluprace na studentskych hranych filmech (Protihrac,
Cizi syn, Francek, Posledni den patriarchatu, Ostrov svobody, Herecka) a s nezavislymi producenty
(seridly Poldové a nemluvné, Sever, Misto zlocinu Ostrava, Zradci, Kukacky).

Centrum se zaroven podili i na vyrobé koprodukénich hranych a animovanych distribucnich filma,
které jsou realizovany v tzké spolupraci s Filmovym centrem CT a TPS. Centrum zaji$tuje pii vyrobé
film0 koordinaéni a producentské zazemi, produkéni, smluvni a ekonomicky servis. Za rok 2019 mélo
premiéru 14 distribucnich koprodukénich filmG hranych a 2 celovecerni filmy animované.

Uspéch nasi volby pii podpore filmového priimyslu a vzniku novych distribu¢nich film@ potvrdil
zejména film Nabarvené ptdce, vybrany do soutéZe prestizniho filmového festivalu v Bendtkach a
zvoleny Americkou filmovou akademii mezi 10 nejlepsich cizojazyénych filma roku 2019. Tento film,
nataceny je$té na cernobilou filmovou surovinu a vyvoldvan v laboratofich Ceské televize, byl ocenén
zejména za obrazovou stranku mnoha cenami pro kameramana Vladimira Smutného.

Nejnaro€néjsimi vlastnimi projekty roku 2019 byly dobové Zlociny velké Prahy a minisérie BoZena.
Realizace Zlocinl velké Prahy (celkem 137 natacecich dni) probéhla bez zasadnich komplikaci, u
BozZeny (78 natacecich dni) jsme se potykali s nepfizni pocasi a zdravotnimi problémy jednoho
z herch. Diky vyborné kooperaci realizacniho tymu se ale podafilo natadceni dokoncit vcas.
V segmentu TV hranych poradl bylo v roce 2019 natoceno 713 natacecich dni na 10 projektech.

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realiza¢né podili ve sledovaném obdobi:

Past — TPS Jana LekeSe - dobovy televizni film. Zuzana Stivinovd v hlavni roli filmu o lJifiné
Stépnickové, herecce, ktera z hvézdného vysluni sestoupila a7 do vézeriské cely. ReZie Viktor Polesny.

Poldové a nemluvné — TPS Jana Maxy — komedialni serial. Hraji Svatopluk Skopal, Tatjana Medvecka,
Marek Némec, Marek Adamczyk, Jana Pidrmanova a dalsi. ReZie Radek Bajgar a Jan Bartek.

Poldové a nemluvné Past

13



() Ceskatelevize

Vysoka hra — TPS Jana Maxy - dvoudilny kriminalni thriller ze sou¢asnosti na motivy romanu Vaclava
Lasky Advokat. V hlavni roli Richard Kraj¢o. RezZie Jifi Svoboda.

Marie Terezie Il — TPS Jana Maxy - dalsi dily se daji shrnout pod téma Marie Terezie se uci, jak
zachazet s nabytou moci a zadroven poznava, a to velmi bolestivé, dopady svého postaveni na svij
osobni Zivot. ReZie Robert Dornhelm.

Vysokd hra Marie Terezie

Anatomie zrady — TPS Aleny Miillerové - dvoudilny film na téma zrady a kolaborace zpracovava
pfibéh ceského vojdka, legiondfe a ministra protektordtni vlddy Emanuela Moravce v obdobi
nacistické okupace az do dne jeho sebevrazdy 5. kvétna 1945.

V hlavni roli Maridn Labuda ml. ReZie Biser Arichtev.

Zlociny Velké Prahy - TPS Jana LekeSe - historicky krimiserial z dvacatych let 20. stoleti, stylové
navazujici na seridly HFi$ni lidé mésta Praiského ¢&i Cetnické humoresky. V seridlu hraji Jaroslav Plesl|,
Jifi Langmajer, JiFi Bartoska, Lenka Vlasakova, Lucie Zackova. ReZie Jaroslav Brabec.

ZlocCiny Velké Prahy Emanuel Moravec — Anatomie zrady

Bozena - TPS Michala Reitlera - historicka série z Prahy a Cech 19. stoleti na motivy Zivotnich osudd
nejslavnéjsi ceské spisovatelky. V roli BoZzeny Anna Kamenikova a Anfa Geislerova. ReZie Lenka
Wimmerova.

Zradci — TPS Jana LekeSe - pfibéh o nerovném boji policie s drogovou mafii a o moralnich hranicich,
které je nékdy treba v tomto boji prekracovat. Hraji Lenka Krobotova, Cyril Dobry, Miloslav Pechacek,
Martin Havelka, David Novotny, Igor BareS, Magdalena Borova, Petr Franék, Vaclav NeuzZil. ReZie
Viktor Taus.
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ocinu Ostrava BoZena

1

Misto zI

-K\". A

Misto zlo¢inu Ostrava — TPS Jana LekeSe - epizodicky kriminalni seridl odehrdvajici se na severni
Moravé a ve Slezsku. Jednotlivé epizody jsou inspirovany skute¢nymi kriminalnimi pripady, které
policie v téchto lokalitdch vysetfovala béhem poslednich nékolika let. Hraji Pavla Beretova, Stanislav
Majer, Pavel KFiz, Karel Dobry. ReZie Dan Wlodarczyk, Jan Hrebejk a Jifi Chlumsky.

Kukacky — TPS Jana LekeSe — vztahovy seridl ze soucasnosti o dvou rodinach, které zjisti, Ze jejich dité
neni jejich. David Novotny, Sabina Remundova, Marek Adamczyk, Marta Dancingerova, Michal
Istenik. ReZie Biser Arichtev.

Centrum realizace hudebni, divadelni a zabavné tvorby

Zajistuje primarné vyrobu poradl v oblasti kultury a zabavy v TS Praha a metodicky fidi vyrobu v
téchto Zanrech napfi¢ celou CT. Vyroba je spjata predeviim s vysildnim kanalu CT1, kde se jedna
zejména o velké zdbavné a hudebné zadbavné porady ¢i preddvani vyrocnich cen. Dale
s programovymi okruhy CT2 a CTArt, kam centrum pfispiva zejména pFenosy a zadznamy kulturnich a
charitativnich akci, koncerty, divadelnimi predstavenimi, publicisticko-dokumentarni tvorbou a v
neposledni fadé i popularné-vzdélavacimi cykly.

Kmenové Tvaréi producentské skupiny:
- TPS Ondfieje Srdamka (vykonny producent Jifi Merunka)
- TPS Petra Miihla (vykonna producentka Klara Drazanova)

V ramci centra déle pusobi tfi vykonni producenti bez kmenové TPS. Zajistuji vyvoj a vyrobu poradd,
u kterych je kreativni producent jmenovan feditelem vyvoje poradl a programovych formata v ramci
Utvard ,,dramaturgie poradd — hudba“ a ,dramaturgie poradl — zabava“.

- Katefina Kovarova (spolupracuje s Utvarem ,dramaturgie pofadd — hudba“)

- Robert Uxa (spolupracuje s utvarem , dramaturgie pofadd — hudba“)
- Vojtéch Svoboda (spolupracuje s Utvarem , dramaturgie poradd — zabava“)

Centrum dale Uzce spolupracuje s Centrem mezinarodnich programovych projekta.
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Cesky lev — Karel Dobry

Vitéz SoutéZe kralovny AlZbéty v Bruselu Lukas Vondracek

Specifikace vyroby:

Klaunovo pozdni odpoledne

kulturni dokumenty a dokumentarni cykly (ArtZéna, PopStory Il, Pfibéhy ceského jazzu, Leos
Janacek, Bambersti symfonikové a Jakub Hrii$a, Doupé Mekyho Zbirky, Klaunovo pozdni
odpoledne, Linka Ill, Skromny klasik Lubos Sluka, Neobycejny Zivot Josefa Spejbla, Ze Zivota
Ivana Trojana, Konec vécnych ¢asu)

zaznamy/piimé prenosy hudebnich piedstaveni (Operalia Prague 2019, Pavel Cernoch Gala,
Open Air Ceské filharmonie, Zkougka orchestru, Sun devloro — koncert poradany Ceskou
filharmonii k Mezinarodnimu dni Rom{, Zahajovaci koncert 61. rocniku MHF Smetanova
Litomysl, zdznam koncertu Orchestre nationale du capitole Toulouse - mezindrodni projekt
s francouzskou spole¢nosti Les Figures Films Librése, Zahajovaci koncert 74. rocniku MHF
Prazské jaro, Semafor "60", Bluegrass Night, Lucie Bila — recital)

zdznamy/pfimé prenosy divadelnich predstaveni/muzikall (Homo Faber, Posledni vecefe,
Shylock, Carmen y Carmen, Liduschka, Pan Halpern a pan Johnson)

vyznamné spolecensko-kulturni udélosti (Ceny Ministerstva kultury CR, Ceny Thalie, Ceny
Andél, Ceny ceské filmové kritiky, Ceny paméti naroda)

zabavné vzdélavaci cykly (Manu a Matéj na cestach)

velké zabavné porady (Zazraky ptirody, Pece celd zemé, Tajemstvi téla, StarDance)

zdbavné porady a soutéze (VSechnoparty, Posta pro tebe, Kde domov mij)
publicisticko-dokumentarni cykly (Na plovarné, Herbar)

vyznamné spoleéenské udalosti (Cesky lev, Slavnostni zakongeni MFF KV, Zlatad hokejka,
Fotbalista roku, Atlet roku, Sportovec roku, Ceska hlava, MTF Zlat4 Praha)

publicistické cykly (Echa Prazského jara, Festivalové vtefiny — MFF KV)

charitativni porady (Pomozte détem, Svétlo pro svétlusku)

Evolucie
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Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realiza¢né podili ve sledovaném obdobi:

Cesky lev — vreZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — pfimy prenos ocenéni nejlepsich
filmovych pocint za rok 2018 dle Ceské filmové a televizni akademie.

Jeden rok v Zivoté Kilidna — v reZzimu vyroby Center dramaturgie a realizace — dokument mapuijici
v ohrani¢eném ¢asovém Useku Zivot a tvorbu vyznamného ceského tanecniho choreografa.

Sest symfonii Bohuslava MartinG — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — mezinarodni
koprodukce Ceské televize, Ceské filharmonie a Unitelu; unikatni komplet nahravek symfonii
B. Martin( pod taktovkou Jifiho Bélohlavka a Jakuba Hr{si. Soucasti projektu je dokumentarni ¢ast s
odbornym dialogem dirigenta a hudebniho védce, vysvétlujicim jednotlivé ¢asti dila skladatele.

Janacek — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — mezinarodni koprodukce s Poorhouse
Int., velky Zivotopisny dokument mapujici osobnost a dilo naseho hudebniho velikdna. Svij pohled na
mistrovo dilo predstavuji vyznamné osobnosti hudebniho svéta, jako jsou napf. dirigenti Sir Simon
Rattle, Donald Runnicles, i reZisér Brian Large.

Ceny ceské filmové kritiky — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — pfimy pfenos ocenéni
nejlepsich filmovych pocinti za rok 2018 dle ¢eskych filmovych kritikd.

Kde domov Muj — TPS Petra Miihla — zabavna soutéZ o nasi vlasti s vysokou sledovanosti.
Tajemstvi téla — TPS Michala Reitlera — zabavna soutéz o lidském téle.

Zazraky prirody — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — Uspésny soutézni porad, do
kterého si zvou zndmé hosty moderatofi Vladimir Kofen a Maro$ Kramar.

Pece celd zemé — TPS Petra Miihla — formatova licence BBC, vypravna soutézni show pro milovniky
peceni.

StarDance — v reZzimu vyroby Center dramaturgie a realizace — formatova licence BBC, velka zdbavna
tanecni show s vysokou divackou sledovanosti.

Pece celd zemé — vitézka Petra Burianova ladi posledni StarDance — Veronika Khek Kubarova a laureat Ceny Thalie
detail Dominik Vodicka
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Centrum realizace détské tvorby

Zajistuje primarné vyrobu détskych pofadd TS Praha a metodicky fidi vyrobu v tomto Zanru napfié
celou CT. M4 za sebou teprve druhy rok existence. Centrum vzniklo k 1. lednu 2018 z déivodu potieby
pevné definované vyrobni zékladny pro kanal CT:D. Zajistuje vyrobu détskych pasem a veskerou
cyklickou vyrobu pro détsky program. Je také garantem vyroby vSech détskych hranych poradd,
predeviéim pak vanocnich pohadek pro kanal CT1. Rovné: realizuje rGzné druhy koprodukci, vé.
mezinarodnich. Ty nejéastéji se slovenskou RTVS.

Kmenova Tvurci producentska skupina:
- TPS Barbary Johnsonové (vykonna producentka Veronika Trékova)

Centrum dale spolupracuje na vyvoji a vyrobé détskych poradu s:
- TPS Ondfeje Sramka (vykonny producent Jiti Merunka)

- TPS Vitézslava Sykory (vykonny producent Robert Uxa)

- TPS Martiny Santavé (vykonny producent Roman Blaas)

- TPS Petra Miihla (vykonna producentka Klara Drazanova)

- Centrum dramaturgie novych médii (Stépanka Sunkova)

Centrum realizace vyrabi velké mnoZstvi cyklickych poradd (uréenych pro déti) v rezimu béZici vyroby
mimo TPS a také slouZi jako pomocné vyrobni stfedisko pro webové projekty Centra dramaturgie
novych médii.

Specifikace vyroby:

- hrané détské vzdélavaci cykly (Agent v kapse, Pétka z garaze Il.)

- zabavny informacni servis (Tamtam, Lvicata)

- animovana tvorba vsech technologii od klasické loutky, pres kreslenou 2D animaci az
k pocitacové 3D animaci (Anca a Pepik, Nejmensi slon na svété)

- denni détska programova pasma (Kouzelna skolka, Planeta Yo, Studio kamarad)

- zabavné vzdélavaci cykly a magaziny (Dva na tieti)

Kratky hrany film — Neviditelny

Animovany serial — Anca a Pepik
! ¢ g

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realiza¢né podili ve sledovaném obdobi:

Skautska posta - ,jak to bylo dal“ — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — hrany, zabavné
vzdélavaci cyklus (10 dil&l) na téma vyznamné osobnosti Ceskoslovenska.

Neviditelny — TPS Barbary Johnsonové — kratky hrany film z mezinarodni série EBU drama.
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Misné medvédi pfibéhy — TPS Barbary Johnsonové — v rezimu mezinarodni koprodukce - animovany
serial (26 dild), ktery jiz v pribéhu realizace ziskal nékolik cen na vyznamnych mezinarodnich
festivalech.

Kdja a Mat+Ema+Tika Il. — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace - hrany, zabavné vzdélavaci
serial (10 dild) s détskymi hrdiny a animacemi.

Tanecni hratky s Honzou Onderem — TPS Petra Miihla - zabavna televizni tanecni Skola pro déti.
REALIZACE PREVZATYCH PORADU

Oddéleni Realizace pFevzatych porad(i (dale jen RPP) ma za Ukol divakim CT spole¢né s divizi
Program a divizi Technika zprostfedkovat v maximalni kvalité vysilani jak licencné nakoupenych
poradl, tak koprodukénich pofadd v Ceské jazykové mutaci. Tohoto cile dosahuje oddéleni RPP
jednak pomoci vlastni vyroby ve &tyfech dabingovych studiich CT & formou ndkupu hotovych
jazykovych verzi z predchozi distribuce dila (Kino, DVD, TV, atd.)

V nemalé mife vedle vyroby ceskych synchronnich dabingli a ozvuceni dokumentl (voice over)
vznikaji i nové oteviené podtitulky uréené zejména pro artové porady a kanal CT ART. Vedle této
klasické vyroby oddéleni RPP poskytuje vyraznou mérou soucinnost pfi eliminaci informacni bariery
smyslové postizenych divakl plynouci z druhu smyslového postiZeni této divacké mensiny. Zejména
skrytymi titulky opatfujeme 99 % procent vSech licencnich poradld vyjma porad( s hudebni
tématikou. Zvukovym popisem opatiujeme vzhledem k nakladnosti vyroby vybrané porady, kde jsme
presvédceni o jejich uspésnosti s velkym potencidlem repriz pro budouci obdobi. Kromé této Cinnosti
je milym zpestfenim produkce remasteringu filma do HD z tzv. ,zlatého” fondu ceské, slovenské a
Ceskoslovenské kinematografie.

K naplnéni téchto cill je oddéleni RPP sestaveno z patnacti stalych internich zaméstnancl produkce a
jedné stazistky z projektu CT start. Vedle téchto lidskych zdrojd vyuzivd oddéleni RPP pro vyrobu
desitky externich spolupracovnikl a stovky vykonnych umélc(. Jejich diverzita je odrazem snahy
produkce a dramaturgie o co nejpestrejsi vysledky s prihlédnutim k danému teritoriu, Zanru, stylu i
divackému urceni. V poslednich letech se snazime o angaZovani a podporu novych absolventd,
mladych talentd a autord.

Pestrost externistd najimanych pro vyrobu ¢eskych verzi v roce 2019:

440 dabéri 111 prekladatelt 65 Upravcl 35 reziséru

20 tpravct pisni 16 hudebnich 54 odbornych

12 mistrt zvuku v s o B
reziséru poradcu

Zdroj: do 30. 6. 2019 SAP, od 1. 7. 2019 Helios Green

Oproti roku 2018 vzrostl pocet a pestrost hereckého obsazeni, coZ je dano zejména trendem rostouci
vyroby poctu hodin ceskych verzi v roce 2019. Rovnéz vzrostla ve sledovaném obdobi angaZovanost
novych prekladatell a Upravcl ceskych dialogll, coZ je dané snahou dramaturgie prevzatych poradl o
ziskani novych talentl zejména v teritoriich mimo anglicky jazyk, kde je autor(i nedostatek.
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| vroce 2019 hojné prezpivavame zahrani¢ni pisné do ¢eskych mutaci, zejména u animovanych
poradd urcenych détskému publiku kandlu CT:D a u poradd, kde pisné nesou déj a jsou soucasti
pochopeni vyznamu filmu.

Vyrobni trendy

Rok 2019 znamenal pro RPP opét nadpridmérny narlst hodin vlastni vyroby ¢eskych verzi vztazeno
k roku 2018. Tento rlstovy trend muiZeme sledovat jiz od konce roku 2017, kdy dnesni pocet
vyrobenych hodin v absolutnich cislech se velmi blizi ddajim z roku 2014, kdy vyroba prevzatych
porad(l byla pfehlcena vyrobou &eskych verzi pro novy kandl CT:D. V celkovém souétu se jedna o
meziro¢ni nardst o 21,1 %. Tento rdstovy trend panoval zejména v dokumentarni tvorbé, kde jsme
zaznamenali enormni rlistovou tendenci o 60 % vztazeno k roku 2018. V oblasti vyroby synchronniho
dabingu a podtitulkovdni udrzujeme konstantni hodnoty s mirnym poklesem u dabingu o 2 %,
respektive mirnym narlstem u podtitulkd o 14 %.

Tyto procentudlni zmény jsou disledkem tfi vyrobnich faktor(, které nejvice ovliviiuji vlastni vyrobu
¢eskych verzi v CT. V roce 2019 doslo k navy$eni poctu vysilacich oken prevzatych pofadd v oblasti
ozvuéeni, a to zejména pro kanaly CT2 a CT:D. Dramaturgie a vyroba tedy musela nakoupit a pfipravit
vySsi pocet porfadl s ozvucenim pro programovou skladbu neZ v minulych letech. Navic je kladen
dliraz na premiérovost v téchto segmentech, protoze zanr dokumentarni tvorby a détskych reality
show velmi rychle zastarava a pro dalsi dokupy licenci neni vhodny. Naproti tomu u vyroby
synchronniho dabingu uspésné filmy a seridly reprizujeme i po letech. Posledni didvodem je fakt, Ze
v rostoucim Zanru ozvuceni na ¢eském trhu v dobé poftizeni neexistovaly hotové ceské verze vzniklé
pro predchozi distribuci vramci CR, jak tomu ¢asto byva v segmentu podtitulkl a synchronniho

dabingu.

Zvyseni vyroby v absolutnim souctu o 21 % samoziejmé pfineslo i zvySené naroky na pracovni fond
zaméstnanclO produkce a nadlimitné ovlivnilo vyuziti dabingovych studii vici jejich disponibilité.
Mnoho nataceni a findlnich mixd z ddvodu vycerpani standardni kapacity dabingovych studii preslo
do prace o vikendech, i statnich svatcich.

Technologicka revoluce prechodu na zafizeni Pro-tools obsluhované pouze jednim mistrem zvuku na
konci roku 2018 prinesla nové moznosti, jak zvladnout narlst vyroby bez nutnosti externi vyroby
mimo CT. Soudasny standard, ktery pouZiva vétSina studii a zvukafim velmi ulehluje préaci, zrusil
veskeré bariéry, které byly dany plvodnim systémem. Studia v obdobi bez mimoradnych okolnosti
béZi celorocné, pravidelné a plné dostacuji poptdvce ze strany programové skladby.

Pocet vyrobenych hodin pfevzatych pofadd dle druhu vyroby

rok synchronni dabing dgi\ljtrjm::rr\\'lﬁ podtitulky celkem
2014 629 716 166 1511
2015 855 496 91 1442
2016 484 339 214 1037
2017 397 303 149 849

2018 561 362 195 1118
2019 551 580 224 1355

Zdroj: Provys: ukoncend vyroba
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Organizaéni a jiné zmény v Realizaci prevzatych poradii ve sledovaném obdobi

v" Duadlni vysilani v digitalni normé& DVT-2

Nova éra kddovani televizniho vysilani umozniuje terestrické vysilani ¢eského dabingu
spole¢né s originalnim zn&nim na viech kanélech CT. Divék je tedy nové schopen libovolné
prepinat mezi vice jazyky a pripadné si navolit podplrné skryté titulky, které se velice
podobaji otevienym titulklm. Tato vymoZenost fungovala dfive pouze u satelitniho a
vybraného kabelového vysilani. Nasi snahou je ziskat k maximu poradd licenéni prava pro
dualni vysilani a zaroven do vysilani dodat maximalni kvalitu obou stereo kanald. V roce 2019
jsme odvysilali celkem 64,3 % prevzatych poradl v dualnim vysilani.

v" Novy systém reklamaci dodanych material{

V roce 2019 jsme spustili softwarovou kontrolu dodanych materiall se zamérenim na vady
z registru EBU. V praxi o¢ekdavame velky posun v Uspésnosti reklamovanych materidld, kdy
hodnoceni vady se nezaklddd pouze na subjektivnim vjemu lidského faktoru, ale vada je
detekovana strojové a je ji pfidélen kéd EBU i s pfesnym popisem zadvady v anglickém jazyce.
Tyto elektronické protokoly se stavaji mezi televizemi a producenty urcitym standardem
v komunikaci o kvalité poradu.

Vybér zajimavych projekt s originalnimi éeskymi verzemi CT ve sledovaném obdobi

Vyznamny podil vyroby v RPP tvofi seridlova tvorba, kde vévodi v dalsich pokracovanich stalice CT:
Pfipady detektiva Murdocha, Grantchester, Otec Brown, Ve jménu vlasti atd. Vedle konvencnich
projektd jsme vyrobili i premiérové série: Mc Mafie, Desatero htichll, Lovec, Doktorka Fosterova,
Medicejové, Jméno rlize, HfisSnd duse atd. V oblasti détské tvorby bych rad zminil nasledujici
vyznamné projekty: Operace JAUU!, Prasatko Peppa, Masterchef junior, Postak Pat, Chuggington atd.

Z evropskych a svétovych koprodukénich projektd CT jsme opatfili ¢eskou verzi zejména tyto
vyznamné tituly: 24 hodin Evropa, Princip slasti, Johannes Kepler, Carovny kaminek (vanoéni pohadka
SK) atd.

Zvlastnosti byl projekt Pisen pro Rudolfa Ill — epizoda Dinosaurus, kde zmizeld zvukova stopa od
zachovalého obrazového pasu byla Ceskou televizi rekonstruovana k nepoznéni s origindlem z konce
Sedesatych let a letos tento pocin obdrzi mimoradnou cenu Frantiska Filipovského.

Byl realizovan dabing k serialu Websterovi s mimorfadnym obsazenim (Jifi Labus, Jaromir Dulava,
Ivana Chylkova a Adam Misik), jehoz sestfihem vznikl film do kinodistribuce, dokument Baltska cesta
svobody (projekt ve spolupraci s LotySskou ambasadou), remastering filmu Fimfarum Jana Wericha
do 4K s autorizaci reZiséra Aurela Klimta, ¢i Zivé koncerty Koncert z Pafize, Koncert pro Milan, La Scala
—Tosca.

Shrnuti sledovaného obdobi
Ze své podstaty vyroba a ndkup prevzatych porad( poskytuje i nadale nejrychlejsi a nejlevnéjsi

zplsob, jak naplnit obrazovky Ceské televize kvalitnim a dostupnym obsahem. V poslednich letech
pocet vyrobenych hodin ¢eskych verzi neustale roste zejména v celkovém souctu vSech druh(i vyrob.
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| pres tento meziro¢ni narlst dokaze oddéleni RPP uspokojit poptavku programu, a to zejména diky
efektivnimu vyuZivani internich kapacit a lidskych zdroja, které ma k dispozici. Tomuto uspokojivému
stavu velmi napomohly vyznamné technologické a organizaéni zmény realizované v uplynulych
obdobich.

KOORDINACE VYROBY CT

Oddéleni Koordinace vyroby funguje v Ceské televizi od roku 2013 a vzniklo slou¢enim Centralniho
pldnovani kapacit a Centralniho dispecinku. Od roku 2015 je toto oddéleni zfizeno také v regionalnich
studiich v Brné a v Ostravé.

Provoz oddéleni Koordinace vyroby v Praze zajistuje celkem 13 zaméstnancu. Pod Koordinaci vyroby
spadaji celkem 3 oblasti vyroby - Centralni dispecink, Herecky a komparzni rejstfik, a nejnovéji také
oddéleni Produkce postprodukce.

Struktura oddéleni Koordinace vyroby CT

Koordinace vyroby

(centralni planovani kapacit)

Centralni :loer:'ﬁac;kry;,::‘i Produkce
dispeéink rejstik postprodukce

Koordinace vyroby, Centrdlni planovani kapacit

Koordinace vyroby Uzce souvisi s centralnim planovanim kapacit naptic studii v Praze, Brné i Ostraveé.
V oddéleni se vytvareji a spravuji prehledové tabulky pro sledované kapacity, dochazi ke kontrole a
optimalizaci vyuZivani/vytizeni kapacit, vytvafeni a sledovani honorafové politiky CT, organizaci
schizek o projednavani technologickych parametr(i jednotlivych projekt(. To vSe vzdy v koordinaci se
vSemi studii.

Oddéleni dale spolupracuje aktivné na spravé internich predpisa ¢i novelizaci sazebnikd.
Jednim z kli¢ovych prvkl prace Koordinace vyroby je vést intenzivni dialog s oddélenim Techniky a ve
spoluprdci vsech dotcenych stran fesit eventualni kolize pfi nasazovani ¢i nedostatku kapacit.

Ve sledovaném obdobi se podafilo aktualizovat jeden z nejpalcivéjSich externich sazebnikl, a to
sazebnik odmén pro externi stdbni profese. Sazby se dafilo fadu let drZet ve stejné vysi. Tlak od
tvlrch a dodavatell a skutecnost, Ze vstupni ceny na trhu rok od roku rostou, nas pfimél alespon
k nezbytné nutné korekci.

Upravou prosly také sazebniky cen internich kapacit CT. V 1été roku 2019 byly interni ceny pro vyrobu
porad( nastaveny s ohledem na srovnatelné rozpoctované ceny externich pGj¢oven tak, aby CT byla v
porovnani s cenami na trhu konkurenceschopna a ceny vice reflektovaly celkové ekonomické
prostfedi v audiovizudlnim primyslu. Jiz tak v minulych letech hojné vyuzivané cerpani internich
kapacit tak prinasi i vérnéjsi obraz ekonomické stranky projektu.

22



() Ceska televize

Dokonceni analyzy vyuzivani ruchového studia bylo zavrSeno vyddnim manualu pro jeho efektivni
nasazovani a objednavani.

Dispecink studii KH

Koordinuje a zajistuje nasazovani jednotlivych projektd do studii na Kavéich horach. K tomuto ma
dispecink k dispozici celkem 7 ateliérd. Ve studiich KH1, KH2 a KH3 jsou vyrdbény zejména cyklické
porady, détskd pdsma, zabavna tvorba a také diskuzni porady. Nejvétsi studia KH4 a KH5 jsou
vyuzivana zejména pro dramatickou a velkou zdbavnou tvorbu. Separdtnimi studii jsou studia KH14A
a KH14B, kde se pravidelné od pondéli do ¢tvrtka vysila pfimym prenosem porad Sama doma.

V roce 2019 probihaly ve studiich pouze bézné provozni udrzby svétel Ci rezii, které ovsem nemély na
vyrobu zadny vliv. Pouze ve studiu KH14A probéhla v prosinci 2019 kompletni vyména zvukové reZie,
a to bez jakékoliv vyluky ¢i odstavky vyroby.

Centrdlni dispecink

Dispecink realizacnich pracovniki koordinuje nasazeni externich spolupracovnikd zejména téchto
profesi: kameramani, asistenti kamer, zvukafi, asistenti zvuku, stfihaci a asistenti stfihu. Eviduje a
spravuje databazi priblizné 250 lidi, ktefi jsou nasazovani na jednotlivé projekty napfi¢ vSemi centry.
Déle zde probihaji kontroly vyuziti sledovanych pracovist, zpracovavaji se zde tydenni pfehledy planu
vyroby a tydenni prehledy projekci za Prahu, Brno i Ostravu.

Vv

zdvod Horskd kola — Nové Mésto na Moravé, v prosinci jiz tradi¢ni Adventni koncerty a v neposledni
fadé také Olympidda déti a mlddeZe zLiberecka, kde se kazdy den nasazovalo pfiblizné 32
kameramand.

Herecky a komparzni rejstrik (HKR)

Spravuje a aktualizuje data ve stavajicim systému Rejstfiku umélc(, kde je zaregistrovano priblizné
7300 hercld, 8300 komparzistli, pres 1100 déti a 1200 epizodnich hercd jak domdcich, tak i
zahrani¢nich. HKR zajistuje castingy, kamerové zkousky ¢i fotocastingy, a také zde kazdy tyden
probihaji registrace novych umeélci. V roce 2019 bylo v HKR zaregistrovano pfiblizné 900 novych tvari
a nasazeno pres 2000 komparzistl na jednotlivé projekty. BEhem sledovaného obdobi probihaly
castingy napf. na projekty Wifina, Obc¢anka, DobrodruZzstvi s orchestrem, Vysoka hra, Princezna a p(l
kralovstvi, Hlava meduzy atd.

Ve spolupraci s rezZiséry byly vyhotoveny navrhy hereckého obsazeni pro nasledujici projekty: Vysoka
hra, Ob&anka, Agent v kapse, Past, Cteni do ouska.

Velmi Uspésné také HKR obsazuje hrané dokumenty, v posledni dobé napfiklad Osudové Iasky Ci
Tresty v Cechéach.

Produkce postprodukce (PP)

Oddéleni produkce postprodukce funguje v Praze od roku 2017. Jeho soucasti je pét kvalifikovanych
produkénich, ktefi zajistuji chod celého oddéleni. V regionech tento post zastava vidy jeden
produkéni. Naplni prace PP je efektivhé posoudit, nasadit a koordinovat mnoZstvi kapacit u
konkrétnich projektl, na denni bazi koordinovat a kontrolovat nastavené obrazové a zvukové
postupy - tedy postprodukci - a operativné reagovat v pfipadé zmén. Oddéleni Uzce spolupracuje
s produkénimi projektli, dale s oddélenim obrazové techniky, zvukové techniky, trikovou
postprodukci, a v neposledni fadé také s vykonnymi umélci, ktefi na dokonceni audiovizualnich dél
pracuji. PP velmi ¢asto zajistuje postprodukéni servis pro projekty realizované napfic studii.
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Vroce 2019 se poptdvka po produkénich postprodukce zvySila zejména ze studii v Brné a Ostravé.
V Praze byly postprodukovény napi. dokumentarni projekty TSO Krasné Zivé pamatky, Ceské tajemno
nebo hrané projekty Stockholmsky syndrom. TSB v Praze postprodukovalo napf. projekty Svét podle
Muchy, Soud nad ceskou cestou, ¢i cyklus Krajinou vina.

Ve sledovaném obdobi spolupracovali produkéni postprodukce napfiklad na seridlech: Rapl Il, Sever,
Poldové a nemluvné, Zkdza Dejvického divadla nebo na novém historickém seridlu Zlociny Velké
Prahy. Dale spolupracovali na cyklickych projektech Zazraky ptirody, Tajemstvi téla, Kde domov mj?,
Tamtam, Linka (lll), Krajinou vina, mimo jiné také na novém formatu Pece celd zemé ¢i dalSim
pokracovani StarDance. Z détskych projektl to byly Uzly a pomerance, Obcanka ¢i vanocni pohadka
Princezna a pul kralovstvi.

Dalsi vyznamné projekty, na kterych se oddéleni produkce postprodukce podilelo - namatkou Klec,
Zivé terle, Libude, minisérie Vodnik, distribuéni film ModelaF, distribu¢ni dokument Svét podle
Muchy nebo nova talk show Kabinet Dr. Honzaka.

Produkéni postprodukce spolupracuji také na digitalizaci archivu Ceské televize, konkrétné na
digitalizaci Televiznich novin.

PRODUKCNI SLUZBY

Oddéleni Produkénich sluzeb poskytuje na komerénim principu pronajem volnych technickych
kapacit CT, a to véetné lidskych zdroj& CT. Komeréni ¢innost realizuje jak v Praze, tak i v regionélnich
studiich v Brné a Ostravé, pokud je to mozné a pro CT vyhodné. Cilem oddéleni je co nejefektivnéji
vyuzit kapacity CT, které nejsou v dany moment potiebné pro vlastni vyrobu a ziskat tak dodate¢né
finan¢ni prostiedky do rozpoctu CT.

Pracovni napli oddéleni Produkénich sluzeb zahrnuje Siroké spektrum obchodnich aktivit, pficemz
hlavni cCinnosti z hlediska vyse fakturace je prondjem technickych kapacit, zejména pak kapacit
prenosové techniky. Z hlediska ¢etnosti pronajmu kapacit techniky CT se jedna o prace ve filmové
laboratofti a na pracovisti filmového snimace. Pronajimaji se vsak i ostatni kapacity jako stfizny, studia
a zkudebny, zvukové reZie ¢i ruchové a hudebni studio. Cinnost neni omezena jen na pouhy
pronajem. V ramci obchodni Cinnosti vyrabi oddéleni i porady na kli¢ (sestfihy pro muzea, galerie a
jiné instituce, vyrobu sportovnich prenost i vyrobu reportazi pro zahraniéni TV spolecnosti), které
nejsou uréeny pro vysilani na programech CT. V roce 2019 se jednalo napfiiklad o zakazku na vyrobu
kampané pro Svétovou zdravotnickou organizaci WHO o novych metodach v psychiatrické péci.

Oddéleni Produkénich sluzeb ma na starosti i licenéni prodej zpravodajského a sportovniho archivu,
kdy uspokojuje pozadavky na archivni materidly pro Sirokou $kalu klientd, a to od reklamnich agentur
pres zahranicni i tuzemské TV a filmové spolecnosti aZ po statni sektor ¢i neziskové organizace. V roce
2019 byla vzhledem k 30. vyroéi od Sametové revoluce vysoka poptavka po archivech z roku 1989. CT
po cely rok 2019 uspokojovala pozadavky jak téch nejvétsich kulturnich organizaci (Narodni muzeum,
Narodni divadlo, Galerie hl. m. Prahy), tak i mnoha samosprav, statnich instituci a neziskovych
organizaci a spolkd.

Oddéleni Produkénich sluzeb tzce spolupracuje s Obchodni divizi €T a také s redakci sportu, kdy
komercéné poskytuje dopliikové sluzby, které nejsou pfimo definovany v obchodnich smlouvach mezi
CT a obchodnim partnerem. Jednd se predeviim o vyrobu sponzorskych vzkazC uréenych pro vysilani
pred sponzorovanymi porady a v pfipadé redakce sportu i poskytovani sluzeb na misté konani
sportovni prenosu (Zivé vstupy ze stadiond, prondjem satelitniho segmentu apod.).

Produkéni sluzby nabizi sv(j servis i interné pro ostatni oddéleni CT. Jednd se zejména o spolupraci
s odd. Medialniho partnerstvi CT a odd. Charitativnich aktivit CT.
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rozdilu mezi fakturaci za poskytnuté sluzby a naklady na jejich doddni vcetné reZie na provoz
stfediska. V roce 2019 se podafilo dosdhnout kladného vysledku v hodnoté témér dva a ctvrt milionu
korun, a to navzdory tomu, 7e se v CR nekonala 74dnd udalost celosvétového vyznamu a Ze mnoho
poptavek po prenosové technice muselo byt odfeknuto z dlivodu vysoké vytiZzenosti kapacit pro
vlastni vyrobu CT.

Rok Trzby Ext. naklady Ext. hosp. vysledek

2017 5.362.500,- 3.941.300,- 1.421.200,-

2018 3.998.700,- 3.971.800,- 26.900,-

2019 6.210.456,- 3.967.405,- 2.243.051,-
TRIKOVA POSTPRODUKCE

Oddéleni Trikové postprodukce (TP) bylo do konce roku 2018 soucasti divize Marketing a Nova
média, od 1. ledna 2019 organizacné spadd pod divizi Vyroba.

Oddéleni poskytuje kompletni servis obrazové postprodukce jednotlivym TPS a Centrim Ceské
televize (v¢. TSB a TSO), spadajicim pod divizi Vyroba, spolupracuje také s divizi Marketing a Nova
média i s externimi koprodukénimi partnery CT. Tento servis spodivd v zajisténi zpracovani
natoCeného materiadlu, jeho pfipravé pro stfih, nasledné pak trikové postprodukci a barevnych
korekcich. Soucasti tohoto servisu je také zajistovani technologické a trikové supervize, at uz v ranych
pfipravach toho kterého projektu, tak i béhem natdaceni i pfi dokoncovani poradu.

Trikova postprodukce se v roce 2019 podilela na vyrobé vice nez 190 porad.

Na vyrobé jednotlivych poradl se v Trikové postprodukci podili celkem 22 zaméstnanc(, z toho je 16
2D a 3D operator(. V kapacitach TP jsou vyuzivany 4 offlinové stfizny AVID, 2 zatizeni pro barevné
korekce Rio, Da Vinci Resolve a fada softwarll umoznujicich vyrobu trikovych zabér( a animaci
(Flame, Flare, Nuke, Maya, After Effects, Photoshop, Toonz, ToonBoom). Ke standardnim pracovnim
nastrojim jak produkce, tak operator(, patfi software Ftrack, slouzZici ke spravé trikovych zabéra.
Trikovym supervizordm usnadfiuje komunikaci mezi nimi a operatory, pokud jde o zpétnou vazbu
vztahujici se ke kvalité jednotlivych trikl. Produkci zase vyznamnym zplsobem pomaha zefektivnit
vyuzivani kapacit jak jednotlivych operatord, tak softwar(, vyuzivanych pro vyrobu trikovych zabéra.

Ve sledovaném obdobi se TP podilela napt. na Stédrovecerni pohadce Princezna a pul kralovstvi,
kazdorocni vanocni pohadce pro neslysici (Kde bydli strasidla), dramatickych seridlech ¢i minisériich
Sever (rezZie R. Sedlacek), Zradci (V. Taus), Jak si nepodélat Zivot (T. Kopacova), Vysoka hra (prof. J.
Svoboda) ¢i Stockholmsky syndrom (D. Svatek), déle pak napf. na celovecernim dramatu Klec (J.
Strach) s Jifinou Bohdalovou v hlavni roli ¢i Zivotopisném filmu Past (V. Polesny) o Zivoté herecky
Jitiny Stépnickové. Trikova postprodukce také spolupracovala na fadé koprodukénich celoveéernich
filmd a dokumentl, mezi jinymi Modelar (rezie P. Zelenka), Jifi Suchy — Lehce s Zivotem se prat (O.
Sommerova), Forman vs. Forman (H. Trestikova, J. Hejna), Jifi Trnka: Nalezeny pfitel (J. Farges).

K postprodukéné nejslozitéjsim projektlim, vyrabénym v tomto obdobi v ramci TP, patfi bezesporu
desetidilny historicky seridl Zlociny Velké Prahy, ktery obsahuje témér 800 trikovych zabéra. Ty
zahrnuji jak jednoduché retuse (napf. odstranéni novodobych prvkd - lampy, stfesni okna, reklamy
atp.) az po mattepaint (dokreslovani obloh, budov), mnoZeni postav, 3D modelace dobovych aut,
tramvaje apod.
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Trikova postprodukce - Zlociny Velké Prahy - Uprava silnice - tramvaj

W

Trikova postprodukce - Zlociny Velké Prahy - dodani listi na stromy
R, . € : il B %7 A

Trikova pstprodukce - Modelar — odstranéni hercll ze scény

<

-
=

ODDELENI SLUZEB PRO SMYSLOVE POSTIZENE DIVAKY

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky (dle standardizace EBU: Access Services) ma za ukol
eliminovat informacni bariéry, plynouci z podstaty smyslového postizeni. Cilem je snizit ¢i uplné
odstranit percepcni deficit této divacké mensiny.

Ceska televize k tomuto Géelu vyuZiva standardni technologie:
o skryté titulky pro neslysici (ST)
e tlumoceni do ¢eského znakového jazyka neslysicich (CzJ)
e zvukovy popis pro nevidomé (AD)
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VSechny zminéné technologie umoznuji zpfistupfiovat porady v tzv. prfedvyrobé, ale i v Zivém vysilani
(zpravodajstvi, publicistika, eventy, sport).

V Ceské republice poskytovani téchto sluzeb upravuje Zakon o Ceské televizi, ktery stanovuje pro
vysilatele verejné sluzby tyto povinné limity:

- skryté titulky: min. 70 % poradU z celkové odvysilané produkce

- znakovy jazyk: min. 2 % poradul z celkové odvysilané produkce

- zvukovy popis: min. 10 % poradu z celkové odvysilané produkce
Statistiky pln&ni zékonnych limit&i Ceska televize zpracovava v mési¢nich, &tvrtletnich, pololetnich a
celorocnich strukturovanych prehledech. Statistiky jsou ve statutu verejného dokumentu k dispozici
véem relevantnim partnerdm, a to i na webu CT.

Ceska televize v roce 2019 opét viechny zdkonem stanovené limity splnila.

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky spolupracuje s rozsahlym tymem autora:
- skryté titulky: 60 editor( skrytych titulk(
- znakovy jazyk: 28 tlumocnik(l do znakového jazyka
- zvukovy popis: 35 autorl zvukového popisu

Spolupracujeme tedy v soucasné dobé se 123 editory, tlumocniky a autory.

Stejné jako v predchozich letech, i vroce 2019 Ceskd televize zptistupnila smyslové postizenym
divakam nadlimitni (v(ci zakonné normé) objem poradu.

Porady zpfistupnéné divakiim se sluchovym postiZzenim

Strukturovany prehled, rok 2019:

2019 v poctu poradi v%
Porady upravené &T T T
pro neslysici (o] 12 CT24 Cr:D |C€Tart | Celk. ¢r1 (€2 |Cr24 ¢T:D Celk.

. " e sport sport art
(pocet poradu)
Pofady se ST 13565 | 13704 | 13146 | 11254 | 17139 | 3898 | 72706 | 91,9 | 94,2 | 745 | 83,3 | 91,7 | 86,0 | 86,9
nebo ZJ celkem
— oteviené titulky 0 47 357 577 0 683 | 1664 | 00 | 03 | 20 | 43 | 00 | 151 | 20
— skryté titulky 9770 | 12412 | 5256 | 7577 | 16561 | 2633 | 54209 | 66,2 | 85,3 | 29,8 | 56,1 | 88,6 | 58,1 | 64,8
— skryté titulky Zive | 3281 46 6817 | 2685 0 360 | 13189 | 22,2 | 03 | 386 | 199 | 0,0 | 7,9 | 158
— znakowy jazyk 103 615 471 346 241 24 | 1800 | 07 | 42 | 27 | 26 | 1,3 | 05 | 22
- otevrené titulky 0 38 0 0 0 0 3 |00 03| 00 0000l o00] 00
+ znakovy jazyk
- otevrené titulky 0 55 0 0 0 100 | 164 | 00 | 04 | 00 | 00 | 00| 24 | 02
+ skryté titulky
— skryté titulky

- 237 491 1 66 337 89 | 12212 | 16 | 34 | 00 | o5 | 1,8 | 20 | 15

+ znakovy jazyk
- skryte titulky zivé | o) 0 244 2 0 0 420 | 1,2 | 00| 1,4 | 00 | 00 | 00 | 05
+ znakovy jazyk
—titulky celkem 13462 | 13094 | 12675 | 10909 | 16898 | 3944 | 70982 | 91,2 | 90,0 | 71,8 | 80,7 | 90,4 | 85,5 | 84,8
~ znakovy jazyk 512 | 1144 | 713 392 572 | 101 | 3434 | 35 | 79 | 41 | 31 | 31| 25 | a1
celkem
Ostatni 1200 | 844 | 4508 | 2263 | 1550 | 632 | 10997 | 81 | 58 | 255 | 16,7 | 83 | 140 | 13,1
Celkem 14765 | 14548 | 17654 | 13517 | 18689 | 4530 | 83703 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100

Produkce sluzeb pro sluchové postizené je v absolutnich Cislech srovnatelna s nékolika predchozimi
roky. Koneénd ¢&isla se lidi v desetindch & jednotkdch procentnich bodd. Ceska televize si tedy
dlouhodobé udrzuje nadstandardné vysokou Uroven.
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Porady zpfistupnéné divdakim se zrakovym postiZzenim
Strukturovany prehled, rok 2019:

2019 v poctu porada v%
Porady vhodné & &
pro nevidomé | €T1 CT2 CT24 CT:D |CTart | Celk. ¢r1 | €12 |Cr24 CT:D |CTart | Celk.
- 0 sport sport
(pocet poradti)
porady s
. . 4423 3150 3047 1439 2515 1165 | 15739 | 28,9 | 21,1 | 17,2 10,5 12,5 25,1 18,2
audiopopisem
ostatni 10860 11744 14637 12311 17576 | 3474 | 70602
Celkem 15283 14894 17684 13750 | 20091 | 4639 | 86341 100 100 100 100 100 100 100

Produkce zvukového popisu je srovnatelnd s predchozimi roky. | tady Ize hovofit o rozdilech v fadu
desetin ¢i jednotek procentnich boda.

Financ¢ni naklady:
Celkovy objem rocnich financnich nakladd (2019): 29 835 258 K¢

Vroce 2019 se naklady oproti roku 2018 zvysily o 306 515 K¢. Dlvodem je variabilita vysilaciho
schématu, ktera se projevuje hlavné ve zpravodajstvi a sportu. Souhrnné se da fici, ze financni
naklady jsou jiz nékolik let stabilizované a bez vétsich vykyva.

SCENICKY PROVOZ CT
Organizacni struktura a rozsah ptisobnosti

Scénicky provoz (SP) zajistuje odborny a komplexni servis produkcim a pofaddm v oblasti scénické
vyroby. Jak co do poctu zaméstnanc( (aktualné 260), tak co do plochy, na které operuje (pfes 25.000
m2) patf SP k nejvétsim atvardm v CT. Sluiby jsou poskytovany pro TPS napfi€¢ viemi Zanry
(dramaticka tvorba, zabavné porady, détské porady, divadelni prenosy, publicistické porady,
dokumenty atd.) a dle kapacitnich moZnosti i pro studia TSB a TSO. Primarné se jedna o porady
vyrabéné ve vlastni vyrobé. Jsou-li vSak k dispozici volné kapacity, interni zaméstnanci participuji i na
poradech vyrabénych v zakazkach ¢i koprodukcich.

Zatizend dekorace do serialu Kukacky.

VAN

V ramci vyroby porfadl SP zajistuje stavbu a provoz dekoraci ve studiich, pfipravuje vypravy pro
nataceni v kostymérndch, hereckych Satnach, maskérnach a rekvizitarnach, zajistuje vyrobu dekoraci
v dilndch a montdznich halach, vyrabi kostymy a vldsenky v krejcovnach a vldsenkarskych dilnach a
v neposledni fadé spravuje fundusy vypravnych prostfedk( a stavebné dekoracnich prvk( a stara se o
sklady materialu pro vyrobu dekoraci, kostym( a vlasenek.
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V roce 2019 SP zajistil svymi sluzbami pres 1.360 projektd. Objem odvedené prace byl pres 430.000
pracovnich hodin, coZ predstavuje hodnotu prace vice nez 100 mil. KE. Nasazeni internich kapacit
nejenze $etii externi naklady pfi vyrobé poradd, ale do uréité miry poskytuje zarukou nezavislosti CT
na externim prostredi.

Sklad materidlu na vyrobu dekoraci

Nad ramec vyroby zajistuje SP servis v nevyrobnich oblastech, jako napfiklad pfiprava
marketingovych akci, vyroba a instalace dekoraci pro vystavy v Galerii CT, p¥iprava dekoraci pro Den
otevirenych dvefi a iroké spektrum vypomoci oddéleni udrzby pfi opravach v rdmci arealu CT.

Instalace dekorace vystavy v Galerii CT

Dulezita je i spoluprace se skolami. SP kazdoro¢né umoznuje studentim odbornych udilist a stfednich
Skol odbornou praxi.

Clenéni scénického provozu

Organizacné je SP ¢lenén do Sesti organizacnich jednotek.

260 zaméstnancu

Scénicky nakup
a administrativa

125,5 zaméstnanctf | 3 zaméstnanci | 45 zaméstnancu 28 zaméstnancu 51,5 zaméstnancl 7 zaméstnancl

vvvvv

stavbu a likvidaci dekoraci ve vsech studiich na Kavcich horadch pro cyklické porady i jednorazové
projekty, ddle realizuje dekorace pro nataceni v exteriérech a redlech. Mimo to poskytuje servis
produkcim pfi realizaci zaznam( kulturnich a sportovnich pfenosli, pomaha s realizaci tiskovych
konferenci, vystav a specidlnich event(.
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Vyroba instalace dekorace pro festival Zlatd Praha na Nové scéné

|

Za rok 2019 se v dilndch SDT spotfebovalo téméf 5 tun hutniho materidlu, pfes 100 m? feziva, cca
13.000 m? deskového materidlu a pres 6.500 litrd barev. V oddéleni plisobi Siroké spektrum
specidlnich profesi jako umélecky truhlar, umélecky kovar, umélecky kasér, Stukatér, kovotepec,
patinér, malif pozadi atd.

Prace malif pozadi ve studiu KH5 pro nataceni pofadu Fokus Vdclava Moravce

Nejvétsi objem praci zajistuje SDT pro dramatickou tvorbu, kterd je z pohledu scénické vyroby
nejsloZitéjsi. Trendem poslednich let je, Ze tvlrci preferuji nataceni v exteriérech a redlech, které se
vSak ¢asto museji komplikované upravovat.

v chranéném

A

Uzemi pro nataceni seridlu BoZena
-~ e 3

V dilndch vyrobeny vyvrat stromu, ktery byl instalovén
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Pozadavky na realistickou podobu dekorace jsou rovnéZz na stavby ve studiich, pripadné i ve
zkuSebnach, pouZivaji se tedy redlné stavebni materidly a dodrzuji presné technologické postupy
s cilem dosahnout vizudlni dokonalosti, aby divak nepoznal, Ze se jedna o pouhé kulisy.

Vyrobena dekorace dobové policejni sluzebny serialu Zlociny Velké Prahy

Rekvizitni vyprava

Rekvizitafi se staraji o kompletni zajisténi vypravy — tedy vybaveni lokaci nabytkem dle pozadavki
architekta poradu, pofizovani hracich rekvizit, vyvoj a vyrobu specidlnich rekvizit, zajiSténi hracich aut
a hracich zvifat vycviéenych pro nataceni. Pro potfeby rekvizitni vypravy se primdrné vyuZivaji
televizni fundusy rekvizit, ndbytku a dekoracénich Iatek, ¢imZ se rocné usetfi statisice korun v
externich nakladech za pronajem.

Vyroba specialni rekvizity, uréené pro tanecni akci v soutéZi StarDance

Jif standardem jsou ambicidézni hrané projekty vznikajici pro programovou skladbu CT:D, jako
napriklad cyklus Skautskd posta, Agent v kapse nebo vzdélavaci seridl Obcanka.

Pti pripravé dobovych filmG a seriadlli je nezbytné dodrzet historickou spravnost uZitim originalnich

predmétd Casto historické hodnoty, které vyZaduji odborné zachazeni. Specidlni kapitolou jsou hraci
rekvizity, které se museji vyrabét podle historickych podkladi a s dobovou patinou.

31



( ) Ceska televize

Zafizeni dekorace dobovymi tiskovinami pro serial Zlociny Velké Prahy ve studiu KH5

Kostymni vyprava

Kostymérky spolu s maskéry zodpovidaji za bezvadny vzhled hercll a dodrZeni ndvaznosti na place pfi
nataceni. Za timto ucelem kostymérky zajistuji vybér a vyrobu kostymi dle poZzadavk( rezie a
kostymniho vytvarnika a sestaveni kostymnich komplet(l pro herce a Ucinkujici. Vyprava se primarné

ees

utvari z interniho fundusu kostyma a obuvi, nicméné kostymy na hlavni role se i $iji nebo nakupuiji.

Kostymni zkousky v krejéovnach CT do dobového serialu BoZena

Ke kostymni vypravé ndleZi i interni krejcovské dilny, ve kterych se jednak Siji nové kostymy, nebo
délaji upravy stavajicich kostyma z fundusu. U velkych vyprav nebo u specifickych kostym( je vyroba
zajistovana externé.

Vyroba dobovych oblekd v krejéovné €T

Maskéri a viagsenkari

Maskéri se staraji o bezvadny a dobové odpovidajici vzhled hercl, moderator( a dalsich ucinkujicich.
Zabér maskérd SP je pomérné Siroky, od vizaZistiky pro rlizné typy magazin(, talk show a zabavné
porady pres liceni pro cyklicka détska pasma, az po sloZité dobové seridly hrané tvorby, u nichZ je
klicova osoba uméleckého maskéra. Ten spolu s kostymnim vytvarnikem urcuje umélecké pojeti
protagonistd. U historickych postav je nezbytnd vyroba vldsenek na miru a realizace nali¢eni tak, aby
se herci podobali svym predlohdam.
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FindIni podoba dvou predstavitelek mladé a starsi Bozeny Némcové v podani Anny Geislerové a Anny Kamenikové

Velmi hodnotna je prace vlasenkarské dilny, ve které vznikaji paruky, vousy a vlasové doplriky.

P¥iprava na vyrobu a poutkovéni paruky z pravych vlast
. i

Samostatnou kapitolou je vyroba protetiky a specidlnich maskérskych efektl, jako jsou napriklad
odérky, oteviené rany, popdleniny nebo jizvy, na jejichZ vyrobu se pouZivaji specidlni silikonové
materialy.

Tim, jak se televizni tvorba vyrazné pfriblizila filmu, se poptavka po specidlnich maskérskych efektech
a na miru vyrabénych vlasenkach vyrazné navysila, a maskéfi se stali velmi Zddanou a na trhu drahou
a nedostatkovou profesi. Nékteti z nasich uméleckych maskér( bezpochyby patfi ke $piéce v oboru.

Specidlni efekty SFX

PrestoZe oddéleni SFX Cita pouze tfi specialisty, jejich interni sluzby Setfi v rozpoctech pofadud rocné
statisice korun. Zbrojit (respektive technik SFX) je specifickd a ve filmovém prostfedi cenéna profese
zajistujici Sirokou Skalu ¢innosti, na které je potfeba mit odbornou zpUlsobilost (prikaz odpalovade
ohnostrojd, zbrojni prikaz atd.). Zbrojifi zajistuji manipulaci se zbrojnimi rekvizitami, otevienym
ohném, odbavuji specidlni efekty (snéZeni, mlha, kour), pfipravuji vybuchy, pristiely kostym( a rizné
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chemické efekty. Kromé téchto sluzeb je v gesci oddéleni sprava skladu zbrojnich rekvizit, ktery
podléha prisnym bezpecnostnim pravidliim.

fi pro verejnost

Vystavka dobové zbroje a zbrani v ramci Dne otevienych dve!
r = 2 Y

o r ¥

K nejvétsim vyzvam v uplynulém obdobi patfilo zajisténi pyrotechnickych efektl pro seridl Zlociny
Velké Prahy, ve kterém se mimo jiné realizoval vybuch ve starém pavlacovém domé.

serialu Zlociny Velké Prahy

Pyrotechnické scény na

Fundus vypravnych prostredki

Nesmirné cennou devizou pro nataceni poradu jsou fundusy vypravnych prostiedkl a dekoracnich
prvkl, které lze bez nadsazky povaZovat za ,rodinné stiibro“ Ceské televize. Vypravné prostfedky
z vlastnich skladG jednak zdsadnim zptsobem zleviiuji vypravy pofadil, a zarover poskytuji CT i
urcitou miru nezavislosti na externim prostredi.

Fundus rekvizit a elektrorekvizit

Pro projekty CT je k dispozici napfi¢ viemi sklady pres 280.000 kusG kostymd, rekvizit a nabytku.
Fundusy maji pfinos nejen pro velké projekty, ale zejména pro malé porady, které se diky internim
kapacitam a pravé vybérem ze skladl daji zatidit velmi efektivné. Diky tomu mohou vznikat typicky
vefejnopravni projekty jako napfiklad hrané pohdadky pro Televizni klub neslysicich nebo
nizkorozpoctové détské porady.
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Détsky porad Cteni do ouska ve studiu KH1, zafizené prakticky jen z internich fundusd

7

Nabytek, rekvizity, koberce a dekoracni latky jsou uskladnény v nékolika mistnostech v prostorach
suterénu Kavcich hor. Sklady kostym( jsou umistény v zadni ¢asti arealu Kavcich hor a do kostyméren
a Saten u studii se prepravuji pomoci elektro-vozikd technickym tunelem v suterénu aredlu.

Celkovy rocni obrat vypujcek zfundusd cital pres 180.000 kusl vypravnych prostiedk(. Bylo
vystaveno bezmala 9.500 dodacich listl.V ramci vyroby se pofidilo 10.171 kusl novych véci.
Soucasné s vyrobou poradu se realizovalo 245 komerénich pronajma s vynosem 1,3 mil. K¢ bez DPH.

Probéhlé organizacni a systémové zmény a vyhled do budoucna

Jestlize fundus oznacujeme za ,rodinné stfibro”, kmenovi zaméstnanci jsou cesko-televiznim
,rodinnym zlatem®, nebot tak velky objem a Sife spektra sluzeb neni mozné zajistit bez stabilniho
tymu odbornikl a zruénych femeslinik(. SP se v pribéhu roku 2019 potykal s mirné zvysenou
fluktuaci kvali probihajici krizi na pracovnim trhu, ale diky motivaci a korektnimu pfistupu CT jako
zaméstnavatele se podafilo klicové lidi udrzet.

Vyroba poradd v ramci roku nelze rovhomérné rozlozZit a Casto kolisa. Proto je duleZitd vzajemna
spoluprace se scénickymi provozy studii v Ostravé a v Brné. Vedeni vsech tfi scénickych provozi

spolu konzultuji realizace sloZitéjSich projektd a dle potfeby si tymy personalné navzajem
vypomadhaiji.

PrestoZe v drtivé vétsiné pripadl SP zajistuje kusovou vyrobu, nékteré ¢asové narocné operace lze
nahradit respektive vyrazné zefektivnit modernimi dilenskymi stroji. Tedy i v roce 2019 pokracovala
obnova a modernizace strojového parku. Pofidila se naptiklad novd ctyfstrannd fréza nebo
olepovacka hran. Sluzby SP se rozsifily pofizenim tiskarny na velkoplosny ekosolventni tisk a malé 3D
tiskarny na drobné objekty.

Nejvyznamnéjsi projekty z pohledu scénického provozu
Past
Rok 2019 se nesl v duchu nataceni naroénych dobovych projektd. V prvnim popoleti se tocil dobovy

film Past, ktery byl scénicky velmi naro¢ny s ohledem na dobovou spravnost vyprav, ale také kvl
7adané podobnosti hlavni aktérky s redlnou postavou Jifiny Stépnic¢kové v podani Zuzany Stivinové.
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Zlociny Velké Prahy

Ovsem co do délky nataceni a poctu postav byl absolutné nejsloZitéjsi serial Zlociny Velké Prahy.
Nataceni zabralo prakticky cely rok 2019, dekorace se zacala pfipravovat dokonce uz na sklonku roku
2018. Zacalo se natacet ve studiich KH4 a KH5, ve kterych se postavily dva zcela realisticky vypadajici
dobové byty a pIné zafizena policejni sluzebna.

Noblesni byt inspektora Budika v serialu Zlociny Ve{ké Prahy ve studiu KH4

Narocna byla i kostymni vyprava. Celkem se pofidilo 383 novych kostym( z toho se 166 kostym usilo
v krejéovnach CT a upravilo se pres 500 kostym( z fundusu. Celkem bylo zapdj¢eno z fundusu CT
Praha 6.890 kusU a Brna 540 kusu. Z toho se obléklo 30 hlavnich roli, na 1.000 vedlejsich a epizod a
kolem 3.000 komparsu na vSechny dily serialu.

Ukazka dobovych kostymii pro serial Zlociny Velké Prahy, vyrobenych v krejéovnach Ceské televize
= EE e Z
i

BoZena
Dalsim dobovym seridlem byla BoZena. Co do poctu natacecich dnl sice vyznamné kratsi projekt, ale

o to sloZitéjsi, nebot pfiprava zahrnovala zafizovani velkého mnoZstvi prostfedi a oblékani mnoha
postav ve zhusténém natacecim planu.

Pfiprava a stavba dekorace dobovych bytl rodiny Némcovych ve studiu KH4 pro dobovy seridl BoZena
- T g = | y

ownix] | eem S W

Rozsahla byla rovnéz kostymni vyprava. Pfi nataceni bylo z fundusu kostym( a externich vypujcek
sestaveno rdiznymi kombinacemi okolo 4000 kostymnich komplet( a 68 se usilo v krej¢ovnach CT.
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Provizorni kostymérna pro kostymni vypravu BoZena

ve zkusebné na Kavcich horach
e . —
Lt s B Wil o |

Pece celd zemé

Ze zabavné tvorby byl pro SP nejvétsi projekt Pece celd zemé. Vyrabéla se specifickd dekorace na
miru, ktera se nasledné instalovala do obfiho party-stanu umisténého v zdmeckém parku, ¢imz
vzniklo jakési improvizované avsak plnohodnotné studio. Prostor se ndsledné zafidil stylizovanymi
kuchyriskymi linkami a dalSim stylovym nabytkem, zhotovenym dle vytvarného ndvrhu v truhlarné
CT.

Priibéh vyroby a stavby dekorace Pece celd zemé
=== i’ﬂ =

=
R e

VYROBA V REGIONALNICH STUDIICH

Detailné se vénuji regiondlnim studiim ve vSech souvisejicich kapitolach této zprdvy. Zde uvadim
pouze informace specifické pro TS Brno a TS Ostrava. VyuZiti regionalnich kapacit je zpracovdno
v pfislusné casti zpravy pojednavajici o vyuziti internich kapacit. Regiondlni studia jsou z pohledu
vyroby poradl plnoformatova - realizuji porady ve vSech Zanrech pro vSechny programové okruhy.

Ve sledovaném obdobi doslo k dalSimu prohloubeni spoluprdce ve sdileni dil¢ich vyrobnich kapacit
studii v Praze, Brné a Ostravé a rovnéz ve sdileni celych projektd, kdy dvousetkilometrova vzdalenost
mezi zdrojem napadu a jeho realizaci neni na prekazku, neb prim hraje stdle stupriujici se efektivita
vyroby. Pfikladem budiz napf. projekt TSO Kabinet doktora Honzdka, ktery se natacel v prazském
ateliéru. Nebo koprodukéni seridl Krimindlka 5. C prazské TPS B. Johnsonové, ktery byl realizovan
v kapacitach TSB, ¢i vanoc¢ni pohadka Princezna a pul kralovstvi stejné TPS, taktéz vyrabéna v TSB. Pro
TPS A. Miillerové se v ramci TSB realizoval dokument Strazce paméti Jan Langos.

37



() Ceskatelevize

Televizni studio Brno

Vyroba

Servisni sluzby Realizacni Koordinace
pro vysilani centrum vyroby

Scénicky provoz

Vykonni producenti
TPS

Produkce

Specifikace vyroby:

Hrana tvorba:
- Solitéry a minisérie (Veteran — televizni film, Princezna a pul kralovstvi - pohadka pro Vanoce
2019, Soud nad ceskou cestou)
- Serialy (Hlava Meduzy, Bozi mlyny)

Hlava Meduzy Veteran

Zabavna tvorba:

- Soutéze (AZ-kviz)

- Eventy (Ceské hlavi¢ky, Dokumentarni radost z Jihlavy, Dobrovolni hasi¢i, Do roka a do dna,
Zlaty ofisek, Trikralovy koncert, Galavecer Zlin Film Festivalu, Vecer lidi dobré vile —
Velehrad)

- Show (Kopta show, To se vi, Manéz Bolka Polivky)
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Kopta show To se vi

Détska tvorba:
- Zabavné — vzdélavaci cykly (Tercin zvifeci svét, Hvézdicky Il a Il — animovana tvorba)
- Pohadky (Dr. Zako I, Ko€ovéni za pohadkou Il, Pohadky brat¥i Capk)
- Soutéze (AZ-kviz junior)

Dokumentarni tvorba:
- Dokumentarni filmy (Ztraceny architekt Ernst Wiesner, Michal Prokop: Az si pro mé pfijdou,
Strdzce paméti Jan Langos)
- Dokumentarni cykly (Zakazany blh, Tajna historie - sexualni déjiny ¢eskych zemi, Magické
hlubiny 1) a cestopisy (Putovani s parou, V karavanu po Slovensku)

Tajna historie — sexualni déjiny ceskych zemi Magické hlubiny II

Publicistika:
- Life-style magaziny (Dobré rano, Sama doma)
- Publicistické cykly (Folklorika, Nas venkov, Kfestansky magazin)

Tvorba poradi o kulture:
- Kulturni magaziny (ArtZéna)

Zaznamy kulturnich akci:
- Koncerty (Lenora — koncert Filharmonie Brno, Beata Hlavenkova — Sné)
- Divadelni predstaveni (Jeji pastorkyna)

Kmenové Tvaréi producentské skupiny:

- TPS Dusana Mulicka (vykonny producent Pavel Plesak)

— TPS Patricka DiviSe (vykonna producentka Diana Tuyet-Lan Kosinova)
— TPS Jifiny Budikové (vykonny producent Karel Komarek)
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Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Vyroba TS Brno realizacné podili ve sledovaném obdobi:

Veterdn — TPS Jifiny Budikové — televizni thriller o obtizném navratu pfislusnika francouzské cizinecké
legie do bézného ,civilniho” Zivota v rezii Jana Hrebejka.

Hlava Meduzy — TPS Jifiny Budikové — osmidilny seridl, jehoZz hlavnimi postavami jsou vysSetfovatelé
vrazd brnénské krimindlky v rezii Filipa Rence.

Princezna a pul kralovstvi — TPS Barbary Johnsonové — statecny Honza zabije draka a zachrani krasnou
princeznu, ale jak to bylo dal? Velka vanocni pohadka s hvézdnym hereckym obsazenim v rezii Karla
Jandka.

Soud nad ceskou cestou — TPS Dusana Muli¢ka - eventovy reality format k pfrilezitosti 30. vyroci
sametové revoluce s hereckym vykonem Aloise Svehlika (a dal$ich) v reZii Roberta Sedlacka.

To se vi — Tvarci centrum TS Brno — zabavna panelova show v rezii Jakuba Wehrenberga, ve které
populdrni osobnosti glosuji falesné zpravy z médii. Cyklus vychazi z britského formatu The Fake News
Show.

Magické hlubiny Il — TPS Patricka Divise - pokracovani cyklu v rezii Pavla Jiraska, ktery takrka
,attenboroughovskym*“ stylem mapuje nejkrasnéjsi podvodni mista Ceské republiky a preshranidi.

Centrum dramaturgie pracuje na mnoha béZicich pofadech napfii¢ zanry a programovymi kanaly CT.
Typickymi zastupci této tvorby jsou: AZ-kviz, Dobré rano, Sama doma, Folklorika. Sou€asné centrum
dramaturgie realizovalo fadu premiérovych poradd, napf. zabavnou panelovou show To se vi i
cestovatelské cykly V karavanu po Slovensku a Putovani s parou.

TSB zajistuje vyrobu a vysilani napf. z Mezinarodniho festivalu film0 pro déti a mladez (Zlin) a z akci
na Velehradé (koncert a bohosluzba).

Televizni studio Ostrava

Vyroba

Ekonomika Realizacni Koordinace
vyroby centrum vyroby

Scénicky provoz

[

Vykonni producenti
TPS

Produkce
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Specifikace vyroby:

Dokumentarni tvorba a publicistika:
- dokumenty (Mista ticha, Svata knézna Ludmila, Jaromir 99, Tticet svobodnych)
- dokumentarni cykly (Ceské zazraky, Ceské tajemno, Priivodce vytvarnym tGzemim, Krasné zivé
pamatky, Modra krev, Pfibéhy z pomezi)
- publicistické cykly (Na stopé, Dobré rdano, Sama doma, Nedej se, Folklorika, Cesty viry,
Kfestansky magazin, Postfehy odjinud, Infiltrace, Bydlet jako...)
- publicistické cykly pro mensiny (Babylon, Sousedé)

Dramaticka tvorba:
- hrané minisérie (Herec)
- distribucni filmy (Stafici, Nech je svetlo, || Boemo, ModelaF, Bourak)

Porady pro déti a mladez:
- zabavné vzdélavaci (Draci v hrnci, Ty Brdo!, Sikulové, Rytmix, Hola nifios)
- soutézini (UZ tam budem?, Bludisté)

Hudebni porady, divadlo, zabava:
- popularni hudba (Aneta Langerova, Kabat — noc v Edenu)
- divadelni zaznam (Smifeni, Opera Osud LeosSe Janacka)
- talk show — Kabinet Dr. Honzdka

Kmenové Tvarcéi producentské skupiny:
- TPS Kateriny Ondrejkové (vykonna producentka Jarmila Hoznauerova)
- TPS Lenky Poldkové (vykonna producentka Olga Grossmannova)

Vybér vyznamnych projektll, na kterych se Vyroba TS Ostrava realizacné podili ve sledovaném
obdobi:

Herec — TPS Katefiny Ondrejkové - Tridilné drama z 50. let o konformistovi a cené, kterou musel
zaplatit za touhu po lepsSim Zivoté. Hraji: J. Cina, J. Bokova. ReZie Peter Bebjak.

Herec Stafici

!

Stafici - TPS Katefiny Ondrejkové - distribu¢ni koprodukéni film o dvojici svéraznych starik(, ktera se
vydava na cestu za pomstou. Hraji: J. Schmitzer, L. Mrkvicka. ReZie Martin Dusek a Ondrej Provaznik.

Kabinet Dr. Honzéka - TPS Lenky Polakové — talk show predniho ceského terapeuta MUDr. Radkina
Honzéka a jeho hosty. Nataceno ve studiu na Kavcich horach, ve spolupréci s produkci z Prahy.
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Modra krev - TPS Lenky Polakové - treti fada vyjimecného cyklu dokumentl o Slechtickych rodech,
privodce Frantidek Kinsky. ReZie Alena Cinéerova.

Modra krev Kabinet Dr. Honzaka

Tticet svobodnych -- TPS Lenky Poldkové - dokumentarni film o tficetileté nasi cesté ke svobodé.
ReZie Petr Jancarek.

Ceské tajemno - TPS Lenky Poldkové — 6 dilGi patrani po velkych otaznicich a mystériich nasi historie
se zahadologem Arnostem Vasickem. ReZie Pavel Jandourek.

Pfibéhy z pomezi - TPS Lenky Poldkové — 16 dilny projekt malych dokumentl se zaméfuje na
mimoradné osobnosti a historické souvislosti obou region(. Projekt je financovan z grantu Evropské
unie, programu Interreg V-A.

Kabat - noc v Edenu - Centrum dramaturgie — zaznam koncertu populdrni kapely, na stadiénu v
prazském Edenu k 30. vyroci existence skupiny. ReZie David Sis.

EFEKTIVITA VYROBY — VYUZITI INTERNICH KAPACIT CT

Ceska televize disponuje vlastnimi vyrobnimi kapacitami. Za provoz a efektivni vyuZiti zodpovidaji
vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni, ktefi kapacity a jejich kvalifikovanou obsluhu zajistuji.
Kapacity jsou vyuZivany prevazné pro vyrobu poradd a utvar Koordinace vyroby pribézné sleduje
jejich vytiZeni. Z pohledu vyroby jsou sledovany klicové kapacitni celky — tedy takové, které jsou pro
vyrobu poradl nepostradatelné a v pfipadé nutnosti externiho pronajmu by celkové ndaklady na
vlastni vyrobu vyrazné prodraZily. Vyhodnocujeme nejexponovanéjsi vyrobni kapacity jako studia a
ateliéry a vybrané kapacity v prenosové technice a v obrazové a zvukové postprodukci. Vétsina
ostatnich kapacit je pfimo navdzana na tato sledovana pracovisté, Ize tedy predpokladat, Ze vyuziti
bude podobné.

Disponibilita (skutec¢na vyuZitelnost) kapacit je vyjadrena v hodinach nebo dnech a je stanovena vidy
individualné s ohledem na moznosti redlného vyuziti daného pracovisté. Zavisi na casu, kdy mQze
zafizeni pracovat, na nutnosti a moznostech kvalifikované obsluhy, a na dalsich dil¢ich okolnostech.
Skutecna vyuZitelnost je tedy doba, kdy lze pracovisté plnohodnotné uzivat (tedy témér vidy méné
nez 24 hodin denné). VyuzZiti jednotlivych kapacit je vyjadfeno v procentech jejich skutecné
vyuzitelnosti — kazdy meésic je disponibilita jina v zavislosti na po¢tu dni a ro¢nim obdobi (napf. v dobé
dovolenych je disponibilita nizsi u kapacit, které vyZaduji obsluhu).

Sohledem na specifika TV vyroby je nutno kazdou kapacitu a jeji skutecné vyuzZiti hodnotit

individualné v zavislosti na zplUsobu prace na daném pracovisti, konkrétnim obdobi,
harmonogramech vyroby, poZzadavcich programu, zménach v planech vyroby, apod.
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V tabulkovych prehledech se vénujeme procentudlnim vyjddfenim za rok 2019, v grafech
ponechavame kfivku vyuZziti rovnéz za rok 2018 pro ndzorné mezirocni srovnani. Pfehledy vyuzZiti
neobsahuji data za kapacity zpravodajstvi, které musi byt neustale k dispozici zpravodajskym stablm
— nutno vsak zminit skutecnost, Ze dochazi k vyrobé zpravodajskych poradl i v kapacitach uréenych
pro ostatni vyrobu a naopak.

STUDIA
TS Praha

CT Praha disponuje sedmi ateliéry. Nejmen$i KH14A ma k dispozici plochu 72 m?, nejvétsi KH4 ma
563,4 m2. Od zafi 2017 jsou téméf viechna studia vybavena moderni HD technologii. Studia, kterd
touto technologii vybavena zatim nejsou (KH4 a KH5), jsou vyuZivana predevsim k nataceni zabavné a
hrané tvorby. Ke studiim je proto pfistavovan HD prenosovy viz (v pfipadé sekvencéniho nataceni)
nebo jsou zapljéovany HD ,filmové” kamery (pro nataceni zabérovou technologii).

S ohledem na velké vyuziti studii a peclivé snaze natocit ve vlastnich studiich maximum poradd, jsou
studia planovana s velkym ¢asovym predstihem. Velmi vyjimeéné probiha vyroba také mimo studia
CT, a to zdlvodu potfeby vétsi plochy ateliéru — napf. projekt StarDance. K nataceni jsou
prilezitostné vyuzivany i zkusebny, které ale nejsou k nataceni plné vybaveny.

Vybér z natacenych poradi ve studiich na KH za sledované obdobi:

KH1 — Posta pro tebe, Kde domov mj, Dva na treti, Cteni do ougka, Na plese s Honzou Onderem,
Garaz, Dobrodruzstvi s orchestrem, MS v atletice, Hudebni perli¢ky Pavla Sporcla,

KH2 — Ttistatficettfi, TamTam, Hobby nasi doby, Historie.cs, Kalendarium, Mate slovo, ArtZéna, Dnes
pred lety, Slovohratky,

KH3 - Studio Kamarad, Planeta Y6, TamTam, Kouzelna skolka, Otazky Vaclava Moravce,

KH4 — Pomozte détem, Zazraky ptirody, Tajemstvi téla, Zlociny Velké Prahy, Hudba a moc, Past,
BozZena,

KH5 — Zlociny velké Prahy, Obcanka, Agent v kapse, Emanuel Moravec — Anatomie zrady, Skautska
posta, BoZena, Tresty v Cechach, Pomozte détem,

KH14A a KH14B — Sama doma, Chcete mé?, Televizni klub neslysicich, Eurovision Song Contest, Cteni
do ouska, Tajemstvi Zivota B. Némcové, Na programu televize,

Televizni Studia Praha
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Krivka grafu ukazuje v meziro¢nim srovnani podobné a rovnomérné vytizeni praiskych ateliérl a
viceméné pravidelny rocni rytmus. Patrny pokles v letnich mésicich je zplsoben kaZdorocnim
prazdninovym rezimem (prazdninové vysilani, herecké prazdniny, dovolené). V tomto obdobi klesa
vyroba nap¥i¢ celou CT, podobné jako v obdobi kolem Vanoc.

S ohledem na charakter a specifika audiovizudlni vyroby povaZujeme za optimalni vyuziti studii ve
vysi okolo 70 %. V tabulkach je skutecna disponibilita vyjadfena primérnym pocétem dni za jeden
mésic, pficemz pfi vypocCtu kazdého mésice se pak pocet dni lehce lisi v zavislosti na poctu
kalenddrnich dni daného mésice.

Studia Praha .Skute.ér.ré 2019

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST1 26,00 85,19 | 79,17 | 77,78 | 80,77 | 81,48 | 80,77 | 70,37 | 70,37 | 46,15 | 70,37 | 80,77 | 48,15 | 72,61
ST2 26,00 62,96 |100,00| 55,56 | 69,23 | 51,85 | 46,15 | 7,41 | 37,04 | 50,00 | 81,48 | 92,31 | 40,74 | 57,89
ST3 26,00 [103,70|104,17 100,00 84,62 |100,00| 92,31 | 14,81 | 25,93 | 88,46 | 92,59 | 92,31 | 55,56 | 79,54
ST4 26,00 55,56 | 91,67 | 66,67 | 65,38 | 77,78 | 84,62 | 85,19 | 85,19 | 80,77 | 77,78 | 80,77 | 74,07 | 77,12
ST5 26,00 81,48 | 70,83 | 37,04 | 84,62 | 85,19 | 34,62 | 77,78 | 74,07 | 80,77 | 62,96 | 76,92 | 55,56 | 68,49
ST14A 26,00 70,37 | 75,00 | 62,96 | 65,38 | 74,07 | 34,62 | 18,52 | 11,11 | 69,23 | 74,07 | 73,08 | 29,63 | 54,84
ST14B 26,00 59,26 | 66,67 | 62,96 | 65,38 | 66,67 | 57,69 | 3,70 | 37,04 | 65,38 | 59,26 | 65,38 | 29.63 | 55,40
Primér 74,07 | 83,93 | 66,14 | 73,63 | 76,72 | 61,54 | 39,68 | 48,68 | 68,68 | 74,07 | 80,22 | 50,62 | 66,50

V souhrnném procentudlnim primeéru cinilo vyuZiti studii v Praze v roce 2018 58,46%, v roce 2019
pak vyuZziti Cinilo v priiméru 66,50%.

Kazdoroc¢ni minimalni vytizeni KH14A a KH14B v meésicich Cervenec a srpen je dusledkem
prazdninového vysilaciho schématu, kdy studio je vyuZivdno témér vyhradné pro vyrobu denniho
pofadu Sama doma, ktery se o prazdninach nevysila. JelikoZ maji tato studia jednu spole¢nou rezii a
navic je plocha ateliéru mensi, nelze obé studia vyuZit jako plnohodnotna.

Od roku 2019 pozorujeme vyuZiti studii vyssi, zejména pak ve studiu KH3, kam bylo od ledna 2019
pfesunuto vysilani poradu Otdzky Véaclava Moravce. Tento presun pro kapacity CT znamena lepsi
vyuziti ateliérd a zaroven uvolnéni vytizenych kapacit prenosové techniky pro jinou vyrobu (v
predchozich letech byly Otazky VM nataceny v exteriéru za vyuziti prenosového vozu).

TS Brno

TS Brno od ¢ervna 2016 vyrabi v novém studiu v Brné Lisni. ST1 ma k dispozici vyuzitelnou plochu 295
m? a ST2 ma 113 m? Obé studia disponuji vicekamerovym HD Fetézcem s vlastni reZii pro kazdé
studio. TS Brno je vybaveno také samostatnym zpravodajskym studiem, které je plné vytizeno
zpravodajskou vyrobou.

Porady natdcené ve studiich TS Brno za sledované obdobi:

ArtZéna, Dobré rano, Sama doma, AZ kviz, Tercin zvifeci svét, Koptashow, Nuly a jednic¢ky, KoCovani
za pohadkou, Historie.cs, Pohadky mofti a ocednd, Dr. Zako, Alfons Mucha, Cvi¢ky pana Hudbicky a
dalsi.
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Televizni Studia Brno
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Vgrafu jsou patrné znacné vykyvy. VyuZiti kapacit vregionech je obecné velmi ovlivnéno
programovou poptavkou a nabidkou regiondlnich TPS a jejich UspéSnosti na Programovych radach.
V roce 2019 byla Uspésna zejména studiova vyroba (Koptashow, Ci Tercin zvifeci svét).

Celkovy ro¢ni pramér vyuziti studii v Brné Cinil v roce 2018 54,32% a v roce 2019 pak 86,88%.

V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadfena primérnym poctem dni za jeden mésic.

. Skuteéna 2019
Studia Brno . T
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST1 20,00 [111,27|108,44|142,11(110,00|109,52| 67,61 | 93,33 | 70,59 |109,52| 57,41 | 67,31 | 50,00 | 91,43
ST2 21,00 94,70 |101,98(110,61| 95,00 | 95,24 | 65,00 | 80,00 | 82,35 | 95,24 | 74,07 | 73,08 | 20,83 | 82,34
Primér 102,99|105,21|126,36 | 102,50| 102,38 | 66,31 | 86,67 | 76,47 |102,38( 65,74 | 70,20 | 35,42 | 86,88
TS Ostrava

TS Ostrava disponuje 3 ateliéry (ST2 150 m?, ST3400 m?). ST1 (120 m?) je vyélenéno pro
zpravodajstvi.

Televizni studia Ostrava
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Porady natacené ve studiich TS Ostrava za sledované obdobi: Dobré rano, Sama doma, Bludisté, Na
stopé, Draci v hrnci, Hola ninos.

Kfivka grafu v meziroénim srovnani v letech 2018/2019 ukazuje témér shodné wvytizeni v ramci
jednotlivych mésicl a také v tomto pripadé lze pozorovat podobny roc¢ni rytmus vyuziti. V roce 2019
jsme zaznamenali pokles vyuziti zejména v druhé poloviné roku. Rozdil celkovych roc¢nich pramér(
vyuziti ostravskych studii pak ¢ini néco malo pres 10% - v roce 2018 67% a v roce 2019 58,75%.

V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadfena primérnym poctem hodin za jeden mésic.

. Skuteéna 2019
Studia Ostrava " P
disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 pramér
ST2 96,00 84,03 | 98,73 |130,61(122,13|146,51|126,77| 46,47 | 55,71 |126,21| 113,52 82,00 | 44,47 | 98,10
ST3 (Radvanice) 96,00 32,29 | 42,39 | 36,22 | 42,19 | 13,78 | 33,51 | 0,00 0,00 | 10,42 | 21,94 | 0,00 0,00 19,40
Primér 58,16 | 70,56 | 83,42 | 82,16 | 80,15 | 80,14 | 23,24 | 27,86 | 68,32 | 67,73 | 41,00 | 22,24 | 58,75

svvs

TS Ostrava ma provozujicimi Utvary nastavenou nizsi disponibilitu, a to zddvodu odlisnych
provoznich podminek (moznosti obsluhy jsou omezené, jelikoz personal zajistuje obsluhu také jinych
technickych kapacit). RovnéZ v Ostravé vyuZziti studii zavisi na uUspésnosti TPS na Programovych
radach. V roce 2019 byla disponibilita upravena dle aktualnich moznosti obsluhy a také na zdkladé
dlouhodobych planl vyroby v téchto studiich.

PRENOSOVA TECHNIKA
TS Praha

Praha ma k dispozici vicekamerové a jednokamerové vozy, které jsou vybaveny kamerami XDcam a
zédkladnim setem pro snimani zvuku. Technologie je doprovazena pfenosovymi techniky, ktefi zajistuji
rovnéz dopravu a v pfipadé jednoduchého publicistického nataceni také natdceni zvuku. V provozu
jsou také specidlni kamerové vozy pro nataceni ,filmovou” - zabérovou technologii, které jsou
vybaveny digitalnimi kamerami Sony F5 a Arri Alexa, od fijna 2019 jsou k dispozici také kamery Arri
Amira — tyto sety se nejCastéji vyuZivaji k natdceni dramatické tvorby. Vicekamerové vozy a vozy pro
nataceni dramatické tvorby jsou planovany centralné napfic studii v Praze, Brné a Ostravé a planuji se
s velkym casovym predstihem.

Prenosova technika Praha
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Zgrafu je patrné tradicné dlouhodobé vyrovnané vyuziti prenosové techniky vyjma srpna.
K pravidelnému poklesu vyuziti v letnich mésicich a na prelomu roku dochazi z dlivodu obvyklych
vykyvl ve vyrobé. V obdobi mésice srpna 2019 jsme zaznamenali vyssi vyuZiti kamerovych vozd.
SoubéZné se natacely projekty hrané tvorby (BoZena, Zlociny velké Prahy a Skautska posta) zejména
v exteriéru. Zaroven probihala predvyroba cyklickych pofadd pro podzimni vysilaci schéma.

V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadfena primérnym poctem hodin za jeden mésic.

Pfenosova technika -Skutelér.\:.:'\ 2019

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
PVO1HD/16kam/ 159,00 | 22,94 | 61,90 |110,00| 97,65 |128,09|137,14| 47,33 | 69,75 | 31,94 | 140,29(129,35| 91,36 | 88,98
PV02HD/8kam/ 264,00 | 45,37 | 80,66 | 90,98 | 61,92 [115,66| 96,71 | 50,27 | 71,80 | 50,00 | 77,22 | 77,58 | 50,93 | 72,43
PVO3HD/8kam/do1/19 160,00 | 56,47 - - - - - - - - - - - 56,47
PV04HD/Skam/ 264,00 | 48,04 | 79,42 | 79,02 | 81,85 | 79,72 | 76,75 | 50,54 | 69,19 | 46,37 | 82,74 | 70,11 | 31,60 | 66,28
PVO5HD/8kam/ 195,00 | 39,42 | 60,28 | 90,16 | 83,41 |120,91|106,94| 25,00 | 79,41 | 54,79 | 89,66 | 95,08 | 43,22 | 74,02
PV reportazni 12 x272,00 | 70,55 | 88,38 | 110,92 | 83,56 |102,26|107,51| 72,55 |128,86|100,57|101,57 | 100,38 | 60,98 | 94,01
PV11HD - 2xF5/Amira 272,00 4,4 | 3,60 | 0,00 | 31,55 | 9517 | 30,40 | 39,15 | 94,03 | 24,52 | 43,62 | 78,33 | 56,70 | 41,77
PV15HD - F5 272,00 8,28 | 18,60 | 0,00 | 35,17 | 81,03 | 54,80 | 7,41 [155,97]| 38,78 | 14,14 | 12,74 | 2,54 | 35,79
PV18HD - 2xAlexa 272,00 | 22,24 | 66,20 | 86,69 | 33,10 | 81,21 | 47,80 | 26,72 |136,36| 96,01 | 81,72 | 70,72 | 40,58 | 65,78
PV25HD - 2xF5 272,00 | 66,38 | 96,00 | 31,94 | 79,48 | 63,79 | 79,60 | 44,44 |140,86| 61,03 | 34,48 | 3,04 | 27,36 | 60,70
Pramér 38,38 | 61,67 | 66,63 | 65,30 | 96,43 | 81,96 | 40,38 | 105,14 56,00 | 73,94 | 70,81 | 45,03 | 66,81

K 1. 2. 2019 byl presunut PV03 HD (8 kamer) z TS Praha do TS Ostrava. Divodem byla absence HD
vicekamerového retézce v Ostravé. Varianty potizeni nového vozu ¢i rekonstrukce stavajicich ateliérd
(které jsou také v SD) byly vyhodnoceny jako pfilis ndkladné a rekonstrukce starého vozu nebyla
mozna vzhledem ke stafi a stavu vozidla.

Dlouhodobé nejstabilnéjsi vytizeni maji jednokamerové reportazni vozy. Nasazeni je planovano den
po dni a vyuzivaji se k nataceni reportdzi a prispévkd do mnozstvi cyklickych poradd. U kamerovych
vozl pro nataceni dramatické tvorby zdbérovou technologii je vyuziti kolisavé. Jednotlivé vozy jsou
nasazeny vétsinou na dlouhodobé natdceni jednoho projektu a toto nasazeni reflektuje nataceci plan
poradu. Vyjimecné se v tabulce objevuje nulové nebo témér nulové vyuziti — v téchto mésicich nebyla
pro tyto vozy vhodna vyroba. V takovych mésicich s mensim vyuZitim zpravidla dochazi k ¢erpani
dovolenych a nahradam prescast ¢i posadka je prevedena jako vypomoc na jiny prenosovy viz.
Narazové nadpriimérné vytizeni vicekamerovych vozl je dano kombinaci narokl na velké akce, u
nichz nelze ovlivnit termin konani — jedna se zejména o velké sportovni akce a vyznamné spolecenské
udalosti.

TS Brno

TS Brno disponuje soupravami pro nataceni reportdzi a dvéma soupravami pro nataceni dramatické
tvorby. Vicekamerovy viiz v TSB je vybaven starsi SD technologii a vyuZiva se k nataceni poradd,
jejichz vyroba nevyzaduje technologii HD. Vzhledem k trendu vyrabét ve vysokém rozliseni je vyuziti
tohoto vozu dlouhodobé nizké.

V brnénském studiu pozorujeme dlouhodobé kolisavé vyuZiti prenosové techniky. Vzhledem k tomu,
Ze vétsSina prenosové techniky v TSB neni pfimo navadzana na stalou obsluhu z fad zaméstnancd,
nevnimame obcasné nizsi vyuziti samotné techniky jako palcivy problém.
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Prenosova technika Brno
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AMIRA — jednokamerova souprava s kamerou Arri Amira

BO7 — vicekamerovy prenosovy viz 5 kamer v SD

RHD1 - jednokamerova souprava s kamerou F5

R9 — R17 — jednokamerové reportdini soupravy s kamerami XDcam

. ) . Skutecna 2019

Pfenosova technika . .

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
AMIRA 27,00 0,00 | 3,97 | 84,23 | 55,56 [107,53| 55,56 | 0,00 | 60,93 |111,11|111,11| 44,44 | 0,00 | 52,87
BO7 124,00 18,94 | 28,33 | 50,40 | 59,58 |105,95|103,33| 60,23 | 44,70 | 6,35 8,71 | 82,94 | 78,95 | 54,03
RHD 1 /F5/ 280,00 4,17 | 16,67 | 50,00 | 0,00 | 37,48 | 95,58 | 45,83 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 12,50 | 21,85
R9-13,15-17/1kam/ 8x27,00 25,48 | 25,51 | 34,89 | 43,71 | 41,61 | 41,20 | 30,02 | 36,29 | 35,94 | 33,60 | 31,23 | 21,06 | 33,38
Primér 12,15 | 18,62 | 54,88 | 39,71 | 73,14 | 73,92 | 34,02 | 35,48 | 38,35 | 38,36 | 39,65 | 28,13 | 40,53

Jednokamerové reportazni soupravy a souprava AMIRA nejsou v Brné navazany na obsluhu
zaméstnanc(. Jejich disponibilita je tedy vyssi neZ v ostatnich studiich a je vyjadiena ve dnech.
V pripadé nataceni na tyto kamery je nutno najmout externiho asistenta kamery, ktery plni funkci
kamerového technika se vSemi povinnostmi, které ma v jinych studiich zaméstnanec na této pozici.
VyuZiti reportaznich kamer v brnénském studiu je dlouhodobé nizsi a je zplsobeno mensim objemem
vyroby. PocCet kamer je ovSsem potieba zachovat, jelikoz ¢asto dochazi k soubéhu vyroby ve stejném
obdobi a pokud by byl pocet kamer snizen, vzrostla by Umérné potreba externiho pronajmu.
Procento vyuziti filmovych kamer v pribéhu roku kolisa a narazové dosahuje velmi vysokych nebo
naopak velmi nizkych hodnot a to z dlivodu dlouhodobého nasazeni vidy na jeden projekt. V pfipadé
téchto kamer dochazi casto kvyuziti také pfi vyrobé projektl zjinych regioni v obdobich, kdy
brnénské studio nema pro tento typ kamer vhodnou vyrobu.

TS Ostrava
Také TS Ostrava disponuje kombinaci prenosové techniky pro zajisténi nataceni event(, reportdzi a
dramatické tvorby. Z grafu miZeme pozorovat opét dlouhodobé podobné vyuZiti dané rocnim

obdobim a vyrobnimi plany.

48



() Ceskatelevize

Prenosova technika Ostrava
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PVHD3 (od 2/2019) — vicekamerovy pfenosovy viz 8 kamer HD
VXD1 — VXD7 — jednokamerové reportdzni soupravy s kamerami XDcam
F5 — jednokamerové soupravy s kamerami Sony F5

V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadfena primérnym poctem hodin za jeden mésic.

. , . Skutecna 2019
Pfenosova technika . -
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér

PVHD3 240,00 - 33,96 | 61,46 | 89,58 | 82,50 | 77,92 | 33,92 | 20,83 | 51,35 | 72,29 | 49,17 | 60,21 | 57,56
VXD1-VXD7 /1kam/ 7x274,00 | 37,13 | 49,99 | 50,58 | 47,20 | 63,71 | 49,33 | 31,29 | 36,11 | 53,93 | 46,36 | 33,18 | 22,57 | 43,45
1F5 318,00 0,00 | 13,49 | 0,00 | 0,00 | 20,00 | 0,00 | 0,00 | 13,67 | 40,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 7,26
2F5 318,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 13,67 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,14
Pramér 12,38 | 24,36 | 28,01 | 34,20 | 41,55 | 31,81 | 16,30 | 21,07 | 36,32 | 29,66 | 20,59 | 20,70 | 26,41

V Unoru 2019 doslo k pfesunu pienosového vozu PVO3HD z Prahy do Ostravy. VyuZiti tohoto vozu je
sice nizsi nez v prazském provozu, nicméné vyssi nez vyuziti predeslého ostravského vozu, ktery byl
jiz zastaraly a byl opatifen technologii SD. Z pohledu efektivniho vyuziti prostfedk( na vyrobu jiz
nebylo Unosné naddle udrZovat praxi, kdy v pfipadé vzrlstajici potfeby nataceni na vicekamerovy
fetézec v HD kvalité v ostravském regionu musel byt z Prahy vypraven prenosovy viz. Celoro¢ni
naklady na dopravu, ubytovani, diety a udrzbu byly analyzovany jako neefektivni.

V tabulkach je jiz témér nulové vyuziti kamer F5. Tyto kamery jsou jiz starsi a tvlrci voli pro nataceni
dramatické tvorby modernéjsi technickou vybavu. Technik, ktery ma tyto kamery na starost, je
v pfipadé nevyuZiti nasazen na jinou praci v ramci TS Ostrava. Tyto kamery se snaZzime nabizet do
koprodukénich projektti a budeme pozadovat obnovu zafizeni v rdmci Investiéniho planu CT.

PRACOVISTE OBRAZOVE POSTPRODUKCE

Pracovisté obrazové postprodukce zahrnuji kapacity, které se vyuzivaji na dokonceni vyroby obrazové
slozky pofadid. V ramci vytizeni sledujeme offline i online stfizny a pracovisté barevnych korekci.
Navazujici dal$i kapacity obrazové postprodukce (ptipravné pracovisté, schvalovaci pracoviste,
pracovisté pro vyrobu skrytych titulkd apod.) jsou pfimo Umérné wvyuZivany spolu stémito
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kapacitami, jelikoz jejich vyuziti v ramci postprodukce prfedchdzi nebo navazuje na fazi prace na
téchto pracovistich.

TS Praha — strizny

Obrazova postprodukce Praha
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EST 12 — EST 24, Al — A4 — offline stfihova pracovisté AVID. Na téchto pracovistich probiha offline
stfih poradl bez technické obsluhy. Disponibilita je tedy nastavena v maximalni mozné mire 2x 8hod
frekvence (16 hodin denné) s vyjimkou dni potfebnych k technologické udrzbé.
e A8 —online s moZnostmi pokrocilych barevnych korekci a trikové moznosti — AVID DS
(s technickou obsluhou).
e All — Al4 — online s moZnostmi pokrocilych barevnych korekci a zakladnich trikd - AVID
Symphony (s technickou obsluhou).
e Baselight — pracovisté barevnych korekci zejména pro dramatickou ¢i jinou obrazové
naro¢nou tvorbu.

V tabulkach je skutecna disponibilita vyjadiena priimérnym poctem hodin za jeden mésic.

Obrazova Skuteéna 2019

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
EST 12 - EST 24 12x417 | 46,76 | 46,52 | 47,61 | 49,23 | 46,97 | 47,37 | 35,32 | 30,44 | 49,32 | 50,15 | 51,63 | 24,72 | 43,84

Al-A4 4x417,00 | 41,80 | 42,28 | 39,36 | 48,19 | 33,77 | 39,20 | 9,15 | 16,27 | 54,31 | 57,87 | 52,76 | 24,21 | 38,26

A8 297,00 | 78,85 | 88,91 | 68,85 | 57,29 | 61,80 | 39,15 | 77,87 | 77,05 | 101,53 | 87,05 | 104,74| 77,82 | 76,74

Al1-A14 4x417,00 | 48,28 | 51,29 | 64,13 | 65,18 | 60,98 | 55,69 | 34,41 | 36,48 | 66,05 | 74,71 | 73,95 | 55,81 | 57,25

Baselight/KB03+04/ | 2x206,00 |108,43|114,92|118,51|101,65|102,77 (107,99 92,10 | 99,76 | 95,18 | 105,54 116,40 | 92,67 | 104,66
Pramér 64,82 | 68,78 | 67,69 | 64,31 | 61,26 | 57,88 | 49,77 | 52,00 | 73,28 | 75,06 | 79,90 | 55,05 | 64,15

Vyuziti kapacit obrazové postprodukce je dlouhodobé stabilni kolem 60 - 70 %. Toto vyuZiti
povaZzujeme za optimalni vzhledem k rlznorodosti televizni vyroby. Mirné meziroéni vykyvy v fadu
procent nejsou ni¢im vyjimecnym a jsou ovlivnény zejména vyrobnimi plany jednotlivych poradi.
Vyssi vyuZiti je zfetelné pravidelné na pracovisti Baselight, mimochodem také proto, Ze prondjem
pracoviité je asto poiadovan jako ¢&ast vkladu CT do koprodukci. Toto pracovisté vyZzaduje
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kvalifikovanou obsluhu a je tvlrci obrazové narocné tvorby vyzadovano pro kvalitni moZnosti
dokonalého barevného ztvarnéni. Prondjem takové kapacity externé by byl nakladny a neefektivni.
Vyssi vyuziti nez disponibilni pak generuje prfes¢asy a nutnost ndrazové zajistit obsluhu pracovisté
externé.

Z grafu i ztabulky je opét patrny pravidelni roéni rytmus vyroby — mirny pokles Ize zaznamenat
v obdobi letnich mésicd a prelomu roku.

TS Brno — strizny

V novém televiznim studiu v Brné jsou k dispozici offline a online stfizny s moZnosti méné narocnych
barevnych korekci. V pfipadé jednoduché a cyklické vyroby tato pracovisté plné dostacuji pro TV
zpracovani poradd, obcas je ale nutno postprodukci pofadu presunout na pracovisté v Praze. VyuZziti
brnénské postprodukce bylo v minulych obdobich dlouhodobé niz$i a vedeni Utvaru techniky
pfizpUsobilo disponibilitu potfebam vyroby. Meziro¢ni rozdily zobrazené v grafu jsou zplsobeny
programovymi pozadavky a vyrobnimi plany —v TS Brno jsou dlouhodobé kolisavé.

Obrazova postprodukce Brno
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EDIT 1, 3-5 — offline a online sttizny AVID
EDITOK — pracovisté barevnych korekci NUCODA
V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadiena priimérnym poctem hodin za jeden mésic.

Obrazova Skuteéna 2019

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
EDIT1, 3-5 3x362 +288| 41,46 | 35,59 | 55,61 | 60,67 | 64,37 | 64,53 | 39,32 | 49,83 | 61,47 | 79,50 | 79,79 | 50,67 | 56,90
EDITOK 144,00 | 76,25 | 52,69 | 90,46 | 89,61 (123,05 98,92 |151,52|127,73| 73,05 |106,55(112,98 | 93,19 | 99,67
Pramér 58,86 | 44,14 | 73,04 | 75,14 | 93,71 | 81,73 | 95,42 | 88,78 | 67,26 | 93,03 | 96,39 | 71,93 | 78,28

Pracovisté barevnych korekci ma v Brné jednoho zaméstnance na pozici technika barevnych korekci.
Disponibilita se tak odviji od jeho fondu pracovni doby a v pripadé vys$siho vyuZiti pracuje pfescas
nebo je na tuto praci najimana externi obsluha. VytiZeni tohoto zafizeni je v brnénském studiu
dlouhodobé vysoké. Zatizeni Nucoda sice neni technologicky na takové Urovni, jako prazsky BaseLight
(ktery je velmi oblibeny zejména mezi filmovymi tvlrci), rozhodné je vsak technologicky vyspélejsi a
vybavenéjsi nez zakladni vybava barevnych korekci na stfiznach.
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TS Ostrava — stfiZny

Také v TS Ostrava jsou k dispozici pracovisté pro offline a online zpracovani s moznosti jednodussich
barevnych korekci. V zavislosti na individualnich potfebach projektl dochazi k obéasnému presunu
postprodukce do Prahy, zejména v pripadé postprodukéné narocnych projektd.

Obrazova postprodukce Ostrava
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V tabulkach je skutecna disponibilita vyjadiena priimérnym poctem hodin za jeden mésic.

Obrazova Skuteéna 2019

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
AVID1 414,00 | 50,36 | 66,84 | 68,42 | 71,31 | 79,80 | 64,82 | 33,99 | 44,71 | 80,69 | 64,99 | 55,56 | 38,90 | 60,03
AVID2 414,00 | 12,47 | 43,37 | 61,60 | 54,56 | 67,01 | 70,60 | 29,56 | 67,55 | 41,38 | 68,87 | 68,11 | 46,68 | 52,65
AVID3 414,00 | 28,78 | 49,36 | 59,45 | 64,53 | 73,50 | 70,95 | 32,02 | 62,74 | 54,14 | 66,20 | 54,33 | 30,61 | 53,88
AVID4 414,00 | 21,94 | 27,55 | 56,22 | 62,81 | 73,26 | 67,50 | 40,89 | 61,06 | 55,17 | 76,16 | 71,00 | 24,74 | 53,19
AVID5 414,00 | 57,80 | 57,14 | 66,99 | 78,33 | 63,43 | 69,40 | 65,27 | 48,32 | 72.87 | 73,15 | 56,17 | 57,14 | 63,01
Pramér 34,27 | 48,85 | 62,54 | 66,31 | 71,40 | 68,65 | 40,35 | 56,88 | 57,85 | 69,87 | 61,03 | 39,61 | 56,47

Vyuziti pracovist obrazové postprodukce je i v pripadé ostravského studia dlouhodobé velmi
podobné a primérna hodnota Cini cca 60 %. Vzhledem k charakteristice TV vyroby a s ohledem na to,
Ze se jedna o regionalni studio, povaZzujeme takové vyuZiti za uspokojivé.

PRACOVISTE ZVUKOVE POSTPRODUKCE

Pracovisté zvukové postprodukce slouZi k postprodukénimu zpracovani zvukové slozky porad(. Patti
mezi né michaci pracovisté, hudebni ¢i ruchové studio ¢i pracovisté pro vyrobu dabingu a
postsynchron(.

TS Praha

VTS Praha jsou kdispozici vSechna pracovisté potfebnd ke zpracovani zvukové slozky poradd,
zejména pak pracovisté jedinecna a v pripadé externiho prondjmu ndkladnd. Planovani na téchto
pracovistich probihd dlouho dopfedu, centrdlné dochazi k detailni koordinaci a v pfipadé potfeby
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také k pfesuniim v ramci vyroby s ohledem na vysilani. Jedna se zejména o pracovisté hudebniho a
ruchového studia a obé michaci haly (filmova a televizni). Na téchto pracovistich probiha narocna
zvukova postprodukce u vSech poradd, které takové zvukové zpracovani potrebuji bez ohledu na

vyrobni

studio. Vzhledem k jedinecnosti téchto pracovist dochazi ve vyjimecnych pripadech

k externimu prondjmu ¢3asti zvukové postprodukce — déje se tak v pripadech, kdy neni mozino
zkoordinovat ostatni projekty s ohledem na termin vysilani.

vyuzitiv %

Zvukova postprodukce Praha
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Krivka grafu let 2018 a 2019 ukazuje v meziro¢nim srovnani viceméné podobny rytmus vytiZzeni.
Nasazeni zvukové postprodukce, prestoZe je pldnovano s dostateCnym predstihem, nelze casto

idealné

ovlivnit, jelikoz se nachazi na samém konci vyrobniho procesu a nelze k ni pfistoupit dfiv, nez

je kompletné hotova obrazova slozka poradu. V pfipadé, Ze se jakakoliv faze vyroby opozdi ci

zkompli

kuje, nejvice se to odrazi pravé na nasazeni zvukové postprodukce, kdy je v takovém pripadé

nutno planované prace odlozit.

ZDS - dabingova studia 1 -3

ZMK 1 - filmova michaci hala (Dolby) — Zddana kapacita jako vécné plnéni do koprodukci

ZMK 2 — zvukova postprodukéni rezie ProTools HD2 multikanal

ZHS — hudebni studio, ZRS — ruchové studio — u obou pracovist je vyuZiti narazové dle
potfeby. Vyuzivaji se predevsim k nahravani plavodni hudby ¢i ruchl u vétSich projektl
dramatické tvorby.

ZDAW 1 — 5 — zvukova postprodukéni rezie ProTools — jsou vhodné pro vétsi projekty
uméleckého charakteru.

ZPR 1 — 5 — zvukovéa postprodukéni rezie s hlasatelnou/bez hlasatelny (Pyramix/Studer
Digimedia) — wvyuZivano pro vyrobu cyklické wvyroby a jednoduchych solitér(
(dokumenty, magaziny, publicistika, détské porady apod.).
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V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadfena primérnym poctem hodin za jeden mésic.

Zvukova technika ,SkUte,El?,é 2019

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZDS 1-3 3x180 | 96,94 [121,08|151,31(128,72|135,82(138,06| 99,12 (117,82|114,38|116,94|112,69| 87,13 | 118,33
ZMK 1 172,00 [135,00| 79,00 | 84,50 |135,50|156,67|123,75(115,50|131,50(117,00| 76,00 |117,50| 124,00 116,33
ZMK 2 200,00 | 50,00 | 40,00 | 27,75 | 60,00 | 71,00 | 87,25 [110,00| 50,00 | 82,00 | 65,00 | 96,00 | 69,25 | 67,35
ZHS/hud.st/ 150,00 [120,33| 54,67 | 94,00 |104,33| 86,33 | 70,67 | 25,33 | 52,67 | 77,50 | 87,33 | 94,00 | 93,67 | 80,07
ZRS/ruch.st/ 180,00 (110,00 78,33 |140,00| 98,33 | 71,94 | 59,03 | 100,28 106,53 | 80,42 |105,37|119,17 |113,61| 98,58
ZDAW 1-5 5x180 | 98,86 | 76,25 | 85,11 | 75,53 | 99,28 | 91,53 | 106,24 | 79,94 |100,83|105,56(112,89| 88,31 | 93,36
ZPR1-5 5x180 | 82,00 | 71,67 | 92,32 | 82,42 | 83,17 | 74,86 | 50,79 | 51,47 | 85,19 | 90,19 | 91,42 | 66,00 | 76,79
Pramér 99,02 | 74,43 | 96,43 | 97,83 | 100,60 92,16 | 86,75 | 84,28 | 93,90 | 92,34 [106,24| 91,71 | 92,97

Vyuziti zvukové postprodukce je v Praze dlouhodobé vysoké. | presto ale miZe dojit k obasnym
vypadkim s ohledem na obdobi a plany vyroby ¢i posun dokoncovacich praci. | pres specifika
audiovizualni tvorby se dafi zvukovou postprodukci vyuzivat velmi efektivné.

Narazové vyuzivani nad skutecnou disponibilitu generuje dil¢i presCasy Ci potifebu externi obsluhy.
V méné exponovanych obdobich si zaméstnanci vybiraji dovolenou ¢i nahradni volno. Obcasné nizsi
vyuZziti pozorujeme pouze v pfipadé ZMK2 z dlivodu posunt vyroby jednotlivych pofadd. JelikoZ se na
tomto pracovisti vyrabi zpravidla jeden projekt delsi ¢asovy Usek, nelze ho v pfipadé posunu vyroby
jednoduse nahradit projektem jinym.

Velmi vysoké vyuziti pracovisté ZMK1 v obdobi 4-6/2019 je zpUsobeno vylukou pracovisté a jeho
renovaci vterminu 27. 5. — 18. 6. 2019. Nasazené projekty bylo nutno zpracovat nad ramec skutec¢né
disponibility v podobném ¢asovém obdobi.

Mimo vlastni vyrobu porad( jsou pracovisté zvukové postprodukce poskytovana také jako vécné
plnéni do koprodukénich projektli a diky jedinecnosti a technologické kvalité jsou témito projekty
¢asto vyuzivana.

TS Brno

TS Brno ma k dispozici dvé zvukové reZie a studia Protools.

Nerovnomérné vyuziti brnénskych kapacit zvukové postprodukce je pfimo umérné vyuziti obrazové
postprodukce v tomto studiu. Zvukova postprodukce navazuje na prace v obrazové postprodukci -
jejich vyuZiti je tedy srovnatelné a grafy tomu viceméné odpovidaji.
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V tabulkach je skutecna disponibilita vyjadiena priimérnym poctem hodin za jeden mésic.

; Skuteéna 2019
Zvukova postprodukce| .. s
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZT1 310,00 79,44 | 71,53 | 77,46 | 86,17 | 89,29 | 81,19 | 61,44 | 83,21 | 75,50 | 84,24 | 93,65 | 73,33 | 79,70
7712 310,00 57,80 | 74,58 | 81,27 | 84,42 | 91,75 | 77,42 | 87,95 | 97,88 | 77,54 | 97,88 | 86,88 | 71,05 | 82,20
Primér 68,62 | 73,06 | 79,37 | 85,30 | 90,52 | 79,31 | 74,70 | 90,55 | 76,52 | 91,06 | 90,27 | 72,19 | 80,95

Studio v Brné nedisponuje ojedinélymi pracovisti, jakymi jsou ruchové ¢i hudebni studio, a proto se
¢ast brnénskych projekt(, které tato pracovisté vyzaduji, astecné postprodukuji v Praze.
S pfesunem do nového studia byla vBrné provedena dlslednd korekce disponibility v oddéleni
zvukové postprodukce. Doslo ke sniZeni Gvazkd a tedy k narlstu efektivity s ohledem na dlouhodobé
plany vyroby v TS Brno. VyuZiti téchto pracovist je v soucasné dobé optimalni a hodnoty se pohybuji

mezi 65— 80 %.

TS Ostrava

TS Ostrava ma stejné jako brnénské studio k dispozici dvé zvukové rezie a studia Protools. Jejich
vyuziti je rovnéz kolisavé, nicméné v meziro¢nim srovndni velmi podobné a zaroven cini vyuZiti
v primeéru kolem 100 % vzhledem ke své skutec¢né disponibilité.

rd
Zvukova postprodukce Ostrava
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V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadfena primérnym poctem hodin za jeden mésic.
) Skutecna 2019
Zvukova postprodukce| .. .
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZVV1 178,00 86,80 | 89,89 |116,43(114,33|111,52|103,93| 59,83 | 71,77 | 74,72 |136,24|112,46(139,00( 101,41
ZVV2 178,00 47,47 | 80,62 |128,79|117,42(130,20(103,47| 57,96 | 28,37 | 89,89 |150,00|114,89|117,00| 97,17
Primér 67,14 | 85,26 (122,61|115,88|120,86(103,70| 58,90 | 50,07 | 82,31 (143,12|113,68|128,00{ 99,29
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Dlouhodobé vysoké vyuziti pracovist zvukové postprodukce v Ostravé je dano zejména odlisnou
moznosti obsluhy u téchto pracovist. Technicka obsluha je vyuZivana i k jinym pracovistim zaroven,
nelze tedy zajistit obsluhu v takové mite, jako napf. v Praze ¢i Brné (proto je u téchto pracovist
stanovena nizsi disponibilita). RovnéZz zde ve sledovaném obdobi probihala vyroba zvukové

Vv

VYUZITI INTERNICH KAPACIT — SHRNUTI

Vyroba audiovizudlnich dél ma sva specifika a i pres veskerou snahu manaZerl,, produkcnich a
Koordinace vyroby nelze zajistit rovnhomérné vyuziti vSech internich kapacit na 100 % bez ohroZeni
tvlrciho procesu, kvality obsahu a termind vysilani. Existuje mnoho faktor(, které ovliviuji cyklus
vyroby a vytiZzeni vyrobnich kapacit. Vedeni vyroby ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych provozi
vyvijeji maximalni Usili, aby vyrobu a prace na pracovistich zkoordinovali tak, aby se vyrabélo
efektivné, s minimalnim vynaloZenim externich prostfedkd a zaroven byly dodrieny zakonné normy.
V pfipadé kolizi dochazi k fizenym presunim a vyménam pracovist s ohledem na dodrzeni termin( a
financnich ¢i technologickych limitd.

Pravidla pro objednavani internich kapacit urcuji vnitfni predpisy, které produkce v Tvlrcich
producentskych skupinach respektuji. Dispecinky jednotlivych oddéleni, které kapacity poskytuji, pIni
dostatecné koordinacni funkci vedouci k dosaZeni co nejvyssiho vytiZeni. Pfipadné kapacitni kolize
fesi oddéleni Koordinace vyroby, které ma v nasazeni kapacit rozhodujici slovo.

S divizi Techniky pravidelné jedname jak o vytiZeni kapacit a vhodnych technologiich, tak o vyrobnich
workflow jednotlivych poradd, které se vymykaji technologickym standardlm. Pfed zahajenim vyroby
novych cyklickych poradl ¢i technologicky narocnych projektld probéhne technologickd predavaci
porada s tvlrci porfadu a zastupci divize Technika, kde jsou diskutovana veskera technologicka uskali
vyroby daného poradu, jsou domluveny technologické postupy, terminy vyrobniho planu a
pojmenovana veskera mozna rizika.

Ceska televize disponuje uréitou skupinou kapacit, které jsou sice technologicky zastaralé a nelze je
z pohledu statistiky vytézit efektivné, nicméné jsou potiebné pro ¢ast vyroby Ci zpracovani napfr.
archivnich material(l. Takova zatizeni je tfeba provozovat, jelikoZ jejich externi prondjem by byl
nakladny a v pripadé nékterych technologii by ani nebyl k dispozici.

O dlouhodobé pretizenych kapacitach probihaji pravidelna jednani s Utvarem Techniky s cilem jejich
rozsiteni. Naopak u kapacit nedostatecné vyuzitych hleddme feseni pro jejich nasazeni, eventualné
jedndme o jejich modernizaci.

Celkové vyu7iti kapacit Ceské televize je dlouhodobé vyrovnané. Niz&i vyuziti je patrné v obdobich
leden, ¢ervenec, srpen a ve druhé poloviné prosince. To odpovida tradi¢nimu ro¢nimu cyklu vyroby a
pozadavklm Programu. Na pfelomu roku se dokoncuji porady pfrislusného kalendarniho roku a
vzhledem k predvyrobé pro rok nasledujici je ¢astecny pokles i vlednu. Prosinec je ovlivnén
vanocnimi svatky a spole¢né s lednem a Unorem se jedna o mésice, kdy jsou velmi omezené moznosti
nataceni v exteriérech s ohledem na pocasi. V obdobi prazdnin CT zpravidla nevysild premiéry a
vyroba je tedy ¢aste¢né v Utlumu také diky dovolenym, hereckym prazdninam apod.

V prilozenych grafech a tabulkdch za sledovana obdobi mlzZeme vypozorovat viceméné pravidelny
rytmus vyroby a z toho plynouci vyuZziti vSech kapacit nutnych pro vyrobu poradu.
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Vyuziti internich kapacit — souhrnny graf
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Prehled vyuiziti kapacit v % vzhledem ke skutec¢né disponibilité (vyuZitelnosti) za vSechna televizni studia
za rok 2019
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PFi pohledu na celkovy graf vyuZiti kapacit napfi¢ celou CT je patrny viceméné pravidelny vyrobni
rytmus, ktery je podobny napfic studii. Mirné poklesy v zimnich mésicich a v obdobi letnich prazdnin
se opakuji kazdorocné.

Celkovym ¢islim, s ohledem na specifika vyroby audiovizualni tvorby, nelze klast doslovny vyznam,
nicméné pro celkovou predstavu uvadime prlimérné vytiZzeni vsech klicovych kapacitnich celk(l za
jednotliva televizni studia a roky:

TS Praha: 2017 — 65,28 %, 2018 — 72,66 %, 2019 - 72,61 %
TS Brno: 2017 — 42,26 %, 2018 — 62,85 %, 2019 — 71,66 %
TS Ostrava: 2017 - 70 %, 2018 — 67,9 %, 2019 - 60,23 %

Za optimalni vyuZiti kapacit povazujeme hodnoty mezi 60 — 80 %.

VYROBNI UKOL - finanéni pohled

Vyvoj Vyrobniho ukolu v letech

V MIL KE
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Vyrobni dkol (VU) je nejvétsi nakladovou polozkou rozpoctu CT a predstavuje objem finanénich
prostfedk(, které Ceskd televize pouzivd k nakupu specifickych produktd a sluzeb souvisejicich s
vyrobou poradu. Prijemci téchto prostredkd jsou tedy autofri, scénaristé, herci, reziséri, majitelé prav,
distribuéni firmy i jednotlivé specidlni stabni profese, ¢i producentské firmy.

Vedle finanénich nakladd nazyvanych v CT externimi néklady, vyrobni Ukol pracuje také s tzv.
internimi naklady. Interni naklady jsou odrazem vlastnich, vétSinou technickych nebo scénickych
kapacit CT. Nakladovost pofadd je tedy tfeba sledovat jak z pohledu externich néakladd, tak i
z pohledu nakladl internich. Absolutni vySe externich nakladd ve vyrobnich Ukolech poslednich let je
témér konstantni. Prostfedky se mezirocné presouvaji mezi jednotlivymi programovymi okruhy ci
Zanry a to dle poZadavkl Programu a Vyvoje a v zavislosti na dlouhodobych programovych planech.

Jeliko? rozpoctovda kapitola Vyrobni Ukol obsahuje vedkeré naklady na vyrobu pofaddl CT napfi¢

programovymi okruhy a divizemi, uvddim v nasledujicich grafickych prehledech i Udaje o vyrobé
realizované mimo divizi Vyroba (CT24, CT Sport, Self).

Vyrobni ukol — élenéni prostredki dle programii
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Vyrobni ukol — ¢lenéni prostredkii dle Zanrd
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Ceska televize i v roce 2019 tradi¢né vynaloZila vyznamnou ¢&ast prostiedki na vyrobu seridlové a
solitérni dramatiky a minisérii. Mezi realizované tituly v oblasti dramatické tvorby patfily projekty
Misto zlo¢inu Ostrava, ZlocCiny Velké Prahy, BoZena, Marie Terezie Il, Kukacky, Poldové a nemluvnég,
Hlava meduzy, Herec, Zradci, Sever, Vysoka hra, Anatomie zrady a dalsi.

Prostfedky na zpravodajstvi, publicistiku a dokumentarni tvorbu byly vroce 2019 obdobné jako
v roce 2018.

Naklady na sportovni pfenosy a zaznamy byly v roce 2019 nizsi neZ v roce 2018, kdy se konalo vice
velkych mezinarodnich sportovnich akci, v€etné zimnich olympijskych her v Pchjongcéchangu.

Naklady v oblasti zdbavy byly vyssi. Vroce 2019 se konala tanecni show StarDance a vyrabél se
projekt Pece celd zemé. V roce 2020 ocekavame pokles v tomto segmentu (StarDance se nevysild).

Diky vyssim investicim do koprodukénich distribucnich projektd vroce 2018, doslo v roce 2019
k poklesu.

Naklady na vyrobu porad( pro CT: D se pohybuji na obdobné trovni. Mirny pokles souvisi s tim, Ze
v roce 2019 nebyl natacen hrany seridl tak, jako v roce 2018.

Na obdobné trovni se pohybuiji i naklady na vyrobu pro program CT Art.
Urcité vykyvy v Cerpani internich nakladl napftic Zanry a programovymi okruhy jsou dany precenénim
internich vykond CT v souvislosti se zmé&nou metodiky stanovovéni internich cen. Faktické vyuZiti

internich kapacit je popsano v pfislusné kapitole zpravy.
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Vyrobni ukol — élenéni prostredki dle programii v % v roce 2019
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VYROBNI UKOL — objemy vyroby v hodindch

Vyroba poradii v hodindch — ¢lenéni dle programii
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Vyroba poradii v hodindch — ¢lenéni dle programii a dle Zdnrii v % v roce 2019
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V roce 2019 vyrobila Ceska televize 18 501 hodin poradd, tedy obdobné jako v pfedchozich letech.

VYROBNI UKOL - dalsi ukazatele

Vyrobni ukol pFepocteny na 1 hod. vyroby v roce 2019 dle Zdanri
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Vyrobni tikol pfepocteny na 1 hod. vyroby v roce 2019 dle programii
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* ukazatel nezahrnuje mimoradné naklady spojené s prechodem na DVB-T2

Divize Vyroba je klicovou divizi pro zaji$téni vyroby vysilanych pofadi. Potvrdilo se, 7e v ramci CT je
pfipravena i nadale zajistovat zejména ve vlastnich kapacitach poptavku programu vysokym poctem
kvalitné a efektivné vyrabénych poradd. Nastavend organizacni struktura, personalni obsazeni,
provéiené technologické i vyrobni postupy a iniciativa konkrétnich zaméstnanc umoziiuje CT pruzné
reagovat na jakékoli nepredvidatelné situace.

Efektivné vyuZzivame interni kapacity nejen pro vlastni vyrobu, ale i v rdmci koprodukéni ¢i zakazkové

vyroby. Nad ramec ateliérl vyuzivdme veskeré mozné prostory nasich objektl jak pfimo pro nataceni
motivl do nasich porad(, tak i jako skladovaci prostory pro rostouci pocet dekoraci. Vyrazné
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koordinujeme spolupraci s TS Brno a TS Ostrava a v ramci Divize Vyroba tak vznikd jeden
konsolidovany celek.

V uplynulém obdobi realizovand organiza¢ni zména, pfimé propojeni divize Vyroba s oddélenim
Trikové postprodukce se velmi osvédcila, prispéla k vyssi efektivité, rychlosti i rozsahu trikové vyroby,
vyrabéné ve vlastnich kapacitach CT.

Samoziejmé bychom radi jako vefejnopravni vysilatel do budoucna pokracovali ve stoupajicim trendu
evropské spoluprace. Sdileni naklad bude jisté i nadale pokracovanim logického trendu ve vsech
evropskych televizich.

V dobé piipravy této Zpravy, jako? i v celém pribé&hu roku 2020, musela a musi Ceska televize
operativné reagovat na celospolecenskou situaci a na nahlé a pribéiné zmény spojené s pandemii
covid-19.

Pandemie koronaviru a predevsim vladni opatieni reagujici na infekci covid-19 citelné zasahla do
vyroby poradl(. Doslo k nedekanému a okamizitému zastaveni vyroby rozpracovanych nebo
kompletné ptipravenych a naplanovanych projektd. Ruseny byly nékteré kulturné spolecenské akce,
které méla Ceska televize vysilat pfimym pienosem &i pofizovat jejich zdznam.

Nezastavila se vyroba zpravodajskych a nékterych publicistickych poradd, ¢i détskych pasem, byt
vyroba pokracovala za zvySenych hygienickych a bezpecnostnich podminek.

Ceska televize hledala také zplsob, jakym v nejvy$si moZné mite zprostiedkovat svym divakdm
tradi¢ni kazdorocni projekty, které nebyly zcela zruseny ze strany externich partner(. Spolupracovala
tak napf. s Mezindrodnim hudebnim festivalem Prazské jaro na zajisténi a odvysilani vybranych
festivalovych koncertll, ¢i vyrabéla upravenou verzi festivalového zpravodajstvi ,Echo prazského
jara“. V upravené podobé odvysilala napf. charitativni koncert ,Pomozte détem” ¢i vyhladseni
hudebnich cen Andél 2019.

V souvislosti s vyjime&nou situaci CT pfikrocila také k masivnimu navy$eni vyroby skrytych titulké a
Ceského znakového jazyka, aby zajistila plnou informovanost neslySicich.

Bylo tfeba rychle reagovat na vznikajici poptavku Programu po novych poradech reflektujicich
aktudini situaci pfi zajiSténi maximalni mozné ochrany svych zaméstnancli a externich
spolupracovnikdl. Béhem kratké doby doslo mimo jiné k zahdajeni vysilani kandlu CT3, uvedeni
projektu UciTelka, Spolu to zvladneme, Animacni Skolicka, Linka 1212, Mdme na to, Ci realizaci
nékolika specialnich koncertt apod.

Dekorace UtiTelka v prostorach zkusebny €. 5

Situace kolem covid-19 provéfila a potvrdila schopnost pruzné reakce, loajalitu zaméstnanci a
spolupracovnikid podilejicich se na vyrobé poradi vysilanych v dobé pandemie.

(Téma covid-19, resp. jeho dopady na vyrobu CT, bude detailné zpracovano v Informaci o ¢innosti
divize Vyroby za rok 2020.)
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