( ) Ceska televize

DLOUHODOBE PLANY
PROGRAMOVEHO, TECHNICKEHO,
PERSONALNIHO A EKONOMICKEHO
ROZVOJE CESKE TELEVIZE

na léta 2020-2024

AKTUALIZACE

Predkldda: Petr Dvorak, generalni feditel Ceské televize

Pavodni dlouhodobé plany z bfezna 2020
Aktualizace zafi 2020



( ) Ceska televize

OBSAH

Uvodni slovo generdlniho Feditele...ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiineeennennn. 3
1. VYChoOzZi SitUACe tiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitieiietttesssassesssasssnssssssssssnsssnsnns 5
2. Zakladni strategickeé cile ...cooiuiiiiiiiiiiiiiiii it iii i ieiiteeeeaeenaaaas 8
3. Dlouhodoby plan programového rozvoje ....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniennnnns 9
4. Dlouhodoby pldn technického rozvoje....ccoviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinernnnanen. 16
5. Dlouhodoby plan persondlniho rozvoje .....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 18
6. Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje .....coveiviiiiiiiiiiiiiiiinneenennns 20



Uvodni slovo k aktualizaci

Dlouhodobych plani na léta 2020-2024

Vazené damy, vazeni panové,

v roce 2020 vyznamné zasdahla ¢eskou spolecnost, a jeji ekonomiku, celosvétova pandemie koronaviru
Covid-19. Jeji dusledky nelze ve chvili, kdy jsou aktualizovany tyto Dlouhodobé plany, pIné predikovat.
Uz nyni je ale zfejmé, ze i pro Ceskou televizi budou podstatné.

Nejvyrazné&jsi vliv na ¢innost a hospodareni CT mély zejména presuny vyroby velkych sportovnich
udalosti z roku 2020 na roky nasledujici a souvisejici ztrata obchodnich pfijmd, jez byly na tyto akce
navazany. Konecné, pokles prfijmd z obchodnich aktivit se tyka celého medidlniho sektoru a lze
predpokladat, 7e bude spie dlouhodoby. Dal$im setrvalej$im negativnim efektem pandemie pro CT je
pokles pfijma z televiznich poplatkll od pravnickych osob, zejména téch, které pusobi v silné
zasazenych segmentech gastronomie a turismu. Nejen tyto zmény se promitaji do aktualizace
Dlouhodobych pland na roky 2020-2024.

Na krizovou situaci nicméné reagovala Ceskd televize aktivné a prokazala, 7e jako televize vefejné
sluzby plIni celospoleensky zasadni roli. Stala se nejdilezitéjsim a nejdivéryhodnéjsim zdrojem
informaci pro ceské divaky a vyuZila prostredky ziskané vynucenym omezenim jiné vyroby na projekty,
které aktudlné napliiovaly dalsi dalezité potfeby nejcitlivéji zasazenych skupin. Tyto projekty byly
ostatné do velké miry jiz zahrnuty do mého kandidatského projektu a nyni zcela prokazaly svoji
potfebnost a Zivotaschopnost. Asi nejvyznamnéjsi novou sluzbou se stal kanal CT3, ktery vyuZiva dosud
malo vytéZovaného archivu Ceské televize. Kanal CT3 md v soucasné dobé vedle CT art nejvyssi
hodnoty divacké spokojenosti a 80 % Ceské verejnosti stoji o pokracovdni jeho vysilani, coz jakoZto
zastupce klicové cilové skupiny deklaruje i Rada seniort Ceské republiky.

Pandemie viak zasahla Ceskou televizi v dobé, kterd je pro ni ekonomicky naroéna. Jisté vite, 7e redlné
prijmy Ceské televize od roku 2008 klesaji, zatimco rozsah vefejné sluzby roste. Tato situace, jak
ostatné dlouhodobé a pravidelné upozoriuji od svého nastupu do funkce v roce 2011, je neudrZitelna.
Pokud nebude dlouhodobé financovani Ceské televize po roce 2022 vyfedeno, bude nutné po tomto
milniku verejnou sluzbu omezovat. Primarné se takovy vyvoj promitne do ruseni nakladné pUvodni
tvorby, zejména dramatik, animovanych, détskych a dokumentarnich poradd, do ruseni podpory jdouci
Ceské kinematografii a do vyrazného omezeni kulturnich a sportovnich poradd, véetné minoritnich
a mladeznickych sportd.

Na nasledujicich strankach tedy naleznete informace o tom, jak budou naplhovany plany
dlouhodobého vyvoje v oblasti programové, technické, personalni a ekonomické, prognézu nakladd
a investic a také vyznacCené pasaze, které reaguji na zmény vychozi situace s ohledem na dopady
pandemie. | pfes neptiznivé podminky celé ¢eské ekonomiky vSak nechceme rezignovat na udrzeni
rozvoj verejné sluzby poskytované koncesionaidm Ceské televize.




Aktualizované dlouhodobé plany napliiuji zakladni zavazek Ceské televize schvaleny Radou CT, a to
mit na konci roku 2020 disponibilni financni prostfedky minimalné ve vysi 1,2 miliardy K¢, na konci
roku 2021 ve vysi 1 miliardy K¢, na konci roku 2022 ve vysi 0,84 miliardy K¢, na konci roku 2023 ve
vysi 0,74 miliardy K¢ a na konci roku 2024 ve vysi 0,7 miliardy K¢. ZGstatek finanénich prostredkd na
konci roku 2024 odpovida 10 % roéniho rozpoétu CT. Tato hodnota vychazi z doporuéeni Evropské
komise a vyzvy Ministerstva kultury CR, které informovalo v roce 2016 Ceskou televizi o tom, Ze je
vystavena riziku o volné prostfedky nad hodnotu desetiny rozpoctu kvili konfliktu s evropskym pravem
prijit.

Ceska televize je schopna udriet tyto disponibilni prostfedky diky tomu, Ze v roce 2011 vyznamné
zracionalizovala tehdy platné Dlouhodobé plany a dokaze tak se stejnym objemem volnych financi
hospodatit mnohem déle, nez predpokladalo pfedchozi vedeni CT.

Petr Dvorak
generalni reditel Ceské televize




1. Vychozi situace

Ceskd televize je na zalatku pldnovaciho obdobi televizni skupinou s nejvétsim podilem
na sledovanosti, ktery se jiz nékolik let pohybuje kolem 30 %. Na Sesti programech odvysila ro¢né vice
jak 44 tisic hodin poradil a z toho 17 tisic hodin premiér. Ceska televize je vyznamnym producentem
pavodni ¢eské televizni tvorby a vedle financné narocné dramatické tvorby a dokumentud se vénuje
i Zanram, které nikdo jiny na ¢eském medialnim trhu nevyrabi. Bez podpory Ceské televize by nevznikla
fada Ceskych distribucnich film(, vyznamné by se omezila animovana tvorba a vyroba poradu pro déti,
doslo by k dramatickému poklesu dokumentarni tvorby a pro nékteré minoritni divacké skupiny by
nevznikala tvorba 7adnd. Zpravodajstvi Ceské televize je dlouhodob& hodnoceno jako
nejdavéryhodnéjsi v Ceské republice, rozviji regionalni zpravodajstvi a diky vlastnim zahraniénim
zpravodajiim pokryva viechny vyznamné svétové udalosti. Tematické programy CT :D a CT art jsou
divacky Uspé&sné i v evropském kontextu a CT sport pravidelné zprostiedkovava divakiim nejen hlavni
mezinarodni sportovni akce, véetné olympijskych her a mistrovstvi svéta ve fotbale i lednim hokeji, ale
i sporty minoritni, amatérské nebo mladeznické.

V roce 2021 bude dokonéen projekt DVB-T2, ktery Ceskd televize na zakladé zadani od vlady CR zahdjila
v roce 2018. Pfechod na novy vysilaci standard DVB-T2/HEVC je podminkou uvolnéni pasma 700 MHz
dosud vyuZivaného pro zemské televizni vysilani. Televizni pasmo 700 MHz (kanaly 49 az 50) musi
Ceska republika stejné jako ostatni evropské staty uvolnit pro novou generaci rychlého mobilniho
internetu 5G na zdkladé mezinarodnich dohod (rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady EU)
avsouladu se zakladnimi zdkonnymi normami, legislativnimi Upravami a vlddnimi dokumenty
schvélenymi v Ceské republice (Strategie rozvoje zemského digitalniho televizniho vysilani, Diginovela
- zména zakona o elektronickych komunikacich a zména zédkona o Ceské televizi a Technicky plan
prechodu). Pro Ceskou televizi se jednd o nejvét$i projekt od prechodu z analogového na digitalni
televizni vysilani, ktery v obdobi let 2018 az 2021 zahrnuje nejen vlastni prechod na vysilaci standard
DVB-T2/HEVC, ale také nutny prechod formatu zaznamu obrazu ve vysokém rozliseni z 1080i na 1080p.
Z hlediska dlouhodobé strategie bylo do projektu nutné zaradit novou koncepci udrzitelného rozvoje
novych platforem a s tim souvisejici strategii vyvoje distribu¢niho mixu. Ceskd televize cely projekt
financuje pouze z vlastnich prostredkd.

Od roku 2012 bylo potteba resit havarijni situaci zakladnich inZzenyrskych siti aredlu Kavcich hor, kde
se béznd udrzba uz jevila jako nedostatecnd pro udrzeni provozuschopnosti a bezpecnosti pracovniho
prostfedi i v ndsledujicich letech. Dlouhodoby plan predpoklada, Zze do roku 2022 bude realizovana
zakladni obména infrastruktury a zafizeni, které je v mnoha ptipadech jiz na konci své Zivotnosti. Dale
dojde ke generaéni obméné technickych a vyrobnich kapacit. Diky témto investicim bude areal Ceské
televize odpovidat sou¢asnym naroklim na televizni tvorbu a jeho provoz bude efektivnéjsi.

Nové vyzvy: spolecenské a technologické zmény

Vysilatelé verejné sluzby v celé Evropé stoji pred ukolem redefinovat své poslani a prijmout nova
zadani, aby v ramci narUstajici konkurence, globalizace medialniho trhu a fragmentace divackych
skupin zUstali nadéle relevantni a nepostradatelnou soucasti demokratické spolecnosti. Ekonomicky,
technologicky a spolecensky vyvoj méni potfeby a ocekdvani obyvatel. Sledovani filma, seriald,
zpravodajstvi a dalSiho obsahu jiZ neni omezeno pouze na tradi¢ni televizni obrazovku. Zejména mladsi
generace povazuje dnes jiZz za samozirejmé, Ze mlze sledovat videoobsah na mobilnich zafizenich, a to
v dobé, kterou si sami zvoli. Ceskd televize musi na viechny trendy reagovat, co? vy?aduje zménu
dosavadnich postupl pfi vyvoji a tvorbé televizniho obsahu, ale také investice do technologii, které
umozni distribuovat televizni obsah na novych platformach.




Neustdla potreba inovaci a reagovani na ménici se okoli klade vysoké naroky na zaméstnance i ostatni
spolupracovniky. Znalosti a dovednosti potfebné pro zabezpeceni novych ¢innosti nebo postup( jsou
Casto vyrazné odlisné od téch, které vedly k Uspésnym vysledkim v minulosti. Kreativni pramysl, kam
vyznamnou mérou pfispiva i televizni a filmova tvorba, je vyrazné zavisly na lidské tvlrci ¢innosti. Ziskat
a udrZet nadané, kvalitni a loajdlni spolupracovniky ve vSech kreativnich oborech je tedy pro
dosahovani poZadovanych cild zasadni. Ceskd televize se pfi hledani zaméstnanci pohybuje
na konkurenénim trhu prace a pokud vedle zajimavych projektl nenabidne i odpovidajici finanéni
ohodnoceni, nebude schopna naplfiovat své tkoly. P¥i ndboru nékterych profesi dnes Ceska televize
soutézi v podstaté na globdlnim trhu préce. Jedna se napfiklad o technické, produkéni, programatorské
a souvisejici ¢innosti, bez kterych se neobejde, pokud chce udrzet krok s technologickym vyvojem
a trendy.

Dlouhodobé udrzitelné financovani verejné sluzby

K naplnovani svych cill a osloveni vSsech skupin obyvatelstva musi mit verejnopravni média zajisténo
odpovidajici financovani. Evropska vysilaci unie (EBU) definovala zakladni Ctyfi principy, které by mél
napliovat jakykoliv model financovani médii verejné sluzby. V prvni radé by financovani mélo byt
stabilni a dostatecné, tedy umozZnit naplfiovat Ukoly kladené na média verejné sluzby. Financovani by
mélo byt dale oprosténo od politickych zasahi, obhajitelné vici verejnosti a transparentni.

Financovani Ceské televize z(stavé z dlouhodobého hlediska nedofe$ené, a proto bude jednim
z dlleZitych témat v nasledujicich letech. V roce 2024 uplyne jiz 17 let od okamziku, kdy byl stanoven
televizni poplatek v soucasné vysi. Vzhledem k vyvoji vnéjsich podminek, zejména pak rlstu mezd
a celkové cenové hladiny béhem tohoto obdobi, nelze olekavat, Zze objem nakupovanych sluzeb
nutnych k vyrobé porad(i bude v roce 2024 stejny, jako byl v roce 2008. A pravé redlna hodnota rocnich
pFijmG nejvice ovlivni podobu Ceské televize po roce 2024. Tento ekonomicky fakt vyvolavé potfebu
diskuse o budoucim nastaveni zpUsobu financovani vefejnopravniho televizniho a rozhlasového
vysilani v Ceské republice. Stejnou otazku fesi i ostatni evropské zemé a dochazeji pti tom k réiznym
variantdm fesSeni. Cil, ktery vétSinové sleduji, je vSak stejny. Zajistit adekvatni a predvidatelné
financovani médiim verejné sluzby v prostredi, které se ekonomicky i technologicky v pribéhu let
znacné proménuje.
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Ekonomicka sila verejnopravnich vysilatel(l v Evropé je rliznd a ma zasadni vliv predevsim na jejich
schopnost vyrabét vlastni porady. Média s mensim objemem financ¢nich prostfedkud se stavaji pouze
vysilateli a vyznamné omezuji svou roli producenta pUvodni televizni tvorby. S tim pak souvisi i role
médii vefejné sluzby v celém sektoru kreativni ekonomiky dané zemé. Ekonomicky vyznam Ceské
televize pro celou ¢eskou audiovizi je zcela zasadni a omezeni plavodni tvorby by se tak nutné promitlo
nejen do poklesu pracovnich mist v tomto segmentu Ceské ekonomiky, ale do ztraty nékterych
specializovanych profesi, které by pro svou cinnost nenasly uplatnéni. Pro urcity typ tvorby, jakou je
napfiklad nezavisld détska tvorba nebo ¢eské plvodni dokumenty, v podstaté v Ceské republice
neexistuje ndhradni finanéni zdroj, ze kterého by mohla byt financovéna v pfipadé, ze Ceska televize
bude muset omezit svoji roli producenta.

Naroky a oekavani divak( se neustale zvy$uji a produkce Ceské televize je porovnavana s nakladnymi
zahrani¢nimi seridly a filmy. Naplnit opravnéné poZadavky na kvalitu a udrZet objem a Zanrovou
rozmanitost pavodni tvorby CT, véetné zprostfedkovéni velkych mezinarodnich sportovnich akci, pfi
rastu nakladd na vyrobu poradd, zvysujicich se cenach sportovnich prav a trvalém poklesu realnych
prijm0 je vyznamnym rizikovym faktorem pro nésledujici roky.



2.  Zakladni strategické cile

Ceska televize bude v planovacim obdobi i nadéle napliovat trvale platné strategické cile vyplyvajici
ze zakona o CT, pozadavk(l EU na rozvoj média vefejné sluzby a postaveni Ceské televize v medialnim
prostfedi CR. Zakladni rdmec Dlouhodobych plan( vytvaFi zakonné povinnosti televizniho vysilatele
verejné sluzby, které stanovi zejména zakon o Ceské televizi (zdkon €. 483/1991 Sb., o Ceské televizi,
ve znéni pozdéjsich predpisli) a zdkon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani (zdkon
¢.231/2001 Sh., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich predpist),
Kodex CT, Statut CT.

Zakladni cile v planovacim horizontu:

e prinaset divakiim atraktivni a kvalitni programovou nabidku v Siroké skale zanra,

e udrZet CT jako vyznamného producenta a koproducenta plivodni Eeské televizni a filmové
tvorby,

e podporovat oblasti, kterym se nevénuji komeréni vysilatelé (animace, détska tvorba,
dokumenty, ndbozZenské vysilani, vzdélavaci porady apod.),

e rozvijet regionalni zpravodajstvi a zpravodajsky pokryvat hlavni domdci i svétové udalosti,

e pokryvat rozhodujici sportovni uddlosti, a to jak domaci, tak zahranicni,

e podporovat olympijské hnuti a paralympijské hnuti, prezentovat amatérské i mladeznické
sporty a propagovat zdravy Zivotni styl,

e rozvijet oblast novych platforem a nabidnout pfistup k televiznimu obsahu prostfednictvim
nejnovéjsich technologii,

e pokracovat v digitalizaci historickych pofadd a rozvijet zplisoby vyté7ovani archivu Ceské
televize,

e udrZet stabilni postaveni CT v medialnim prostiedi CR,

e vroce 2021 dokoncit projekt DVB-T2 v souladu s platnou legislativou,

e pokracovat v realizaci generacni rekonstrukce zakladni infrastruktury aredlu Kavcich hor, které
zajisti jeho provozuschopnost i po roce 2024,

e realizovat nezbytnou technickou obménu a pokra€ovat v implementaci novych technologii,

e realizovat na konci obdobi programové projekty presahujici bézny rok, tak aby byla zajisténa
predvyroba poradi i po planovacim obdobi,

e udrZet disponibilni zdroje na konci planovaciho obdobi v souladu se sdélenim Komise EU
2009/C 257/01, o pouZiti pravidel statni podpory na vefejnopravni vysilani.

Cinnost CT se neodehrava jen v kontextu pravnich norem Ceské republiky. Ceska televize proto bude
v planovacim obdobi ve své Cinnosti pfihlizet i k pravnim normam a doporucenim EU. Zde se jedna
zejména o:

e protokol o vysilani verejné sluzby, ktery je prilohou Amsterdamské smlouvy, jiz se novelizuje
smlouva o Evropské unii; smlouva byla zvefejnéna v Ufednim listu Evropské unie 10. listopadu
1997,

e sdéleni Komise o pouZziti pravidel statni podpory pro vysilani vefejné sluzby 2009/C 257/01,

e doporuceni Rady ministri clenskym statlim o rizeni médii verejné sluzby,

e doporuceni Parlamentniho shromazdéni Rady Evropy ¢. 1878 (2009): financovani vysilani
verejné sluzby,

e doporuceni Parlamentniho shromazdéni Rady Evropy ¢. 1641 (2004) k vysilani verejné sluzby.




3. Dlouhodoby plan programového rozvoje

Dlouhodobé plany predpokladaji, ze programové sluiby Ceské televize budou i nadéle realizovany
prostiednictvim stavajicich programovych okruhd C€T1, €12, €124, CT sport, CT :D, CT art
a prostiednictvim novych platforem (Nova média).

Zaroven vsobé obsahuji pokracovani vysilani kanalu CT3, ktery v pilotnim provozu v prabéhu
pandemie potvrdil svlj vyznam pro dilezZité divacké skupiny, zejména seniory. Vysilani tohoto kanalu
bylo zahajeno v bieznu 2020 a pokud Ceska televize v prib&hu prvniho pololeti 2021 neziska potvrzeni,
Ze i po roce 2021 bude schopna uctovat o DPH obdobnym zplsobem, jako tomu bylo doposud, bude
jeho vysilani ke konci €ervna 2021 ukonéeno. Vysilani programu CT3, tak jak je zahrnuto v téchto
dlouhodobych planech, je tedy potfeba vnimat predeviim jako pfispévek Ceské televize
k celospolecenskému zvladnuti situace kolem pandemie COVID-19.

Program CT1

CT1 bude i naddle multizZdnrovym programovym okruhem, podporujicim integraci rodiny
prostfednictvim plnoformatového profilu, ktery zajistuje vSeobecné zpravodajstvi, aktualni,
investigativni a vzdélavaci publicistiku, politické diskusni porady, plvodni a originalni seridlovou
tvorbu, televizni filmy a zdbavu. | naddle bude orientovan na Sirokou divackou obec a bude vyuZivat
potencidl nejlepsich Ceskych tvlrch, doplnény spickovou zahranic¢ni akvizici. Daraz bude kladen
na puvodni tvorbu zaloZenou na profesionalité, kvalité a vzdélavaci roli vefejné sluzby pro cilové
divacké skupiny.

Programové sluzby CT1 pfedpokladané v planovacim horizontu:

e CT1 i nadale musi byt chapana jako prostor pro prezentaci kvalitni ¢eské pavodni, zejména
dramatické, tvorby. Proto bude udrzovat a v ramci svych moznosti rozvijet pivodni seridlovou
tvorbu s cilem zvy$ovat jeji kvalitu v ramci Ceské televize i domdciho televizniho trhu jako
celku.

e Pokracovat v posilovani originalni televizni filmové tvorby v oblasti solitérnich filmd i minisérii.

e Podporovat nezavislé producenty prostiednictvim koprodukci jak filmovych, tak televiznich
audiovizualnich dél.

e Rozvijet diskusni a investigativni publicistiku.

e Pokracovat v hledani originalnich forem vzdélavacich pofadl v Zzanru dokumentu, publicistiky
i zabavy.

e Nadale plnit verejnou sluzbu v pomoci charitativnim projektim a vyuzivat pfi tom spojeni
charity s nejuspésnéjsimi zabavnimi porady.

e Pfinaset atraktivni zabavné dokumentarni moderni cykly a to v rliznych formach od vyprav do
historie po socialni témata.

e Nékup akvizice bude orientovan na presné definované cilové skupiny CT1 pro réizné tseky dne.
Akvizice by méla stavét na zlatém fondu svétové tvorby a silnych novinkdch jinych
verejnopravnich televizi.

e Cilené vyuZivat archivnich poradd, aby se do vysilani dostavaly jen ty, jez maji svou
nepopiratelnou kvalitu a schopnost oslovit i sou¢asného televizniho divaka. Rozvijet povédomi
o ¢eskoslovenské a Ceské televizni tvorbé v minulosti.

e Pripravovat specialni vysilani pro jednotlivé sezény dle divackych ocekdvani, pfedevsim pak
jarni, letni, podzimni a vanocni schéma.

e Vénovat se zasadnim vyro¢im ceské i svétové historie a zasazovat je do kontextu soucasné
doby.




e Nadale rozvijet péci o détského divaka a koncepcné zarazovat premiérové pohadky, détské
filmy, pofady a pohadky z archivu CT.

Program CT2

CT2 se i nadale bude profilovat jako program pro divdaka hledajiciho hlubsi poznani, souvislosti
i orientaci v palcivych otdzkach soucasnosti, déjin, pfirody, vesmiru nebo socidlni sféry. | nadale chce
byt partnerem pro divaky se silnym individudInim zajmem o svét, vzdélané a zvidavé, oteviené novym
podnétim. V jednom vysilacim prostoru reflektovat historii i soucasnost, dokument i drama, védu
i kreativitu, poskytovat tradi¢ni i nové odpovédi na otazky celospolecenského vyznamu. Zvlastni dliraz
bude CT2 klast na dokumentarni tvorbu, predeviim autorské ceské dokumenty, a $pickové, kultovni
a zanroveé progresivni zahrani¢ni dokumenty, seridly a filmy.

Programové sluzby CT2 pFedpoklddané v planovacim horizontu:

e Rozvijet CT2 jako multizédnrovy a plnoformatovy program pro dospélé divaky s vy$§imi naroky
a specifickym ocekavanim.

e Posilovat dokumentarni tvorbu jako zékladni zanr na CT2, pokryvajici nejvétsi procento plochy
vysilani.

e Rozvijet poznavaci, spolecenskou a cestopisnou publicistiku.

e Pokracovat ve vyvoji modernich dokumentarnich Zanr0.

e Stavét zakladni dlouhodobou strategii programu na orientaci na rozvoj vSeobecného poznani
ve vSech védnich oborech a na hlubsi reflexi Zivota soucasné spolecnosti a zvySovani
vSeobecného pozndni — historie, védy a techniky, zemépisu, cestovani a pfirody.

e Nabizet vybranou filmovou a dramatickou tvorbu, ¢eskou i zahrani¢ni, s vysokou pfidanou
hodnotou uméleckou a poznavaci.

e Vénovat pozornost mensinovym skupinam divak( se specifickymi zajmy a potfebami, téz
integraci skupin znevyhodnénych, vyloucenych ¢&i Zijicich na okraji spoleCenského zajmu
(hendikepovani, socialné slabi, ndarodnostni a genderové mensiny), otazkam ochrany ptirody,
udrzitelného rozvoje planety, duchovniho a kulturniho Zivota spolec¢nosti.

e Posilovat roli CT v oblasti spole¢enského a kulturniho Zivota Ceské republiky a zafazovat do
vysilani CT2 pravidelné i vyznamné udalosti, naptiklad vyroéni udélovani cen, charitativni
projekty apod.

Program €T24

CT24 bude dale pokracovat jako zpravodajsky program televize vefejné sluzby ve vyrobé a vysilani
kontinudlniho zpravodajstvi s akcentem na mimoradné vysilani spojené s predvidanymi
i nepredvidanymi uddlostmi v CR i v zahraniéi. Program bude, stejné jako doposud, zaloZen na vysilani
zpravodajskych relaci v pevnych ¢asech, diskusné-analytickych dennich pofadech vecerniho pasma
a tydenicich aktualniho a publicistického charakteru.

Programové sluzby CT24 predpoklddané v planovacim horizontu:

e Zamérovat se ve zpravodajstvi a poradech tematicky predevsim na vyznamné udalosti
z domdci politické a spolecenské scény, zahranic¢ni déni, regionalni zpravodajstvi, ekonomiku,
kulturu a védu.

e Vytvéret origindlni zahrani¢ni zpravodajstvi CT a vyuZivat jedine¢nou sit zahrani¢nich
zpravodaja.
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e \Vytvaret podminky pro realizaci mimofddného zpravodajstvi v ptipadé udalosti
celospolecenského vyznamu.

e Rozvijet regiondlni vysilani a cilené prohlubovat vyuzivani Siroké sité regiondlnich studii v cele
s TS Brno, TS Ostrava a nové vybudovanymi zpravodajskymi studii v Hradci Kralové, Ceskych
Budé&jovicich, Plzni a Usti nad Labem.

e Rozvijet divacké zpravodajstvi, mobilni Zurnalistiku a distribuci obsahu prostfednictvim
socidlnich siti a HbbTV a jejich vétsi zapojeni do vysilani.

e Rozvijet vyuZivani ziskanych zpravodajskych material( na specializovaném webu www.ct24.cz
a maximalné propojovat tymy televizniho a internetového zpravodajstvi.

e Dale rozvijet Cinnost Vzdélavaciho centra Zpravodajstvi, které slouzi predevSim mladym
nastupujicim redaktorim jako edukacni minimum nutné pro plynuly start redaktorské,
reportérské ¢i editorské prace.

Program CT sport

CT sport zlistane v planovacim horizontu jedinym volné dostupnym, ryze &eskym sportovnim
programem na Uzemi Ceské republiky a jedinym sportovnim programem volné distribuovanym
i v zemském vysilani. Trvale platnym konceptem CT sport bude i naddle uzky vztah k éeskému sportu.
CT sport bude zaméfen i nadéle nejen na velké sportovni udélosti, ale také na mensinové sporty
a podporu sportu pro viechny. Realitou ale je, 7e pravé CT sport bude v pldnovacim obdobi celit
nejvétsim problémudm souvisejicim s rozvojem placenych komercnich sportovnich programi a s tim
spojenou snizenou dostupnosti vysilacich prav. Nelze proto vyloucit, Zze v planovacim horizontu za¢ne
dochazet k ¢asteénému omezeni Zanrové pestrosti programové nabidky CT sport, a to bud z dévod(
vyrazného narustu ceny prav, ¢i pfimo jejich nedostupnosti pro volné vysilani nebo vyrobni naro¢nosti
domdcich sportovnich udalosti.

Programové sluzby CT sport predpokladané v pldnovacim horizontu:

e DuUsledné dodrZovat princip reflexe , Ceské stopy” ve vysilani.

e Prlibézné resit otazky dostupnosti vysilacich prav, a to jak pfimym jednanim s majiteli
sportovnich prdv, tak v pfipadé mezindrodnich udalosti prostfednictvim spoluprdce na Urovni
EBU (Evropské vysilatelské unie).

e Prohlubovat spolupraci se sportovnimi federacemi, svazy a institucemi s cilem spolecné hledat
dlouhodobé udrzitelny zplsob prezentace ¢eského sportu pro Sirokou verejnost ve volném
televiznim vysilani.

e Rozvijet vyuzivani ziskanych sportovnich materidl( na specializovaném webu www.ctsport.cz
a maximalné propojovat tymy televizni a internetové sportovni redakce.

e Vyuzivat dalsi distribucni kandly (HbbTV, socidlni média apod.) pro efektivni prezentaci
domdcich i mezinarodnich sportovnich udalosti.

e Podporovat hodnotové zaclenéni sportu jako soucasti zdravého Zivotniho stylu. Program
CT sport bude pokryvat jak sport profesionalni, tak i amatérsky, mlddeZnicky i sport
hendikepovanych.
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Program CT :D

CT :D (Déeko) bude v planovacim horizontu bez omezeni multizdnrovou a plnoformétovou televizi pro
déti od 4 do 12 let, kterd bude i nadale vysilat denné od 6 do 20 hodin. Dliraz bude kladen na kvalitni
a pestry program, jenz je v prvé fadé vzdélavaci, zdbavny a bezpecny. Zejména rozvoj specifickych
forem televizniho vzdé&lavani bude i nadale hlavni prioritou programu CT :D. Décko zGstane kvalitni
alternativou komercnim stanicim a predni volbou pro déti a mladez.

Programové sluzby CT :D pfedpokladané v planovacim horizontu:

e Rozvijet koncept zabavného vzdélavani prizplisobeného pro obé cilové skupiny, tedy mladsi
(4-8 let) a starsi (8—12 let) déti.

e Tematicky se ve vzdéldvani zaméfit na ceskou historii, uméni a literaturu i pfirodni
a spolecenské védy a pfi prezentaci téchto poznatk(l vyuZivat formu pfijatelnou pro détského
divaka.

e Rozvijet v rdmci moznosti CT hranou a animovanou tvorbu, magaziny, zabavni a soutézni
porady, détské zpravodajstvi, publicistiku a sport, to vSe samoziejmé pfizplsobené détskému
vnimani a potfebam mladsich a starsich déti.

e Aktivné vyhledavat tvlrce schopné oslovit soucasného détského divaka.

e Pro hledani daldich moinosti rozvoje CT :D dale prohlubovat spolupraci s odborniky z fad
autord détské tvorby a z oblasti péce o déti, s experty z oblasti vzdélavani a mnoha odbornymi
organizacemi.

e Rozvijet nové platformy jako integralni sou¢ast vysilani Décka a posilovat spojeni vysilani CT :D
a détského webu.

e Rozvijet porady, které rodice i déti motivuji k aktivnim spoleénym zazitk(im zejména béhem
prazdnin, vikend( a volnych dnd.

e Rozvijet klasické ¢eskotelevizni programové formaty, jako jsou pohadky ¢i Vecernicky.

Program CT art

V kontextu &eskych televiznich programil neexistuje v Ceské republice 74dny podobné zaméteny
program. CT art lze srovndvat prakticky jen se zahrani¢nimi kulturnimi televiznimi stanicemi,
dostupnymi v kabelovém ¢i v satelitnim vysilani. Koncepce CT art se nebude ménit a ve vztahu k oblasti
kultury a uméni se zaméri i naddle na tfi zakladni cile: o kultufe informuje; kulturu zprostfedkovava,
¢imzjii podporuje a spoluvytvari; kulturu kriticky hodnoti, a tim ji téZ ovliviiuje. Dramaturgie programu
zUstane zaloZena na systematickém vytvareni kontextld mezi tuzemskou a zahrani¢ni uméleckou
tvorbou, mezi tvorbou soucasnou i tim, co nadc¢asového a hodnotného vznikalo v minulosti, mezi
kulturnim dénim ve velkych méstech a tim, co mimoradného nabizi kultura mimo né. Hlavnim kritériem
pro dlouhodobé programové smérovani zlstava hledani, rozpoznavani, zprostfedkovani a podpora
kvality.

Programové sluzby CT art predpoklddané v planovacim horizontu:

e Pokracovat v zaméreni programu na pét zakladnich oblasti: architektura; design a vytvarné
umeéni; divadlo, film a televizni dramaticka tvorba; hudba a literatura.

e Pokracovat a dale rozvijet spolupraci s kulturnimi a uméleckymi institucemi v CR i v zahraniéi.

e Vyhledavat nejvyznamnéjsi kulturni udalosti ve velkych méstech i v regionech a zpracovavat je
adekvatni formou pro potfeby programu.

e Podporovat nové formaty, které dokazou respektovat specifického, kulturné orientovaného
divaka a zéroven udrzet srozumitelnou kvalitu a nadc¢asovost.

12



e Reflektovat vyznamna kulturni vyroci ¢i Zivotni jubilea prednich umélci, nejlépe tematickym
sdruzovanim novych i existujicich dostupnych poradl, umoZnujicim pracovat s kontextem
i rozmanitou formou a usnadnujicim komunikaci s divakem.

e Zpfistupnovat pfimé prenosy stézejnich kulturnich akci v zahranici, diky nimzZ se ¢esky divak
stane soucasti celoevropského publika sledujiciho v jednom okamziku prvotridni kvalitu.

e Zachovavat pestrosti forem i obsahu, aby se vedle tradicnich uméleckych zanrd objevovaly
i moderni formy, presahy a umélecké praniky.

e Podporovat siteni kultury prostfednictvim novych distribuc¢nich kanal( a socialnich médii.

Program €T3

Program CT3 spustény v pilotnim provozu v bfeznu 2020 jako reakce na coronavirovou pandemii
vychazel z konceptu CT klasik popsaného v projektu generalniho feditele CT z roku 2017. Jeho hlavni
naplni je vytézovani archivu Ceskoslovenské a nasledné i Ceské televize, doplrikovou funkci potom bylo
informovani specifické cilové skupiny — seniorli — prostrednictvim publicistickych pasem zamérenych
na seniorska témata.

Program CT3 vznikl jako dopInéni a roziteni stavajici programové nabidky Ceské televize. Na zakladé
zkuSenosti s dosavadnim pilotnim vysilanim, které naplnilo veskeré cile spojené se spusténim kanalu,
zejména uspokojeni divackych potreb starSich divakd, pfi efektivnim vyuzivani archivnich poradu
vlastni tvorby Ceské televize a v souladu s mimoradné piiznivou odezvou vefejnosti, se Ceska televize
rozhodla prodlouzit vysilani programu CT3 do poloviny roku 2021. Pokud v priib&hu prvni poloviny
roku 2021 nebude zajiSténo jeho dlouhodobé financovani (napf. potvrzenim mozZnosti sou¢asného
zpUsobu Uctovani DPH i po roce 2021), potom bude jeho vysilani ke konci ¢ervna 2021 ukonéeno
a program CT3 se tak nestane trvalou sou¢asti programové nabidky Ceské televize.

Programové sluzby CT3 pfedpokladané v planovacim horizontu:

e Program CT3 bude vysilat od 9:00 do 22:00, ¢im? se denni skladba rozsiti o zhruba 4,5
hodiny ve srovnani se dosavadnim vysilanim.

e Program se v souladu s vyuzZitim zejména poradud archivniho fondu a jejich reprizového
potencidlu zaméruje predevsim na starsi divackou skupinu 65+.

e Porfady budou opatfeny skrytymi nebo otevienymi titulky pro osoby se sluchovym
postizenim a bude rovnéz zpfistupfiovan pro osoby se zrakovym postizenim.

e Prechod kanalu pfedpoklada naplnéni vyrobnich a provoznich podminek spojenych jiz se
spusténim  experimentalniho  wvysilani. RozSifeni ¢asového rozsahu vzhledem
k planovanému rozsifeni o sdileny velerni zpravodajsky blok a efektivni vyuZivani
reprizového potencidlu archivu Ceské televize ve vecernim prime-time nepredstavuje
zdsadni ndrast nakladd proti dosavadnimu pilotnimu provozu.

e Personalni zajisténi ptipada predevsim na divizi Techniky a provozu, a to v Usecich Archiv
a programové fondy, Pfiprava vysilani a samotné vysilani, a dale na divizi Programu.

e StéZejni podil predstavuji provozni naklady, kam patfi zejména odmény autorim
a vykonnym umélclim za znovuuvedeni dila (tzv. reprizné). Déle vyroba skrytych titulk(
a audiopopistl a udrZzba odbavovaciho pracovisté. Celkové odhadované rocni vydaje
spojené s programem CT3 tak dosahuji vyse 70 az 90 mil. K&.
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Vyvoj poradtli a programovych formatu

Vyvoj bude pokracovat v naplfiovani potifeb programu vlastni tvorbou v souladu se zdsadami
poskytovani vefejné sluzby pro programy CT1, CT2, CT :D a CT art na zékladé tfiletych programovych
pland, které jsou zakladem programovani, objednavky vyvoje poradl a vyroby. Plany budou stejné jako
dosud vytvaret divize programu dle profilu kazdého kanalu, rozpoc¢tu na novou vyrobu a cile udrzet
nebo navysit ukazatel Mé&feni vefejné hodnoty vysilani CT a zachovat v maximalni mozné mite, kvalité
a 7anrové pestrosti plivodni tvorbu Ceské televize.

V oblasti vyvoje poradl se CT bude vénovat, kromé& vyvoje vlastnich latek, i podpore nezavislych tvirch
a producentl formou tzv. co-developmentu, tedy vyvoje scénarl zejména hrané tvorby formou
finanéni i tvlréi spolutéasti obou stran: CT a nezavislého producenta. V planovacim horizontu tak CT
zUstane vyznamnym partnerem ¢eskym nezavislym producentlm a tvircim.

Bude pokracovat spoluprace s nezavislou a akademickou sférou s vyuZitim rGznych forem praktické
realizace, napF. zanrova cviceni, kdy CT, pfi plném zachovéni akademickych svobod, finanéné ptispiva
na takova prakticka cvi¢eni, kterd vyhovuji kritériim televizni Zanrové tvorby, ddle koprodukce
a podpora prezentace studentské tvorby, scendristické workshopy apod.

Nadale bude akcentovan rozvoj mezinarodni spoluprace CT v oblasti televiznich pofad(i. Spoluprace
probiha jak na urovni Evropské unie vysilatell (EBU), tak s jednotlivymi vysilateli, zejména ARTE, ORF,
RTVS a ZDF, a to v nejriznéjsich zanrech (hrana tvorba, détska tvorba, dokumenty, hudba). Tato
spoluprace je jiz nyni vyraznym zdrojem nejen mezindrodni prestize Ceské kultury, ale také
vicezdrojového financovani ¢eské audiovizualni tvorby.

Bude pokracovat ¢innost Filmového centra CT jako kontaktniho mista pro filmare, nositele filmového
know-how a jako koordindtora posuzovani a zpracovani filmovych koprodukci s Géasti CT. V oblasti
kinematografie Ceska televize bude nejen koprodukovat snimky nezavislych producentd, ale také
cilené vyhledavat nové talenty. Pfi vybéru a vyvoji latek bude Filmové centrum Uzce spolupracovat
s externimi odborniky, pfednimi ceskymi literaty, reZiséry, teoretiky, scenaristy a dramaturgy.
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Rozvoj Novych médii

Velkym uUkolem pro planovaci obdobi je zajisténi udrzitelného rozvoje i ostatnich distribucnich siti,
protoze jejich sluzby stdle vice vyuzivaji i divaci CT. V této oblasti se jedna zejména o iVysilani, které je
jiz plnohodnotnou distribuéni platformou Ceské televize. IVysilani jako streamingova sluzba je sougasti
globalniho trhu, na némz funguiji sluzby velkych mezinarodnich hracq, kteti se zaroven snazi postupné
oslovovat i ¢eské divaky tim, Ze do své nabidky zarazuji ceské filmy nebo zahrani¢ni produkci opatfuji
Ceskymi titulky a dabingem.

Technologicky vyvoj videoplatforem je velmi rychly, a protoZe sou¢asnd technologie vyuZivana v CT jiz
nema rozvojovy potencidl, bylo nezbytné pfistoupit k zasadni inovaci. Nejdfive byla provedena
komplexni analyza jejimz vystupem byl popis digitalni transformace v evropském i domacim kontextu
a navrh zékladnich princip( a cil@i nové videoplatformy Ceské televize, obsahové a distribuéni strategie,
designového a technologického konceptu. Soucasti analyzy byl i navrh realizace a organizacniho
zajisténi, tedy moznosti, jak navrhované koncepty prevést do praxe. V rdmci analyzy feseni se ukazalo,
Ze na trhu nelze zakoupit hotové reseni, které by bylo s pfimérenou mirou zdkaznického pfizplsobeni
vyuZitelné pro potteby CT. Jedinou cestou pro udrzitelny rozvoj je vyvoj vlastni, dostateéné flexibilni
videoplatformy, coZz vyzaduje vybudovani zcela nové technologické infrastruktury s novymi
funkcionalitami pro uZivatele i novym designem.

Nova strategie distribuce nového i archivniho obsahu divak{im bude k dispozici po roce 2021 a bude
zahrnovat i tyto platformy:

e Web (pIné responsivni)

e HbbTV aplikace (posun ke standardu 1.5 a 2.0. se zpétnou kompatibilitou)

e Mobilni aplikace Android a iOS (vybudovany zcela nové od zacatku)

e OTT: AndroidTV, AppleTV, Samsung, LG, Panasonic

e Teletext: ve stavajici kvalité se zjednodusenou strukturou pro véechny programy CT
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4. Dlouhodoby plan technického rozvoje

Dlouhodobé plany technického rozvoje predpokladaji dokoncéeni prechodu na novy vysilaci standard
DVB-T2 a s tim spojenou nutnou technologickou obménu. Nejviditelnéjsi ¢asti projektu DVB-T2, kterd
ma také bezprostredni dopad na divaky, je vlastni pfechod z vysilaciho standardu DVB-T/HEVC a DVB-
T/MPEG4 na standard DVB-T2/HEVC. Samotny pfechod na standard 1080p je sice pro bézné divaky
prakticky neviditelny proces, ale pro televizi pfedstavuje zcela zdsadni technologickou zménu.
Davodem je nekompatibilita formatu 1080i s pfenosovym standardem DVB-T2/HEVC, presnéji
s kédovanim HEVC. Zatimco 1080i (interlace) je prokladany obraz, 1080p (progressive) je obraz
neprokladany. Pfechod na novy standard si tak vyZada postupnou obménu vsech produkénich retézcl
CT a predstavuje zasadni investiéni projekt spojeny s vysokymi naklady. Technologickd obména v ramci
vybaveni samotnych televiznich vyrobnich a odbavovacich komplexd probihd od roku 2018
a dlouhodobé plany poditaji s jejim dokoncenim v roce 2021.

V souvislosti s pfechodem na DVB-T2/HEVC dojde k ukondeni distribuce signdlu v SD rozliseni.
Samotnou SD kvalitu nahrazuje v novych sitich DVB-T2 rozliSeni HD 1920x1080p, které je odvozeno
od poZadavkl na kvalitni zobrazeni na displejich, které jsou v soucasnosti nabizeny na spotrebitelském
trhu. Pro HD zobrazeni dochazi v DVB-T2 k prechodu od prokladaného formatu (1080i) k progresivnimu
zobrazeni (1080p) a tato zména jiz nyni vynucuje obménu technologii u ¢asti zafizeni celého vyrobniho
fetézu. Format 1080p50 se pravdépodobné stane na dlouhou dobu zdkladnim TV standardem
v platformé DVB-T2 (v Némecku k tomuto zdsadnimu kroku doslo jiz v kvétnu 2016).

V pladnovacim horizontu bude v Ceské televizi stile je$té probihat prechod z SD rozli§eni do HD
ve formatu 1080i25. Do standardu vysokého rozliseni HD (High Definition) byly jiz zrekonstruovany
veskeré rezijni komplexy s vyjimkou studiovych komplex( studii 4 a 5 na Kavcich Horach. Tyto komplexy
jsou pouzivany pro ateliérovou vyrobu na filmové kamery v HD rozliSeni. V pfipadé studiové sekvencni
vyroby je v dotcenych ateliérech pouzivan pristaveny HD prfenosovy viz. Novy produkéni zpravodajsky
systém DNPS Il umozZiiuje vyrobu v HD rozliSeni i ve zpravodajstvi. Do HD verze byl rekonstruovan také
prenosovy vliz PV-5, ktery byl dosud v SD.

Pfechod do UltraHD (4K) rozliseni se v predklddaném pldnovacim horizontu v globalnim rozsahu
neocekdva, ale je jisté nutné se v rdmci experimentalniho vysilani v pripravé novych odbavovacich
pracovist (OP) na tento vyssSi standard rozliseni pfipravit. Nova odbavovaci pracovisté jsou jako
investi¢ni akce planovana na roky 2020 a 2021. U novych odbavovacich pracovist jsou predpokladany
pokrocilé funkce HD, kdy vyuzitim téchto technologii dojde k vyssim narokiim na potfebné datové toky,
coz zvysi predevsim naklady na datova ulozisté a distribuci signald.

S pfechodem do IP prostfedi se v mnoha pfipadech sice sniZuje pofizovaci cena zafizeni, ale nezbytné
servisni smlouvy znamenaji ro¢né zvyseni provoznich nakladl o 15-20 % z pofizovacich naklad
pfisluné technologie. Zivotnost technologii se dramaticky zkracuje. Pro vypocetni algoritmy je
vyuzivana rada patent( a soucdsti ceny zafizeni jsou i licen¢ni poplatky drzZitelm téchto patent(.
Pfechod do DVB-T2/HEVC sice usetfi v ramci signalové distribuce potfebné datové toky, ale bude klast
zhruba desetindsobné vyssi ndroky na vypocetni vykony, coz bude vyzadovat obménu potrebné IT
technologie. Narlst vypocetnich vykond bude znamenat i zvySeni nakladd na napajeni a chlazeni
vyuzivaného zafizeni.

V rdmci techniky dochdzi k pravidelné obméné vyuzivaného zafizeni. S pfechodem od mechanickych
tocivych zafizeni (napf. zaznamova technika) k zafizeni na bazi pamétovych médii se snizily naklady
na servisni zasahy (vymény zaznamovych hlav, transportnich systému), narostly vsak naklady
na nevyhnutelnou servisni podporu a soucasné rostou naroky na platové ohodnoceni servisnich
specialistll, kterych je na trhu staly nedostatek. S ohledem na prechod do alespon ¢astecného IP
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prostfedi jsou nezbytné investice do sitové infrastruktury a zaroven bude tfeba fesit i vybaveni
prostoru pro serverovou techniku.

S ohledem na spusténi nového kandlu CT3, ktery programové stoji na novém zptsobu exploatace
archivu Ceské televize, je nutné v planovacim obdobi po&itat s intenzivnéji digitalizaci audiovizuélnich
zaznam( a poradd z tvorby Ceskoslovenské televize. CT3 totiz na obrazovku uvadi dila, kterd se
ve vysilani mnohdy neobjevila desitky let a jejichz technickd kvalita tak neodpovidd soucasnym
potfebam televizniho vysilani. Ceskd televize rovné? zatazuje do programu dila, zejména dramatiky,
ktera patfi do zlatého fondu ceské kinematografie a ktera musi byt s ohledem na HD vysilani zavedené
s DVB-T2 prevedena do vysokého rozliSeni. Digitdlni zaznamy jsou nasledné Siroce pouzitelné nejen
v klasickém vysilani, ale i vinternetovém prostiedi. Remastrované filmy mohou byt i predmétem
obchodnich aktivit v kino distribuci ¢i DVD distribuci, pfipadné pro prodej jinym zdjemcim z fad
narodnich &i zahraniénich vysilateld, paklize nemaji aktualni uplatnéni v programu CT. Takové p¥ijmy
tvofi vyznamnou ¢ast obchodnich pfijmd CT a jde tedy o investici, kterd je v dlouhodobéj$im horizontu
navratna.

V planovacim obdobi bude nutné rozhodnout o obméné bezpdskového systému DNPS Il, ktery slouzi
k vyrobé zpravodajstvi a sportu. Parametry nového systému a z toho vyplyvajici pofizovaci cena budou
nastaveny dle predpokladaného objemu vyroby v nasledujicich letech. Obménu systému je potreba
uskutecnit nejpozdéji do roku 2026.

Potreba technickych vyrobnich kapacit se odviji od objemu vyroby, véetné zpravodajstvi a vyroby
sportovnich pfenos(. Vzhledem k nevyie$enému dlouhodobému financovéni Ceské televize bude
muset byt rozhodnuto, které vyrobni kapacity a v jaké mife maji byt obménovany v situaci, kdy neni
jisté jejich plné vyuziti po roce 2024. V nékterych pripadech tak bude muset byt pfistoupeno
k prodlouZeni Zivotnosti stavajicich kapacit nebo k jejich redukci. V pripadé vykryti kratkodobé potreby,
a pokud se to ukaze jako financné efektivnéjsi reseni, pak bude vyuZivdno prondjmu misto nakupu.
Samostatnou kapitolou je pak obména prenosové techniky, kterd patfi k financné nejnarocnéjsim
a jejiz provozovani s sebou nese i znacné provozni a osobni naklady. V planovacim obdobi bude muset
byt feSena otdzka udrzZeni stavajiciho rozsahu prenosové techniky zejména proto, Ze v ptipadé omezeni
vyrobnich prostfedk( v ramci pfenosové techniky je nutno pocitat s tim, Ze nebude mozno nadale
zajistit pokryti vyroby velkych sportovnich akci mezinarodniho vyznamu, které se poradaji v CR,
a vyhovét vysokym pozadavkim organizator( téchto akci (napf. UEFA, IBU, IAAF). Vzhledem k tomu,
e v CR kromé CT nikdo jiny nedisponuje pienosovou technikou, kterd by témto pozadavkim
vyhovovala, a nelze predpokladat, Ze by jakykoliv jiny subjekt byl schopen vysilani z akci tohoto rozsahu
zajistit, lze predpokladat, Ze pro poradani vyznacnych sportovnich akci budou upfednostnény zemé,
které budou schopny televizni pfenosy v poZzadovaném rozsahu samy zajistit.
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5. Dlouhodoby plan persondlniho rozvoje

Skute¢nost, 7e Ceska televize je nejen vysilatelem, ale zaroveri producentem televiznich pofadd, ma
vliv na pocet zaméstnancll. Vlastni televizni tvorba tvofi priblizné 65 % odvysilanych porad( na
programech CT, zatimco u komerénich televizi se tento pomér pohybuje kolem 15 %. Potieba zajistit
jednotlivé cCinnosti nutné k televizni vyrobé pak ovliviiuje strukturu a pocet zaméstnancl. Pocet
zaméstnanc( je dén i rozsahem arealu CT, ktery slouzi k vyrobé pofad(l. Potfebny pocet zaméstnanci
v pldnovacim obdobi se tedy bude odvijet primdrné od realizovaného objemu vyroby.

DLOUHODOBA STRUKTURA ZAMESTNANCU DLE
CINNOSTI

infrastruktura a
podpora vyroby
10%

distribuce signdlu \

3%

vyroba obsahu
77%

Ceska televize ke své ¢innosti potiebuje Sirokou $kalu profesi, které zahrnuji redaktory, dramaturgy,
reportéry, pracovniky produkce, technické, vyrobni a délnické profese a mnoho dalSich. Nékteré
z téchto profesi jsou dnes v Ceské republice jiz unikatni.

Stejné jako ostatni subjekty, tak i Ceskd televize se musi v poslednich letech vyrovnavat se situaci, kdy
pracovnich prilezitosti na trhu prace v oblasti audiovize je velké mnoiZstvi. Vyhledavani a udrZeni
kvalitnich zaméstnanc( proto vénuje Ceska televize velkou pozornost a bude v budoucnu hledat nové
postupy, jak profesiondly v jednotlivych oborech oslovit a udrzet. Vzhledem ke zvysujici se naro¢nosti
televizni vyroby bude i nadale rast podil vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd a tim se také bude
zvySovat podil pracovnich pozic s vyssim mzdovym ohodnocenim.

Priority CT v oblasti personalniho rozvoje

e Prezentovat Ceskou televizi jako atraktivniho zaméstnavatele, ktery nabizi zajimavé uplatnéni
pro odborniky rliznych profesi a zarovern umoznuje ziskat nové zkusenosti a dovednosti.

e Vytvorit takové podminky pro finanéni ohodnoceni zaméstnancd, které umozni ziskat a udrzet
kvalifikované odborniky. Hlavnim motivatorem vsak nadale musi byt napln prace.

e Ddraz na mezigeneracni spolupraci a predavéni zkugenosti. Ceska televize musi byt moderni
a dynamickou spolecnosti a zaroven musi umét vyuzivat to nejlepsi ze své dlouhé historie.

e V souvislosti s vyvojem technologii a zménami v medidlnim prostfedi analyzovat budouci
potfebu znalosti a dovednosti a tomu prizplsobovat ndbor novych zaméstnanc(.

e Prohlubovat spolupraci se stfednimi a vysokymi Skolami, zejména pak poskytovdni moznosti
odbornych stdzi pro studenty téchto skol.

e Motivovat vedouci zaméstnance, aby pfrijimali do pracovniho poméru mladé lidi ze stfrednich
a vysokych 8kol (absolventy) bez predchozi praxe. Ceskd televize musi lépe a dGslednéji
vyuzivat jejich potencialu a kreativity a nesmi setrvavat na zabéhlych pracovnich postupech.

e Pokracovat v provadéni vnitfnich personalnich audit(, provérujicich efektivitu fungovani vsech
GtvarG Ceské televize.
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Prohlubovat manazerské dovednosti vedoucich zaméstnanc.

Dale vzdélavat pracovniky a vytvaret podminky pro jejich trvaly odborny rist a rekvalifikaci.
Spolupracovat i nadale s odborovymi organizacemi CT a udrZovat socidlni stabilitu
na pracovistich.

Vyuzit zkuSenosti z doby koronavirové pandemie a rozsifit moznosti home-office a vzdaleného
pristupu u pracovnikd, kde to jejich napln prace dovoluje.

POCET ZAMESTNANCU (PRUMERNY PREPOCTENY)
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DLOUHODOBE PLANY CT na léta 2020-2024 (aktualizace zafi 2020)
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6. Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje

Vychozi ekonomické podminky

Ekonomicka situace Ceské televize se odviji od velikosti hlavniho zdroje p¥ijm0, tedy televiznich
poplatk(. Zasadni dopad na hospodafeni CT tedy mda hodnota poplatku a pocet ptihladenych
poplatnika.

Televizni poplatek ve vysi 135 K¢ zUstdva nezménén jiz od roku 2008. Vlivem rUstu celkové cenové
hladiny v ekonomice (inflaci) vSak postupné dochazi k poklesu redlné hodnoty poplatku. Pfi zohlednéni
kazdorocni miry inflace bude redlna hodnota poplatku v roce 2020 ve vysi kolem 106 K¢, tedy o0 22 %

vvvvvv

NOMINALNi A REALNA HODNOTA TELEVIZNiHO POPLATKU
(K¢&) ODHAD
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e N ominalni hodnota poplatku e Redlna hodnota poplatku

Pozn.: Redlna hodnota poplatku je stanovena tak, Ze nomindlni hodnota je postupné ocisténa o inflaci predchoziho roku. Hodnoty inflace
jsou z tdajt zvefejnénych CSU. Pro roky 2020 a7 2022 je pouzit odhad inflace dle prognézy CNB znamé v okamziku sestaveni plant a pro roky
2023 a 2024 je poutit inflaéni cil CNB 2 %.

Pokles hodnoty poplatku v absolutnich &islech pak znamena, ze Ceska televize bude mit v roce 2020
pfijmy v redlné hodnoté o 1,4 mld. K¢ nizsi, nez méla v roce 2008. V roce 2024 to bude o0 1,78 mld. K¢
méneé.

NOMINALNi A REALNY PRIJEM Z TELEVIZNiICH POPLATKU
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Pozn.: Redlnd hodnota pfijmu je stanovena jako soucin realné hodnoty poplatku a poétu zaplacenych poplatkd. Pro roky 2020 az 2022 je
pouzit odhad inflace dle prognézy CNB znamé v okamziku sestaveni plandi a pro roky 2023 a 2024 je poufzit inflaéni cil CNB 2 %.




Snizujici se hodnota poplatku je zfejma i z poméru viéi priimérné mzdé v CR. Zatimco v roce 2008 byl
tento podil 0,60 %, v roce 2024 to bude pouze 0,34 %. V redlné hodnoté tedy bude poplatek
pro domacnosti témér o polovinu nizsi.

PODIL TELEVIZNICH POPLATKU NA PRUMERNE MzZDE V CR
(v %)
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Pozn.: Pouzité hodnoty primérné mzdy jsou z tdaji CSU. Pro roky 2020 a7 2022 je pouzit odhad dle prognézy CNB znamé v okamziku
sestaveni téchto pland a pro roky 2023 a 2024 je pouZit meziroéni riist na Grovni inflaéniho cile CNB.

Vedle poklesu redlné vyse poplatku doslo od roku 2010 také ke snizeni poctu evidovanych poplatnikd,
a tim k dal$imu Ubytku finan¢nich prostfedkd, které ma Ceska televize kazdy rok k dispozici. Celkovy
pokles evidovanych prijimaci mezi roky 2010 a 2019 ¢ini 88 tisic, coZ predstavuje ztratu ro¢niho prijmu
ve vysi 143 mil. K& Ceska televize na tento vyvoj reaguje tim, Ze v co nejvétsi mife vyuzivd moznosti
dané legislativou k tomu, aby identifikovala fyzické a pravnické osoby, které nejsou k placeni
televizniho poplatku prihlaseny. BohuZel nékteré domadcnosti vyuZivaji nedokonalosti zakona, ktery
uklada povinné placeni televizniho poplatku tomu, kdo vlastni televizni ptijima¢. Rada zejména
mladych domacnosti ma pritom moznost sledovat televizni obsah pres pocitace, mobilni telefony nebo
tablety, ale koncesionarské poplatky neplati.

POCET EVIDOVANYCH PRIJIMACU
(v mil.)
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ZMENA POCTU PRIJIMACU
(v tis.)

24
13
. N
[ |
I . —
I I I _7 -4
-14
-18
22
-27
-38

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Klesajici pocet evidovanych domécnosti je pak v rozporu se skute¢nosti, e po¢et doméacnosti v Ceské
republice se dlouhodobé zvysuje.

POCET DOMACNOSTI
(v mil.)
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Pozn.: Pocet domacnosti v CR je pouzit z udaja CSU.

Ceska televize je nejen vysilatelem, ale také producentem televiznich pofad( a udrzuje pro tyto Gcely
vlastni vyrobni kapacity, které zahrnuji nejen televizni studia a souvisejici technické vybaveni spolu
s jejich obsluhou, ale také prenosovou techniku, dilny pro vyrobu dekoraci, maskérny, krejéovské dilny
atd. Produkce televiznich poradll s sebou nese nejen zvysené naroky na zminované vyrobni kapacity,
ale také na lidské zdroje. Potreba kvalifikovanych zaméstnancl pak ma vyrazny dopad na rozpocet
Ceské televize v podobé mzdovych nakladd a souvisejicich povinnych odvodi do statniho rozpoctu.

V roce 2020 bude priimérna mzda v Ceské republice o pfiblizné 60 % vy3si, nez byla v roce 2008. V roce
2024 to bude jiz o témér 75 %. Rist mezd bude zdsadnim zplsobem ovliviiovat ekonomickou situaci
CT v nasledujicich letech. Ceska televize musi pfi stanoveni vy$e mezd zaméstnanc( brat v Gvahu
aktualni situaci na trhu prace, protoze se uchazi o stejné profese jako komercni subjekty plsobici
v oblasti audiovize. V letech 2017 a 2019 se primérna mzda v Ceské republice zvy$ovala tempem
6—8 % rocné. Dle soucasnych prognoz Ize rlist mezd ocekavat i v dalsich letech.
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VYVOJ PRUMERNE MzDY V CR

45 000
40 000
35000

30000
25000
20000
15 000
10 000
5000
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pozn.: Pouzité hodnoty primérné mzdy jsou z tdaji CSU. Pro roky 2020 a7 2022 je pouzit odhad dle prognézy CNB znamé v okamziku
sestaveni téchto pland a pro roky 2023 a 2024 je pouzit meziro¢ni riist na Grovni inflaéniho cile CNB.

Na riist primérnych mezd na trhu prace musi reagovat i Ceska televize. A to jak pfi ziskavani novych
zaméstnancd, tak pfi odménovani téch stavajicich. Vzhledem k omezenym finan¢nim prostfedkim
véak CT nebude nikdy schopna ve mzdovych podminkich zcela konkurovat soukromé sfére. Pfi
motivaci zaméstnancl tak bude nutno nadale prohlubovat nefinancni faktory — zajimava napln prace,
pruzna pracovni doba a dalsi.

POROVNANi PROCENTNiHO ROCNiHO RUSTU PRUMERNE
MzDY €T A PRUMERNE MzDY €R
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Pozn.: Pouzité hodnoty meziroéni zmény primérné mzdy v CR jsou z Gdajd €SU.



Za poslednich 10 let, tedy mezi roky 2009 a 2019 se primérna mzda v Ceské televizi zvysila o 24 %, co?
je podstatné méné, nez tomu bylo v celé Ceské republice. Riist primérné mzdy v Ceské televizi béhem
tohoto obdobi se tykal pfedevsim zaméstnancl mimo vedouci funkce, kde byl narist mensi. V pripadé
nejvy$$iho managmentu Ceské televizi doglo naopak k poklesu primérnych mezd, které byly v roce
2019 o 12 % nizsi, nez pramérné mzdy managementu z roku 2009.

ZMENA PRUMERNE MZDY MEZI ROKY 2009 A 2019

Ceska republika I £ 6%
Ceska televize - vichni I 4%

CT - management (1. stupen Fizeni) | -12% | EEGNGNEG

CT - vedouci (2. a 3. stupen Fizeni) I 00
CT - zaméstnanci I 24%
-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Specifickou oblasti je DPH. Ceska televize si nemdze, na rozdil od jinych subjektd na audiovizualnim
trhu, plné ndrokovat DPH, a to zdraZuje nakupy sluzeb, zboZi a majetku. V ¢ervenci 2017 vstoupila
v platnost novela zdkona o DPH, ktera v Ceské legislativé poprvé jasné upravila, jak maji provozovatelé
televizniho a rozhlasového vysilani ze zdkona postupovat pti stanoveni poméru pro kraceni DPH
na vstupu. Tato novela vyjasnila metodiku, kterd byla do té doby predmétem sporu mezi finanéni
spravou a vysilateli ze zékona, CT a CRo.

Ceskd televize, stejné jako Cesky rozhlas, vedou dlouhodoby spor s finanéni spravou o zptisob
stanoveni ndroku na odpocet DPH. Situace byla vyfeSena novelou zakona o DPH platnou od ¢ervence
2017, kterd poskytuje obé&ma institucim jednoznaény ndvod, jak postupovat. Naslednou novelou
zdkona vSak doslo k tomu, Ze od ledna 2022 bude v zdkoné pouze obecné ustanoveni a bude tedy
muset opét dojit k vyjasnéni metodiky. K tomu muze dojit v zdsadé trojim zplsobem: zménou zakona
o DPH, soudni judikaturou nebo zavaznym vyjadifenim finanéni spravy. Pravé probihajici soudni spory
mohou v nasledujicim obdobi pfinést precedent pro dalsi postup. Jiz padlo nékolik soudnich
rozhodnuti, kterymi byla zruSena rozhodnuti finanéniho ufadu, respektive odvolaciho finanéniho
feditelstvi ke zdanovacim obdobim pred rokem 2017, a véc byla vracena k novému posouzeni. Dalsi
rozhodnuti nékterého ze soudnich spor(i vedenych Ceskou televizi nebo Ceskym rozhlasem je mozné
ocekavat v pribéhu roku 2021.

Progndza pfijmu z televiznich poplatkl a vynosu
Dlouhodoby plan predpoklada, Ze hlavnim zdrojem financovdni budou nadale televizni poplatky, které
tvori 90 % prijma CT.

V pldnovacim horizontu se nepocita se zménou zplsobu financovani CT, zménou definice poplatnika
nebo vyse televizniho poplatku ani s Zddnymi dodatec¢nymi dotacemi. Plan tedy vychazi se stavajici
podoby platné legislativy upravujici financovani Ceské televize.
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Pocet evidovanych pfrijimac¢t domacnosti se kazdoroéné snizuje, zatimco pocet doméacnosti v CR
naopak roste. UdrZeni stavajici urovné poplatnik(l bude tedy vyZadovat realizaci vétsiho objemu
oslovovacich akci zamérenych na nepfrihlasené domacnosti a pravnické osoby.

Pravé u pravnickych osob je uz nyni, v zafi roku 2020, zfejmé, Ze bude v souvislosti s dopady opatreni
navazanych na pandemii COVID-19 a celkovou ekonomickou situaci dochdzet k tomu, Ze nékteré
subjekty nebudou schopny doc¢asné hradit své zavazky nebo Uplné ukoncéi svou podnikatelskou ¢innost.
Tento vyvoj se promitne do vyse prijm0 z televiznich poplatk( zejména v letech 2020 a 2021.

Vyse vynost z komercnich ¢innosti dosahne v planovacim obdobi obdobného objemu jako v poslednich
dvou letech a bude se tedy naddle jednat pouze o dodatecné penéini prostfedky predstavujici
maximalné 10 % pfijm@ Ceské televize. Vynosy v sudych letech budou i v budoucnu pozitivné ovlivnény
vysilanim velkych sportovnich udalosti, jako jsou naptiklad olympijské hry. Pro roky 2020 a 2021 plan
vynosU zohlednuje presuny velkych sportovnich akci z roku 2020 z dlvodl opatfeni v souvislosti
s pandemii COVID-19.

TELEVIZNi POPLATKY A VYNOSY
(mld. K¢)
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PRIJEM Z TELEVIZNICH POPLATKU (v mil. K¢&)

2020 2021 2022 2023 2024

5615 5660 5660 5670 5670

VYNOSY (v mil. Kg)

2020 2021 2022 2023 2024

676 861 840 780 870
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Progndza nakladu a investic

Jak je uvedeno vyse, rizikovym faktorem pro planovaci obdobi je metodika krdceni DPH na vstupu
pro vefejnopravni média. Jednoznacény popis metodiky pro provozovatele vefejnopravniho televizniho
a rozhlasového vysilani po roce 2021 z legislativy vypadne, co? opét nastoli pro CT a CRo pravni
nejistotu a riziko sporu s finanéni spravou o vyklad obecného ustanoveniv zdkoné. Z divodU opatrnosti
je financni plan sestaven pro variantu, kdy se financ¢ni sprdva vrati k vykladu pouzivanému pred rokem
2017 a Ceska televize nebude moci od ledna 2022 pouZivat stavajici metodiku, kterd vychazi z praxe
zavedené novelou zdkona o DPH ucinné od 1. ¢ervence 2017. V pldnovacim horizontu let 2022 a7 2024
je vtakovém pfipadé nutné pocitat s tim, Ze se roc¢ni naklad v podobé DPH bez naroku na odpocet
navysi priblizné o 350 mil. K¢ proti roku 2021, coZ znamena, Ze pfi nezménénych pfijmech bude moci
byt pouzito méné prostfedk( na vyrobu a dal3i hlavni ¢&innosti Ceské televize.

PredloZeny financni plan pfedpoklada stav financnich prostifedkl na konci roku 2020 ve vysi 1,2
miliardy K¢, na konci roku 2021 ve vysi 1 miliardy K¢, na konci roku 2022 ve vysi 0,84 miliardy K¢, na
konci roku 2023 ve vysi 0,74 miliardy K¢ a na konci roku 2024 ve vysi 0,7 miliardy K¢. KC. Plan je nutné
chapat jako zakladni finan¢ni ramec s tim, Ze muze p¥i sestavovani rozpoc¢tu pro dany rok nasledné
dojit k nezbytnym presuniim mezi jednotlivymi kapitolami podle skuteéného vyvoje.

V roce 2021 bude ukoncen projekt prechodu na novy vysilaci standard DVB-T2/HEVC, ktery si vedle
financovani prechodové sité vyzadal také rozsahlé investice do obnovy technologii pouzivanych
k vyrobé poradl a technickou i obsahovou inovaci zakladniho distribu¢niho mixu. Projekt probiha od
roku 2018 a vyzada si priblizné 1,2 mld. K& Od roku 2022 jiz nebudou vydaje Ceské televize timto
projektem dotceny. Za roky 2020 a 2021 jsou predpokladany vydaje v celkové vysi 650 mil. K¢.

Televizni tvorba je odvétvi, které je ve velké mire zavislé na lidském faktoru. Tato skutecnost se také
odrazi ve struktufe nakladd Ceské televize, kde mzdové naklady a souvisejici zakonné pojisténi placené
zaméstnavatelem tvori vyznamnou polozku rozpoctu. V letech 2021 az 2024 budou muset rist mzdy
v CT v souladu s tim, jak se budou zvy$ovat mzdy v celé ekonomice. Povinnost pravidelné upravovat
mzdy v ndvaznosti na vyvoj makroekonomickych parametr( je také stanovena v Kolektivni smlouvé.
Predpokladané mzdové naklady zahrnuji odhad dopadu vyse zminéného ocekavaného ristu smluvnich
mezd a zaroven jsou pfizplsobeny finanénim moznostem v jednotlivych letech, kdy je zifejmé, Ze pfi
stagnujicich prijmech nelze vytvofit prostor pro rlst mezd jinym zplsobem neZ poklesem stavu
zaméstnancl. V pfipadé zachovani stavajicitho mnozstvi zaméstnancl by byly v jednotlivych letech
mzdové naklady vyssi.

MZDOVE NAKLADY A POVINNE ODVODY
(mld. K¢)

2,093 2,19

2,21 2,19 2,19

2020 2021 2022 2023 2024



MZDOVE NAKLADY A POVINNE ODVODY (v mil. K¢)

2020 2021 2022 2023 2024

2093 2190 2210 2190 2190

RUst cen vstupl Ize oCekavat i u ndkupu specifickych produkt( a sluzeb souvisejicich s vyrobou poradi
(tzv. vyrobni ukol). Pfijemci téchto prostfedkl jsou autofi, scenaristé, herci, reziséfi, majitelé prav,
distribucni firmy i jednotlivé specialni stdbové profese i producentské firmy. Jednd se tedy o profese
a ¢innosti, které Ceska televize nezabezpeduje internimi kapacitami. Stejné tak, jak rostla mzda v Ceské
republice, zvySovaly se i sazby vSech Stabovych profesi. Ristu cen napomahal i velky objem televizni
a filmové vyroby realizovany v poslednich letech v Ceské republice. Vysokd poptavka, zejména
ze strany zahranicnich produkci, umozZnila dodavatelim vyrazné navysit ceny jejich sluzeb.

Vyse vyrobniho Ukolu v letech 2020 a 2021 je ovlivnéna posuny vyroby (zejména velkych sportovnich
akci) z roku 2020 do roku 2021 z divodd dopadl opatteni v souvislosti s pandemii COVID-19. V letech
2022 az 2024 objem vyrobniho Ukolu ptedpoklada, Ze dojde k ndvratu do obvyklého rezimu, kdy se
v sudych letech kond vice mezinarodnich sportovnich akci a vyrobni tkol je z toho divodu v téchto
letech vyssi nez v letech sudych.

VYROBNIi UKOL

(mld. Kg&)
2,295 )11
) 2,08
1’947 I I 1’89 I
2020 2021 2022 2023 2024

Poznamka: Objem kapitoly Vyrobni ukol zahrnuje i odhad barterovych transakci, které nemaji dopad na stav financnich
prostiedkl a jejich vySe se mlze kazdy rok pohybovat v jiném objemu. Pro rok 2021 jsou barterové transakce odhadovany
na 200 mil. K¢ a pro roky 2022 az 2024 ve vysi 180 mil. K¢ ro¢né. Ve stejné vysi jsou pak zahrnuty i v ro¢nich vynosech.

VYROBNIi UKOL (v mil. K¢&)

2020 2021* 2022 2023 2024

1947 2295 2110 1890 2080

Poznamka: *Vyrobni Gkol roku 2021 zahrnuje i odhad nakladd presunutych sportovnich akci a vyroby porad( z roku 2020
v objemu 215 mil. K¢.



Dalsimi vyznamnymi polozkami naklad( jsou naklady spojené s programem (kolektivni sprava autor(
a provozovaci honorare), s vybérem televiznich poplatkd, naklady na energie a dalsi provozni a rezijni
naklady. U vétsiny téchto ndkladl lze predpokladat rlist v prdméru na drovni ocekavané inflace
v jednotlivych letech.

PROVOZNIi A REZIJNi NAKLADY
(mld. K¢)

1,697 1,721 1,68 1,66 1,66

2020 2021 2022 2023 2024

Poznamka: Objem kapitoly Provozni a reZijni naklady zahrnuje i polozky, které nemaji dopad na stav financnich prostredk
a jejich vyse se maze kazdy rok pohybovat v jiném objemu. Jedna se o barterové transakce, ndklady na advokata pfi soudnim
vymahani dluznych televiznich poplatkd a odpis pohledavek. Pro rok 2021 jsou tyto polozky odhadovany v celkové vysi
102 mil. K¢ a pro roky 2022 az 2024 ve vysi 100 mil. K¢ ro¢né. Barterové transakce a ndhrady naklad( na advokata jsou
ve stejné vysi zahrnuty v ro¢nich vynosech.

PROVOZNI A REZIJNi NAKLADY (v mil. K¢)

2020 2021 2022 2023 2024

1697 1721 1680 1660 1660

Vyse uvedeny rist cen, a predevsim pak vyvoj mezd v CR predstavuji hlavni problém v nastaveném
zpGsobu financovani Ceské televize. Se mzdami vy3simi o témér 70 % oproti roku 2008 a pfi vysokém
podilu lidské prace, nelze ¢&innosti CT nadéle financovat, aniz by to mélo dopad na rozsah
poskytovanych sluzeb, a tedy i na objem pUvodni televizni tvorby. V planovacim obdobi bude tedy
nutné optimalizovat nékteré cinnosti, coZ ovlivni rozsah premiérové vlastni tvorby, zejména pak
finanéné narocné dramatiky, distribucnich filmG a sportovnich prenost velkych mezinarodnich
i lokdlnich akci. V programové oblasti bude CT reagovat na snizovani vyrobniho ukolu efektivni akvizi¢ni
politikou, koncepcni praci s archivnim programovym fondem a racionalizaci programovych priorit.
V jejich dusledku dojde postupné i ke sniZzovani potreby nékterych profesi a technologickych investic
spojenych s vyrobou a vysilanim.

Progndza objemu mzdovych ndklad(i, vyrobniho Ukolu a provoznich nakladd bude kazidy rok
zpresnovana v ramci tvorby rozpoctu. Je zcela pfirozené, ze mezi jednotlivymi nakladovymi druhy mize
dochazet k presunim vydajovych poloZzek podle toho, jestli bude danou cinnost efektivnéjsi
zabezpecovat internimi zdroji nebo nakupovat jako sluzbu. Souhrnna vyse nakladl za vsechny tfi hlavni
nakladové druhy vsak bude v kazdém roce na urovni, kterd bude odpovidat ptrijmim daného roku.



Cilem na nasledujici obdobi je také udrzeni struktury nakladd, kdy vétSina prostiedkd je vynakladana
na hlavni ¢innost Ceské televize, tedy vyrobu a vysilani porad(i.

V letech 2021 a 2022 bude &ast prostiedkd CT pouZita na pokradujici generaéni obménu techniky,
vyrobnich kapacit a rekonstrukci infrastruktury. Areal Ceské televize v Praze byl postaven v 60. a 70.
letech 20. stoleti a nékteré technologie, které zajistuji chod aredlu (elektfina, voda, chlazeni, topeni,
poZarni bezpecnost apod.), a vybaveni pro vyrobu poradd (osvétlovaci rosty televiznich studii) byly
plvodni, mnohdy jiZ za hranici Zivotnosti a byla potfeba je postupné obmérovat. Tento rozsah investic
nelze financovat z béznych pfijmd daného roku, protoZe se jedna o objemy prostiedkl, které je
potfeba v takovéto vysi vydavat jednou za desitky let. Celkovd obména si jen v letech 2016 az 2022
vyzada 800 mil. az 1 mld. K¢ bez DPH.

Vzhledem k nedofe$enému dlouhodobému financovani CT, kdy televizni poplatek neni valorizovan,
bude nutné v letech 2020 az 2024 analyzovat, které vyrobni kapacity, zejména technické, znovu
obnovovat, a které jiz nikoliv, aby nedo$lo k neefektivnimu finanénimu zatizeni Ceské televize po roce
2024.

Investicni vydaje jsou planovéany také s ohledem na interni kapacity a lhity potfebné ke specifikaci
zadani, vysoutézeni dodavatelll a samotnou realizaci. Doba pfipravy a realizace investi¢nich akci se
pohybuji v fadech nékolika mésic a bézné prekracuji kalendarni rok, proto je nutné planovat objem
investic v ramci nékolika let s tim, Ze skutecny termin realizace se mlZe oproti pdvodnimu planu
posunout.

INVESTICE (v mil. K¢)

2020* 2021* 2022 2023 2024

436 380 280 270 260

*Vetné investic souvisejicich s projektem DVB-T2

Uvedeny plan investic v jednotlivych letech nezahrnuje pfipadné presuny investic z pfedchozich let.
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Progndza stavu disponibilnich finanénich zdroju
Na konci planovaciho obdobi bude mit Ceska televize k dispozici finanéni prostiedky ve vysi alespor

700 mil. K¢, které jsou dostacujici pro zabezpeleni bézného provozu, fizeni pracovniho kapitalu
i pokryti pfipadnych posunt v pfijmech.

STAV FINANCNICH PROSTREDKU

(mld. K¢)
1,210
1,00
0,84
0,74 0,70
2020 2021 2022 2023 2024

STAV PENEZNICH PROSTREDKU (v mil. K¢)

2020 2021 2022 2023 2024

pocatecni stav penéznich prostredk 1595 1210 1000 840 740

zména penéznich prostredk( za obdobi bez DPH +215 +170 +340 +400 +460

vydaje souvisejici s projektem DVB-T2* -430 -220 0 0 0
DPH bez naroku na odpocet -170 -160 -500 -500  -500
konecny stav penéznich prostredkd 1210 1000 840 740 700

Poznamka: *Vydaje souvisejici s projektem DVB-T2 je nutné vnimat v souhrnné vysi. Rozdéleni do jednotlivych let je pouze
odhadem pro Ucely prezentace a ve vydajich mdZe dochazet k pfesunim mezi jednotlivymi roky. Pfipadné presuny jsou
reflektovany v rozpoctu na dany rok.



Predpoklady a moznosti naplnéni stanoveného planu

Jak ukazuji predchozi stranky, existuji dva zakladni sméry budouciho vyvoje Ceské televize. Prvni je
smér postupného omezovani verejné sluzby poskytované divakiim a stoji na zachovani soucasného
stavu financovani CT. Druhy je smér stabilizace a nasledného racionalniho rozvoje vefejné sluzby
pro divaky a je podminén Upravou financovéni CT.

Z tohoto hlediska pro Ceskou televizi i pro zakonodarce plati, Ze nalezeni udrzitelného modelu
financovani verejné sluzby musi byt hlavnim tématem nasledujicich let. K naplnéni tohoto cile vsak
maZe sama Ceskd televize prispét pouze nepfimo. Samotné nastaveni udrzitelného modelu
financovani je otazkou Siroké verejné debaty a rozhodnuti politické reprezentace.

V casovém horizontu téchto dlouhodobych pland se proto pracuje pouze se stavajici podobou
financovani a z toho predvidatelnych pfijm{. Objemu téchto pfijm0 a jejich hodnoté jsou pak
pfizpGsobovany vydaje jednotlivych let, pficemz v nékterych oblastech, jako je napftiklad plvodni
tvorba, je mozné vydaje omezovat vice, zatimco v jinych oblastech, jako jsou naptiklad vydaje vdzané
na nemovity a movity majetek, jsou tyto moznosti limitované.

Vyroba a vysilani CT

| pfes nadale klesajici redlnou hodnotu pfijm0, budou financni prostfedky vynakladany takovym
zplsobem, aby Ceskd televize naplfiovala cile a Gkoly dané zdkonem a aby i nadale z(stala garantem
dostupného kvalitniho televizniho vysilani pro véechny obyvatele Ceské republiky.

Ddraz bude tedy nadale kladen na:
e Zajisténi programové nabidky pro vSechny skupiny obyvatel.
e Kvalitu vyrabénych pofad(l, co? umozni odlidit Ceskou televizi od ostatnich producentd
audiovizualniho obsahu.
e Relevantnost vysilanych pofadd pro divaky, kterd se odrazi v podilu sledovanosti program(
Ceské televize na sledovanosti viech televiznich program( na ¢eském trhu.

Z analyzy hospodareni Ceské televize vyplyvd, e aktivitou, kterd generuje vétsinu vydajd, je vyroba
poradu. Na rozdil od komerénich vysilatell totiz tvofi u verejnopravnich televizi vlastni plvodni tvorba
vétsinu vysilaciho ¢asu, v pripadé Ceské televize je to kolem 70 %. A to i proto, Ze vyroba a vysilani
plvodnich porad( nejrGznéjsich Zanr( (dramaticka tvorba, dokumenty, publicistika, zpravodajstvi,
umélecké a vzdélavaci porady, sport, porady pro déti a mladez) patfi mezi hlavni Ukoly verejné sluzby
definované zakonem o Ceské televizi.

V letech 2012 a7 2019 vynalozila Ceska televize do vyroby poradii kazdoroéné primérné o 162 mil. K¢
(souhrnné v externich nakladech i internich kapacitach) vice, nez tomu bylo v letech 2008 az 2011.
Jednalo se predevsim o plvodni ¢eskou dramatickou tvorbu a dokumenty. V obdobi 2012 az 2019 tedy
byla vytvofena fada novych kvalitnich seridld a televiznich filmd, které maji vysoky potencidl
reprizovatelnosti. Naklady na vyrobu plvodnich ceskych filmG a dokumenti jsou pfitom vyrazné vyssi
nez na nakup zahrani¢nich poradd vyrdbénych pro celosvétovy trh. Cena prav k hranym film{m,
serialdm nebo dokumentdm se pohybuje na Urovni 3 az 10 % procent vyrobnich nakladd vlastni tvorby
stejného Zanru. Dliraz na pavodni ¢eskou televizni tvorbu, reflektovani lokalnich témat a posilovani
narodni identity jsou pak ocekdvané a kladné hodnocené aspekty vysilani ze strany koncesionar(i Ceské
televize.
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ROZDELENIi NAKLADU DLE UZITI

vyroba
obsahu
76%

distribuce
signalu
6%

infrastruktura a
podpora vyroby
10%

Nevyhnutelné sniZovani poctu nové vyrobenych hodin bude mit dopad na cely sektor ¢eské audiovize
a kreativniho priimyslu a dotkne se vsech Zanr(, véetné dramatické a dokumentarni tvorby, sportu
a filmd. Konkrétni opatfeni a jejich rozsah v jednotlivych letech se budou odvijet predevsim
od programové skladby, kvality pfijatych namétd v jednotlivych Zanrech a konani velkych sportovnich
akci.

Dramaticka tvorba — predstavuje nejobtiznéjsi a nejnarocnéjsi zanr (vyvoj a psani scénarl, vlastni
vyroba, velikost realizac¢niho Stdbu, dekorace), ktery s sebou nese také vysoké naroky na vysi financnich
prostfedk(l. Tento trend podporuje zména divackych narok(i a moZnost na globalnim trhu volit mezi
Ceskou filmovou a seridlovou tvorbu a tvorbou zahrani¢nich produkci a globalnich streamovacich
sluZeb (napt. Netflix, Amazon, Disney+, Apple TV), které ale pracuji s nesrovnatelné vyssimi rozpocty.
Pokud chce tedy Ceska televize i nadale udrzet kvalitu své dramatické tvorby, je? ji vyrazné odliduje
od komerénich vysilatell, nelze predpokladat sniZzeni jednotkové ceny. Naklady na vyrobu seriadlu nebo
televizniho filmu se pohybuji v rozmezi 6 az 12 mil. K¢ na dil, a tedy redukce vyroby o jeden serial ro¢né
povede ke snizeni naklad( v prdméru o 60 mil. K¢.

Dokumentdrni tvorba — Ceska televize se v poslednich letech podilela na vzniku priimérné 370 hodin
plvodnich ceskych dokumentl ro¢né. Hodnota externich nakladd a vyuZitych internich kapacit se
pohybovala kolem 500 tis. K¢ na 1 hodinu dokumentu. SniZzeni po¢tu nové vyrobenych dokumentt
o tfetinu bude tedy znamenat snizeni ro¢nich nakladd o 50 mil. K¢.

Sportovni porady — Diky Ceské televizi mohli doposud divaci volné sledovat i velké mezinarodni
sportovni akce. Rostouci ceny televiznich prav, konkurence a zmensujici se ptijmy Ceské televize
povedou k tomu, Ze prava k nékterym z téchto akci jiz nebudou pofizovana a pro obyvatele Ceské
republiky budou tyto sportovni pfenosy dostupné pouze na placenych platformach. Ceska televize se
bude v ramci financnich moZnosti zamérovat na lokalni sportovni akce a olympijské hry, jak ji uklada
Kodex CT (€lanek 12.2: Ceskd televize tradiéné vénuje obsahly prostor olympijskym hrdm
a olympijskému hnuti). Omezeni se pak dotknou i poc¢tu prenos minoritnich a amatérskych sportd.

Ceska kinematografie — Ceska televize dnes patii k nejvétsim koproducentlim nové vznikajicich
ceskych filmG. Mnohé z nich by bez jeji podpory ani nevznikly. Hodnota finanénich vkladd a plnéni
v podobé poskytnuti vlastnich vyrobnich kapacit se pohybuje nad 100 mil. K& ro¢né. Ceska televize
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bude ¢eské filmy podporovat i nadéle, ostatné ji to ukladd i zakon o Ceské televizi, bude tak ale délat
v mensi mife nez doposud. Pokud podpofi o tfetinu film{ méné, uspofi rocné priblizné 30 mil. K¢.

Snizeni objemu vyroby se bude dale tykat:
e zahranicnich koprodukci,
e prenosll a zaznam{ velkych kulturnich akci,
e détské tvorby (zejména pak animované),
e v oblasti zpravodajstvi dojde ke zruseni nékterych zahrani¢nich zpravodajskych post(.

Snizeni kazdoroc¢niho poctu nové vyrabénych poradd povede v nasledujicich letech ke snizeni poctu
odvysilanych premiér vlastni tvorby, ktera bude nahrazena reprizami porfad( a nakoupenymi seridly,
filmy a dokumenty. V piipadé, e financovani Ceské televize nebude Fe$eno ani v nésledujicich letech,
povede snizovani objemu nové vlastni vyroby ksituaci, kdy bude nutné snizit celkovy pocet
odvysilanych hodin, tedy pocet programi provozovanych Ceskou televizi. PFi takovémto kroku bude
nadale brana do Gvahy pestrost programové nabidky, zajem divak a pozadavky dané zékonem o Ceské
televizi.

Takova situace povede ke snizeni divackého zasahu a celkového podilu na sledovanosti vSech kanald
Ceské televize. Tim se Ceska televize vystavi riziku snizeni relevantnosti pro jeji koncesionare a k mozné
zméné platebni moralky koncesionarskych poplatkd, kterd je v soucasnosti v evropském srovnani
vyjimecné vysoka.

Majetek a technologie CT

Jiz Ceskoslovenskd televize byla koncipovéna jako produkéni televize a tomu byla ptizplsobena
i vystavba aredlu na Kavcich horach v Praze, kde bylo v Sedesatych a sedmdesatych letech 20. stoleti
vybudovano zazemi s veskerym potfebnym vybavenim pro vlastni televizni tvorbu. Ceskoslovenska
a nasledné Ceska televize tedy nebyla a neni pouze vysilatelem, ale pfedeviim producentem s vlastnimi
vyrobnimi kapacitami, a to nejen v podobé budov (studia, postprodukce, dilny) a technického vybaveni
(kamery, stfizny, reZijni komplexy, prfenosové vozy), ale také zaméstndva velkou Skalu vyrobnich
profesi. Obdobna situace se tyka i dvou regiondlnich studii v Brné a Ostravé, jejichZ existenci
pFedpoklada pFimo zakon o Ceské televizi. V obou regionalnich televiznich studiich jsou p¥itom
vybudovdny vlastni vyrobni kapacity, které v mensim odrdazeji situaci v Praze.

Ceskd televize si tedy z minulosti pfinasi dédictvi strategie zaloZené na vlastnictvi nemovitého
a movitého majetku, coZz ma za nasledek i vysoky objem fixnich vydajd k objemu pfijm0. V tomto se
Ceska televize odliduje od komer¢nich vysilatel(, ktefi si pronajimaji vyrobni prostfedky dle potreby,
objednavaji vyrobu poradll u externich producentli a nakupuji licence kjiz vyrobenym poraddm.
Zatimco u komercnich televizi se podil hmotného majetku v poméru k ro¢nim pfijmim pohybuje kolem
15 %, v pripadé Ceské televize je to pFes 40 %.

Do obnovy a oprav vyrobniho arealu jsou investovany i disponibilni prostfedky z obdobi vyjimecné
situace pred rokem 2012, kdy se televizni poplatek postupné navysoval z plvodnich 75K¢ v roce 2004
na 100 K¢ v roce 2006, 120 K¢ v roce 2007 a od roku 2008 na soucasnych 135 K¢, ale jesté nebylo
omezeno vysilani reklamy a jinych obchodnich sdéleni, ke kterému dosSlo az na konci roku 2011.
V tomto obdobi ziskala Ceska televize pfijmy, kterych nikdy predtim ani poté jiz nedosahla.

Vyu7iti téchto prostfedk( na investice, které budou slouzit pro potieby Ceské televize po mnoho let,
bylo schvédleno Radou CT ji? v Dlouhodobych pldnech Ceské televize na roky 2012 a7 2017, tak
i v dlouhodobych planech na roky 2017 az 2021. Rozhodnuti o vyuZiti prostfedkd v daném roce i stav
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finanénich prostiedkd jsou souéasti kazdoroéniho rozpocétu Ceské televize schvalovaného Radou CT
a nasledné jsou zverejiiovany vyrocnich zprdavach o hospodareni.

Od roku 2012 investovala Ceska televize do napfiklad do téchto mimotadnych projektd:

e Byla postavena a technologicky vybavena nova budova pro TS Brno.

e Byla pofizena nova digitalni technologie pro vyrobu zpravodajstvi a sportu DNPS II.

e Byla provedena vyména hornich sfér a svétel ve studijnich komplexech v Praze a Ostravé.
V Praze se jednalo o 3 velka studia a Slo o vyménu jesté puvodni konstrukce z doby vystavby
aredlu CT na Kavéich horéach.

e Postupné probiha celkova obména infrastruktury v arealu na Kavcich horach (voda, topeni,
chlazeni atd.), kterd mnohdy pochazela ze 70. let a byla na hrané Zivotnosti.

PRIKLADY MIMORADNYCH INVESTIC CELKEM
2012-2019 (MIL. KC)*
DNPS I 260
TS Brno (v¢etné vybaveni) 476
Osvétlovaci rosty ve studiich 207
Generacni obména techniky 405
Generacéni obména infrastruktury 337

Poznamka: * Vydaje vcetné DPH bez naroku na odpocet.

Od roku 2012 probihd intenzivni vyména a obnova technologii spojenych s provozem aredlu na Kavcich
horach. Jednalo se o celkové investice pfesahujici 500 mil K¢, a to zejména v oblasti:

e pozdarni bezpecnosti: vymény Ustfeden elektronické poZarni signalizace, protipozarnich vrat
a dvefi, techniky HZS, nadrzi pro sprinklery, dispecink HZS Ceské televize (Hasi¢i), ovladani
dvefi, turniketd, pozarnich klapek,

e dodavek elektrické energie: vymény rozvadéci, UPS, diesel agregatu, traf, baterii, led svitidel,

e dodavek tepla a chladu: rekonstrukce vyménikovych stanic, vyména chladicich
kompresoru, podparapetnich jednotek, rozvodd, izolaci, doplnéni zdloZzniho chlazeni,

e dodavky vzduchu: vyména VZT jednotek, potrubi, vydech(, Mar,

e dodavky vody: vyména vodovodniho fadu Jih, vnitfnich potrubnich rozvodu, bojlerd,

e rekonstrukce stfech: zatepleni strech, vyména klempirskych prvkd,

e vymeéna hydroizolaci v atriich,

e oprava pojezdovych ploch v gardzich i na jejich stfechach,

e vymeéna vytah(, oploceni, fasad,

e rekonstrukce stfech: zatepleni stfech, vyména klempitskych prvk(.

Tyto investice byly v obdobich pred rokem 2012 dlouhodobé odkladany a stav zatizeni byl havarijni
nebo se havarijnimu bliZil. Provedenymi investicemi v letech 2012 az 2021 bude tedy splacen dluh
z minulych let a aredl na Kavcich horach bude moci slouZit nadale pro vyrobu poradd. Vzhledem
k rozsahlosti arealu a Zivotnimu cyklu technologii a materidl je pro dalsi udrzeni aredlu Kavcich hor
v provozu potreba pocitat s ¢astkou investic kolem 350 mil. K¢ v pétiletém obdobi.



Samotny kaZdodenni chod rozsahlého aredlu na Kavcich horach, ktery se sklada z nékolika
samostatnych budov a infrastruktury (svétla, elektrika, topeni, uklid, ostraha) véetné vlastni hasi¢ské
jednotky, generuje v podstaté kazdoro¢ni mandatorni vydaje, které se v ¢ase zvysuji s tim, jak rostou
ceny energii a dalSich vstupd. Velky dopad pak ma i rGst minimalni mzdy, ktery se nasledné projevuje
v cené sluzeb, jako je uklid nebo ostraha.

V oblasti televizni technologie byla vroce 2020 provedena inventarizace veskeré vyznamné
technologie, kterou dnes CT provozuje. Pro kaidou ¢ast byla stanovena doba olekavané Zivotnosti.
Préimérna ro¢ni investice pro udrZeni televizni technologie v rozsahu, kterym Ceska televize disponuje
v roce 2020, presahuje 330 mil K¢ rocné. V tomto predpokladu se nepocita s rozsifenim programu ani
rozsahu sluZeb (kapacit) nad stdvajici uroven. Odhadované pofizovaci ceny vychazeji ze zkusenosti
s verejnymi zakdzkami poslednich let, tedy odrazeji ceny, které dodavatelé nabizeji a které jiz odrazeji
Uspory dosazené v poslednich letech.

Dalsi duleZitou oblasti jsou informacni technologie, které jsou zasadni soucasti infrastruktury instituce,
jako je Ceska televize. Navic stale nabyvaji na vyznamu investice do aktivnich a pasivnich systéma
a zarizeni, které slouzi k zabezpeceni pred kybernetickymi hrozbami, a to jak vnéjsimi, tak vnitfnimi,
a tyto vydaje budou do budoucna narlstat. IT technologie maji kratky Zivotni cyklus, v oblasti televizni
tvorby a televizniho vysilani ale nachdzeji extrémni uplatnéni, proto je nutné pocitat stim, Ze
pro udrZeni vSech systém0 potiebnych k zajisténi vyroby a provozu je nutné investovat rocné do IT
technologii cca 100 mil K¢.

Pfi klesajicich redlnych pfijmech a zaroven rozhodnuti udrzet v provozuschopném stavu soucasny areal
CT, se snizovani vydajd v kratkém horizontu nejvice dotkne prostfedkd vynakladanych na technické
vyrobni kapacity. Toto snizeni bude znamenat tplny zanik nékterych kapacit Ceské televize. PFedbé&ind
analyza ukazuje, Ze nasledujici celky budou ziejmé prvni, které budou dotéeny nedostatkem
prostfedkl pro jejich udrzeni, a to jiz v obdobi let 2021-2024:

e filmové laboratore,

e filmova technika,

e exteriérova osvétlovaci technika,

e prenosova technika (prenosy z velkych kulturnich akci, sportovnich utkdni a jinych
udalosti),

e rezijni komplex KH4/KH5,

e studio KH5 svételny rost,

e studio Radvanice v TS Ostrava,

e stavebné dekoracni provoz v TS Brno.

Ceska televize je dnes nejvét$im provozovatelem televiznich technologii v Ceské republice. Snizeni
jejich kapacit ovlivni zejména Ceskou filmovou tvorbu, jelikoZ uz nebude schopnd jako soucast svého
koprodukéniho vkladu do distribu¢nich filmi poskytovat vécné plnéni pravé v podobé vyrobnich
kapacit, jako jsou filmova a osvétlovaci technika nebo postprodukéni kapacity. Tento dlsledek se
sekundarné odrazi v programu Ceské televize, ktera tak nebude moci divdkiim nabizet takové mnozstvi
filmovych premiér jako doposud.

Zachovani sSite Zanr( a kvality vyrabénych poradd bude tedy pfi nezménénych finanénich podminkach
v nasledujicich letech nutné znamenat sniZeni poctu hodin nové vyrobenych poradd. Pokles objemu
vlastni nové vyroby bude znamenat jednak mensi objem nakupi sluzeb a zéroven se odrazi v nizsi
potfebé internich vyrobnich kapacit, které tak bude mozné postupné sniZzovat, jak je uvedeno vyse.
Tento postup se bude tykat jak po¢tu pracovnich mist, tak i obnovovani technickych a dalSich vyrobnich
kapacit. Vzhledem k dlouhodobé pouzitelnosti technickych kapacit by mély byt pravé tyto investice
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v planovacim obdobi redukovany jako prvni.Zachovany naopak budou investice souvisejici
s technologiemi pouzivanymi pro vlastni vysilani, tedy distribuci signalu.

Vydaje nasledujicich let budou ovlivnény zménami v technologiich a zvycich konzument( televizniho
obsahu. V poslednich deseti letech dochazi k posundm ve zplsobu, jakym zejména mladsi ¢ast
obyvatelstva pfistupuje k sledovani videoobsahu. Zakladnim poZadavkem se stdva moznost sledovat
obsah kdykoliv, kdekoliv a na jakémbkoliv zafizeni. Sluzba video na vyzadani (video on demand) je dnes
pro vékovou skupinu 16 aZ 34 let jiz prevladajici formou sledovani potad(i. Ceskd televize, ma-li zlstat
i v budoucnu relevantni pro viechny skupiny obyvatelstva, si nemUlzZe dovolit tento trend prehliZet.
V nasledujicich letech Ize tedy ocekavat rlst vydajl souvisejicich s vybudovanim a provozem platformy,
ktera bude tyto sluzby nabizet, a to navic v podobé, kterou divaci ocekdvaji na zakladé zkusenosti
s obdobnymi platformami globalnich poskytovateld, ktefi véak na rozdil od Ceské televize pracuji
s nesrovnatelné vyssimi rozpocty.
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7. Zaveér

Dlouhodobé plany programového, technického, persondlniho a ekonomického rozvoje na roky 2020
a7 2024 zaruduji ekonomickou a programovou stabilitu a ukazuji, ze Ceska televize je schopna i vtomto
obdobi naplfiovat poZadavky a cile na ni kladené zakonem o Ceské televizi. Finan¢ni plan pracuje pouze
s predvidatelnymi zdroji a tomu jsou prizplsobeny i vydaje. Plan neocekava zménu financovani i vyse
poplatku ani zddné dodatecné dotace.

V roce 2021 bude dokoncen prechod na novy vysilaci standard DVB-T2 a zaroven bude dokonéena
vétsina investic do generaéni obmény vyrobnich aredld CT, které probihaly od roku 2012, a diky kterym
bude mit Ceska televize k dispozici i do dalsich let funkéni zazemi pro televizni a filmovou tvorbu
vybavené moderni technikou.

Dlouhodobé plany poc¢itaji s plnohodnotnym vysilanim programu CT3. Pokud viak v prib&hu prvni
poloviny roku 2021 nebude zajiSténo jeho dlouhodobé financovani (napf. potvrzenim moZnosti
soucasného zplsobu Gétovani DPH i po roce 2021), potom bude jeho vysilani ke konci ¢ervna 2021
ukonceno.

Dlouhodobé plany jsou sestaveny nejen s cilem zabezpeéit fungovani CT do roku 2024, ale také s cilem
nevytvofit 74dné zdsadni krizové situace po tomto roce. Na konci planovaciho obdobi bude mit CT
na Ucétech stale dostatecny objem financnich prostfedkl, jejichZz vySe zaroven bude v souladu se
sdélenim Komise EU 2009/C 257/01, o poufZiti pravidel statni podpory na vefejnopravni vysilani.

Dlouhodobé plany zaroven oteviené popisuji problemati¢nost soucasného zplsobu financovani médii
verejné sluzby. Financovani prostfednictvim televizniho poplatku, jehoz redlnd vyse mezi lety 2008
a 2021 klesla skoro o ¢tvrtinu, je dale neudrzitelné bez dopadu na rozsah sluzby, kterou vefejnopravni
média poskytuji. Z ekonomického pohledu tedy neni systém fixniho poplatku dlouhodobé funkéni.
Vzhledem k technologickému vyvoji je také do budoucna téZzko obhajitelné spojovat povinnost platit
televizni poplatek s drZenim televizniho pfijimace. V situaci, kdy ¢im dal vétsi ¢ast populace konzumuje
televizni obsah i na jinych zafizenich, by takovy pfistup vytvarel ve spole¢nosti vyraznou nerovnost
v neprospéch zejména starSich obyvatel.

Za situace rostoucich nakladd v ekonomice, zvysujici se technologické narocnosti televizni vyroby
a nevalorizované vyse poplatku je zakladnim a prakticky jedinym ndstrojem pro dosazeni vyrovnaného
cash-flow revize objemu a struktury plvodni televizni tvorby.

Garantovana stabilita CT v planovacim obdobi poskytuje dostateény prostor pro diskusi a hledani
role a podminek ¢innosti €T po roce 2024. V roce 2021 predpokladame Sirokou odbornou i politickou
debatu o budoucim rozsahu vefejné sluzby poskytované obéantm Ceské republiky obéma
verejnopravnimi institucemi, tedy Ceskou televizi a Ceskym rozhlasem. Ta by méla zaroveii nasledné
stanovit pozadovany rozsah a definici financovani této verejné sluzby.
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