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Zprava nezavislého auditora k ucéetni zavérce
a vyrocni zpravé

EY
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Radé Ceské televize:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilolenéd Ofetni zévérky spolefnosti Ceské televize (.Spolefnost") sestavenéd
na zékladé feskych ufetnich pfedpisl, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2019 a vykazu zisku a ztréty
za rok kangici 31, prosince 2019, a piilohy této Uéetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych
Géetnich metod a dalii vysvétlujici informace. Udaje o Spolednosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této uéetni
zavérky.

Podle na%eho ndzoru pfilofend Gletnl zavérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolefnosti
k 31. prosinci 2019 a ndkladd a vynos( a visledku jejiho hospodafeni za rok kondici 31. prosince 2019
v souladu s Ceskymi Gletnimi pfedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komery auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (I5A) pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami. Mase odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gfetni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezdvisli a splnili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici 2 uvedenych pfedpis. Domnivame se, Ze dikazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytujl dostateény a vhodny zédklad pro vyjadfeni nadeho viroku,

Zddraznéni skutecnosti

Jak je uvedeno v bodu 2 pFilohy k Gfetnl zdverce, Ceskd televize je zfizena zdkonem o Ceské televizi
a sestavuje UCetni zaverku a vede Getnictvi dle vyhlddky €. 504/2002 5b., ve znéni pozdéjgich pfedpisd,
pro Udetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem Zinnosti neni pednikand.

V souladu s touto vyhldskou Ceskd televize netvefl opravné poloZky a rezervy. Vide rezerv a opravnych
polofek, které by Ceskd televize tvofila v pfipad®, Fe by Ji to vyhldZka umoZfovala, je popsdna v bodech
7 a 12 piilohy.

Déle je Ceskd televize povinna Elenit ndklady a vynosy na hlavni &innost a hospoddfskou Einnost.
¥ legislativé neni upraven proces piifazovani ndkladd a vinosl na hlavai dinnost a hospoddfskou Einnost.
Vzhledem ktomu, ¥e vétfina ndkladd Ceské televize je primdrnd zahrnuta v hlavni Zinnosti, kterd
piedstavuje hlavni poslani Ceské televize, nejsou k vinosim z hospoddfské Zinnosti pfifazovany ndklady
na televizni vysildni. Ceskd televize postupuje die interni smérnice, kterd je detailng popsdna v bodu 3 m)
prilohy.

Jak je popséno v bodu 3 h) piilohy Ceska televize vytvafi v souladu s vyhld$kou fond televiznich poplatkd,
ktery je tvofen pfedpisy plateb televiznich poplatkl. Ufetni legislativa nefedi zplsob ferpani fondu
do vikazu zisku a ztraty, proto Ceskd televize postupuje dle interni smérnice. Pfedpisy televiznich poplatkd
jsou GEtovdny do fondu, ktery je soufdsti jméni. Cerpdni fondu je pouiito na dhradu ndkladd
ave vykazu zisku a ztraty je vykdzdno v sekci Ostatni vinosy (Zagtovani fondd),

N&S virok neni v souvislosti s touto zéleZitosti modifikovén,
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Ostatni infarmace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
Zpravé mimo Ofetni zévérku a nadi zprévu auditora, Za ostatni informace odpovidd statutdrni orgén
Spoletnosti.

N&E virok k Gfetnd zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak sougdsti nadich povinnosti
souvisejicich s auditem Gletni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesculadu s Gfetni zdvérkou &i nadimi znalostmi o dletni
jednotce ziskanymi b&hem auditu Gfetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovany v souladu s piislunymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky prévnich pfedpisd na formélni nleZitosti a postup vypracovéni ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavki by bylo
zplsobilé oviivnit dsudek &inény na zdkladé ostatnich informaci,

Ma zdkladé provedenych postupd, do miry, jiZ dokédZeme posoudit, uvadime, Ze:
« ostatni informace, které popisuji skutednosti, je? jsou té? pfedmétem zobrazeni v Ofetni zdvérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s GEetni zavérkou a
+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdklad® poznatkd a povBdomi o Spolefnosti, k nimZ jsme dospdli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nesprivnosti. V ramei
uvedenych postupd jsme v obdrienych ostatnich informacich 2adné wyznamné (materiding) vicné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Spolednosti za uletni zdvérku

Statutdrni orgén odpovidd za sestaveni Gfetni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu s Zeskymi
utetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaiuje za nezbytny pro sestaveni agetni
zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidin) nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou,

PTi sestavovani Gfetnf zavérky je statutdrni organ povinen pesoudit, zda je Spelefnost schopna nepfetriité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gletnl zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetriitého
trvdni a pouditi pfedpokladu nepFetrZitého trvani pfi sestaveni Gfetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy je
plédnovdno zruleni Spolednosti nebo ukendend jeji Cinnosti, resp. kdy neni jind redind meZnost ned tak ulinit.

Odpovédnost auditora za audit ucelns zdvérky

Magim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gfetni zAvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini}
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici na2 vyrok. Piiméfend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, fe audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi
predpisy ve viech pfipadech v ufetni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini)
nespravnost, Nesprévnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaluji se za vyznamné
(materidini}, pokud Ize rediné pfedpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd
rozhodnuti, kterd uZivatelé GZetni zdvérky na jejim zakladé pfijmou.
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Pfi provadéni auditu v souladu s vyde uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny dsudek a zachovdvat profesni skepticismus, Déle je nadi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné {materidini) nesprévnosti iZetni zdvérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit virok. Riziko,
#e neodhalime viznamnou {materidini) nespravnost, k niz dodlo v disledku podvodu, je vétsi neZ
riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nesprdvnosti zplsobené chybou, protode soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody, fallovani, dmysind opomenuti, nepravdivd prohldfeni nebo
obchdzeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s wnitFnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom moehli vyjadiit ndzor na Gfinnost jejiho vaitfaiho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych Gfetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ufetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti statutdrni orgédn Spoleénosti uved! v pfiloze (etni zavarky.

Posoudit vhodnost pouliti pfedpokladu nepletrZitého trvdni pii sestaveni GCetni zdvérky statutarni
orgén Ceské televize, a 2da s ohledem na shromaidéné dikazni informace existuje viznamné
(materidind) nejistota vyphyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolenosti nepfetriité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, fe takovd vyznamnd
(materidini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadl zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze GZetni zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostategné, wyjadFit
modifikovany virok. Made zévéry tykajici se schopnosti Spoleénosti nepfetrité trvat vychdzeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nadl zprdvy. Nicmén® budouci uddlosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolednost ztrati schopnost nepfetrité trvat.

Vyhodnaotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uUfetni zdvérky, véetné pfilohy, a déle to,
zda Géetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Na¥i povinnosti Je Informovat statutdrni organ mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nafasovani auditu
a o viznamnych zjigténich, kterd jsme v jeho pribéhu uéinili, vEetnd zjiZténgch viznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidendni £. 401

gdalena Soucek, statutdrni auditor
evidenéni &, 1291

16. Eervna 2020
Praha, Ceskd republika
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Vyznamné ukazatele hospodareni Ceské televize v roce 2019

Televizni poplatek je vyuzivan predevsim k vyrobé a vysilani poradi

Ceska televize vyuziva prostfedky ziskané od poplatnikl hospodarné a dba o to, aby se hodnota televizniho
poplatku co nejvice projevila ve sluzbach poskytovanych divak@im. Prostfedky z poplatku ve vysi 135 K¢ byly v roce
2019 vyuzity nasledovné:

19% 3%

Vyroba obsahu 95 K¢ [ 3%
Distribuce signdlu 7 K¢ ]
Infrastruktura a podpora vyroby 13 K¢ ]
Obecna podpora 10 K¢ 9%

125 K¢
Vybér televiznich poplatkl 4 K¢ ] 5%
DPH bez naroku na odpocet 2 K¢ ]
Prfechod na DVB-T2 4 K¢ [ ]
Mésiéni poplatek celkem 135 K¢é 71%

Stav financnich prostredkd v souladu s dlouhodobymi plany

V roce 2019 hospodatfila Ceska televize v souladu s rozpo¢tem i s dliouhodobymi plany schvalenymi Radou CT. Diouhodobé
plany na roky 2017-2021 predpokladaly stav financ¢nich prostredka k 31. 12. 2019 ve vysi 1,3 miliardy K¢ a tento cil byl spinén.

(v mld.K¢) 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

Skutecny stav 1,597

Dlouhodobé plany 1,300

v v,

NizSi naklady oproti rozpoctu

Ceska televize hospodafila v roce 2019 v souladu s rozpo¢tem schvalenym Radou CT. U tfech hlavnich nakladovych
druhd byly skute¢né vynalozené prostredky v porovnani s planem o 46 mil. K& nizsi.

(v mld.K¢) 0 2 4 6 8 10

Skutecnost 5,97

Rozpocet 6,01

B mzdové naklady M vyrobni ukol B provozni a rezijni naklady

O

n



Vyuziti finanénich prostiedkd Ceské televize v roce 2019

Mzdové naklady

2 mld. K¢ 1,5 mld. K¢ 0,5 mld.K¢

mzdy zaméstnancl povinné odvody zaméstnavatele

2 939*

zaméstnanc(
*bez zaméstnancl spojenych s projektem DVB-T2

Vyrobni ukol

2,2 mld. K¢ 18 501 hodin pres 3300 pres 15 200

nové vyrobenych poradd rdznych poradd dodavatell

603 mil.K¢ dramatika | Misto zlo¢inu Ostrava, Zlo¢iny Velké Prahy, Bozena Némcova, Marie Terezie Il., Dé&ti
244 mil.K¢ sportovni prava | Extraliga ledniho hokeje, Evropska liga UEFA, fotbal kvalifikace ME, atletika MS
366 mil.K¢ zpravodajstvi | domaci a zahrani¢ni udalosti

Provozni a rezijni naklady

1,7 mld.K¢  pres 9200

dodavatel

5%

12%

Provoz: distribuce signalu, kolektivni sprava autord, |
energie, vybér televiznich poplatkd, socialni

naklady a pracovni dohody, podpora IT

a technickych systém(, vyzkum sledovanosti

a hodnoceni verejné sluzby

Rezie ]

Naklady primo spojené s vynosy [}

Vnéjsi faktory a nepenézni naklady

Investi¢ni vydaje

i 2019

reni

v

hospoda

474 mil.KC  pres 300 pres 180

projektd na obnovu dodavatelC
vyrobnich kapacit
a infrastruktury

Odvody do statniho rozpoctu

7

v s

yro¢ni zprava o

7
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671 mil. K&

516 mil. K€ zékonné pojisténi ke mzdam zaméstnancd

87 mil. K€ DPH bez naroku na odpocet

33 mil.K¢& DPH bez naroku na odpocet vztahujici se k dlouhodobému majetku
35 mil. K& odvod do Statniho fondu pro kinematografii



Hospodareni Ceské televize v letech 2015 aZ 2019

Vyrobené hodiny na zaméstnance

Pocet vyrobenych hodin na jednoho zaméstnance dosahl v roce 2019 nejvysSich hodnot od roku 2015.

(v hod.)
0 2 4 6 8 10
{ \ \ \

2015 | ‘ ‘ ‘ 6,20

2016 6,19

2017 6,08

2018 6,12

2019* 6,30

* ukazatel nezapocitava zaméstnance spojené s projektem DVB-T2

Naklady prfepoctené na 1 hodinu vyroby

V porovnani s rokem 2015 klesly o 7 %.

(v tis.K&)
0 100 200 300 400 500
2015 375
2016 379
2017 363
2018 366
2019* 350

* ukazatel nezahrnuje mimoradné naklady spojené s prechodem na DVB-T2

Prijem z televiznich poplatk(

Hlavnim zdrojem financovani Ceské televize jsou televizni poplatky, které tvori vice nez 90 % jejich pfijmd. Prijem
z televiznich poplatkd se meziro¢né zvysil poprvé od roku 2016.

(v mld.K¢)
0 2 4 6 8 10
2015 | : : 5,62
2016 5,69
2017 5,66
2018 5,64
2019 5,68

Vynosy z obchodni ¢innosti

Vyse vynos( z prodeje reklamy, sponzoringu a product placementu je ovlivnén moznostmi, které Ceské televizi
dava zakon. Vynosy z prodeje prav a vydavatelské ¢innosti zavisi na mnoha faktorech a poptavka po produktech
Ceské televize neni stald a méni se v jednotlivych letech. Zasadni vliv na jejich vysi ma konani ¢ nekonani velkych
mezinarodnich sportovnich akci.

(v mil.K&)
0 200 400 600 800 1000
N \ \ \

2015 | : : : 620

2016 708

2017 639

2018 694

2019 695

O
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Vyro¢ni zpravu o hospodareni Ceské televize v roce 2019 predkladd Rada Ceské televize Poslanecké snémovné
Parlamentu Ceské republiky ke schvéleni na zakladé § 8 odst. 2 zakona ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni.

Hospodareni v souladu s dlouhodobymi plany i rozpo&tem schvalenymi Radou €T

Vyro&ni zprava o hospodareni Ceské televize podava souhrnny a uceleny pfehled o hospodareni a dosazenych
ekonomickych vysledcich Ceské televize. V roce 2019 hospodatila Ceska televize v souladu s rozpo¢tem a dlouho-
dobymi plany?, které byly schvaleny Radou CT.

Hospodareni ovéifené nezavislym auditorem
Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni ¢innosti je Gcetni zavérka ovéfend nezavislym auditorem. Ucetni
zavérka a vyrok nezavislého auditora jsou nedilnou soucasti této vyrocni zpravy. Nezavisly auditor ve své zpravé

predevsim potvrzuje, ze Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz nadklad( a vynos( a vysledku hospodareni.

Vyro&ni zprava o hospodareni Ceské televize v roce 2019 je zdroven vyrocni zpravou podle zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi.

1) Dlouhodobé plény programového, technického, personalniho a ekonomického rozvoje Ceské televize na léta 2017-2021
schvalené Radou CT v souladu se zdkonem o CT dne 14. 9. 2016 a aktualizovany dne 12. 6. 2019.

O

Uvod












2.1

Charakteristika spole¢nosti

2.2

Ceska televize (dale také jen ,CT") se sidlem Kavéi Hory, Na hfebenech Il 1132/4, 140 70 Praha 4 byla zfizena 1. ledna
1992 zakonem CNR ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozd&jsich predpist, jako pravnickd osoba, ktera
hospodafi s vlastnim majetkem. Stat neodpovida za jeji zavazky a Ceska televize neodpovida za zavazky statu.
Ceska televize se nezapisuje do obchodniho rejstfiku.

Ceska televize poskytuje sluzbu verejnosti tvorbou a Sifenim televiznich programd, popfipadé daléiho multimedial-
niho obsahu a doplhkovych sluzeb na celém tizemi Ceské republiky za Gi¢elem naplfovani demokratickych, social-
nich a kulturnich potreb spolecnosti a potrfeby zachovat medialni pluralitu.

Ceska televize je opravnéna vykonavat za podminek stanovenych pravnimi pfedpisy podnikatelskou ¢innost, ktera
souvisi s predmétem jeji ¢innosti, a kterd nesmi ohrozit plnéni jejich dkolC. Prijmy z podnikani mize pouzit pouze
k financovani ¢innosti stanovené zakonem.

Organem, jimz se uplatfiuje pravo vefejnosti na kontrolu ¢innosti Ceské televize, je Rada Ceské televize (dale jen
,Rada CT"). Rada CT ma 15 ¢lend, jeji ¢leny voli a odvolava Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky.
Poradnim organem Rady CT ve vécech kontroly hospodafeni Ceské televize je Dozor¢i komise. Statutarnim
organem Ceské televize je generalni feditel, ktery je jmenovan Radou CT.

Ceska televize je povinnym subjektem podle zékona ¢&. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni
pozdé&jsich predpisti. Informace k naplfiovani této povinnosti jsou uvedeny ve Vyro¢ni zpravé o ¢innosti Ceské

televize v roce 2019.

Ceska televize v oblasti Zivotniho prostiedi a zaméstnanosti respektuje platnou legislativu. V oblasti vyzkumu a vy-
voje nejsou provadény zadné aktivity kromeé vyvoje poradd a programovych formata.

Organizaéni struktura

2.3

Zakladnim rdmcem organiza¢ni struktury Ceské televize je zakon ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi v platném znéni
a Statut Ceské televize. Statut popisuje televizni studia a funkci generainiho feditele jako statutarniho organu
Ceské televize. Zakladni organizacni strukturu podrobné upravuje organizacni fad Ceské televize, ktery spolu
s podpisovym fadem a dalSimi vnitfnimi predpisy stanovi organizaci jednotlivych organizacnich celk(, vzajemné
vazby mezi nimi, pravomoci a odpovédnosti jednotlivych vedoucich zaméstnancl na stanovenych stupnich fizeni.
Ceska televize nema pobodku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranidi.

Naplfiovani pozadavku prava Evropské unie

Pravo Evropské unie pro finan¢ni vztahy mezi ¢lenskymi staty a verejnymi podniky a uvnitf jednotlivych podnikd
stanovi ve Smérnici 2006/111/ES ze dne 16.11.2006 pozadavek finan¢ni prdhlednosti, jenz ma prispét k zamezeni
neopodstatnéné diskriminace mezi vefejnymi a soukromymi podniky poskytovanim pomoci verejnym podnikdm,
kterd je neslucitelnd se spole¢nym trhem, a zajistit spravedlivé uplatiiovani pravidel o pomoci na verejné
a soukromé podniky. Pozadavky stanovené Smérnici 2006/111/ES byly do ¢eského pravniho rfadu transponovany
zédkonem ¢&. 319/2006 Sb., o nékterych opatfenich ke zprahlednéni finan¢nich vztahd v oblasti verejné podpory,
a 0 zméné zadkona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisU.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti Ceské televize je vefejnd sluzba v oblasti tvorby a &ifeni televiznich programd,
multimedidlniho obsahu a doplhkovych sluzeb na Gzemi Ceské republiky. Vedle toho je Ceska televize opravnéna
vykonavat podnikatelskou ¢innost, kterd souvisi s predmétem jeji ¢innosti a kterd nesmi ohrozit pInéni jejich ukold.
Ceska televize pfitom hospodafi s viastnim majetkem, jehoz zakladem je majetek prevedeny z Ceskoslovenské
televize. Stat neodpovida za zavazky Ceské televize a ani Ceska televize neodpovida za zavazky statu. Ceska televize
je pravnicka osoba zfizena zakonem a neovlada zadnou jinou osobu resp. pravni subjekt.

Finan¢nimi zdroji Ceské televize jsou zejména:

e televizni poplatky vybirané dle zakona ¢&. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich a o zméné
nékterych zdkon0, v platném znéni;

e prijem z vlastni podnikatelské ¢innosti.
S ohledem na vy$e uvedené stanovi § 11a odst. 2 zakona ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, povin-

nost Ceské televize organiza¢né oddélit ¢innosti spocivajici v poskytovani vefejné sluzby v oblasti tvorby a ifeni
televiznich program(, multimedidlniho obsahu a dopliikovych sluzeb od podnikatelskych ¢innosti.
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O kazdé z téchto ¢innosti je Ceska televize povinna U¢tovat tak, aby Gcetnictvi umoznovalo rozliseni nakladd a vy-
nost souvisejicich s poskytovanim verejné sluzby a nakladd a vynost souvisejicich s podnikatelskymi ¢innostmi.

Vzhledem k provéazanosti hlavni a podnikatelské ¢innosti Ceské televize a k problemati¢nosti alokace, zejména na-
kladovych polozek, na hlavni, resp. podnikatelskou ¢innost, zvolila Ceska televize metodu alokace, kterd vychazi
z charakteru ¢innosti jednotlivych Utvar(, jejichz naklady jsou jednoznacné spojené s hlavni ¢innosti nebo pod-
nikatelskou ¢innosti. U ostatnich nepfifazenych Utvard jsou k jejich jednotlivym ¢innostem, které generuji vynosy
z podnikatelské ¢innosti, pfifazovany souvisejici naklady. Zbyvajici objem tvorfi ndklady spojené s hlavni ¢innosti.
Tento postup, stanoveny vnitfnim predpisem Ceské televize, pIné reflektuje Gcetnictvi Ceské televize, pficemz vy-
chdzi z vykazl jednotlivych organizac¢nich Utvard.

Ceska televize Fadné uchovava po stanovenou dobu veskeré Udaje a doklady o pfedmétnych financnich vztazich.

Timto postupem Ceska televize v plném rozsahu zajistuje uvedené pozadavky prava Unie.

Hospodareni Ceské televize v evropském srovnani

Pro mezinarodni porovnani je relativné obtizné ziskat relevantni data, protoze jednotlivé verejnopravni instituce
pouzivaji rizné metodiky vykaznictvi. Pfesto existuji zakladni porovnatelné informace. Vyznamnym informacnim
zdrojem jsou dokumenty publikované Evropskou vysilaci unii (European Broadcasting Union - EBU), ktera sdruzuje
televizni a rozhlasové stanice verejné sluzby a zpracovava data od jednotlivych ¢lend tak, aby byly co nejlépe
porovnatelné. Velké mnozstvi informaci od mnoha organizaci neni jednoduché zpracovat, a tak maji publikované
Udaje vétsinou vice jak ro¢ni zpozdéni a informace z konce roku 2019 tak obsahuji data z roku 2018. | pres tyto
skute¢nosti Ize ukazat zakladni porovnani charakterizujici hospodareni a z toho vyplyvajici postaveni Ceské televize
v ramdi televizniho prostfedi v EU. Pokud neni uvedeno jinak, Udaje za Ceskou republiku v nasledujicich srovnanich
zahrnujf soucet finan¢nich ukazatel® za Ceskou televizi a Cesky rozhlas.

Index ekonomické sily vefejnopravnich médii v EU ve srovnani s CR
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Zdroj: EBU - Media Intelligence Portal

Mezi vefejnopravnimi vysilateli v ramci EU existuji vyrazné rozdily v disponibilnich zdrojich, coz vyznamné ovlivriuje
zejména produkéni schopnost jednotlivych médii. V nékterych pripadech dochdzi k omezovani producentské role
média vefejné sluzby (viz graf index ekonomické sily vefejnopravnich médii v EU ve srovnani s CR, soucet pFjm0
rozhlasu a televize v roce 2018).

Ceska televize je z pohledu své ekonomické sily v hrani¢nim postaveni. Televize majici mensi ekonomickou silu nez
CT preferuji roli vysilatele a zdsadné omezuji svou roli producenta plvodni tvorby.



Celkova ekonomicka sila je pro rozvoj médii verejné sluzby zcela zasadni, protoZze medialni prostor se stale vice glo-
balizuje a komercionalizuje. To se promita do naklad( na nakup programd, technologii a vysilacich prav. Jejich rist
je zfetelny a vétdinou neni podstatné, zda nakup realizuje napfiklad ZDF v Némecku ¢i CT v Cesku. Dokonce v pfipa-
dé ndkupu technologif je pozice relativné malého média, jako je CT, vyrazné horéi, protoze nakupuje v jednotlivych
kusech, zatimco velké a silné subjekty nakupuji techniku hromadné a dosahuji vyraznych mnozstevnich slev.

V souvislosti s diskusemi o financovani médii verejné sluzby se v ramci EU rozviji hodnoceni pfinosu kreativni
ekonomiky pro celkovy hospodarsky vyvoj. S tim souvisi i zcela zasadni role médii vefejné sluzby pfi stabilizaci
celého préimyslového sektoru audiovize. Je evidentni, Ze bez investic CT do &eské plivodni tvorby by celd oblast
audiovize zaznamenala zasadni pokles, ktery by se promitl jak do snizeni celkového obratu, tak i do redukce
pracovnich mist.

Odvysilané porady podle typu vyroby

(v hod.)
36000
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B vlastni vyroba M koprodukce zakazkova vyroba ndkup M ostatni

Zdroj: EBU - Media Intelligence Portal

Ekonomicky vyznam Ceské televize pro celou ¢eskou audiovizi je zfejmy z mezindrodniho porovnani objemu
odvysilané vlastni produkce v roce (viz graf odvysilané porady podle typu vyroby v hodinadch - zdroj EBU). Pro
porovnani byly vybrany televize s podobnou ekonomickou silou jako ma CT (irskd RTE a madarskd MTVA), dale
zemé sousedici s CR (slovenska RTVS, rakouska ORF, némecka ZDF a polska TVP) a pfiklad mensi, ale ekonomicky
silné zemé (danska DR). V porovnani s uvedenymi televizemi ma CT tfeti nejvyssi podil vlastni vyroby ve vysilani.

Dalsi mozny pohled na vysilatele je pfes pocet hodin odvysilanych premiér poradd. Ceska televize se se svym

objemem premiér mlze plné porovnat s ostatnimi televizemi v Evropé a ve zde prezentovaném vzorku ma treti

nejvyssi objem premiér, a to jsou zde zastoupeny skutecné velmi silné vefejnopravni televize jako je némecka ZDF
¢i rakouska ORF.
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Pocet hodin premiér pofadt

(v hod.)
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Zdroj: EBU - Media Intelligence Portal

Ceska televize nemU@ze v rdmci sou¢asné pravni Upravy svou ¢innosti zasadné ovlivnit zpdsob financovani, a tedy
i vysi prijmd. Pri sou¢asnych parametrech financovani nelze zastavit kazdoroc¢ni pokles redlné hodnoty prijma.

Struktura pfijml verfejnopravnich médii
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Srovnatelné prijmy jako vefejnopravni média v CR maji vefejnopravni média napt. v Irsku a Madarsku. Nicméné
struktura téchto prijma je zcela jind (viz graf struktura pfijmG verejnopravnich médi). V pfipadé Ceskych
verejnopravnich médii je zfetelné vidét dominantni podil verejnych zdrojd. Technologicky i programovy rozvoj je
tak zavisly pouze na disponibilnich verejnych zdrojich. Podil financovani z verejnych zdrojd roste v rdmci ¢lenskych
zemi EBU jiz od roku 2007, kdy byl prdmérny podil verejnych zdroja 72 %. V roce 2018 ¢inil 80 %.

Podil verejnych zdroj na financovani verejnopravnich médii
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Zdroj: EBU - Media Intelligence Portal

Z pohledu celkového mezindrodniho porovnani hospodateni a vykonu CT Ize vyvodit nékolik obecnych zavéra:

e Vramcistfedoevropského regionu ma CT zcela mimoradné postaveni, protoZe se ji dafi i pfi omezenych zdrojich
udrzovat vysoky podil pdvodni tvorby prakticky vsech zanrd, véetné finan¢né naro¢né dramatické tvorby. Lze
konstatovat, Ze CT je jednou z mala skute¢né produkénich vefejnopravnich televizi v regionu.

e Ceska televize snese v mnoha ohledech srovnani s podstatné ekonomicky silnéjgimi vefejnopravnimi subjekty
v ramci celé Evropy. Objem pCGvodni tvorby, podil premiér, zanrova pestrost i struktura vysilani splfiuje evropské
standardy a CT se za takové vysledky rozhodné nemusi stydét.

e Zcela mimoradna je role CT v podpore ¢eského audiovizudlniho a filmového priimyslu. Zadna jind srovnatelna
televize v EU nehraje tak zasadni roli v tomto odvétvi jako CT. Vynikad to zejména pfi pohledu na ¢innost
televizi ve stfedoevropském prostoru, které na podobnou aktivitu prakticky rezignovaly. Roli podporovatele
v téchto zemich prebral stat anebo takova podpora vlbec neexistuje a cely audiovizudlni a filmovy pramysl
je proto v Gtlumu. Skute¢nost, Ze je Ceska televize nejvétsi koproducent domacich filma@, je pak vyjimec¢na
i v celoevropském srovnani.

e (T jako jedna z mala televizi v Evropé podporuje umélecké a festivalové filmy, détskou a animovanou tvorbu,
debuty a studentskou tvorbu.

e CT ma vadei roli v procesu digitalizace televizniho vysilani a nese hlavni odpovédnost za realizaci celého pro-
cesu v zemi. To potvrzuje, ze CT je i pfes své zafazeni k nizkorozpoctovym televizim v rdmci EU vedouci silou
technologického rozvoje televizniho vysilani v Ceské republice.

e Ceska televize v roce 2019 pokracovala v realizaci pfechodu na novy vysilaci standard DVB-T2/HEVC, ktery je
podminkou uvolnéni pasma 700 MHz dosud vyuzivaného pro zemské televizni vysilani. Televizni pasmo 700
MHz (kanaly 49 az 50) musi Ceska republika uvolnit pro novou generaci rychlého mobilniho internetu 5G na
zékladé mezindrodnich dohod (rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady EU) a v souladu se zakladnimi
zakonnymi normami, legislativnimi Upravami a viadnimi dokumenty schvalenymi v Ceské republice (Strategii
rozvoje zemského digitalniho televizniho vysilani, Diginovela - zména zakona o elektronickych komunikacich
a zména zakona o Ceské televizi a Technicky plan pfechodu). Projekt DVB-T2 zahrnuje nejen vlastni pfechod na
vysilaci standard DVB-T2/HEVC, ale také nutny prechod formatu zdznamu obrazu ve vysokém rozliSeni z 1080i
na 1080p. Z hlediska dlouhodobé strategie bylo do projektu nutné zaradit i plan na udrzitelny rozvoj Novych
médii a s tim souvisejici strategii vyvoje perspektivniho distribu¢niho mixu.
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e Ceskd televize je v postkomunistické Evropé jedinou verejnopravni televizi, kterd je finan¢né sobésta¢na
a nepotrebuje statni dotace. Napriklad na Slovensku, v Madarsku, Bulharsku, Estonsku, LotySsku a v dalsich
zemich se bez nich neobejdou. Vyjimkou je pak Polsko, kde je vefejnopravni televize vyznamné financovana
z reklamy, coz se plné odrazi ve skladbé jejiho programu, kde prevazuji komeréné atraktivni pofady.
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Ceska televize hospodafi v souladu s ro¢nim rozpoc¢tem a dlouhodobymi plany, které schvaluje Rada CT.
Dlouhodobé plany platné pro rok 2019 predpokladaly stav finan¢nich prostredkd k 31. 12. 2019 ve vysi 1,3 miliardy
K¢, skute¢ny stav byl 1,6 mid. Ke&. Ceska televize je tak i na konci roku 2019 finan¢né silnou a zdravou organizaci
s dostatkem disponibilnich finan¢nich prostrfedkd, nulovou zadluzenosti a schopnosti hradit své zavazky vdaci
zaméstnancdm a dodavateldm.

Finan¢ni majetek k 31.12.2019

(v mid.K¢)

Skutecny stav 1,597

Dlouhodobé plany 1,300

Vnéjsi ekonomické podminky

Rok 2019 byl jiz dvanactym, ve kterém Ceska televize hospodatila s nezménénou vysi televizniho poplatku. BEhem
téchto let dodlo v Ceské republice ke zvySeni primérné mzdy i rlstu cen dalsich vstupt potfebnych pro vyrobu
a vysilani televiznich poradd. Méreno mirou inflace se primérna cenova hladina mezi roky 2008 a 2019 zvysila
o vice jak 24 %. Napriklad ceny energii vzrostly o vice jak 40 %, cena nafty se zvysila o 24 % a cena benzinu se
zvysila o vice nez 33 %. Pfijem z televiznich poplatkd tak byl v roce 2019 o 1,33 mid. K¢ (23 %) niz&i oproti stavuy,
pokud by dochazelo k prdbézné valorizaci poplatku dle vyvoje inflace.

(v mld.K¢&) 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 70

Prijem z televiznich
poplatk® 2019 5,68

Pfijem pfi valorizaci

poplatkl 7,01

Televizni a filmova tvorba, stejné jako cely kreativni préimysl, jsou vyrazné zavislé na lidské ¢innosti. Potreba zajistit
jednotlivé ¢innosti nutné k televizni vyrobé pak ovliviuje strukturu a pocet zaméstnancl. Pocet zaméstnancl je
dan i rozsahem areédlu CT, ktery slouzi k vyrobé poradd. Ceska televize ke své ¢innosti potfebuje Sirokou $kalu
profesi, které zahrnuji redaktory, dramaturgy, reportéry, pracovniky produkce, technické, vyrobni a délnické
profese a mnoho dalsich. Nékteré z téchto profesi jsou dnes v Ceské republice jiz unikatni.

V Ceské republice do$lo zejména v letech 2017 az 2019 k vyraznému ristu mezd, a tato skute¢nost zasadné ovliv-
fuje Ceskou televizi, kterd musi v oblasti odménovani zaméstnancl brat v Uvahu aktudlni situaci na trhu prace,
protoze se uchazi o stejné profese jako komeréni subjekty plsobici v oblasti audiovize. Proti roku 2008 byla prd-
mérna mzda v Ceské republice vy3si o 11 533 K¢&, tedy o 51 %.

1) Dlouhodobé plény programového, technického, personalniho a ekonomického rozvoje Ceské televize na léta 2017-2021
schvalené Radou CT v souladu se zakonem o CT dne 14. 9. 2016 a aktualizovany dne 12. 6. 2019.
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Pramérna mzda v €R

(v K&)
0 10000 20000 30000

2008 22592

2019 34125

Zdroj: Cesky statisticky Ufad

Klesajici hodnotu poplatku Ize ilustrovat i na porovnani s préimérnou mési¢ni mzdou v Ceské republice. Zatimco
v roce 2008 predstavoval poplatek ve vysi 135 K& 0,6 % primérné mési¢nim mzdy, v roce 2019 to bylo jiz jen 0,4 %,
tedy o tfetinu méné.

Podil poplatku na priimérné mésiéni mzdé v R

i 2019

reni

v

hospoda

7

v s

yro¢ni zprava o

7

V

w
o

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

v %)

o4 0,54 0,52 0,51

0,60 0,58 0,57
0,55
0
0,49
0,46
0,42
‘ ‘ 0,40

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: Cesky statisticky Ufad

Dopad rdstu cen Ize ukazat i z pohledu toho, jaky objem nakupUl Ize za hodnotu televizniho poplatku poridit. Pri
zohlednéni inflace byla redlnd hodnota prijm0 z televiznich poplatkd v roce 2019 o 1,2 mld. K& mensi, nez v roce
2008. Jinak re¢eno, realna vyse televizniho poplatku v roce 2019 ¢inila jen 109 KE.



Nominalni a realna hodnota televizniho poplatku*

(v K&)

O

2008

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B mésic¢ni poplatek M redlna hodnota mési¢niho poplatku

* Pozn.: Redlnd hodnota poplatku v letech 2009-2019 je v kazdém roce snizena o inflaci roku pfedchoziho. Pouzité hodnoty
inflace jsou z Udajt zvefejnénych Ceskym statistickym Gfadem. Pro hodnotu roku 2019 je tedy pouzita inflace roku 2018.

Prijmy Ceské televize nejsou navazany na ménici se ekonomické podminky. Naproti tomu naptiklad pfijmy statniho
rozpoctu ve formé dani jsou stanoveny procentni sazbou a jejich absolutni hodnota se méni spolu se zménou
makroekonomickych parametrd. Diky tomu byly prijmy statniho rozpoctu v roce 2019 o 38 % vyssi, nez tomu bylo

v roce 2008.

Prijmy statniho rozpoctu

(v mld.K¢)
0 500 1000 1500

2008 1064

2019 1465

Zdroj: Cesky statisticky Ufad, Ministerstvo financi CR

Zménou zakona doslo od podzimu 2011 k omezeni objemu reklamy a jinych komercnich sdéleni, které je mozné
vysilat na programech Ceské televize. V dtsledku toho doslo k poklesu ro¢nich ptijm@ Ceské televize. Za posledni tfi
roky 2017 az 2019 tak méla Ceska televize pfijmy o 2,1 miliardy K& nizsi, neZ tomu bylo za obdobi tfi let 2008 az 2010.
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PFijmy z televiznich poplatkd a komer¢ni vynosy
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(v mld.K¢)
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B prijmy z televiznich poplatkdt B komer¢ni vynosy

Investice do budoucnosti

Areal Kavcich hor v Praze byl budovan na prelomu 60. a 70. let a fada vybaveni se jiz dostala na hranu své Zivotnosti.
Proto Ceska televize investuje vyznamné prostfedky nad rdmec bézné ginnosti do genera¢ni obmény vyrobnich
kapacit, které zajisti budouci bezproblémové fungovani celého aredlu. Vymeéna si vyzaduje znacné investice, na
které jsou vyuzivany prostfedky z obdobi let 2008 az 2010, tedy z doby pfed omezenim reklamy, kdy komer¢ni
pfijmy Ceské televize pfesahovaly 1 miliardu K& a v nékterych letech se blizily 2 miliarddm K& Nové potizeny
majetek bude vyuzivan pro cinnost Ceské televize po dobu nasledujicich desitek let. Dlouhodobé investice se
tykaly i regionalnich studii. V roce 2016 byla postavena a vybavena nejnovéjsi technikou nova budova pro TS Brno.
V Ostraveé probiha stejné jako v Praze rekonstrukce stavajiciho aredlu.

Transparentni hospodareni

PFi uzavirdni smluv se Ceska televize fidi zdkonem o zadavani vefejnych zakazek (zédkon ¢. 134/2016 Sb. v platném
znéni). Informace a dokumenty k zadavacim fizenim dle zékona o zadavani vefejnych zakazek jsou zpfistupriovany
na profilu zadavatele, ktery je pfistupny také z internetovych stranek Ceské televize (www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/verejne-zakazky).

Ze strany Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze nebyla v roce 2019 Ceské televizi ulozena ve spravnim Fizeni
zadna sankce ani nebylo vedeno zadné spravni fizeni.

Ceska televize plnila v roce 2019 povinnosti, které vyplyvaly ze zdkona ¢&. 340/2015 Sb., o registru smluv, ve znéni
pozdéjsich predpistl. Celkem v roce 2019 Ceska televize v registru smluv uvetejnila pfes 4 600 smiuv.

V roce 2019 Ceskd televize vyuzila sluzeb pres 15 tis. dodavatel@, ktefi poskytli ¢innosti potfebné pfi vyrobé
poradl. V ramci provoznich a rezijnich nakladd vyuzila sluzeb 9,2 tis. dodavateld, u investi¢nich projektd pres 180
dodavateld.

Hospodarné vyuzivani televiznich poplatkd

Cilem Ceské televize je vynakladat co nejvice prostfedk( primo na aktivity spojené s vyrobou a vysilanim poradd,
tedy s tim hlavnim, co zajima divaky. Ostatni vydaje jsou omezovany na Uroven nezbytnou pro podporu vyroby
a vysilani. V roce 2019 bylo 92 % naklad( smérovano na vyrobu televizniho obsahu, vysildni a podporu vyroby.
Zbyvajicich 8 % se tykalo obecné podpory (reZijnich naklad®), tedy c¢innosti, které musi kazda organizace
vynakladat na zabezpecleni svého provozu.



Rozdéleni nakladd €T*

i 8%
Vyroba obsahu |
Distribuce signalu |
Infrastruktura a podpora vyroby |

Obecna podpora**

Celkové bé&zné pfijmy CT v roce 2019: 6,4 mid. K&

76 %

Rozdéleni nakladd BBC

5%
Vyroba obsahu |
Distribuce signdlu |
Infrastruktura a podpora vyroby |

Ob : d
ecnda podpora 5%.

Celkové prijmy BBC v roce 2019: 143 mld. K¢ 77%

Zdroj: BBC

*Do zakladu nejsou zapocitany tzv. ,neovlivnitelné” naklady, mezi které patfi zejména naklady na vybér televiznich poplat-
ka a dale naklady, které jsou dany zékonem (naklady na Radu CT, odvod do Statniho fondu kulturu, DPH bez naroku na
odpocet a ndklady na prechod na novy vysilaci standard DVB-T2).

**Obecna podpora zahrnuje naklady na ¢innosti souvisejici s provozem celé spole¢nosti (napft. pravni oddéleni, lidské
zdroje, finance)
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3.1 Porovnani rozpoctu a skutecnosti
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Rozpocet je zakladnim nastrojem ekonomického fizeni Ceské televize, ktery vychazi z dlouhodobych planc a podiéha
schvaleni Radou CT. Rozpocet je alokovan na jednotlivd nakladova strediska a projekty, které maji ur¢enou osobu
odpovédnou za dodrzeni rozpoctu. BéEhem roku je dodrzovani rozpoctu priibézné sledovano a analyzovano. Cilem
analyz je zjisténi potrebnych informaci, které nasledné vyuzivaji vedouci zaméstnanci k fizeni prislusnych Gtvard.

Rozpocet Ceské televize na rok 2019 schvaleny Radou CT byl dodrzen.

Naklady a vynosy

Ukazatel (v tis. K&) Rozpocet 2019 Skute¢nost 2019 Rozdil PInéni %
Vynosy z podnikatelské ¢innosti® 670 000 694 929 24 929 104 %
Ostatni vynosy® 47 000 77 496 30 496 165 %
Cerpani fondu televiznich poplatk( 0
bez DVB-T2 5957 000 5696 553 -260 447 96 %
VYNOSY 6 674 000 6 468 978 -205 022 97 %
Ukazatel (v tis. K&) Rozpocet 2019 Skute¢nost 2019 Rozdil PInéni %
Mzdy zaméstnancd a zakonné 2 040 000 2049 902 9902 100 %
pojisténi ke mzdam®

Vyrobni Gkol® 2285 000 2230960 -54 040 98 %
Provozni a rezijni naklady® 1689 000 1687 242 -1758 100 %
DPH bez naroku na odpocet® 160 000 87122 -72 878 54 %
Odpisy dlouhodobého majetku® 490 000 451 476 -38 524 92 %
Odpisy ’ocenltelr?ych pfav, zmeéna 10 000 37724 47724 )
stavu zasob, aktivace"”

NAKLADY 6 674 000 6 468 978 -205 022 97 %
Pfechod na DVB-T2 (1080p) - naklady® 240 000 185 929 -54 071 77 %
NAKLADY CELKEM 6 654 907

Komer¢ni a ostatni vynosy 772 425

Cerpani fondu televiznich poplatk” 5882482

VYNOSY CELKEM 6 654 907

(1) Vynosy z podnikatelské &innosti

Vynosy z podnikatelské ¢innosti tvofi dodate¢ny pfijem Ceské televize a zahrnuji pfedevsim prodej reklamniho
prostoru a sponzoringu, televiznich prav, vlastni vydavatelskou ¢innost a vklady partner do vyroby porada.
U vynost z prodeje reklamy, sponzoringu a product placementu (mimo bartery), ale také ve vydavatelské ¢innosti
a poskytovanim sluzeb souvisejicich s televizni a filmovou vyrobou se podafilo oproti planu dosahnout lepsiho
vysledku. Naopak nizsiho pInéni oproti planu bylo dosazeno zejména u barterovych transakci, které nemaji vliv na
zGstatek finan¢nich prostfedkd. Cast vynosC z prodeje reklamy nemize Ceska televize vyuzit pro vlastni ¢innost,
protoZe jsou v souladu se zakonem odvadény do Statniho fondu kultury CR. Za rok 2019 bylo do fondu odvedeno
celkem 35 mil. K&. Z pohledu finan¢niho vykazovani predstavuje tento odvod pro CT naklad.

(2) Ostatni vynosy

Ostatni vynosy zahrnuji nadhrady ndkladd na pravni zastupovani pfi soudnim vymahani dluznych televiznich
poplatkd, droky z volnych penéznich prostredk’ ulozenych na bankovnich Uctech a ve statnich dluhopisech,
vynosy z prodeje dlouhodobého majetku. Lepsiho vysledku dosahly Uroky z volnych finanénich prostredk@
a prodeje nepotifebného dlouhodobého majetku.



(3) Mzdy zaméstnanctli a zakonné pojisténi ke mzdam

Mzdové naklady predstavuji mzdy vypldcené zaméstnancm CT. Odvody statu za zaméstnance v podobé
zdravotniho a socidlniho pojisténi v roce 2019 cinily pfes 0,5 mid. K& Rozdil oproti rozpoctu je dan vyplatou
remunerace pro véechny zaméstnance, kterd byla na zadost odborovych organizaci pCsobicich v CT dohodnuta
v Kolektivni smlouvé uzaviené na zacatku roku 2019. Dale maji na skutecnost vliv polozky, jejichz vysi nelze presné
predvidat, jako jsou zdkonné priplatky za presc¢asové hodiny a praci o vikendu.

(4) vyrobni tkol

Vyrobni Ukol pfedstavuje objem finan¢nich prostfedk(, které Ceskd televize pouzivd k nakupu specifickych
produktC a sluzeb souvisejicich s vyrobou poradl. Prijemci téchto prostredkd jsou tedy autofi, scénaristé, herdi,
reziséri, majitelé prav, distribu¢ni firmy i jednotlivé specidlni stabni profese, ¢i producentské firmy. Vétsinu poradd
vyrabi ptimo Ceska televize, kterd také uzavird smlouvy a hradi potfebné televizni profese, prava a sluzby. Cast
vyroby je pofizovana v zakazkové vyrobé a koprodukcich, kdy CT neni povéfena vyrobou. Timto Ceska televize
podporuje nezavislé producenty v Ceské republice a pomaha udrzovat konkurenéni prostfedi na trhu audiovize.

Typ vyroby (v tis.K&) Skute¢nost 2019 PInéni %
Vyroba pfimo CT 1173773 53 %
Televizni prava (filmy, seridly, sportovni akce, zpravodajské agentury) 536 073 24 %
Nezavislé produkce (zakazkova vyroba a koprodukce) 521114 23 %
CELKEM 2 230 960 -

(5) Provozni a rezijni naklady

Provozni a rezijni naklady zahrnuji pfedevéim naklady spojené s distribuci signalu (naklady na vysilaci sit a pfenosy),
s programem (kolektivni sprava autor(l a provozovaci honorafe) a s vybérem televiznich poplatkd. DalSimi
vyznamnymi polozkami jsou naklady na opravy a udrzovani, naklady na energie, ostatni osobni naklady, socialnf
naklady, stravovaci sluzby poskytované zaméstnancdm, vyzkum sledovanosti a hodnoceni naplfovani vefejné
sluzby. Soucasti této skupiny naklad® jsou i ndklady, které nepredstavuji finan¢ni vydaje (tvorba opravnych polozek
a odpis nedobytnych pohledavek). Nizsich naklad® bylo dosazeno zejména u oprav, energii, naklad spojenych
s distribuci signalu, v cestovném a podpore informacnich a technickych systémd a u pravnich a poradenskych
sluzeb. Naproti tomu vyssich ndkladd bylo dosazeno u socidlnich vydajd, kde byl podle Kolektivni smlouvy
uzavirené na zacatku roku 2019 zvysen prispévek na penzijni pripojisténi pro zameéstnance.

(6) DPH bez naroku na odpocet

DPH bez naroku na odpocet pfedstavuje DPH, které musi Ceska televize zaplatit svym dodavateldim, ale nemdze si
ho narokovat zpét. Vyse DPH bez naroku na odpocet v daném obdobi se odviji od objemu ndkupt v dané sazbé
DPH a od vyse pomérového koeficientu. Vysi DPH ovliviuji také zaplacené zalohy. DPH bez naroku na odpocet je
tedy mandatornim nakladem, ktery se odviji od struktury ndkup@ uskute¢nénych v daném roce.

Hodnotu DPH bez naroku na odpocet za rok 2019 snizuje ve vysi 65 mil. K& uplatnéné DPH z majetku porizeného
pfed zménou koeficientu v roce 2017, které si podle zakona maze CT narokovat zpét v pfipadé, Zze dany majetek
stale pouziva.

(7) Cerpani fondu televiznich poplatktl, odpisy dlouhodobého majetku, odpisy ocenitelnych prav, zména
stavu a aktivace jsou Ucetni operace, které nepredstavuji prijem nebo vydej finan¢nich prostredkd a jsou ovlivnény
skute¢nym dokoncovanim vyroby, porizovanim porad( a jejich odvysilanim, nakupem majetku a presnym
okamzikem jeho zarazeni do pouzivani. Tvorba a c¢erpani fondu jsou Ucetni operace, které nepredstavuji zménu
finan¢nich prostredkd v daném roce. Vyse Cerpani fondu predstavuje rozdil mezi celkovymi ro¢nimi naklady na
strané jedné a vysi komerénich a ostatnich vynos( na strané druhé. Fond poplatk( je pouzivan ke kryti naklada,
a to vcetné nakladd, které nejsou zarover vydaji daného roku, jako jsou napriklad odpisy. Vyse cerpani fondu je
tedy ovlivnéna i rozhodnutimi o nakupech uc¢inénymi v minulych letech a rozdilem mezi objemem nové vyrobenych
a odvysilanych poradl. K ¢erpani fondu poplatkd dochazi az v okamziku odvysilani poradu nebo béhem doby
odepisovani majetku, nikoliv v okamziku jejich pofizeni a zaplaceni. Dalsi informace k fondu televiznich poplatkC
jsou uvedeny v kapitole 7.5.

O

7 v

Ekonomika a zhodnoceni hospodarskych vysledkd

w
ul



i 2019

reni

v

hospoda

7

v s

yro¢ni zprava o

7

V

w
(@)}

(8) Pfechod na DVB-T2 (1080p) - naklady

Naklady souvisejici s prechodem na DVB-T2 (1080p) vynaloZené v roce 2019 zahrnuji pfedevsim naklady spojené se
sluzbami nového prechodového multiplexu 11 (vysilace velkého vykonu a dokryvace), spravni poplatky za kmitocty
pro novy multiplex 11 a naklady spojené se zahajenim projektu nové videoplatformy Ceské televize. Projekt je
realizovan v souladu se zakladnimi zakonnymi normami, legislativnimi Gpravami a vladnimi dokumenty (Strategii
rozvoje zemského digitdlniho televizniho vysilani, Diginovela - zména zakona o elektronickych komunikacich
a zména zakona o Ceské televizi a Technicky plan pfechodu).

Prijem z televiznich poplatk

Ukazatel (v tis. K&) Rozpocet 2019 Skutec¢nost 2019 Rozdil PInéni%

Prijem z televiznich poplatkd 5 640 000 5675771 35771 101 %

Prijem z televiznich poplatkd v roce 2019 ¢&inil 5,68 miliardy K¢, coz je o 36 mil. K¢ vice v porovnani s rozpoctem
a o 41 mil. K¢ vice v porovnani s rokem 2018. Prijem z televiznich poplatkd se meziro¢né zvysil poprvé od roku
2016 a dlvodem je zejména nardst poctu poplatnikd diky provedenym oslovovacim akcim. Na pfijem ma vliv
kromé poctu poplatnik i pocet a Uspé&snost upominacich a vymahacich akci. Proto se Ceska televize zaméfuje
na vymahani dluznych poplatkd a zaroven hleda nové zplsoby, jak dosdhnout v upomindni a vymahani vétsi
Uspésnosti.

Investi¢ni vydaje
Objem dokoncenych investic na rok 2019 byl planovany na 500 mil. K& Tato ¢astka zahrnovala bézné investice,

investice souvisejici s genera¢ni obménou vyrobniho aredlu i investice souvisejici s pfechodem na DVB-T2 (1080p).
Skutecné porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dosahlo &astky 474 mil. KE.

Ukazatel (v tis. K&) Rozpocet 2019 Skute¢nost 2019 Rozdil PInéni %

Investice 500 000 473 556 -26 444 95 %



3.2 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Ukazatel (v tis. K&) Stav k 1.1.2019 | Stav k 31.12.2019 Rozdil
Pofizovaci cena 1494 828 1554 368 59 540
Opravky k softwaru -1364 399 -1430 449 -66 050

Software 130 429 123 919 -6 510
Pofizovaci cena 1457 897 1612 435 154 538
Opravky k ocenitelnym pravim -1288 291 -1453 423 -165 132

Ocenitelnd prava 169 606 159 012 -10 594
Pofizovaci cena 186 724 186 561 -163

Pozemky, umélecka dila, predméty a sbirky 186 724 186 561 -163
Porizovaci cena staveb 2779 996 2828 001 48 005
Opravky ke stavbam -1351302 1414 9N -63 609

Stavby 1428 694 1413 090 -15 604
Porizovaci cena movitych véci 5849 912 6 005 417 155 505
Opravky k samostat. a souboru movitych véci -4 977762 -5 087 048 -109 286

Samostatné movité véci a soubory movitych véci 872150 918 369 46 219
Porizovaci cena 129 042 9013 -120 029
Opravky k ostat. a drobnému dlouh. HM a NM -126 989 -3465 123 524

Ostatni a drobny dlouh. hmotny a nehmotny majetek 2053 5548 3495
Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku 156 512 131954 -24 558
Porizeni dlouhodobého hmotného majetku 153193 176 276 23083

Pofizeni majetku (hedokonéeny majetek) 309705 308 230 -1475

DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK 3 099 361 3114729 15368

Ocenitelnd prava zahrnuji koprodukéni podily ve filmech urcenych k distribuci do kin, kdy koprodukéni vklady
jsou ocenény finan¢nim a vécnym plnénim. Po kinopremiéfe dané koprodukce dochazi k postupné amortizaci jeji
hodnoty. Po uvedeni v kinech jsou nasledné dané koprodukce odvysilany na programech Ceské televize.

Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen budovami, pozemky, televizni technikou a dalsim vybavenim, které
vyuziva Ceska televize pro vyrobu pofadd a provoz. Jedna se pfedeviim o hlavni aredl Ceské televize v Praze na
Kavcich horach, kde se nachazi zazemi pro televizni tvorbu, véetné studii, zkuseben, stfizen, dilen, skladd, gardzi,
kancelafskych prostor a dalsich. Dale pak Ceska televize vlastni budovy a vybaveni, které jsou vyuzivany Televiznim
studiem Brno a Televiznim studiem Ostrava.

Nejvétsi prirfstky u dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku predstavuji nové porizena televizni technika
pro vyrobu a vysilani a distribu¢ni filmy.
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3.3 Zasoby

Ukazatel (v tis. K&) Stavk 1.1.2019 Stav k 31.12.2019 Rozdil

ZASOBY 927 961 1056 514 128 553

Zasoby zahrnuji pfevazné rozpracované a dokoncené porady viastni vyroby, které zatim nebyly odvysilany. K jejich
dokonéeni a odvysilani na nékterém z programt Ceské televize dojde v nasledujicim obdobi. Ostatni zasoby tvori
material na skladé a publikace z Edice CT. Zlstatek zasob vlastni vyroby se odviji od postupu a dokon¢ovani vyroby
poradd.

Struktura rozpracovanych a hotovych poradt

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

Hotové porady

Rozpracované porady ml

B dramatika B dokument M publicistika vyvoj M zdbava divadlo, hudba akvizice - dabing
B sport, zpravodajstvi, self, ostatni
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K 31.12. 2019 ¢inila hodnota dlouhodobého a kratkodobého finanéniho majetku 1596 898 tis. K&. Z toho 77 tis. K&
predstavoval podil ve spole¢nosti EURONEWS S.A. Disponibilni finan¢ni prostfedky (v¢etné statnich dluhopist) byly
tedy ve vysi 1596 821 tis. KC.

Vyvoj disponibilnich prostfedk( je v souladu s dlouhodobymi plany schvalenymi Radou Ceské televize. Finanéni
prostfedky jsou investovany do rozvoje vyrobnich a technickych kapacit tak, aby i v budoucnu mohla Ceska
televize plnit své zdkonem dané Ukoly a poskytovat sluzby ob¢antm Ceské republiky. V pfedchéazejicich letech
bylo investovano predevsim do vystavby a vybaveni nové budovy pro Televizni studio Brno spolu s nutnou
implementaci nového produkéniho systému pro vyrobu zpravodajstvi a sportu. Dalsi vyznamné prostfedky jsou
postupné, podle finan¢nich moznosti Ceské televize, vynakladany na nevyhnutelnou genera¢ni obménu vyrobniho
aredlu, tak aby mohl byt vyuzivan pro vyrobu poradd i v budoucnu. V souladu se zakladnimi zakonnymi normami,
legislativnimi Upravami a vladnimi dokumenty pokracuje v roce 2019 realizace prechodu na novy vysilaci standard
DVB-T2 (1080p), jehoz financovani musi Ceska televize zajistit v rdmci svych disponibilnich prostfedkd.

Ukazatel (v tis. K&) k 31.12. 2015 2016 2017 2018 2019
Statni dluhopisy Ceské republiky 1280 237 854 417 542 315 71294 388 480
Ucty v bankach, pokladna 1394196 1486 987 1694 249 1891145 1208 341
a ceniny

DISPONIBILN{ FINANCNI

T R 2 674 433 2341404 2 236 564 1962 439 1596 821

Volné finan¢ni prostfedky uklada Ceska televize v penéznich Ustavech a od roku 2012 také ve statnich dluhopisech
Ceskeé republiky.



3.5 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Stav finan¢nich prostfedkd je dtleZitym kritériem k posuzovani finan¢niho zdravi Ceské televize. Pfijmy a vydaje
ukazuji, kolik Ceska televize v daném roce skute¢né obdrzela penéz a kolik jich z 4¢td odedlo. Podle vyse finan¢nich
prostfedk@ Ize hodnotit finan¢ni stabilitu Ceské televize a jeji schopnost hradit své zavazky. Stav finan¢nich
prostredk( na konci kazdého roku je také soucasti dlouhodobych pland. Porovnanim skutec¢nosti a planu lze

vyhodnotit, jak Ceska televize pIni své cile.

Pro ekonomické hodnoceni Ceské televize je tedy ddleZité sledovat vyvoj finan¢nich prostfedkd, a nikoliv stav fondu

televiznich poplatkd, ktery je Gcetni polozkou a nepfedstavuje hotovost, jiz ma Ceska televize rediné k dispozici.
Fond poplatk( je pouzivan ke kryti ndklad(, a to v¢etné naklad(, které nejsou zaroven vydajem penéz daného
roku, jako jsou napfiklad odpisy. To znamend, Ze ¢erpani fondu v daném roce je ovlivhéno také rozhodnutimi
o nakupech ucinénymi i pred 5 a vice lety. K ¢erpani fondu poplatk( dochazi az v okamziku pouziti sluzby nebo
béhem doby odepisovani majetku a ne v okamziku jejich porizeni a zaplaceni. Stav fondu poplatkd se neplanuje

a neni to pro fizeni Ceské televize ani potfebné. Vice o fondu televiznich poplatkd je uvedeno v kapitole 7.5.

Zménu stavu finan¢niho majetku v roce 2019 ukazuje nasleduijici prehled o penéznich tocich. Z prehledu je vidét, Ze Cista
zména penéznich prostredkil a ekvivalentt za bézné ¢innosti pfed DPH bez ndroku na odpocet byla 155 mil. K¢.

Piehled o penéznich tocich (cash flow) (v tis. K&) Skute¢nost 2019
Vynosy celkem 6 468 978
Naklady celkem pred DPH bez naroku na odpocet 6 381856
Vysledek hospodareni pfed DPH bez naroku na odpocet 87122

Upravy o nepenézni operace a mimoradné polozky 839 099
Cisty penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 926 221

Zména stavu pracovniho kapitalu -94 909

Vydaje spojené s nakupem akvizic a ocenitelnych prav -434 092
Cisty penézni tok pfed uroky a investi¢ni ¢innosti 397 220

Prijaté uroky 17 200

Vydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku (mimo akvizice a ocenitelna prava) -259 523
CISTA ZMENA PENEZNICH PROSTREDKU A EKVIVALENTU ZA OBDOB( 154 897
Pocatecni stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentt 1962 439
Cistd zména penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd za obdobi 154 897
Vydaje souvisejici s pfechodem na DVB-T2 (1080p) a distribu¢nim mixem -338 580
Investi¢ni vydaje souvisejici s generacni obménou televizni techniky a infrastruktury -61382
DPH bez naroku na odpocet (v¢etné DPH k majetku a zpétné narokovaného DPH) -120 553
Konecny stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentt 1596 821
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3.6 Prehled pohledavek a zavazk
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Pohledavky a jina aktiva

Celkové pohledavky a jina aktiva k 31. 12. 2019 inily 1 624 524 tis. KC.

Ukazatel (v tis. K&) Stav k 1.1.2019 Stav k 31.12.2019

Pohledavky za odbérateli 228 737 234 900 6163
Poskytnuté zalohy 66 646 67 440 794
Pohledavky z predepsanych televiznich poplatkd 496 810 490 597 -6 213
Ostatni pohledavky 82 802 259 488 176 686
Opravna polozka k pohledavkam -36 469 -37 598 -1129
Jind aktiva 516 778 609 697 92 919
CELKEM 1355 304 1624 524 269 220

Pohledavky za odbérateli se vyviji v zavislosti na prodanych objemech reklamy a ostatnich komerc¢nich plnénich.
K poskytnutym pInénim, kterd nebyla vyfakturovana, je vytvorena dohadnd polozka. Poskytnuté zalohy zahrnuji
zejména predplacena televizni prava ke sportovnim akcim. Pohledavky z predepsanych televiznich poplatk(
predstavuji predepsané, ale dosud nezaplacené televizni poplatky. Diky vétsi Uspésnosti pri upominani dluznikd, se
objem pohledavek meziro¢né snizil.

Ostatni pohledavky zahrnuji predevsim pohledavku za Finan¢nim Uradem z titulu nevyporddanych narok( na
vratku DPH. Pohledavka z titulu dané z pfidané hodnoty zahrnuje doposud neuhrazeny nadmérny odpocet DPH
vyplyvajici z tadnych a dodate¢nych ptiznani k DPH za obdobi do prosince 2019. Cast z tohoto narokovaného DPH
ve vysi 79 039 tis. K& nebyla Finan¢nim Uradem zaplacena z dfvodu zapocteni vymeéreného prislusenstvi dané
vztahujici se k rozhodnuti finanéni spravy o zpétném snizeni naroku na odpocet v letech 2012 az 2015. Ceska televize
podala zalobu na zrudeni téchto rozhodnuti a zaroven pozadala o prominuti pfislusenstvi dané. Ceska televize je
presvédcena o neopravnénosti vymeéreni prislusenstvi dané a o svém naroku na uhrazeni pohledavky ze strany
financni spravy. V pripadé, Zze by rozhodnuti financni spravy bylo potvrzeno i pravomocnym soudnim rozhodnutim,
bude v nasledujicich letech ¢astka ve vysi 79 039 tis. K& zalctovana do vykazu zisku a ztraty.

Jind aktiva predstavuji predevsim pofrizena televizni prava, jejichz licence zacina az po 31. 12. 2019 nebo se vztahuji
ke sportovnim akcim, které se budou konat v nasledujicich letech. Vyssi bilance v porovnani s predchozim
rokem je dsledkem zmény metodiky Gc¢tovani nakoupenych prav k pofadt@m (akvizi¢ni porady) od 1. 1. 2019,
kdy doslo k prfesunu v jejich klasifikaci z dlouhodobého nehmotného majetku na naklady pfistich obdobi (jina
aktiva) v rozvaze. DGvodem zmény Ucetni metodiky je zpfesnéni pfi vykazovani nakoupenych prav k porfaddm
a prizplsobeni obecné pfijimanym zdsadam pouzivanym ostatnimi vysilateli v Ceské republice. Souvztazné
s aktivem (Ucet naklady pristich obdobi) dochazi k zati¢tovani na strané pasiv (dohadné ucty). Spole¢né s nartistem
zGstatkd na strané aktiv tedy dochazi k nardstu zlstatk( i na strané pasiv, zejména dohadnych polozek.

Zavazky a jina pasiva

Kratkodobé zavazky a jina pasiva k 31.12. 2019 ¢inily 1219 729 tis. K&.

Ukazatel (v tis. K&) Stav k 1.1.2019 Stav k 31.12.2019 Rozdil

Dodavatelé 533 359 657 896 124 537
Dohadné polozky 164 998 267 847 102 849
Ostatni zavazky a jina pasiva 283 823 293 986 10163
CELKEM 982 180 1219 729 237 549

Vyse zavazkl ke konci roku 2019 odrazi také vysi zGstatk( kratkodobych aktiv (pohledavky, zasoby a jina aktiva), u
kterych doslo k meziro¢nimu nardstu predevsim z dGvodu vétsiho objemu nové vyrobenych, ale neodvysilanych
poradld a vétsiho objemu porizenych televiznich prav pro vysilani v roce 2020.



3.7

Ceska televize hradi své zadvazky v souladu s podminkami dohodnutymi se svymi obchodnimi partnery. Ceska
televize nema zavazky po Ih(té splatnosti z titulu dariové povinnosti nebo odvodl socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Vyse zavazkda vi¢i dodavatelim se odviji zejména od objemu nakupt, ukoncovani vyroby poradd
a realizace investic v poslednich dvou mésicich roku a domluvenymi splatnostmi. V pripadé, Ze do konce Ucetni
zavérky neobdrzela Ceska televize dodavatelskou fakturu, byla k pfijatému plnéni vytvorena dohadna poloZka.
Dohadné polozky zahrnuji k 31. 12. 2019 i dopad zmény zpGsobu U¢tovani pofizenych prav k pofadam (viz vyse),
kdy souvztazné s aktivem je zaluctovan i zavazek v okamziku uzavreni smlouvy.

Ostatni zavazky zahrnuji zejména zdvazky vac¢i zaméstnanclm, zavazky k institucim socidlniho zabezpeceni,
prijaté preplatky televiznich poplatkd, ostatni primé dané a jiné zavazky.

Vynosy

Porovnani vynostli v roce 2018 a 2019

Ukazatel (v tis. K&) Skute¢nost 2018 | Skute¢nost 2019
Cerpani fondu televiznich poplatka® 5935 386 5 882 482 -52 904 1%
Trzby za vlastni vykony a zbozi® 693 954 694 929 975 0%
V tom: vysilani reklamy 12744 96 831 -15 913 -14 %
sponzoring, PP, 380 690 394 562 13872 4%
barterova plnéni
prodej prav a ostatni trzby 200 520 203 536 3016 2%
Jiné vynosy® 74 049 77 496 3447 5%
VYNOSY 6703 389 6 654 907 -48 482 -1%

(1) Cerpéni fondu televiznich poplatk

Cerpani fondu slouzici ke kryti nakladd na hlavni ¢innost po zapojeni ostatnich vynosovych polozek pfedstavuje
Ucetni operaci, kterd negeneruje pokles skute¢nych finan¢nich prostredkd. Princip tvorby a ¢erpani fondu televiz-
nich poplatk( je vice popsan v kapitole 7.5. Fond televiznich poplatk0.

(2) Trzby za vlastni vykony a zbozi

Tyto trzby tvori dodate¢ny prijem Ceské televize a zahrnuji pfedevsim prodej reklamniho prostoru a sponzoringu,
televiznich prdy, sluzeb poskytovanych partnerdm CT, vlastni vydavatelskou &innost a vklady partner( do vyroby.
Barterova plnéni predstavuji vysledek uzsi spoluprace mezi obchodnim oddélenim a jednotlivymi produkcnimi
centry, kdy obchodni oddéleni aktivhé pomaha s hledanim vhodné formy dodate¢ného financovani vyroby porad@
Ceské televize.

Na vysi vynost ma vliv konani velkych sportovnich akci, které na sebe v daném roce vazi vyssi objemy odvysilané
reklamy, sponzorskych vzkazd, ale i realizaci daldich sluzeb poskytovanych partner@m CT souvisejici s témito
akcemi (napf. produké¢ni sluzby). Obchodnim aktivitdm se podrobné vénuje kapitola 3.9.

Vynosy z prodeje reklamy na programu CT2 po odecteni vynaloZzenych naklad@ musi Ceska televize podle zakona
odvést do Statniho fondu kultury zrizeného pri Ministerstvu kultury a nemUze je tedy pouzit pro vlastni potrebu.
Za rok 2019 odvod do fondu ¢inil 35 mil. K&.

(3) Jiné vynosy

Jiné vynosy zahrnuji zejména pfijaté Uroky z volnych penéznich prostfedk( uloZzenych na bankovnich Uctech a ve
statnich dluhopisech, kurzové zisky, vynosy souvisejici s vymahanim dluznych televiznich poplatka (pfirdzky k te-
leviznim poplatk&m, ndhrady naklad( na pravni zastoupeni pfi soudnim vymahani dluznych poplatk(), vynosy
z prodeje materidlu a dlouhodobého majetku a provozni dotace.
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Vynosy v letech 2015 az 2019

Ukazatel (v tis. K¢&)

Cerpani fondu tv poplatkd 6 004 025 5835 725 5704 527 5935 386 5882 482
Trzby za vlastni vykony a zbozi 620 348 707 893 639 410 693 954 694 929
V tom: vysilani reklamy 97 201 117 392 103 064 112 744 96 831
sponzoring, PP, | 298 704 358129 346 443 380 690 394 562
barterova plnéni
fr;%‘z/ej prava ostatni 224 443 232372 189 903 200 520 203 536
Jiné vynosy 130 872 287171 113 593 74049 77 496
VYNOSY 6 755 245 6 830 789 6 457 530 6 703 389 6 654 907

Trzby za vlastni vykony a zbozi
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Na objem a strukturu vynost v jednotlivych letech maji vliv predevsim vynosy za vlastni vykony a zbozi, které se po
roce 2011 sniZily v d@sledku zmény zakona o Ceské televizi z fijna 2011, kterd omezila nebo Uplné zakazala nékteré
podnikatelské ¢innosti. Zatimco v roce 2010 ¢inily vynosy z prodeje reklamy, sponzoringu a dalSich podnikatelskych
aktivit 15 % z celkovych vynos(, v roce 2019 to bylo jen 10 %.



3.8 Naklady

3.8.1

V nasledujicich dvou kapitolach jsou celkové naklady analyzovany podle nakladovych druh( a podle vynalozeného

Ucelu.

Naklady podie druhu

Naklady podle druhu Ize rozdélit na dvé zakladni skupiny. Prvni skupina predstavuje naklady na vyrobu a provoz:
mzdy zaméstnancl, ndkupy sluzeb a dalsich dodavek v daném roce. Druha skupina zahrnuje naklady dané vnéjsimi
faktory (DPH bez naroku na odpocet, odvod do Statniho fondu kultury, pfechod na DVB-T2) nebo nepredstavujici

vydaj finan¢nich prostifedka v daném roce (odpisy majetku, odvysilané licence a odpis pohledavek).

Porovnani nakladt v roce 2018 a 2019

Ukazatel (v tis. K&)

Sluzby®

Osobni ndklady®

Nakoupena televizni prava®

Material a prodané zbozi®

Energie

Jiné naklady

VYROBA A PROVOZ

Odpisy, odvysilané licence a opravné polozky®
DPH bez naroku na odpocet®
Prechod na DVB-T2?

Ostatni dané a poplatky®

Dan z pfijmu

Kurzové ztraty

Zména stavu zasob, aktivace

VNEJSI FAKTORY A NEPENEZNI NAKLADY
NAKLADY

(1) Nejvyznamnéjsi polozkou naklad@ CT jsou nakoupené sluzby, které zahrnuji pfedevsim naklady spojené s vyro-

Skutec¢nost 2018

2665 645
2146 565
497 430
151249
78 235
4978
5581102
820 981
155 767
149 930
60 437

0

4 466

-69 294
1122 287
6 703 389

Skutec¢nost 2019

2694 924
2209193
352 339
153 821
87 410

44 019
5541706
889 225
87122
185 929
59 817

12 606
9428
-130 926
1113 201
6 654 907

bou a vysilanim porad. Mezi nejvyznamnéjsi druhy nakladd sluzeb patfi nasledujici:

Ukazatel (v tis. K&)

Vyroba porada®

Honorare autort a vykonnych umél-
c(, kolektivni sprava autorskych prav,
provozovaci honorare

(placené ptimo CT)™

Naklady na vysilaci sité a prenosy"”
Naklady na vybér televiznich poplatk
Najemné a pdjc¢ovné (véetné vyroby
porad)’

Podpora IT a technickych systéma®”

Doprava a cestovné (v¢etné vyroby
porada)

Opravy

Pravni ¢innost pfi vymahani dluznych
televiznich poplatkda ¢

Ostatni'”

SLUZBY

Skutecnost 2018

957 300

579 991

372930
114 997

107 951

75 241

70 068

38 610

16739

331818
2 665 645

Skutec¢nost 2019

973 068

587 403

349 312
113175

109 773

74 265

70 672

47 309

17198

352 749
2694 924

Rozdil

29 279
62 628
-145 091
2572
9175
2041
-39 396
68 244
-68 645
35999
-620

12 606
4962
-61632
-9 086
-48 482

15768

7412

-23 618
-1822

1822

-976

604

8 699

459

20 931
29 279

1%
3%
-29 %
2%
12 %
5%
-1%
8 %
-44 %
24 %
1%
m%
89 %
-1%
-1%

2%

1%

-6 %
2%

2%

1%

1%

23 %

3%

6 %
1%
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(.) Vyroba poradC predstavuje jednak sluzby televiznich profesi, jako jsou kamerové, zvukarské, stiihacské
a produkéni prace, scénicka vyroba, Stab rezie, kompars atd., a jednak naklady na zakazkovou a koprodukéni
vyrobu.

(1) Honoréfe autort a vykonnych umélcd, kolektivni sprava autorskych prdv, provozovaci honorafe (placené
ptimo CT) zahrnuji odmény autor@m a vykonnym umélcm pfi vyrobé& novych pofad, odmény za
znovuuvedeni jiz dfive vyrobenych dél a dale platby kolektivnim spravc@im autorskych prav OSA, Intergram
a DILIA. Vyse téchto nakladl se odviji od toho, kolik a jaké porady jsou v daném roce vyrobeny nebo
odvysilany.

(1) Naklady na vysilaci sité a pfenosy obsahuji naklady spojené s pozemnim a satelitnim Sifenim programd Ceské
televize a také naklady spojené s prenosem signalu pfi vyrobé poradd, zejména sportovnich a zpravodajskych.
Meziro¢ni snizeni nakladd je spojeno predevsim s ukoncenim vyuzivani multiplexu 1a v roce 2018.

(V) Najemné a puj¢ovné (v¢etné vyroby pofad() zahrnuje predevdim ndklady spojené s pronajmy zafizeni
a lokaci v rémci vyroby porad(, ndjmy byt a jinych prostor v souvislosti s ¢innosti zahrani¢nich zpravodaju,
ndjmy prostor vyuzivanych regionalnimi zpravodaji, tiskové a reprografické sluzby a operativni leasing aut.

(V) Podpora IT a technickych systém( predstavuje servisni podporu na zajisténi technickych zafizeni, provozu
informacnich technologii a digitalizaci archivu a programovych fond@. Servisni podpora je povinna platba
dodavateli technologie, v rdmci které dodavatel zajistuje pravidelnou podporu pouzivanym systémdam (jak
HW, tak SW).

(V1) Doprava a cestovné (v¢etné vyroby poradd) zahrnuje naklady na stravné, ubytovani a jizdni vydaje
zaméstnancd pfi pracovni cesté nebo pfi cesté mimo pravidelné pracovisté. Tyto naklady jsou vyvolany
zejména skutenosti, Zze Fada televiznich pofadt je realizovana mimo aredl Ceské televize. Jedna se o nataceni
filmG a seriadld v exteriérech, vyrobu dokumentd, zpravodajské pokryti udalosti a prenosy sportovnich akci
konanych po celé Ceské republice i v zahranici. V roce 2019 bylo 85 % téchto prostfedkd vynaloZzeno v pfimé
souvislosti s vyrobou porad® (20 mil. K¢&), zpravodajskych relaci (24 mil. K&) a sportovnich pfenost (16 mil.
K¢). Déle jsou zde ndklady na tuzemské i zahrani¢ni pracovni sluzby zaméstnancé mimo vyrobu.

(VIL.) Naklady na pravni ¢innost pfi vymahani dluznych televiznich poplatkd (@ koresponduijici vynosy) jsou zavislé
na objemu uskute¢nénych a ukoncenych pfipad soudniho vymahani v daném roce. Ceska televize hradi
naklady na pravni ¢innost pfi soudnim vymahani pouze v pfipadé, ze ji soud uzna narok na nahradu téchto
nakladd ze strany dluznika.

(VIIl.) Ostatni sluzby zahrnuji naklady na vyzkum sledovanosti a hodnoceni verejné sluzby, ostrahu, uklid, sluzby
pro digitdlni platformy (streaming, web farma, redakéni a grafické prace), pravni a poradenské ¢innosti,
telefonni sluzby, poskytovani stravovani zaméstnanctim atd.

(2) Osobni naklady obsahuji pfedevsim mzdové naklady a zakonné zdravotni a socidlni pojisténi placené zamést-
navatelem, dale pak socidlni naklady na zaméstnance (osobni konta a prispévek zaméstnavatele k penzijnimu pfi-
pojisténi) a naklady na pracovni dohody. Meziro¢né doslo ke zvyseni zejména v dlsledku navyseni smluvnich
mezd zaméstnanclim, které se uskutecnilo v prdbéhu roku 2018 a dale v dUsledku vyplaceni remunerace a na-
vydeni pfispévku na penzijni pfipojisténi, které byly na zadost odborovych organizaci pdsobicich v €T dohodnuty
v Kolektivni smlouvé na rok 2019. Ceska televize témito kroky reagovala na vyrazny rist mezd v Ceské republice
v poslednich letech, tak aby si dokazala udrzet zkusené a kvalitni zaméstnance.

(3) Nakoupena televizni prava predstavuji pfedevéim licence ke sportovnim akcim konanym v daném roce (bez
ohledu na to, kdy byla prava zaplacena) a agenturnimu zpravodajstvi. Nakoupena televizni prava k film&m a seria-
I&m jsou vykazovana v rozvaze (jina aktiva) jako naklady pfistich obdobi.

(4) Materidl a prodané zbozi zahrnuje predevsim spotfebni material, pohonné hmoty a vypravné prostredky pro
vyrobu poradd, ndhradni dily a material pro opravu televizni techniky, drobny dlouhodoby majetek zejména na ob-
novu vypocetni techniky, oble¢eni pro moderatory a datové kazety pro digitalizaci programovych fonda.

(5) Odpisy, odvysilané licence a opravné polozky jsou Uc¢etni transakce, které nepredstavuji vydaj finan¢nich
prostfedk( v daném roce. VySe odpisC dlouhodobého majetku a odvysilanych licenci je ovlivnéna objemem
porizenych polozek v minulych letech. Odpisy ocenitelnych prav predstavuji odpisy kinodistribu¢nich vkladd
a odvysilané licence reprezentuji nakoupené porady (filmy, serialy atd.).



Ukazatel (v tis. K&) Skute¢nost 2018 | Skutec¢nost 2019 Rozdil

Odpisy dlouhodobého majetku 436 043 451 476 15 433 4%
Odpisy ocenitelnych prav 350 847 402 128 51281 15 %
a odvysilané licence

Odpisy pohledavek 32390 34 478 2088 6 %
Opravné polozky 1701 1129 -572 -
Prodany materidl 0 14 14 -

ODPISY, ODVYSILANE LICENCE

0,
A OPRAVNE POLOZKY 820 981 889 225 68 244 8 %

(6) Naklady v podobé& DPH bez naroku na odpoéet predstavuje DPH, které musi Ceskd televize zaplatit svym
dodavatelCim, ale nemUze si ho narokovat zpét, protoze dle zakona o DPH nema narok na odpocet dané na vstupu
v plné vysi. VySe DPH bez ndroku na odpocet v daném obdobi se odviji od objemu ndkupd v dané sazbé DPH
a od vyse pomeérového koeficientu. Vysi DPH ovliviiuji také zaplacené zalohy. DPH bez naroku na odpocet je tedy
mandatornim nakladem, ktery se odviji od struktury nakupd uskutec¢nénych v daném roce. V roce 2019 ¢inilo DPH
bez naroku na odpocet vztahuijici se k nakladovym polozkam 152 105 tis. K& (v roce 2018 155 767 tis. K&). Vyslednou
hodnotu za rok 2019 snizuje ve vysi 65 mil. K¢ uplatnéné DPH z majetku porizeného pred zménou koeficientu
v roce 2017, které si podle zakona mtze CT narokovat zpét v pripadég, Zze dany majetek stale pouziva.

(7) Naklady souvisejici s pfechodem na DVB-T2 (1080p) vynalozené v roce 2019 zahrnuji pfedevsim vydaje spo-
jené se sluzbami nového prechodového multiplexu 11 (vysilace velkého vykonu a dokryvace), spravni poplatky za
kmito¢ty pro novy multiplex 11 a ndklady spojené se zahajenim projektu nové videoplatformy Ceské televize.

Projekt DVB-T2 je nejvétsim projektem Ceské televize pro obdobi 2018 az 2021. Projekt DVB-T2 zahrnuje nejen vlast-
ni prechod na vysilaci standard DVB-T2/HEVC, ale také nutny prechod formatu zaznamu obrazu ve vysokém roz-
liSeni z 1080i na 1080p. Pro televizi predstavuje zcela zasadni technologickou zménu, jejimz vysledkem jsou zcela
jiné naroky na cely postprodukéni Fetézec zahrnujici jak systémovy zaznam, tak i kamery, ale i veSkerou prenoso-
vou techniku. Z hlediska dlouhodobé strategie bylo do projektu nutné zaradit i plan na udrzitelny rozvoj Novych
médii a s tim souvisejici strategii vyvoje perspektivniho distribu¢niho mixu. Pro Ceskou televizi to znamena dalsi
vydaje nad rémec béznych, které musi financovat z viastnich disponibilnich prostrfedkd.

Projekt je realizovan v souladu se zakladnimi zdkonnymi normami, legislativnimi Upravami a vliadnimi dokumenty
(Strategii rozvoje zemského digitalniho televizniho vysilani, Diginovela - zména zdkona o elektronickych komunika-

cich a zména zdkona o Ceské televizi a Technicky plan pfechodu).

Vy$si naklady v roce 2019 predstavuji prechodovou sit, kterd v roce 2018 nebyla cely rok.

(8) Dané a poplatky zahrnuji pfedevsim odvod vynos( z prodeje reklamy na programu CT2 do Statniho fondu
kultury zfizenému pfi Ministerstvu kultury Ceské republiky a poplatky Ceskému telekomunika¢nimu Gfadu (CTU) za
pfidélené kmitocty pro vysilani. Povinnost odvadét vynosy z prodeje reklamy na CT2 je stanovena zakonem. Mezi-
ro¢ni zvyseni predstavuje zejména nardst soudnich poplatk® u vymahani dluznych televiznich poplatkl a v rdmci
feSeni soudnich sport.

Ukazatel (v tis. K&) Skute¢nost 2018 | Skute¢nost 2019 Rozdil

Odvod do Statniho fondu kultury 38 361 35 363 -2998 -8%
Poplatky CTU za pfidélené kmitocty 12 835 12 765 70 1%
Ostatni dané a poplatky 9 241 11 689 2448 26 %
DANE A POPLATKY 60 437 59 817 -620 1%
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Ceska televize vynaklada vétsinu svych prostfedkd na vyrobu a vysilani televiznich pofad(. V roce 2019 ¢inily
naklady souvisejici s vyrobou a vysilanim 5,4 miliardy K¢, coz predstavuje 81 % celkovych nakladd. Tento podil se
pohybuje na srovnatelné Urovni jako v pfedchazejicim roce. Naklady servisnich Utvard a ostatni nevyrobni naklady
souvisi s provozem Ceské televize jako celku.

Ukazatel (v tis. K&)

Naklady na vyrobu a vysilani® 5643 884 5717 304 5368178 5596 577 5422 055
Naklady servisnich Utvard® 890 804 851646 865 897 884 483 930 506
Nevyrobni naklady® 146 642 135 808 151 017 149 357 217 481
Odvod do Statniho fondu 35937 34336 38787 38 361 35363
kultury

Opravné polozky, odpisy pohle-

davek a z(lstatkova cena proda- 37978 91695 33 651 34 6N 49 502
ného majetku, dan z prijmu

NAKLADY 6 755 245 6 830789 6 457 530 6 703 389 6 654 907

*celkové naklady v letech 2018-2019 zahrnuji i naklady na prechod DVB-T2 (1080p)

(1) Naklady na vyrobu a vysilani

Naklady na vyrobu a vysilani se skladaji z ndsledujicich naklada:

Ukazatel (v tis. K&) Skute¢nost 2018 | Skute&nost 2019 Rozdil

Naklady na vyrobu poradd®’ 4 605 898 4482714 -123184 3%
Naklady na siteni signalu‘"” 448 833 468 144 19 311 4%
Spolecné naklady na vyrobu 541846 471197 70 649 3%
a vysilani

NAKLADY NA VYROBU A VYSILANI 5596 577 5 422 055 -174 522 3%

(1) Naklady na vyrobu pofadd zahrnuji naklady na vlastni vyrobu poradC v¢etné nakupu vysilacich prav,
naklady na zakazkovou vyrobu a nakupované porady. Dale jsou zde zahrnuty naklady technickych a dalSich
UtvarQ primo zabezpecujicich vyrobu, a to véetné mezd zaméstnancl téchto UtvarQ.

Naklady na nakup sluzeb pfi vyrobé poradd (vyrobni tkol) ¢inily v roce 2019 celkem 2 230 960 tis. K¢. Za tyto
prostfedky byly pofizeny ¢innosti a sluzby, které jsou nezbytné k vyrobé pofadd, ale které nedokaze Ceska
televize zabezpedit vlastnimi zaméstnanci a vyrobnimi kapacitami. Jedna se napriklad o autory a vykonné
umélce, reziséry, kameramany, komparz, lokace pro nataceni, trasy pro pfenos signalu pfi sportovnich
akcich a mnoha dalsi. Patri sem také televizni prava k filmdm, seridldm a sportovnim akcim vysilanym na
obrazovkach CT. Prijemci takto vynalozenych prostifedk( jsou tedy autofi, scénaristé, herci, reziséfi, majitelé
prav, distribu¢ni firmy i jednotlivé specialni stabni profese, & producentské firmy.

Ceska televize vyuziva sluzeb tisice rozdilnych dodavatell, ktefi poskytuji ¢innosti potfebné pfi vyrobé
poradld. Vedle dodavateld nejriznéjsich sluzeb se jednd i o stovky autor(, vykonnych umélcd a stabnich
profesi, pro které je Ceska televize vyznamnym partnerem na audiovizudlnim trhu v Ceské republice.

Vyrobni Ukol tvoli pouze ¢ast prostfedk vynakladanych na vyrobu poradd. Ceska televize zaméstnava
mnoho profesi souvisejicich s televizni tvorbou zahrnujici vyvoj porad(, dramaturgii, vyrobni a Stabni profese,
obsluhu televizni techniky a dalsi. Dale jsou k vyrobé vyuzivany vlastni studia, televizni technika, pfenosova
technika, dilny k vyrobé dekoraci a kostym( a dalsi.



Vyrobni tkol podle zanra

Zanr (v tis. K&) Skute¢nost 2018 | Skute¢nost 2019

Divadlo, hudba 43141 40 578 -2 563 -6 %
Dokument 130 829 127 218 -3 611 3%
Dramatika 648 141 602 922 -45 219 7%
Publicistika 257798 262 509 47N 2%
Sport 561439 377 202 -184 237 -33%
Zabava 159 483 180 960 21477 1%
Zpravodajstvi 353 879 366 184 12 305 3%
Akvizice 243 791 224191 -19 600 -8 %
VyVvoj 12 286 12 986 700 6 %
Self 34109 35496 1387 4%
Ostatni 597 714 17 20 %
CELKEM 2 445 493 2230960 -214 533 -9 %

Vyrobni ukol podle smérovani programu

Smérovani programu (v tis. K&) Skutec¢nost 2018 | Skutecnost 2019

oy 738 481 753 565 15 084 2%
CT2 156 567 162 340 5773 4%
CT24 313160 325423 12 263 4%
CTsport 605 692 421237 -184 455 30 %
CT:D 142 419 133530 -8 889 -6 %
CTart 64 444 64 959 515 1%
Akvizice 243 791 224191 -19 600 -8%
Distribu¢ni filmy 132 299 95 873 -36 426 -28 %
VYVOj 12 286 12 986 700 6 %
Selfpromotion 34724 36103 1379 4%
Archiv 1630 753 -877 -54 %
CELKEM 2 445 493 2230 960 -214 533 -9 %

Ceska televize v roce 2019 vynalozila vyznamnou ¢ast prostfedkd na vyrobu seridlové a solitérni dramatiky.
Mezi vyrabéné tituly v oblasti dramatické tvorby patfily napfiklad seridly Misto zlo¢inu Ostrava, Zlociny
Velké Prahy, Bozena Némcovad, Marie Terezie Il., Déti, Poldové a nemluvné, Zradci, ¢i stédrovelerni pohadka
Princezna a pdl kralovstvi.

Pokles nakladd na sportovni prfenosy a zaznamy v roce 2019 je dan skutecnosti, ze se v tomto roce nekonala
fada velkych mezinarodnich sportovnich akci.

Ceska televize pokracovala v podpore distribu¢nich dokumentarnich a hranych filma s vyznamnym kulturnim
a spolecenskym presahem v podobé vstupu do vzniku projektt jako koproducent.

Zabavnou tvorbu v roce 2019 zaplnil také divacky velmi Uspé&sny a oblibeny pofad Star Dance, ktery Ceska
televize vyrabi v licenci britské verfejnopravni televize BBC.

V ramci Ceské televize dochdzi ke vzdjemnému poskytovani sluzeb (vnitropodnikové hospodafeni) mezi
jednotlivymi Utvary. Tyto sluzby poskytované technickymi a vyrobnimi Utvary jsou stanoveny v internich cenach
stanovenych pro jednotlivé druhy vykonC na zédkladé planovych kalkulaci. Jedna se o sluzby pfi vyrobé poradd,
tj. vykony obrazové a zvukové techniky, prfenosové techniky, osvétlovaci techniky, vysilaci techniky, filmové
techniky, scénického provozu, trikové postprodukce, vozového parku, techniky objektu zpravodajstvi, reprografie
a technik televiznich studii. Tim je umoznéno sledovani Uplnych naklad na vyrobu jednotlivych poradd.
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(1) Naklady na sifeni signdlu byly vynaloZeny ve vysi 468 144 tis. K¢. Jedna se o nasledujici skupiny naklada:

Ukazatel (v tis. K&) Skute¢nost 2018 | Skute¢nost 2019

Sifeni signalu - distribu¢ni sit a satelit 286 068 269 450 -16 618 -6 %
Prechod na DVB-T2 149 930 185 929 35999 24 %
Poplatky CTU za pfidélené kmitocty 12835 12765 70 1%
NAKLADY NA SIRENi SIGNALU 448 833 468 144 19 31 4%

Meziro¢ni snizeni je spojeno s ukonc¢enim vysilani multiplexu 1a v roce 2018.

Naklady na DVB-T2 byly vynalozeny ve vysi 186 mil. K¢ a zahrnovaly predevsim ndklady spojené se sluzbami
nového prechodového multiplexu 11 (vysilace velkého vykonu a dokryvace), naklady spojené se zahajenim
projektu nové videoplatformy Ceské televize a spravni poplatky za kmitocty pro novy multiplex 11.

(lll.) Spoleéné naklady na vyrobu a vysilani dosahly vyse 471197 tis. K¢. Jedna se o nasledujici strukturu nakladd:

Ukazatel (v tis. K¢) Skute¢nost 2018 | Skuteénost 2019 Rozdil

DPH bez naroku na odpocet® 155 767 87122 -68 645 -44 %
Uhrady organizacim pro kolektivni

spravu autorskych prav, provozovaci 221543 217 043 -4 500 2%
honorare

Naklady spojené s inkasem a vymaha- 154 210 156 286 2076 1%
nim dluznych televiznich poplatka‘

Cllensky prispévek a koordina¢ni 10 326 10 746 420 4%
vylohy EBU

SPOLECNE NAKLADY NA VYROBU o
A VYSILANI 541 846 471197 -70 649 13 %

(i) Naklady v podobé& DPH bez ndroku na odpocet predstavuje DPH, které musi Ceska televize zaplatit svym
dodavatelCim, ale nemUCze si ho narokovat zpét, protoze dle zdkona o DPH nema narok na odpocet dané na
vstupu v plné vysi. Vyse DPH bez naroku na odpocet v daném obdobi se odviji od objemu ndkupl v dané
sazbé DPH a od vySe pomérového koeficientu. Vysi DPH ovliviuji také zaplacené zalohy. DPH bez naroku na
odpocet je tedy mandatornim nakladem, ktery se odviji od struktury nakup@ uskutec¢nénych v daném roce.
V roce 2019 ¢inilo DPH bez naroku na odpocet vztahujici se k nakladovym polozkam 152 105 tis. K¢ (v roce
2018 155 767 tis. K&). Vyslednou hodnotu za rok 2019 snizuje ve vysi 65 mil. K¢ uplatnéné DPH z majetku
pofizeného pred zménou koeficientu v roce 2017, které si podle zakona méze CT narokovat zpét v pripadé, ze
dany majetek stale pouziva.

(i) Uhrady organizacim pro kolektivni spravu autorskych prav predstavuji odménu za pouzivani autorskych
dél a uméleckych vykonQ pfi vyrobé a vysilani porad( a ze zarazovani repriz poradd do vysilani. Jedna
se o Uhrady kolektivnim spravcdm, jako jsou Intergram, OSA a DILIA a ddle pfimo autordm a vykonnym
umeélcdm.

(i) Naklady spojené s inkasem a vymahanim dluznych televiznich poplatk® predstavuje predevsim odména
poskytovana Ceské posté za spravu a vybér televiznich poplatk(, kterd predstavuje témeér % véech nakladd
této polozky. Dalsi soucast tvori naklady spojené s ¢innosti Utvaru spravy televiznich poplatk®, upominanim
a soudnim vymahanim dluznych televiznich poplatkd. Naklady na pravni zastoupeni pri soudnim vymahani
dluznych poplatk@ hradi Ceska televize pouze v pfipadég, Zze soud uzna narok na nahradu téchto naklad@ ze
strany dluznika. Naklady na pravni zastoupeni jsou tedy kompenzovany vynosem v podobé jejich nahrady.



(2) Naklady servisnich atvart

Podstatnou ¢ast téchto nakladd tvori spotfeba energie a vody, naklady spojené s opravami, udrzovanim a spravou
objektt CT a odpisy dlouhodobého majetku. Patfi sem i mnoho daldich potfebnych provoznich ¢innosti, jako
napfiklad uklid, ostraha, recepéni sluzby, provoz podatelny a kopirovacich zafizeni. Dalsi vyznamnou sloZkou
servisnich Utvard je informatika, ktera zajistuje spravu vypocetni a komunikacni techniky. Mezi servisni Utvary patfi
provoz a sprava budov, vnitfni sluzby a bezpe¢nost, management Ceské televize, pravni Utvar, Utvary obchodu,

finan¢ni Utvary, korporatni vztahy a komunikace, marketing a personalni a mzdové sluzby s naklady na Skoleni

a vzdélavani zaméstnanca. Cinnost servisnich Gtvar® zajistuje pfes 500 zaméstnanc(.

Ukazatel (v tis. K&) Skutecnost 2018 | Skutecnost 2019 Rozdil

Mzdy a zakonné pojisténi ke mzdam 391184 412 828 21644 6%
Odpisy dlouhodobého majetku 153 952 163 871 9919 6%
Ostatni nadklady servisnich Gtvart 339 347 353 807 14 460 4%
NAKLADY SERVISNiCH UTVARU 884 483 930 506 46 023 5%

(3) Nevyrobni naklady

Na nevyrobni ndklady byly vynaloZzeny prostfedky ve vysi 217 mil. KE. Tato skupina ndklad zahrnuje pojisténi ma-
jetku Ceské televize, naklady na statutarni audit, poradenské a damové sluzby, odstupné zaméstnanctim, nadhrady
mezd pfi do¢asné pracovni neschopnosti, sociadlni vylohy na zaméstnance, prispévek zaméstnavatele k penzijnimu
pripojisténi, poskytovani stravovani zaméstnancdm, kurzové ztraty, povinné Urazoveé pojisténi a naklady na ¢innost
Rady CT.

Obchodni aktivity

Vy$e vynost z prodeje reklamy, sponzoringu a product placementu je ovlivnéna moznostmi, které Ceské televizi
dava zakon. Prodej prav k pofadtim Ceské televize a dabingu zavisi na programové skladbé potencidlnich zajemca.
Vzhledem k tomu, Ze vyraznéjsizajem je mozné olekdavat pouze od domacich televizi, jakykoliv prodej prav znamena,
Ze se Ceska televize vzdd moznosti dany porad vysilat na svych programech. Prodeje vlastni televizni tvorby do
zahrani¢i budou vzdy pouze minoritni zaleZitosti. PGvodni televizni tvorba Ceské televize je ze své podstaty zasazena
doeskychreadliia ceské kultury. Diky tomuje velmizajimava pro ceského divdka, alejizje méné prenosna dojinychzemi
a kultur.

Ukazatel (v tis. K&) Skute¢nost 2018 | Skute¢nost 2019

Sponzoring, PP, barterova plnéni® 380 690 394 562 13872 4%
Vysilani reklamy® 12 744 96 831 -15 913 -14 %
Prodej prav® 81052 75 312 -5740 7%
Vysilani ostatni 20 415 20 370 -45 0%
Prodej vyrobk( a zbozi - Edice CT® 11338 20332 8994 79 %
Teletext a internet 9 897 9 079 -818 -8%
Ostatni trzby za vlastni vykony 77 818 78 443 625 1%
TRZBY ZA VLASTNI VYKONY A SLUZBY 693 954 694 929 975 0%

(1) Sponzoring, umisténi produktu (product placement), barterova plnéni

Inzerci formou sponzoringu a umisténi produktu vyuziva siroké spektrum klientd jak z fad komerénich spole¢nosti,
tak i statnich instituci komunikujicich verejné prospésné projekty. V roce 2019 byly pro zadavatele zajimavé zejména
MS v lednim hokeji, konané v sousednim Slovensku, Stardance a Vanoce v Ceské televizi. Za umisténi produktu
v pofadu Zazraky pfirody ziskala Ceska televize od Asociace Ceskych Reklamnich Agentur a Marketingové
komunikace oborové ocenéni, tzv. Zlatou pecku za nejlepsi umisténi produktu v roce 2019.
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(2) Vysilani reklamy

Vysilani reklamy v Ceské televizi je upraveno zakonem, ktery umozniuje Ceské televizi vysilat reklamu na stanicich
CT2 a CT sport v rozsahu maximalné 0,5 % denniho vysilaciho ¢asu pro kazdou z uvedenych stanic. Obchodni
partnefi vyuzivaji reklamu na programech CT2 a CT sport zejména z ddvodu specifickych cilovych skupin.

(3) Prodej prav

Prodeje prav k poraddm Ceské televize predstavuji nejen dodate¢ny financni pfijem, ale také prestiz v ramci
mezinarodni audiovize. Ceskd televize se jako producent televizniho obsahu prezentuje na mezinarodnich
veletrzich ,MIPCOM a MIPTV" ve francouzském Cannes, poctvrté se predstavila v rdmci ,Word content marketu"”
v Moskvé a poprvé prezentovala své projekty v ramci ,Busan content market" v Jizni Koreji, kam byla Ceska televize
pozvana na naklady organizatorc. Piehlidka vlastni tvorby pro potencialni zajemce probiha i pfimo v prostorech CT.

Prodej prav do zahranici

V roce 2019 bylo uzavifeno 70 smluv se zahrani¢nimi subjekty. Seridly a pohadky Ceské televize se tak objevi
napfiklad na polské vefejnopravni televizi TVP, slovinské RTV nebo Eurochannelu. Pfani k mani a koprodukeni
pohadka s RTVS O zakletém krali a odvazném Martinovi budou vysilany v Némecku. Velmi vyznamnym partnerem
pro Ceskou televizi z(stava Slovensko.

Prodej ¢eskych verzi
Ceska televize poskytuje ¢eské verze zahrani¢nich poradd k dalsimu uZiti, a to pfedevsim k vydani na DVD, ale také
pro Gcely vysilani jinych televiznich stanic nebo VoD provozovatelim na Uzemi Ceské republiky a Slovenska. Mimo

to se podafilo oslovit i zahrani¢ni producenty, kterym jsme odprodali ¢eské verze jejich poradC pro dalsi nabidku.
Celkem se podafilo uzavfit smlouvy na 82 poradua.

Distribuce v kinech
Nejuspésngjsimi tituly v ¢eské kinodistribuci z pohledu vynost pro Ceskou televizi byly koprodukéeni filmy Posledni
aristokratka, Teroristka, ale i pohadka Certi brko nebo filmové verze seridlu Pat a Mat.

(4) Prodej vyrobk( a zbozi - Edice €T

V roce 2019 pokracovala Ceska televize Uspé&sné v prezentaci poradc CT formou vydavani knih a DVD nosi¢d, které
maji vztah k porfaddm a osobnostem spjatym s jejim vysilanim.

Nosi¢e DVD

V rdmci Edice CT vyslo v roce 2019 celkem 23 titulll. Mezi nejuspé&snéjéi se fadila DVD se seridlovymi tituly. Od roku
2017 distribuuje DVD nosi¢e do maloobchodni sité novy distributor. Diky tomu doSlo k nardstu prodanych nosica,
kdy v roce 2016 bylo prodano 20 602 ks a v roce 2017 to bylo jiz 23 634 ks, v roce 2018 27 646 ks a v roce 2019
dokonce 31933 ks, coz je opacny trend trhu v CR.

Knihy

Celkem bylo vydano 15 novych kniznich tituld, 6 dotisk( a 1 audioknihu. Mezi nejuspésnéjsi knizni tituly se opét
zaradily lifestylové kucharky Varime podle Herbare nebo Co nase babi¢ky umély a na co my jsme zapomnéli, dale
faktografické knihy Cechoslovaci v gulagu II. a lll., mystery kniha Ceské tajemno a vecerni¢kova Africka abeceda. Ve
spolupraci s nakladatelstvim Freytag & Berndt vysly jako kazdoro¢né dva dily knihy Toulava kamera.
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Vyvoj a vyroba poradu

V Ceské televizi je ukotven institut Programové rady a pouzivan systém Tv(rc¢ich producentskych skupin.
Programova rada je vrcholnym organem projektového fizeni v oblasti vyvoje a vyroby vlastni tvorby, v jehoz
kompetenci jsou klicovéd rozhodnuti a findlni schvalovani programovych projektd. Programové rada byla
ustanovena rozhodnutim generalniho feditele a je rovnocenna prvnimu stupni fizeni v hierarchické organizacni
strukture.

Programova rada posuzuje a schvaluje do vyroby jednotlivé projekty a je slozend z ¢lenti vedeni CT, veetné Feditel
vyroby, vyvoje a programu. Prezentace projektd pred Programovou radou se Ucastni prislusni odpovédni manazeri
vyvoje a realizace. Posudky vypracovavaji dopredu rovnéz prislusni dramaturgové programu. TvUrci se ucastni
otevrené diskuse a vétsinou se podminky vyroby nebo jeji zamitnuti dozvidaji bez prodleni. Timto postupem je
zabezpeceno, ze o vyrobé poradu nerozhoduje pouze jedna osoba nebo naopak pouhy administrativni proces.

Programova rada schvaluje u kazdého projektu také rozpocet vyrobnich nakladd. Detailni rozpocet rozepsany na
jednotlivé nakladové druhy je nasledné vliozen do informacniho systému jako zavazny finanéni ramec, ktery je poté
pribézné porovndvan se skute¢nosti a vyhodnocovan, aby nedoslo k jeho prekrocent.

V pfipadé neocekavanych udalosti (napfiklad preruseni nataceni v exteriérech kvali nepfiznivému pocasi) mize dojit
k Upravé rozpo¢tu pouze po schvaleni na Urovni vedeni CT (Ffeditel vyroby, programu a vyvoje a finanéni feditel).

Vétsinu pGvodni televizni tvorby vyrabi pfimo Ceska televize pomoci vlastnich kapacit (zaméstnanci, technika,
televiznich studia a daldich). Cast pofadC je pak vyrdbéna prostiednictvim koprodukci, kde CT je jednim
z producentd, a zakazkové vyroby. Pokud je CT hlavnim producentem a od ostatnich producent dostava vklady
do vyroby, probihd vyroba obdobné jako v pripadé vlastni vyroby, tedy za pouziti predevsim vlastnich kapacit.
Vlastni vyrobni kapacity pak ¢asto tvofi také vklad CT do koprodukci, kde je hlavnim vyrobcem nezavisly producent.
V roce 2019 byly pfes zakazkovou vyrobu a koprodukce, kde CT nebyla hlavnim producentem, vyrobeny pofady
v hodnoté 521 mil. K.

V roce 2019 vyrobila Ceska televize 18 501 hodin pofadd. Vice informaci o vyvoji a vyrobé pofadd pro jednotlivé
programy obsahuje Vyro&ni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2019.

Ukoncena vyroba poradut
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Ukonc¢ena vyroba poradt v letech
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Vyrobni kol pfepocteny na 1 hodinu vyroby dle zanrd
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Pozn.: Vyrobni Ukol predstavuje nakup sluzeb pri vyrobé poradd, viz kapitola 3.8.2.

Meziro¢ni navyseni v ramci dramatiky bylo zplsobeno vyrobou vyznamnych historicko-spolec¢enskych poradg,
které jsou exteriérové narocné, napf. Emanual Moravec - anatomie zrady, minisérie Marie Terezie, serial BoZzena
Némcova a také vyrobou tradi¢ni pohadky Princezna a pl kralovstvi.

Ceska televize se tradi¢né vénovala i podpofe plvodni ¢eské filmové tvorby. V roce 2019 bylo premiérové uvedeno

v kinech 16 hranych a animovanych filmd, 17 dokument@ a 4 kratké filmy, na kterych se Ceska televize podilela jako
koproducent.

Hrané a animované filmy ‘ Premiéra Dokumentarni a kratké filmy ‘ Premiéra

Na stfege anor Pasazéfi leden
Uhofi maji nabito dnor Vyménila jsem si sménu leden
. : . Hranice unor
Sklenény pokoj brezen . . : .
Manzelské etudy: nova generace brfezen
Teroristka duben . P
Jaroslav Kucera zblizka duben
TvMiniUni: Zlodéj otazek cerven Kapela duben
Uzly a pomerance Cervenec Trabantem tam a zase zpatky duben
Hodinarav ucen srpen Univerzity a svoboda kvéten
Nabarvené ptace Z&t Sarkofag pro kralovnu cerven
Narodni t¥ida 758 Forman vs. Forman cervenec
vy Letni hokej cervenec
Budiz svétlo fijen
Lo . Zacit znovu cervenec
Prazskeé orgie rijen , -, .
o Jiti Suchy - Lehce s zivotem se prat Zari
Staridi rjen The Sound is Innocent fijen
Posledni aristokratka fijen Bluesman Fijen
Amnestie listopad Hra Fijen
Vlastnici listopad Bata, prvni globalista fijen
Pat a Mat: Kutilské trampoty prosinec Trosecnik listopad

Komunismus a sit aneb Konec zastu-

pitelské demokracie listopad
Epocha mezi srpnem a listopadem listopad
Jiti Trnka - Nalezeny pritel listopad

Ceska televize pfi své ¢innosti zvazuje i dopad na Zivotni prostfedi a v rdmci vyroby poradd zavadi programy, které
maji za cil minimalizovat mnozZstvi nerecyklovatelného odpadu.

Vyroba a vysilani
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Vysilani

Na vsech Sesti programech bylo v roce 2019 odvysildno 44262 hodin poradd, z toho 17281 hodin premiér. Rozdil
mezi vysilaci dobou (43 800 hod.) a odvysilanymi porady vyplyva ze zafazovani simultdnniho vysilani regionalnich
poradC TS Brno a TS Ostrava, které v roce 2019 dosdhlo 462 hodin.

Odvysilané  _— 44262 ;1702 df?; . 39?,|
orady hodin L podil
g premier premier
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Programové typy ve vysilani Ceské televize

Programové typy (v hod.) Rok 2018 Premiéry 2018 Rok 2019 Premiéry 2019
Zpravodajsky 9770 7544 9679 7 499
Dramaticky 9119 1139 9102 1245
Sportovni 8248 4591 8 210 4 697
Dokumentarni 5 449 648 5 551 747
Vzdélavaci 3364 1381 3335 1305
Publicisticky 2 007 515 1936 5N
Zabavny 1967 518 1990 533
Hudebni 1165 177 1221 225
Nabozensky 305 71 304 66
Jiné 2 868 484 2934 453
ODVYSILANE PORADY 44 262 17 068 44 262 17 281



Zastoupeni programovych typt ve vysilani
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5.1 Pocet zameéstnancu

V roce 2019 dosahl pramérny pocet zaméstnanct Ceské televize 2 946, z toho 239 v televiznim studiu Brno a 248
v televiznim studiu Ostrava. Z celkového prdmérného poctu bylo 7 zaméstnancd alokovano na projekt DVB-T2.
Vétsina profesi vykonavanych v Ceské televizi souvisi pfimo s vyrobou a vysilanim porad(, zpravodajstvi a sportu.
Pocet zaméstnanctl je zavisly na potrebé zajistit vsechny ¢innosti nutné k vlastni televizni vyrobé, kterd tvori zaklad
programového schématu odvysilanych pofadd véech $esti program( Ceské televize.

Vyvoj poc¢tu zaméstnancl ve vazbé na vyrobu poradt

2015 2016 2017 2018 2019
Pocet zaméstnancd
bez projektu DVB-T2 2906 2913 2921 2929 2939
(pramérny prepocteny)
Vyroba poradd (v hod.) 18 015 18 035 17772 17 914 18 501
POCET HODIN VYROBY 6,20 6,19 6,08 6,12 6,30

NA 1 ZAMESTNANCE

Pocet zaméstnanctli bez projektu DVB-T2

(pramérny prepocteny)

3000 2906 2913 2921 2929 2939
2000
1000
0
2015 2016 2017 2018 2019

Pocet zaméstnanca Ceské televize se dlouhodobé pohybuje kolem 2 900 a vychazi z potfeby zajistit ¢innosti nutné
k vlastni televizni tvorbé, kterd tvofi 65 % odvysilanych pofadd na programech CT (u komer¢nich televizi tvori
vlastni tvorba obvykle asi 15 % vysilani). Vedle velkého objemu viastni televizni tvorby ovliviiuje pocet zaméstnancd
také rozsahly komplex studii a dalsiho televizniho zdzemi, které se k vyrobé poradd vyuziva.

Pocet zaméstnancl podle ¢innosti

9%
Vyroba obsahu |
Distribuce signalu |
Infrastruktura a podpora vyroby |
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5.2 Mzdy

V oblasti mzdovych a osobnich naklad( bylo v roce 2019 postupovdno na zdkladé schvaleného rozpoctu
a v souladu se zaméry vedeni Ceské televize. Ustanoveni o mzdovych podminkdach jsou zakotvena v Kolektivni
smlouvé, a to na obdobi let 2018 az 2022.

Préimérna hrubd mzda v roce 2019 ¢&inila 43 693 K¢&. V souladu se zdkonem ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném
znéni, byla vyse primérné mzdy zvefejnéna, na webovych strankach Ceské televize.

Pramérna mzda v Ceské republice v minulych letech rostla v souladu s pozitivnim ekonomickym vyvojem, a to jak

v soukromé i vefejné sféfe. V poslednich tfech letech se mzdy meziro¢né zvysily o 6 az 7,5 %. Ceska televize na
tento vyvoj reagovala, aby byla schopna udrzet a ziskat zaméstnance s potfebnou kvalifikaci a zkusenostmi.

Porovnani procentniho roéniho riistu priimérné mzdy v €T a primérné mzdy v CR

v %)

10%

8%

6%
4%
[

2%

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B meziro¢ni zména v CT (%) M meziro¢ni zména v CR (%)

Porovnani primérné mzdy

i 2019

reni

v

hospoda

7

v s

yro¢ni zprava o

7

V

[@)]
N

(v K&)
0 20000 40000 60000 80000 100000

@ mési¢ni mzda v CT H 43693

O S 2 e ormalhl I 53799

a komunika¢ni ¢innosti*

@ mési¢ni mzda v Praze* [N = 42553

@ mési¢ni mzda v CR* — 34125

*Zdroj: Cesky statisticky urad




5.3 Socialni vylohy na zaméstnance

Ceska televize poskytuje svym zaméstnanc@im Fadu benefitll. Pfevazna ¢ast téchto benefitll je definovana
v Kolektivni smlouveé. Soucasti Kolektivni smlouvy jsou pak i jednotlivé rozpoclty socidlnich naklad®. Rozpocet
socidlnich nakladC je tvoren 2 % ze mzdovych ndkladl predchoziho roku. V rdmci socidlnich nakladd je
zaméstnancm poskytovana celd fada vyhod, mezi které patii napf. osobni konta zaméstnancC (uré¢ené zejména
na kulturni a sportovni aktivity), pfispévek na stravovani, prispévek na penzijni pfipojisténi a naklady na vzdélavani
zaméstnancd, které zahrnuji zejména naklady na zabezpeceni vsech skoleni a kurz( za uUcelem zvySovani
kvalifikace a osobniho rozvoje zaméstnanc(.
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Ceskd televize v souladu s dlouhodobymi plany kazdy rok investuje do obnovy svych vyrobnich kapacit
a infrastruktury. V roce 2019 za timto Ucelem pofidila dlouhodoby majetek v celkové hodnoté 474 mil. KE. Investi¢ni
vydaje se tykaly pfedevsim prfechodu na novy vysilaci standard DVB-T2 (1080p), nakupu nové a modernizace stavajici
televizni techniky a technologii, informacnich technologii, genera¢ni obmeény vyrobniho arealu a spravy arealu.

Rozdéleni investic podle zplisobu uziti

1%
Vyroba obsahu |
Distribuce signalu |
Infrastruktura a podpora vyroby |

Obecna podpora

37%

58%

4%

Investice podle jednotlivych kategorii

vEsies G ik [45) Skutecnost Skutecnost
2018 2019

Pfechod na DVB-T2 (1080p) 34 881 152 651
Televizni technika a technologie 109 915 96 686
Informacni technologie a digitalni archiv 78 576 92 385
Generac¢ni obmeéna televizni techniky a infrastruktury 176 091 61382
Sprava aredlu, elektro a vzduchotechnika 25 979 59 529
Serverova technologie DNPS || 947 1682
Ostatni 10 031 9 241
INVESTICE 436 420 473 556

Pfechod na DVB-T2 (1080p)

30 % V roce 2018 byl v souladu se zakladnimi zakonnymi normami, legislativnimi Upravami a viadnimi do-
kumenty zahdjen prechod na novy vysilaci standard DVB-T2/HEVC, ktery je podminkou uvolnéni pas-
ma 700 MHz dosud vyuzivaného pro zemské televizni vysilani. Pfechod na DVB-T2 (1080p) predstavuje
pro televizi zcela zasadni technologickou zménu, jejimz vysledkem jsou zcela jiné naroky na cely post-
produk¢ni fetézec zahrnujici jak systémovy zaznam, tak i kamery, ale i veSkerou prfenosovou techniku.
Z hlediska dlouhodobé strategie bylo do projektu nutné zaradit i plan na udrzitelny rozvoj Novych médii
a s tim souvisejici strategii vyvoje perspektivniho distribu¢niho mixu. V roce 2019 byly pofizeny tyto nej-
vyznamnéjsi polozky:

e Obména a modernizace serverd prenosové a vysilaci techniky

e Nahrada mixaznich pultd

e Obména kamerovych retézcC v pfenosovém vozu HD1a HD2

e Reportazni kamery HD s pfislusenstvim

e Informacni technologie pro novou videoplatformu (distribu¢ni mix)
e Obména reportadznich bezdratovych sad

e Obména transfokatord jednokamerovych vozd

e Objektivy pro DSNG vozy a reportazni Staby
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Televizni technika a technologie

20 % Nakup televizni techniky a technologie zahrnuje akce spojené s postupnou obménou zarizeni tak, aby
Ceska televize byla schopna uspokojit potfeby vyroby a vysilani v modernich technologiich. Mezi nejdd-
leZitéjSi polozky z této oblasti patfi:

e Rozsifeni regionalnich studif

e Nahrada mixazniho stolu v michacim komplexu 1

e Digitalizace a pfechod na HD rozliSeni pro Senat a Parlament - parlamentni reZie a studio
e Nakup barevného korektoru

e Rozsifeni funkcionality mixazniho stolu pro michaci halu

Informacni technologie a digitalni archiv

20 (y Podstatnou ¢ast investi¢nich vydajd tvori ndkupy informacnich technologii, které jsou v soucasné
0 dobé nedilnou sou&asti vyrobniho, vysilaciho, ale i provozniho fetézce. V roce 2019 byly pofizeny tyto

e Licence Microsoft a jiny software

e Nakup diskovych datovych poli

e Maintenance informacnich systému pro vyrobu a digitalni archiv
e Rozvoj prvkl pocitacové sité a upgrade server(

e Obména a rozsireni sitové infrastruktury

Generac¢ni obména televizni techniky a infrastruktury

13 % Ceska televize pokracuje v rdmci svych finan¢nich moZnosti s postupnou genera¢ni obménou vyrob-
niho aredlu, tak aby mohl byt vyuZzivan pro vyrobu poradd i v budoucnu. Ddlezitou soucasti je i ob-
ména infrastruktury aredlu na Kavcich horach. Kav¢i hory byly postaveny v 60. a 70. letech 20. stoleti
a nékteré technologie jsou stale pGvodni a mnohdy jiz za hranici Zivotnosti. V roce 2019 byly v ramci

e Nakup filmového skeneru zejména pro potieby restaurovani historického ,Zlatého fondu CT"
e Rekonstrukce dispecinku hasi¢ské zachranné stanice CT

e Nakup agregatu 100kW vcetné podvozku 7,5t pro vyrobu poradd

e Rekonstrukce vzduchotechnickych zafizeni v objektech KH

e Dalsi etapa rekonstrukce stfech v objektech OPC a KH

e Obména multifunkénich monitorovych kabelQ hybridnim optickym systémem

Sprava arealu, elektro a vzduchotechnika
13 % Financni prostfedky vynalozené na investice spojené se spravou aredlu obsahuji tyto vyznamné polozky:
e Vyména Ustfeden EPS v nékolika objektech Kav¢ich hor
e Prvni ¢ast rekonstrukce odbavovani - stojanovna odbavovani
e Rekonstrukce vymeénikové stanice
e Vybudovani nového centralniho osetu pro studiovou a exteriérovou techniku

e Rekonstrukce krajské redakce v Plzni



Televizni poplatky
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TELEVIZNi POPLATEK VE VYSI

135 K¢ e sTEINY 312 POVINNOST PLATIT
TELEVIZNi POPLATEK JE DAN -
12LET . 4,44 KC CINi POPLATEK
ZAKONEM . . .,
. PREPOCTENY NA DEN
¢.348/2005
O TELEVIZNiCH
) . A ROZHLASOVYCH
V ROCE 2019 zisKALA CT POPLATCICH
Z TELEVIZNICH POPLATKU OD ROKU 2008
5,68 MILIARDY K¢ POKLESLA
KK PLACEN{ POPLATKU BYLO REALNA HODNOTA

NA KONCI ROKU 2019
PRIHLASENO
3,33 MIL. DOMACNOSTI
A 219TIS. PRUIMACU
PODNIKATELU

POPLATKU 0 20 %*

PRiIMY Z TELEVIZNIiCH
POPLATKU TVORI VICE JAK
90 % VSECH PRIJMU

Y i MEZIROCNE SE POCET
CESKE TELEVIZE

EVIDOVANYCH PRIIMACU
ZVYSIL 0 24 TISiC

* Pozn.: Redlnad hodnota poplatku v letech 2009-2019 je v kazdém roce snizena o inflaci roku predchoziho. Pouzité hodnoty
inflace jsou z Udaja zverejnénych Ceskym statistickym Gfadem. Pro hodnotu roku 2019 je tedy pouzita inflace roku 2018.

Vybér televiznich poplatkt

Vybér televizniho poplatku se fidi zdkonem ¢. 348/2005 Sb. v platném znéni, o rozhlasovych a televiznich
poplatcich, ktery vesel v platnost 1. 10. 2005. Dle zadkona se televizni poplatek plati ze zafizeni technicky zpClsobilého
k individualné volitelné reprodukci televizniho vysilani, je-li Sifeno prostfednictvim zemskych radiovych vysilacich
zarizeni vyuzivajicich radiové kmitolty vyhrazené pro Sifeni a pfenos rozhlasového nebo televizniho vysilani, druzic
nebo kabelovych systémU. Toto zafizeni se povazuje za televizni prijimac i v pripadé, Ze si jej poplatnik upravi
k jinému ucelu.

U domacnosti je poplatnikem televizniho poplatku fyzickd osoba, ktera je viastnikem televizniho prijimace nebo
jeho uzivatelem, pokud neni poplatnikem vlastnik. Televizni poplatek plati fyzicka osoba z jednoho televizniho
prijimace. Z druhého a kazdého dalsiho televizniho prijimace se poplatek neplati. Poplatek se neplati rovnéz
z televizniho pfijimace, ktery je v drzeni fyzickych osob Zijicich s poplatnikem v téZe domacnosti.

U podnikatelC se stava poplatnikem televizniho poplatku pravnickad osoba nebo fyzickd osoba podnikajici, pokud
jsou vlastnikem televizniho pfijimace. Pravnickd a podnikajici fyzicka osoba plati televizni poplatek z kazdého
televizniho pfijimace (i z pfijimace, ktery je umistén v dopravnim prostiedku), tj. ze zafizeni technicky zplsobilého
k individudiné volitelné reprodukci bez ohledu na zplsob prijmu. Poplatnik, ktery v rdmci podnikani vyrabi,
opravuje nebo prodava televizni prijimace, plati poplatek pouze z takového poctu prijimac, kolik ma provozoven.

Televizni poplatky vybird Ceska televize na sv@j Ucet a na svoje naklady. Ceska televize eviduje poplatniky, ktefi
splnili svoji zdkonnou povinnost a prihlasili se k placeni poplatku, pfedepisuje televizni poplatky, aktivné vyhledava
neevidované poplatniky, upomind dluzniky, vytvari podklady k zalovani dluznych poplatkd a komunikuje
s poplatniky. K evidenci poplatnik( a vybéru televizniho poplatku vyuziva Ceska televize sluzeb Ceské posty, ktera
zprostifedkovava vybér poplatku pfes sluzbu SIPO. Prostfednictvim této sluzby bylo v roce 2019 vybrano 82 %
z celkového prijmu z televiznich poplatka.
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7.2 Upominani a vymahani televiznich poplatk(

V ptipadech, kdy poplatnik neuhradi televizni poplatek v fadném terminu, obdrzi od Ceské televize upominku.
Pokud neni dluh uhrazen ani po této upomince, zasle Ceskd televize dluznikovi dal$i, jiz doporu¢enou vyzvu
k Uhradé. V pfipadé nezaplaceni ani na zakladé této vyzvy, pfistupuje CT k soudnimu vymahani dluzného poplatku.

V roce 2019 rozeslala Ceska televize celkem 334 tis. upominek na dluznou ¢astku 564 mil. K& Pro zasilani upominek
bylo vyuzito moznosti prostfednictvim SIPO fadku, elektronicky nebo prostfednictvim sluzby Ceské posty DINO.

7.3 Evidovani poplatnici

K 31.12. 2019 bylo v evidenci Ceské televize 3 550 739 televiznich ptijimacd. Oproti po¢atku roku se jedna o narCst
0 24 466 prijimact. Navyseni poctu evidovanych prijimac, ke kterému doslo jiz druhy rok po sobé, je vysledkem
aktivniho vyhledavani neevidovanych poplatniks (oslovovaci akce). K tomu Ceska televize vyuziva dat od doda-
vatell elektrické energie, na které ma ze zakona narok. V roce 2019 bylo pisemné osloveno 130 tisic domacnosti,
pricemz 47 tisic z nich se poplatniky skute¢né stalo.

Meziro¢ni zména poctu prijima¢a (rozdil mezi stavem k 1.1. a 31.12. daného roku)
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Zména poctu prijimact oproti roku 2008 (rozdil mezi stavem k 31.12.2008 a 31.12. daného roku)
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7.4 Prijem z televiznich poplatk(

Prijem Ceské televize z televiznich poplatk( v roce 2019 ¢inil 5 675 771 tis. K&, coz je o vice nez 40 mil. K& (1 %) vice,
nez v roce 2018. Zvyseni prijm0 je dlsledkem vyssiho poctu evidovanych poplatnika.

(v mld. K&)

Pfijem z televiznich poplatkd
6,00
5,83

5,79 5,79 5,77 5,76
5,80 5,72
! 5,68 5,69 5,66 5,64 5,68
5,62
5,60
540
5,20
5,00

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Od roku 2008, kdy byl stanoven poplatek na souc¢asnou uUroven 135 K&, dochazi k postupnému meziro&nimu snizo-
vani prijmu z televiznich poplatka. Vyjimku tvoril pouze soucasny rok 2019 a poté roky 2009 a 2016, kdy se podafilo
dosahnout meziro¢niho zvyseni. Pfi porovnani s rokem 2008 jsou pfrijmy z televiznich poplatkd v roce 2019 nizsi
o 1M1 mil. K& Kumulativné za roky 2008 az 2019 pak vypadek z pfijmd ¢inf jiz 827 mil. K¢.
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Meziro¢ni zména pFijmu televiznich poplatkd
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Zména pfijmu televiznich poplatkd oproti roku 2008*
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*Pozn.: Rozdil mezi prijmem daného roku a prijmem v roce 2008
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7.4.1 Vliv inflace na pfijem z televizniho poplatku

Vliv na hospodareni Ceské televize ma také riist cenové hladiny (inflace). Zatimco ceny vstup@ potfebnych pro vy-
robu poradd se kazdoro¢né zvysuiji, tak vyse poplatku zlstava od roku 2008 beze zmény. Pokud zohlednime miru
inflace od roku 2008, bude v roce 2019 redlna hodnota poplatku ¢init 109 K¢, tedy 81 % nominalni hodnoty poplatku
ve vysi 135 KE&. Vztahneme-li inflaci na celkové prijmy z televiznich poplatk( tak jejich redlna hodnota v roce 2019
¢inila 4,57 mld. K¢, tedy pfiblizné o 1 mld. KE méné, nez byl nominalni pfijem.

Nominalni a realna hodnota televizniho poplatku*

(v K&)

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B mésic¢ni poplatek M redlna hodnota mési¢niho poplatku
* Pozn.: Redlnd hodnota poplatku v letech 2009-2019 je v kazdém roce snizena o inflaci roku predchoziho. PouZité hodnoty
inflace jsou z Udaja zvefejnénych Ceskym statistickym Ufadem. Pro hodnotu roku 2019 je tedy pouzita inflace roku 2018.
Nominalni a redlnd hodnota prijm z televiznich poplatkd
(v mld. K&)
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B prijem z televiznich poplatkd na Grovni roku 2008 M skutecny prijem z televiznich poplatkéi B redlna hodnota
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7.5 Fond televiznich poplatkt
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Fond televiznich poplatk( je soulasti pasiv v rozvaze. Postup uUctovani o televiznich poplatcich a tvorbé fondu
televiznich poplatk( vychazi z obecné platnych predpisC a je upraven vnitfnim predpisem Ceské televize. Televizni
poplatky jsou mési¢né uc¢tovany do fondu televiznich poplatk’ formou predpisu dle aktualniho poctu evidovanych
televiznich pfijma (tzv. tvorba fondu). Nasledné je mési¢ni fond ¢erpan Ucelové ke kryti nakladd na hlavni ¢innost.

Tvorba a Cerpani fondu jsou Ucetni operace, které nepredstavuji zménu financ¢nich prostredkd. Mezi ¢erpanim
fondu a pouzitim finan¢nich prostifedkd je ¢asovy nesoulad, ktery mCGze dosahovat az nékolika let v zavislosti na
VyVoji vyroby a pofizovani investic. Zatimco k ubytku financnich prostfedk’ dochazi v okamziku pofizeni sluzby,
zbozi nebo dlouhodobého majetku, k ¢erpani fondu dochdzi az v roce, kdy se pofizend polozka dostane do
nakladd, coz u vlastni vyroby je pfi odvysilani a u dlouhodobého majetku v podobé odpist béhem let, kdy je

majetek pouzivan.

Tento ¢asovy nesoulad nejlépe ilustruje priklad velkych sportovnich akci. Televizni prava na tyto akce se musi ve
vétsiné pripadd zaplatit v pIné vysi mnohem dfive, nez se akce uskute¢ni. Ubytek finan¢nich prostfedk( v okamziku
platby tedy mdze nastat v roce, kdy se dana sportovni akce nekona. V okamziku odvysilani sportovni akce se
prostfedky vynaloZzené na televizni prava a na samotnou vyrobu stavaji nakladem a az v tuto chvili je také Cerpan
fond televiznich poplatkd na jeho kryti.

Stejny princip je napriklad u investic. Na vystavbu nové budovy televizniho studia v Brné se cerpaly finanéni
prostredky v okamziku vystavby, tedy béhem let 2014 - 2016. Po kolaudaci a zarazeni investice do majetku
zacalo jeji odepisovani, na které se bude ¢erpat fond televiznich poplatk& po dobu nasledujicich 50 let (vzdy 1/50
pofizovaci ceny ro¢né).

Ukazatel (v tis.K¢) Skute¢nost

Stav k 1. 1. 2019 3739 808
Tvorba 5 692 747
Cerpani -5 882 482
STAV k 31.12. 2019 3550 073



7.6 Televizni poplatky v Evropé

Evropska vysilaci unie (European Broadcasting Union, EBU) zvefejiuje kazdoro¢né data o televiznich poplatcich za
vybrané zemé. Z téchto dat vyplyva, ze prdmérny poplatek mezi nize uvedenymi zemémi je 138 EUR za rok. Z tohoto
pohledu poplatek v Ceské republice pfesahuje 60 % préiméru vykazovanych zemi. Hodnoty jsou zvefejriovany po
jednotlivych zemich, ukazuji tedy vysi celkovych poplatkd placenych v dané zemi, bez ohledu na to, kolik tam je
instituci provozujicich vefejnopravni televizni nebo rozhlasové vysilani. Udaj za Ceskou republiku tedy zahrnuje
i poplatek placeny Ceskému rozhlasu. Data zaroven nezohledriuji odlisnosti v ramci nastaveni systému vybéru
poplatkC (pocet zpoplatnénych prijimacd; osvobozené skupiny poplatnikd atd.).

Vyse poplatku ve vybranych zemich

(v EUR/rok)
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Zdroj: EBU - Media Intelligence Portal
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Nasledujici graf ukazuje porovnani vyse poplatku vac¢i prijmdm domacnosti dané zemé, tj. jak velkd Cast prostred-
k& domacnosti je vynakladana na financovani vefejnopravnich médiich. V Ceské republice byl v roce 2018 podil
poplatku na prdmérném prijmu domacnosti na Urovni 0,36 %. V porovnani s jinymi zemémi, je vyse televizniho
poplatku v Ceské republice v relaci k pfijmdam domacnosti pod préimérem. Zdrojem dat je OECD a EBU.

Podil poplatku na prdmérném pfijmu domacnosti v roce 2018
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Vzhledem k ménicimu se prostredi pfistoupily nékteré evropské zemé v poslednich letech k pfehodnoceni zptsobu
financovani verejnopravnich médii a zplsobu vybéru televizniho poplatku. Pfikladem jsou zemé severni Evropy,
dale pak Itdlie, Velka Britanie, Némecko a Svycarsko.

Zemé severni Evropy (Finsko, Svédsko, Norsko, Island) postupné opustily ¢ v nasledujicich letech opusti
systém poplatk( za televizni a rozhlasovy prijimac. Financovani verejnopravnich médii je misto toho zajistovano
formou primé dané, kdy je stanovena sazba dané vi¢i prijmim fyzickych a pravnickych osob. Byt se nastaveni
v jednotlivych zemich v fadé bodut lisi (napr. vyse sazby dané, maximalni vyse uhrazené dané, osvobozeni od dané
atd.), tak princip financovani verejnopravnich médii je shodny. Na Islandu tento systém funguje od roku 2009, ve

Finsku od roku 2013. Svédsko na né&j pfedlo od ledna 2019 a v Norsku vstoupi v platnost od ledna 2020.

Rozsahla reforma vybéru poplatku probéhla v roce 2016 v Italii. Hlavnim cilem bylo snizit mnozstvi neprihlasenych
poplatnikd, které dosahovalo v roce 2015 vice nez 30 %. Nové se poplatek vybird spole¢né s Uuétem za elektfinu
a plyn. Jeho ro¢ni vyse postupné klesla z plvodni ¢astky 113,5 EUR az na soucasnych 90 EUR. Diky této reformé
doslo k rozsiteni zékladny poplatnik(, ¢imz i pri snizeni televizniho poplatku, doslo ke zvyseni celkovych prijmQ
z televiznich poplatkd.

Ve Velké Britanii je licen¢ni poplatek placen za pouzivané zarizeni podle typu obsahu, ktery vlastnik tohoto zarizeni
sleduje. Od roku 2016 je zpoplatnéno nejen piimé vysilani televize na vsech zafizeni (v¢etné tabletl a chytrych
telefond), ale i zpétné sledovani, stahovani poradd a sledovani pofadd na vyzadani na BBC ipfehravaci. Od roku
2017 dochazi ke kazdoroni revizi televizniho poplatku, ktery je upravovan dle inflace.

V Némecku byl televizni poplatek placen viastnikem televizniho prijimace. V roce 2013 doslo ke zméné predmétu
placeni televizniho poplatku. Nyni kazdd domacnost je povinna odvadét televizni poplatek bez ohledu na to, zda
televizni pfijimac vlastni a v jakém mnoZstvi. Na stejny princip vybéru poplatku pfedlo od roku 2019 také Svycarsko.



Pravidelné revize vySe poplatku v Evropé

Pravidelna revize vysSe televizniho poplatku umoznuje, ze prijmy verejnopravnich vysilatel& odpovidaji ménicim se
ekonomickym podminkam v dané zemi. Situace v Evropé je v tomto ohledu rtizna. Rada zemi véak ma nastaven
urcity zpGsob rocni nebo viceleté revize vySe poplatku. Mezi zemé, které reviduji poplatek kazdoro¢né souvztazné
k inflaci, patfi napf. Francie, Dansko a Velka Britanie. Kazdoro¢né dochazi ke zméné vyse poplatku také v Polsku
a Norsku, ale v téchto zemich je inflace pouze jednim z rady faktord pro urc¢eni vyse poplatku. V Chorvatsku, Irsku,
Italii a Portugalsku je poplatek revidovan rovnéz ro¢né, nicméné casto vibec nedojde k jeho zméné. Némecko,
Svycarsko a Rakousko reviduji poplatek v rozmezi 4 az 6 let. Mezi zemé, ve kterych neni zaveden mechanismus
pravidelné revize poplatku, patti Ceska republika a Slovensko.

Revize vyse poplatku v Evropé

B kazdorocni revize periodicka revize M bez revize bez poplatku

Zdroj: EBU
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Ucetni zavérka Ceské televize sestavena k 31. prosinci 2019 a za obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019, tj. roz-
vaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha, v€etné popisu pouzivanych vyznamnych Ucetnich metod, je uvedena v Priloze
¢. 5.1 této vyroc¢ni zpravy.

Ucetni zavérka za rok 2019 byla ovéfena nezavislou auditorskou spole¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o.

Vyrok auditora byl vydan bez vyhrad.

Zprava auditora k Ucetni zavérce a vyroc¢ni zprave je uvedena v Uvodu této zpravy.

Ucetni zdvérka a audit
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Cinnost utvaru interniho auditu







Utvar interniho auditu realizoval v roce 2019 audity na zakladé ro¢niho planu ¢innosti. Tento plan vychazel predevsim
z analyzy identifikovanych rizik, z viceletého planu internich audit(l, z pozadavk( legislativy, z podnétt generdiniho
teditele CT a dalich ¢lent vedeni a ze zjisténi z jiz realizovanych externich i internich audit v pfedchozich letech.

V rdmci jednotlivych auditd se Utvar interniho auditu zaméril na ovéreni, zda stanovené provozni a manazerské
postupy jsou efektivni a v souladu s pfislusnymi zdkony a obecnymi zdsadami, zda jsou provozni kapacity
hospodarné vyuzivany. Kromé planovanych auditl proved! Utvar interniho auditu i nékolik mimoradnych auditd
zamétenych na potencidlni nedostatky a na jejich nasledné odstranéni. Utvar interniho auditu také pravidelné
vyhodnocuje, zda jsou navrzena a schvalena napravna opatreni z internich auditl a externiho auditu hospodareni
implementovana.

V roce 2019 bylo realizovano celkem 9 planovanych auditd a 4 mimoradné. Audity byly zamérené na rizné procesy,
plnéni platné legislativy, finan¢ni transakce a ovéreni spravného nastaveni a fungovani vnitfniho kontrolniho systému.
Splnéni ndpravnych opatreni, vydefinovanych v téchto auditech, bude pravidelné vyhodnocovano v roce 2020.
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Stejné jako ostatni vysilatelé verejné sluzby v Evropé, stoji i Ceska televize pfed tkolem nové definovat své poslani
a cinit takové kroky, které ji umozni v rdmci narUstajici konkurence, globalizace medidlniho trhu a fragmentace
divackych skupin nadale zCstat relevantni a nepostradatelnou soucasti demokratické spole¢nosti. Ceska televize
ma k naplnéni tohoto cile dobré vychozi podminky - je finan¢né stabilni medidlni instituci s podilem na sledovanosti
pohybujicim se kolem 30 %. Pripravenost Ceské televize ¢elit budoucim vyzvam bude navic v roce 2021 posilena
dokoncenim prechodu na novy vysilaci standard DVB-T2, se kterym je spojena i nezbytna obména vyrobniho
fetézce a rozvoj novych platforem distribuce obsahu v podobé vytvoreni nové generace iVysilani. Zarover\ bude
v té dobé jiz realizovana vétsina investic do genera¢ni obmény vyrobnich aredlt CT, které probihaji od roku 2012,
a diky kterym bude mit Ceska televize k dispozici i do dalsich let funkéni zézemi pro televizni a filmovou tvorbu
vybavené moderni technikou.

V souvislosti s budouci podobou vefejnopravniho televizniho vysilani v Ceské republice je vak nutné také zminit,
Ze financovani Ceské televize z(stava z dlouhodobého hlediska nedofesené a mélo by se tedy stat jednim z témat
nasledujiciho obdobi. V roce 2020 uplyne jiz 13 let od okamziku, kdy byl stanoven televizni poplatek v soucasné
vysi. Vzhledem k vyvoji vnéjsich podminek, zejména pak narCstu cen lidské prace, sportovnich prav a dalSich
vstupU, nelze ocekavat, ze objem nakupovanych sluzeb nutnych k vyrobé poradd bude i v nasledujicich letech

stejny, jako byl v roce 2008.

Zakladni mantinely hospodareni pro nasledujici obdobi jsou stanoveny v Dlouhodobych planech na roky 2020 az
20247, které jsou sestaveny nejen s cilem zabezpecit fungovani Ceské televize do roku 2024, ale také se zamérem
nevytvorit zadné zasadni krizové situace po tomto roce. Plany nepredpokladaji zménu ve vysi poplatku ani zménu
ve zpUsobu financovani a pracuji pouze s predvidatelnym objemem disponibilnich finan¢nich prostifedkd, a tomu
jsou prizplsobeny i vydaje. Zplsob financovani nereflektujici vyvoj ekonomiky nelze dlouhodobé kompenzovat
hledanim vnitfnich Uspor, a proto ¢ekaji v nasledujicich letech Ceskou televizi zdsadni rozhodnuti dotykajici se
objemu a struktury plvodni televizni tvorby, tedy rozsahu sluzby poskytované obyvatel&im Ceské republiky.

Stav financnich prostfedkd k 31. 12.

(v mid. K&)
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Dlouhodobé plany predpokladaji, Ze na konci roku 2024 bude mit CT na U¢tech dostate¢ny objem finan¢nich
prostredk( ve vysi 700 mil. K¢, jejichz vyse zaroven bude v souladu se sdélenim Komise EU 2009/C 257/01, o pouZziti
pravidel statni podpory na vefejnopravni vysilani.

Garantovana stabilita CT v planovacim obdobi poskytuje dostate¢ny prostor pro diskusi a hledani role a podminek
¢innosti CT po roce 2024. V letech 2020 a 2021 pfedpokladame Sirokou odbornou i politickou debatu o budoucim
rozsahu verejné sluzby poskytované ob¢antm Ceské republiky obéma vefejnopravnimi institucemi, tedy Ceskou
televizi a Ceskym rozhlasem. Ta by méla zarover nasledné stanovit pozadovany rozsah a definici financovani této
verejné sluzby.

1) Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho a ekonomického rozvoje Ceské televize na léta 2020-2024
schvélené Radou CT v souladu se zdkonem o CT dne 4. 3. 2020

O

Vyhled na nasledujici obdobi
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Vzhledem ke skute¢nostem, které vyplyvaji z ekonomickych souvislosti dosavadniho fungovani CT, prosadila Rada
CT na zacatku biezna 2020 aktualizaci ,Dlouhodobych pland rozvoje CT na léta 2020 - 24" do podoby uvedené vyse
v textu, jako zakladniho rdmce rozpoctovani verejnopravni televize na dané obdobi. Divodem pro tento krok byla
obava z ndrazového snizeni vydaja CT, ke kterému by zakonité doslo za situace, kdy by se realizace optimaliza¢nich
opatfeni na strané vydaj& CT i nadale odkladala. Postupné rozlozeni zminéné optimalizace vydajd do celého ob-
dobi 2020 - 24 umozni zvladnuti tohoto Ukolu s co moznd nejmensim rizikem destabilizace provozu verejnopravni
televize a sou¢asné vytvori podminky pro vécnou a smysluplnou diskusi o roli a Ukolech CT v daléich letech a s tim
spojenym financovanim jejiho provozu. K zahajeni takové diskuse Rada CT vyzyva. Stavy finan¢nich prostfedk( na
konci kazdého roku stanovené v nové pfijatych Dlouhodobych planech vnima Rada CT jako neptekrocitelné hrani-
ce kazdoro&ni rozpoctové strategie vedeni CT do roku 2024 a jejich respektovani bude pozorné sledovat a ddsled-
né kontrolovat. Souc¢asné zada vedeni CT, aby ji pfedlozilo svj sttednédoby plan realizace optimaliza¢nich opatfeni
pro obdobi od roku 2021 do 2024 tak, aby se tento mohl stat uz soudasti pfipravy rozpo¢tu CT na rok 2021.









Priloha ¢.1

1.1 PInéni rozpoctu nakladd a vynosut

véetné nakladd na pfechod na DVB-T2 (1080p)

Mzdy zaméstnanct a zékonné pojisténi ke mzdam 2040 000
Vyrobni tkol 2285000
Provozni a rezijni naklady 1689 000
Prechod na DVB-T2 240 000
DPH bez naroku na odpocet 160 000
Odpisy dlouhodobého majetku 490 000
odpisy ocenitelnych prav, zména stavu, aktivace 10 000
NAKLADY 6914 000
Vynosy z podnikatelské ¢innosti 670 000
Ostatni vynosy 47 000
Cerpani fondu televiznich poplatk( 6197 000
VYNOSY 6914 000
HOSPODARSKY VYSLEDEK 0

Mzdy zaméstnanct a zakonné pojisténi ke mzdam
Spotreba materidlu, energie a ostatnich nesklad.
dodavek

Naklady na cestovné

Ostatni sluzby

Mzdové naklady - dohody

Zakonné socialni pojisténi - dohody

Dané a poplatky

Jiné ostatni naklady

Spotreba materidlu, energie a ostatnich nesklad.

dodavek
Prodané zbozi

Opravy a udrzovani

Naklady na cestovné

Naklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

Mzdové naklady - dohody

Zakonné socialni pojisténi - dohody
Zakonné socialni naklady

Ostatni socialni pojisténti

Ostatni socidlni naklady

Dané a poplatky

Smluvni pokuty, Uroky z prodleni, ostatni pokuty a
pendle

Odpis nedobytné pohledavky

Kurzové ztraty

Dary

Manka a skody

Jiné ostatni naklady

Prodany material

Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek
Poskytnuté ¢lenské prispévky

Dari z pfijmu

Prechod na DVB-T2

DPH bez naroku na odpocet

Odpisy dlouhodobého majetku

Odpisy ocenitelnych prav, zména stavu, aktivace

Trzby za vlastni vyrobky

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby za prodané zbozi

Provozni dotace

Prijaté prispévky - dary

Smluvni pokuty, Uroky z prodleni, ostatni pokuty a
pendle

Platby za odepsané pohledavky

Vynosové uroky

Kurzové zisky

Jiné ostatni vynosy

Trzby z prodeje materidlu

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmot.a hmot.majetku
Cerpani fondu televiznich poplatk(

Skute¢nost ‘ Rozdi

2049 902
44 827
60 031
2099 304
16 590
188
1708
8312
194 168
2215
47309
10 679
7113
1131735
58784
14 802
11392
30 823
26716
58108
434
34 478
9428
950
1101
22843
13
1129
10 416
12 606
185 929
87122
451476
37724
6 654 907
62 925
628 285
3719
2923

167
8924

17
17 201
8 466
32837

164
6797

5882 482

6 654 907

0

9902

-54 040

-1758

-54 071
-72 878
-38 524
-47 724
-259 093

24 929

30496

-314 518
-259 093
(0}

2%

0%

23 %
-46 %
8%
4%

4%

65 %

5%
-4 %
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1.2 Porovnani plnéni naklad® a vynost v letech 2018 a 2019
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véetné naklada na prechod na DVB-T2 (1080p)

(v tis. K&) Rozdil

Spotieba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 227749 239759 12 010 5%
Prodané zbozi 1738 2215 477 27%
Opravy a udrZovani 38 610 47309 8 699 23%
Naklady na cestovné 70 068 70 672 604 1%
Naklady na reprezentaci 7128 7128 0 0%
Ostatni sluzby 3195759 3331479 135720 4%
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 3541052 3698 562 157 510 4%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -22 994 -85780 -62 786 273 %
Aktivace materidlu, zboZi a vnitroorganizacnich sluzeb -45 962 -44 921 1041 2%
Aktivace dlouhodobého majetku -338 -225 n3 -33%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace -69 294 -130 926 -61632 89 %
Mzdové naklady 1563 482 1621606 58 124 4%
Z3akonné socialni pojisténi 512 807 531303 18 496 4%
Ostatni socidlni pojisténi 26198 30823 4625 18 %
Z&konné socialni naklady 17379 11392 -5987 34 %
Ostatni socidlni ndklady 27503 26716 -787 3%
Osobni naklady 2147 369 2221840 74 471 3%
Dané a poplatky 216 837 147 392 -69 445 -32%
Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 25 434 409 1636 %
Odpis nedobytné pohledavky 32390 34478 2088 6%
Nakladové Uroky 0 0 0 -
Kursové ztraty 4466 9428 4962 1M1 %
Dary 950 950 0 0%
Manka a Skody 191 1101 910 476 %
Jiné ostatni naklady 30 889 31127 238 1%
Ostatni ndklady 6891 77518 8 607 12 %
Odpisy dlouhodobého majetku 786 370 615 069 -171301 -22%
Prodany dlouhodoby majetek 520 1288 768 148 %
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 -
Prodany material 0 13 13 -
Tvorba a pouZziti rezerv a opravnych polozek 1701 1129 -572 -34%
Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a oprav.polozek 788 591 617 499 -171 092 22 %
Poskytnuté prispévky 9923 10 416 493 5%
Dan z pfijmu 0 12 606 12 606 -
NAKLADY 6703 389 6 654 907 -48 482 1%
Provozni dotace 1344 2923 1579 17 %
Prijaté prispévky zUc¢tované mezi organ. slozkami 0 0 (0] -
Prijaté prispévky - dary 147 167 20 14 %
Prijaté ¢lenské prispévky 0 0 0 -
Prijaté prispévky 147 167 20 14 %
Trzby za vlastni vyrobky 14716 62 925 48 209 328 %
Trzby z prodeje sluzeb 675778 628 285 -47 493 7%
Trzby za prodané zbozi 3460 3719 259 7%
Trzby za vlastni vykony a zbozi 693 954 694 929 975 0%
Smluvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale 7663 8924 1261 16 %
Platby za odepsané pohledavky 0 17 17 -
Vynosové Uroky 23098 17 201 -5 897 -26 %
Kursové zisky 7766 8466 700 9%
ZG¢tovani fondd 5935386 5882482 -52 904 1%
Jiné ostatni vynosy 30030 32837 2807 9%
Ostatni vynosy 6003943 5949 927 -54 016 1%
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmot.a hmot.majetku 3670 6797 3127 85 %
Trzby z prodeje cennych papirt a podila 0 0 0 -
Trzby z prodeje materialu 331 164 -167 -50 %
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku o] 0 0 -
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 -
Trzby z prodeje majetku 4001 6961 2960 74 %
VYNOSY 6703 389 6 654 907 -48 482 1%
HOSPODARSKY VYSLEDEK (0] 0 0 -



Priloha ¢.2

2.1 Pfehled vyroby poradu

Vyroba poradt (v hod.)

Divadlo, hudba, event
Dokument

Dramatika seriadlova
Dramatika solitérni
Publicistika

Self

Sportovni prenos, zdznam
Zabava
Zpravodajstvi
Akvizice

Ostatni

CELKEM

CT v Praze

12
262
49
19
944
216
3413
290
7189
2534
18

15 046

2.2 Odvysilané porady podle programovych typut

Dramaticky

Zabavny
Hudebni
Sportovni
Zpravodajsky
Publicisticky
Dokumentarni
Vzdélavaci
Nabozensky
Reklamni
Ostatni
CESKA TELEVIZE

8 8497
1231,3
514,0
7415,9
7498,2
1119,8
4669,0
1498,0
80,7
319,2
2610,4
35 8061

1197,6
4235
193,6

42256
6 515,9
451,5
648,5
517,2
317

1,6
441,4
14 658,2

4339,9

21
95

404

187
131
983

1832

22,5
109,8
21,0
215,9
536,9
29,2
28,0
346,8
259
0,0
0,0
1335,8

TS Ostrava

4116,4

12
54
21

458

253
33
783

1623

25,0
0,0
10,6
255,5
446,3
30,0
70,0
44,4
8,2
0,0
0,0
1287,0

Ceska televize

1990,0
1220,6
82097
9679,6
1936,5
5 551,2
33352
303,9
319,2
26149
442624

145
am
77

32
1806
216
3853
454

8 955
2534
18

18 501

17 28111
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Pfiloha ¢.3

3.1 Vyvoj poctu televiznich pfijimact

(v ks)
4000000
3530907 3516 852 3513171 3526273 3550739
2000000
[¢]
2015 2016 2017 2018 2019

Domacnosti 3313565 3301021 3297 834 3309 207 3331579
Podnikatelé 217 342 215 831 215 337 217 066 219 160
CELKEM 3530907 3516 852 3513171 3 526 273 3550739

3.2 Uhrady televiznich poplatkt
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Platby uhrazené CT

Ukazatel (v K&) | ve&. poplatkd, prira- P} [Pal1Ea PIcE Prijaté platby Ostatni pfijmy
vek a dluhd SIPO (pfirdzky, Uroky, | Inkaso poplatkd
ostatni)
Uhrady
televiznich 1077 626 239 4 631177 464 5708 803 703 33 032 554 5675771149
poplatk(



Priloha ¢.4

4.1 Seznam zkratek a pojmu

BBC

DILIA

DR

DVB-T

DVB-T2/HEVC

EBU

FIAT/IFTA

HD

Intergram

MTVA

OECD

ORF

OSA

PP

RTE

RTVS

SIPO

TS

TVP

UNESCO

VoD

YLE

ZDF

British Broadcasting Corporation - britsky verejnopravni rozhlas a televize
Cesky statisticky urad

Ceska televize

Divadelni, literarni, audiovizualni agentura

Danmarks Radio - dansky verejnopravni rozhlas a televize

Digital Video Broadcasting Terrestrial - Evropsky standard digitalni pozemni televize, vytvoreny sdruzenim
DVB

novy standard digitalniho pozemniho televizniho vysilani, ktery ma na uzemi Ceské republiky v roce 2021
zcela nahradit soucasny standard DVB-T.

European Broadcasting Union - Evropska vysilaci unie - sdruzeni pfevazné vefejnopravnich, ale
i komeré&nich rozhlasovych a televiznich stanic, zalozené 12. Unora 1950 se sidlem ve Svycarské Zenevé

International Federation of TV Archives - mezinarodni federace televiznich archivC

High-definition - vysoké rozliseni

Nezavisla spole¢nost vykonnych umeélcd a vyrobct zvukovych a zvukové-obrazovych zaznamu
Médiaszolgaltatas-tdmogatd és Vagyonkezeld Alap - madarska verejnopravni televize

The Organisation for Economic Co-operation and Development - Organizace pro hospodarskou spolupraci
a rozvoj - mezinarodni vladni organizace se sidlem v Pafizi. Vznikla v roce 1961. V soucasné dobé sdruzuje
36 Clenskych zemi.

Osterreichischer Rundfunk - rakousky vefejnopravni rozhlas a televize

Ochranny svaz autorsky pro prava k dildm hudebnim

Product placement - umistovani vyrobkd, nazv({, log apod. existujicich znacek do uméleckych dél, jako
jsou napriklad filmy, seridly, zadbavni a sportovni porady za finan¢ni odménu

Raidio Teilifis Eireann - irska vefejnopravni televize

Rozhlas a televizia Slovenska - slovensky vefejnopravni rozhlas a televize
Soustredéné inkaso plateb obyvatelstva

Televizni studio (v Brné a Ostravé)

Telewizja Polska S. A. - polska vefejnopravni televize

The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization - Organizace OSN pro vychovu, védu
a kulturu

Video na vyzadani (Video on Demand) je systém, ktery uzivateldm televizi ¢i internetu umoznuje vybrat si
a sledovat ,video" podle vlastniho vybéru.

Oy Yleisradio Ab - finsky verejnopravni rozhlas a televize

Zweites Deutsches Fernsehen - némecka verejnopravni televize
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Pfiloha ¢.5

5.1 Uéetni zavérka k 31. prosinci 2019
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019




CESKA TELEVIZE

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2019

1. POPIS SPOLECNOSTI

Ceska televize (dale jen ,spole¢nost”) se sidlem Praha 4 — Kavéi Hory, PSC 140 70 je zfizena zakonem
&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdé&jsich predpis(i, jako pravnicka osoba, ktera hospodafi
s vlastnim majetkem. Stat neodpovida za jeji zavazky a Ceska televize neodpovida za zavazky statu.
Ceska televize se nezapisuje do obchodniho rejstiiku.

Ceska televize poskytuje sluzbu vefejnosti tvorbou a §ifenim televiznich programt, popfipadé dalSiho
multimedialniho obsahu a doplfikovych sluzeb na celém Uzemi Ceské republiky za ucelem naplfiovani
demokratickych, socialnich a kulturnich potfeb spolecnosti a potfeby zachovat medialni pluralitu.

Finanénimi zdroji Ceské televize jsou televizni poplatky vybirané podle zvlastniho pravniho predpisu
a pfijem z vlastni podnikatelské Cinnosti.

Ceska televize je opravnéna vykonavat za podminek stanovenych pravnimi predpisy podnikatelskou
¢innost, ktera souvisi s predmétem jeji €innosti, a ktera nesmi ohrozit jeji ukoly. PFijmy z podnikani mize
pouzit pouze k financovani ¢innosti stanovené zakonem.

Rada Ceské televize je organem, jimz se uplatfiuje pravo vefejnosti na kontrolu ginnosti Ceské televize.
Rada je ze své ¢innosti odpovédna Poslanecké snémovné.

Slozeni Rady Ceské televize k 31. 12. 2019:

predseda Ing. Jan Bednar

mistopfedseda Mgr. Jaroslav Dédi¢
mistopfedseda René Kihn

mistopfedseda Tomas Samek, Ph.D.

Clen Lubo$ Beniak

clen PhDr. Martin Doktor

clen Vratislav Dostal

Clen Doc. Mgr. Michael Hauser, PhD.
¢len Mgr. Vladimir Karmazin

Clen Doc. ThDr. PhDr. MUDr. Jaroslav Maxmilian Kaspard, PhD. Dr. h. c., m. prof.
Clen Jifi Kratochvil

Elenka Mgr. Ivana Leva

¢len PaedDr. Zdenék Sarapatka, PhD.
clen PhDr. Ing. Daniel Vana, Ph.D.
Clen Mgr. Vlastimil Vencik

Poradnim organem Rady ve vécech kontroly hospodateni Ceské televize je Dozoré&i komise. SloZeni
Dozor¢i komise k 31. 12. 2019:

Predseda Bc. Jifi Stanék

Mistopfedseda Ing. Jifi Mace$ka

Clenka JUDr. Simona Holubova

Clen prof. Ing. Stanislava Hronova, CSc.
Clen JUDr. Jifi Stransky

1
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CESKA TELEVIZE

Uéetni zavérka k 31. prosinci 2019

Statutarnim organem Ceské televize je generélni Feditel, ktery je jmenovan Radou Ceské televize.

Dne 26. 4. 2017 byl Radou Ceské televize zvolen do funkce generélniho feditele Ceské televize pan
Petr Dvorak, a to na dobu urcitou od 1. 10. 2017 do 30. 9. 2023.

Zakladem organizaéni struktury Ceské televize jsou Ceska televize v Praze, Televizni studio Brno
a Televizni studio Ostrava.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991
Sb. o U€etnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢&. 504/2002 Sb., pro U€etni jednotky, u kterych hlavnim
pfedmétem &innosti neni podnikani v platném znéni (dale jen ,vyhlaska“) a Ceskymi ugetnimi standardy
pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem €innosti neni podnikani platnych pro rok 2019 a 2018.

Ucetnictvi respektuje obecné uUcetni zasady, predevSim zdsadu o oceriovani majetku historickymi
cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu ucétovani ve vécné a Easové souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti u€etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Finanéni udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ¢eskych (K¢&), neni-li dale uvedeno
jinak.

Ugetni zavérka spole&nosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2019 a za kalendaini rok 2019.

Zmény v ucetni metodice

Spolecnost pfistoupila od 1. 1. 2019 ke zméné Ucetni metodiky Uctovani nakoupenych prav k pofadim
(filmy, seridly, dokumenty atd.). Do 31. 12. 2018 byly pofizena prava zachycena na uctech
dlouhodobého nehmotného majetku jako ocenitelna prava a odepisovana v okamziku pouziti
(odvysilani) do naklad na Gcet odpisu dlouhodobého majetku. Od 1. 1. 2019 jsou nakoupena prava
k pofadim uctovana na naklady pfistich obdobi. Pfevod u uctd nakladl pfistich obdobi do nakladd
probiha v okamziku pouziti (odvysilani) prostfednictvim nakladového uétu sluzby. Amortizaéni model
zUstal beze zmeény — v pfipadé pofizeni prava na jedno odvysilani dojde k amortizaci pofizovaci hodnoty
do nakladt ve vysi 100 % v okamziku odvysilani, v pfipadé pofizeni prava na dvé a vice odvysilani
dojde k amortizaci pofizovaci hodnoty do naklad( ve vysi 50 % pfi prvnim a druhém odvysilani.

Diavodem zmény Ucetni metodiky je zpfesnéni pfi vykazovani nakoupenych prav k pofadim a
pfizpusobeni obecné pfijimanym zasadam pouzivanym ostatnimi vysilateli v Ceské republice.

Stavy pfisluSnych rozvahovych uétt k 1. 1. 2019 byly upraveny tak, aby odpovidaly nové ucetni
metodice a lisi se tedy od zuUstatk( téchto uctd k 31. 12. 2018.

3. OBECNE UGETNi ZASADY

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi zejména nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
ocenitelna prava a software, jejichz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a jejichz ocenéni je vysSi
nez 60 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé.

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

2
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2019

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje také koprodukéni vklady do kinodistribu¢nich filma.
Koprodukéni vklady jsou ocenény finanénim a vécnym pinénim. Vécné pInéni je ocenéno internimi
cenami vnitropodnikovych sluzeb.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan do nakladi na zakladé pfedpokladané doby vyuzitelnosti
nasledujicim zpGsobem:

Doba odepisovani

Software 4 roky
Ocenitelna prava (kinodistribuéni koprodukéni podil) 18 mésicu
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6 let

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi pozemky, stavby a hmotny majetek, jehoZ doba
pouzitelnosti je del$i nez jeden rok a jehoz ocenéni je vy$Si nez 40 tis. KE v jednotlivém pfipadé.

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocerfiuje reprodukéni pofizovaci cenou a uctuje se
ve prospéch Uctu vlastniho jméni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvys$uji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se UGctuji do nakladi.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek s cenou od 3 tis. K& do 40 tis. K& je veden v centralni operativni
majetkové evidenci na podrozvahovych uctech a je Gctovan do spotfeby materialu. Drobny dlouhodoby
majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 3 tis. K& je uctovan do spotfeby materialu a je veden v operativni
evidenci jednotlivych stfedisek.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokonéenych investic, je
odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zpusobem:

Doba odepisovani

Pozemky, umélecka dila, pfedméty a sbirky Neodepisuji se
Stavby 20 —50 let
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-12 let
Dopravni prostredky 4 -6 let
Kabelové rozvody 15 let

c) Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi penize na bankovnich uctech, penize v hotovosti a ceniny.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové ucCasti a dluzné cenné papiry drzené
do splatnosti.

Dluzné cenné papiry predstavuji statni dluhopisy Ceské republiky, které maji stanovenou splatnost
a spole¢nost mé umysl a schopnost drzet je do splatnosti.
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CESKA TELEVIZE

Uéetni zavérka k 31. prosinci 2019

Podily a dluzné cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé
naklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléfim a burzam. U dluznych cennych
papirt se uctuje o urokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti a takto rozliSeny urokovy vynos je
zauctovan na uctu pfijmu pristich obdobi. Pokud je vynos dluhopisu reinvestovan, je pfipsan k nominaini
hodnoté dluhopisu.

d) Zasoby

Porady vlastni vyroby

Zasoby jsou tvoreny predevsim porady, které Ceska televize vyrobila, nebo nechala vyrobit pro vysilani
na programech CT. Pofady jsou ocefiovany pofizovacimi cenami a vlastnimi naklady. Vlastni naklady
zahrnuji naklady technickych a vyrobnich atvard pfimo pfifaditelné na vyrobu pofadu a ¢ast nepfimych
nakladu vztahujicich se k vyrobé poradi. Naklady na porady jsou mési¢né, pres zménu stavu zasob,
aktivovany do nedokonéené vyroby a pFi ukon€eni vyroby jsou pfevedeny do hotovych vyrobka.
Odvysilani pofadu vlastni vyroby je zau¢tovano snizenim zmény stavu zasob a snizenim stavu hotovych
vyrobk(. Nedokoncena vyroba obsahuje porady vlastni vyroby, které nebyly k rozvahovému dni
dokonceny.

Materialové zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim vazeného aritmetického priiméru.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni v€etné naklad(l s pofizenim souvisejicich
(naklady na prepravu, clo, provize atd.)

Edice Ceské televize
Naklady spojené s vydanim titulll jsou aktivovany na nedokonéenou vyrobu. Jednotliva vydani jsou
ocenéna pfimymi naklady s pouzitim vazeného aritmetického praméru.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ceska televize nevytvaii v souladu s ustanovenim
vyhlasky 504/2002 Sb. jiné nez darové uznatelné opravné polozky.

f)  Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazka.

K rozvahovému dni se derivaty k obchodovani preceriuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot
derivatl k obchodovani se U¢tuji do finanénich nakladu, resp. vynosu.

g) Jina aktiva

Spolecnost eviduje na Uctech nakladl pfistich obdobi pfedevs§im nakoupena prava k poradim (filmy,
seridly, dokumenty atd.), ktera jsou ocefiovany cenou pofizeni dle uzavienych smiuv. Pfevod do
nakladu probiha v okamziku pouziti prav (vysilani) dle amortizacniho modelu — v pfipadé pofizeni prava
na jedno odvysilani dojde k amortizaci pofizovaci hodnoty do nakladd ve vysi 100 % v okamziku
odvysilani, v pfipadé pofizeni prava na dvé a vice odvysilani dojde k amortizaci pofizovaci hodnoty do
nakladi ve vysi 50 % pfi prvnim a druhém odvysilani.

Naklady pristich obdobi dale zahrnuji pofizena vysilaci prava ke sportovnim akcim, které se budou
konat v nasledujicich letech.
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Utetni zavérka k 31. prosinci 2019

h) Vlastni zdroje

Hlavnim zdrojem financovani Ceské televize jsou televizni poplatky, jejichz vysi upravuje zékon
€. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, ve znéni pozdéjSich predpisu. Televizni
poplatky jsou v souladu se zékonem ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, pouzivany k plnéni hlavni
¢innosti spocCivajici v tvorbé a Sifeni televiznich programd, popfipadé dalSiho multimedialniho obsahu
a doplitkovych sluZeb na celém tuzemi Ceské republiky.

Na zakladé aktualniho poctu evidovanych televiznich pfijimacl je mési¢né proveden predpis poplatki
do fondu televiznich poplatkl. V ramci G€etni zavérky je fond cerpan ke kryti naklad( na hlavni ¢innost.
Ke kryti nakladu souvisejicich s hlavni ¢innosti jsou zapojeny finan¢ni zdroje s nasledujici prioritou:

1) vynosy z hospodarské ¢innosti po Uhradé naklad( souvisejicich s touto ¢innosti,
2) bézné (ostatni) vynosy z hlavni ¢innosti po thradé naklada souvisejicich s touto ¢innosti,

3) fond televiznich poplatkd.

i) Zavazky

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Budouci zavazky, které
vyplyvaji z jiz uzavienych smluv, jsou popsany v pfiloze k ucetni zavérce.

i) Prepocty tdaja v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ugetni operace v cizich mé&nach provadéné b&hem roku jsou Gdtovany kurzem vyhlasenym Ceskou
narodni bankou k poslednimu dni pfedeslého kalendainiho meésice.

K datu Ggetni zavérky jsou aktiva a pasiva pené&Zité povahy v cizich ménach prepodtena kurzem Ceské
narodni banky platnym k 31. 12. daného ucetniho obdobi.

k) Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vySi vynosu
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicménég, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.

I) Uétovani vynost a nakladi

Vynosy a naklady se uctuji do obdobi, s nimz vécné i €asove souviseji.

O vynosech vyplyvajicich z prodeje licenénich smluv se Uctuje v okamziku zacatku licenéni smlouvy
a vyfakturovani zakazky.

Naklady souvisejici s nakupem licenci na televizni vysilani jsou rozeznany na zakladé odvysilani
poradu.

m) Clenéni nakladd a vynosi na hlavni a hospodaiskou (podnikatelskou) éinnost
Dle § 11a zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdé&jsich predpist, je Ceska televize

povinna organizacné oddélit Cinnosti spoCivajici v poskytovani vefejné sluzby v oblasti televizniho
vysilani (dale jen hlavni ¢innost) od podnikatelskych ¢innosti. O kazdé z téchto Cinnosti je Ceska
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CESKA TELEVIZE

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

televize povinna uctovat tak, aby Ucetnictvi umoziovalo rozliSeni nakladd a vynosu souvisejicich
s hlavni ¢innosti a nakladl a vynosl souvisejicich s podnikatelskymi ¢innostmi.

Naklady na hlavni ¢innost pfedstavuji naklady na televizni vysilani. Vynosy z hlavni ¢innosti pfedstavu;ji
predevsim zucétovani fondu televiznich poplatkd.

Hospodarska ¢innost zahrnuje vynosy z prodeje reklamniho ¢asu a sponzoringu, pronajmu, prodeje
vysilacich prav a prodeje obrazovych a zvukovych nosi¢u. Naklady na hospodaFskou ¢innost zahrnuji
naklady souvisejici s touto €innosti a neobsahuji naklady na televizni vysilani.

Ceska televize zvolila metodu alokace naklad(l, ktera vychazi z charakteru &innosti jednotlivych atvart,
jejichz naklady jsou jednoznacéné spojené s hlavni ¢innosti nebo podnikatelskou €innosti. Vzhledem
k tomu, Ze podle zakona o Ceské televizi je hlavni &innosti Ceské televize poskytovat sluZbu vefejnosti
tvorbou a Sifenim televiznich programd, jsou veskeré naklady spojené s témito ¢innostmi pfifazeny
do hlavni €innosti.

n) Dané

V souladu se zakonem ¢€.586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjSich pfedpist, u poplatnikd
zfizenych zvlastnim pravnim predpisem k poskytovani verejné sluzby v televiznim nebo rozhlasovém
vysilani, jsou predmétem dané veskeré vynosy pramenici z hlavni i podnikatelské €innosti.

Ceska televize neustuje o odloZzené dani.

Ceska televize uplatfiuje DPH na vstupu pomérovym koeficientem pro kraceni odpodtu dang.
Neuplatnéné DPH na vstupu vztahujici se k nakladovym poloZkdm je vykazovéano jako naklad daného
roku ve vykazu zisku a ztraty. Neuplatnéné DPH na vstupu vztahujici se k pofizeni dlouhodobému
majetku je soucéasti pofizovaci ceny zafazeného majetku.

o) Dotace

Spoleénost ¢erpa provozni dotace na vyrobu nékterych pofadu. Dotace jsou poskytovany predevsim
z evropskych fondG. Naroky dotaci na provozni ¢innost se Uctuji ve prospéch vynosl. O naroku se
uctuje sou€asné s uhradou, ke dni ucetni zavérky se uctuje o pfedpisu vZdy, je-li narok pravné doloZen.

p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U¢etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledriujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany
v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

q) Opravné polozky a rezervy

V souladu s vyhlagkou &. 504/2002 Sb. uétuje Ceska televize pouze o darfiové uznatelnych opravnych
polozkach a rezervach. Pokud bylo pfi inventarizaci zjisténo, ze ucetni hodnota daného aktiva
neodpovida jeho realizaéni hodnoté, je v pFislusné kapitole pfFilohy ucetni zavérky vycislena hodnota
ucetni opravné polozky, ktera by byla vytvorena v pfipadé, ze by to umoziiovaly Eeské ucetni predpisy.

Spole¢nost dale popisuje v pfiloze k UCetni zavérce i rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize
s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni pfi dodrzeni vécné a Casové
souvislosti.
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Utetni zavérka k 31. prosinci 2019

Pro ucCely prezentace v pfiloze ucetni zavérky stanovuje spole€nost opravnou polozku k pohledavkam
z titulu televiznich poplatkd na zakladé analyzy vékové struktury pohledavek a historické zkuSenosti
s vymahanim dluznych televiznich poplatku.

Opravna polozka k ostatnim pohledavkam je pro ucely prezentace v pfiloze U€etni zavérky pocitana
nasledovné: k pohledavkam po splatnosti nad 180 dni by byla vytvofena 50% opravna polozka,
k pohledavkam nad 365 dni po splatnosti by byla vytvofena 100% opravna polozka.

Rezerva na nevybranou dovolenou je pro uCely prezentace v pfiloze uUcetni zavérky stanovena na
zakladé poctu dni nevybrané dovolené k datu Gcetni zavérky a primérnych mzdovych nakladd véetné
nakladd na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanctl. Jedna se v§ak jen
o hypotetickou ¢astku vyjadfujici zavazek spole¢nosti poskytnout zaméstnancim nevybranou
dovolenou v nasledujicim roce a nepredstavuje pro spolecnost dodateCny mzdovy naklad. Interni
predpisy spole¢nosti totiz umoznuji proplacet nevybranou dovolenou jen ve vyjimeénych pfipadech
a spole¢nost nemusi pfijimat dodatecné pracovniky v dobé&, kdy zaméstnanci Cerpaji dovolenou
pfevedenou z minulého roku.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACi CENA

U Vliv zmény Stav po 2
Po?atecm Ucetni metody zméné PrirGstky Vyfazeni Prevody K?necny
zUstatek metody zUstatek
Software 1494 828 - 1494 828 57 916 -2 601 4225 1554368
Ocenitelna prava 2177 400 -719 503 1457 897 44 082 - 110456 1612435
Drobny dlouhodoby
nehmotny majetek 4882 . 4882 ° -4 882 ° B
Ostatni dlouhodoby
nehmotny majetek 1858 . 1858 B B B 1858
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek 160 840 -4 328 156 512 89 083 - 113641 131 954
Celkem 2019 3839 808 -723 831 3115977 191 081 -7 483 1040 3300615
OPRAVKY
Vliiv Stav po .
Pocateéni zmény zméné Odbis Vyfazeni ZC Koneény Ucetni
zUstatek ucetni metodiky pisy y vyF.maj. zUstatek hodnota
metody
Software -1 364 399 - -1364399 -68 651 2601 - -1430449 123919
Ocenitelna prava -1759718 -471427 -1288291 -165132 - - -1453423 159 012
Drobny dlouhodoby - -4 882
nehmotny majetek -4 882 - 4 882 - - -
Ostatni dlouhodoby - -1827
nehmotny majetek -1827 -31 - - -1858 -
Nedokon&eny - -
dlouhodoby nehmotny
majetek - - - - - 131 954
Celkem 2019 -3130826 -471427 -2659399 -233814 7 483 - -2885730 414 885

Ocenitelna prava zahrnuji pfedevsim koprodukéni podily, které Ceska televize vioZila do vyroby filma
uréenych pro distribuci v kinech. Po uvedeni v kinech mohou byt odvysilany na programech Ceské
televize.

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje k 31. 12. 2019 zejména koprodukéni podily
v kino-distribuénich filmech v hodnoté 127 341 tis. K& 153 173 tis. K& k 31. 12. 2018), nedokonéené
investice v oblasti software 128 tis. K€ a (3 184 tis. KE k 31. 12. 2018).
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2019

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocate¢ni o " . . Koneény
Zustatek PrirGstky Vyrazeni Pfevody sustatek
Pozemky 183 389 - -163 - 183 226
Stavby 2779 996 21892 -19 26 132 2828 001
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5849912 336 727 -209 685 28 463 6 005 417
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 119 307 - -119 307 - -
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2995 3705 - 455 7 155
Umélecka dila, predméty a sbirky 3335 - - - 3335
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 152 386 79173 - -55 283 176 276
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 807 - - -807 -
Celkem 2019 9092 127 441 497 -329 174 -1040 9203 410
OPRAVKY

Pogatecni ) e zC Konegny Ugetni
zustatek Odpisy  VyFazeni vyi.maj. zUstatek hodnota
Pozemky - - - - - 183 226
Stavby -1 351 302 -63 609 - - -1414 911 1413 090

Samostatné movité véci a soubory
movitych véci -4 977762 -317827 209 686 -1145 -5087 048 918 369

Drobny dlouhodoby hmotny
majetek -119 307 - 119307 - - -
Ostatni dlouhodoby hmotny

majetek -973 -634 - - -1607 5548
Umélecka dila, predméty a sbirky - - - - - 3335

Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - 176 276

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - -
Celkem 2019 -6 449344 -382070 328993 -1145 -6 503 566 2699 844

Prirdstky dlouhodobého majetku v roce 2019 zahrnovaly prfedevSim nové pofizenou techniku pro
televizni vyrobu a vysilani a dale rekonstrukci studii a provozni budovy arealu Kavéi Hory.
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2019

c) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuji predevsim statni dluhopisy Ceské republiky. Tyto dluhopisy
patfi mezi nejbezpecnéjsi, konzervativni zpusoby uloZeni volnych finanénich prostfedkd, nebot
predstavuji nastroj s garantovanym vynosem a garanci splaceni dluzné ¢astky. V§echny dluhopisy jsou
drzeny do splatnosti.

Stav dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2019 (v tis. K&):

Nazev dluhopisu Typ uroku: Hodnota Splatnost
Statni dluhopis Pevna urokova sazba 16 392 12.9. 2022
Statni dluhopis Pevna urokova sazba 315 857 29.9. 2021
Celkem 332249

Stav dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2018 (v tis. K&):

Néazev dluhopisu Typ Groku: Hodnota Splatnost
Proti-inflacni statni dluhopis Pohybliva Urokova sazba 54 465 12.12. 2020
Statni dluhopis Pevna Urokova sazba 16 829 12.9. 2022
Celkem 71294

Ceska televize vlastni akcie ve spole¢nosti EURONEWS S.A. Jedna se o sdruZeni televizi vefejné
sluzby v akciové spole¢nosti SECEMIE, ktera Euronews zastfeSuje po strance finanéné pravni.
Euronews byla zalozena jako prvni celoevropsky satelitni zpravodajsky kanal 1. ledna 1993 z iniciativy
Evropské vysilaci unie (European Broadcasting Union — EBU), jejimz je Ceska televize &lenem. EBU je
neziskovou organizaci sdruzujici 73 ¢len z 56 zemi, jejimz poslanim je podporovat fungovani médii
vefejné sluzby. Ceska televize vlastni 200 akcii, které tvofi 0,03% zakladniho kapitalu této spoleénosti.

5. ZASOBY

Nedokon€ena vyroba predstavuje vlastni televizni pofady, u kterych bude vyroba pokracovat i
v nésledujicich letech, a které tedy ke konci roku nebyly dokon&ené k odvysilani. K 31. 12. 2019 byla
hodnota nedokoncenych poradll 624 937 tis. K& (k 31. 12. 2018 ve vysi 604 184 tis. K¢).

Vyrobky obsahuji pfedevsim viastni televizni pofady, jejichz vyroba jiz byla ukoncena, ale doposud
nebyly odvysilany na zadném programu Ceské televize. K 31. 12. 2019 byla hodnota dokon&enych
a neodvysilanych pofad( celkem 405 171 tis. K& (k 31. 12. 2018 ve vysi 295 630 tis. K&).

Vyrobky dale obsahuiji knizni publikace a DVD edice Ceské televize. Hodnota téchto zésob byla
k 31.12. 2019 ve vysi 13 907 tis. K& (k 31. 12. 2018 ve vysi 14 127 tis. K¢&).
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6. POHLEDAVKY

Pohledavky za odbérateli po Ihité splatnosti 180 az 365 dni k 31. 12. 2019 ¢inily 7 212 tis. K&
(k 31. 12. 2018 to bylo 1 853 tis. K&) a pohledavky po Ihaté splatnosti nad 365 dni Cinily 39 193 tis. K&
(k31. 12. 2018 to bylo 39 082 tis. K&). Spole¢nost eviduje pohledavky za odbérateli pfedevsim z prodeje
reklamy a sponzoringu vysilanych na programech Ceské televize.

Poskytnuté provozni zalohy obsahuji pfedev$im zaplacené zalohy na nakup prav ke sportovnim akcim,
které se budou konat v nasledujicich letech.

Pohledavky za zaméstnanci reprezentuji pohledavky z pujéek poskytnutych zaméstnancim Ceské
televize za podminek stanovenych kolektivni smlouvou.

Pohledavka z titulu dané z pfidané hodnoty zahrnuje doposud neuhrazeny nadmérny odpocet DPH
vyplyvajici z Fadnych a dodatednych pfiznani k DPH za obdobi do prosince 2019. Cast z tohoto
narokovaného DPH ve vysi 79 039 tis. K& nebyla Finanénim ufadem zaplacena z dlivodu zapocéteni
vyméFeného pfisluSenstvi dané vztahujici se k rozhodnuti finanéni spravy o zpétném snizeni naroku na
odpoget v letech 2012 az 2015. Ceska televize podala Zalobu na zrugeni t&chto rozhodnuti a zarover
pozadala o prominuti pfislugenstvi dan&. Ceska televize je pfesvédéena o neopravnénosti vyméreni
pfisluSenstvi dané a o svém naroku na uhrazeni pohledavky. V pfipadé, ze by rozhodnuti finanéni
spravy bylo potvrzeno i pravomocnym soudnim rozhodnutim, bude Castka ve vySi 79 039 tis. K&
zauctovana do vykazu zisku a ztraty. DalSi informace k dani z pfidané hodnoty jsou uvedeny v kapitole
16.

Jiné pohledavky zahrnuji televizni poplatky (viz bod 11), které byly v minulych letech pfedepsané
evidovanym poplatnikdm, ale k 31. 12. 2019 nebyly uhrazeny. Nezaplacené televizni poplatky jsou
Ceskou televizi prib&zné& upomindny a vymahany a jejich vySe ke konkrétnimu datu zavisi
na nacasovani jednotlivych upominacich akci. K 31. 12. 2019 ¢&inily pohledavky z titulu neuhrazenych
televiznich poplatkt 490 597 tis. K& (k 31. 12. 2018 Cinily 496 810 tis. K&).

Dohadné ucty aktivni k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 zahrnuji vynosy, které nebyly do data ucetni zavérky
vyfakturovany. Pfedstavuji pfedevsSim vynosy spojené s prodeji autorskych prav a prav k vysilani.

Spole¢nost z dlvodu nedobytnosti odepsala do nakladi v roce 2019 pohledavky ve vysi
34 478 tis. KE (v roce 2018 pohledavky ve vysi 32 390 tis. K&). Jedna se pfevazné o nedobytné nebo
proml¢ené pohledavky z titulu televiznich poplatka.

7. OPRAVNE POLOZKY

Zmeény na Uctech opravnych polozek k pohledavkam (v tis. K¢):

Zustatek Tvorba opravnych ZruSeni opravnych K 31 125 stzaéilg
k 31.12. 2018 polozek polozek T
36 469 1406 =277 37 598

Spolecénost tvofi pouze zakonné opravné polozky (viz bod 3q).

Pokud by spole€nost vytvarela ucetni opravné polozky, vytvofila by k pohleddvkam z obchodniho styku
po Ihaté splatnosti k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 opravnou polozku nad ramec danové opravné polozky
ve vysi 5 201 tis. KE a 3 540 tis. K& (viz bod 3q).

Pokud by spole¢nost vytvarela ucetni opravné polozky, €inila by opravna polozka k pohledavkam z titulu
predepsanych televiznich poplatkd k 31. 12. 2019 celkem 387 890 tis. K& (k 31.12.2018 by ¢inila
402 426 tis. K&). Tato opravna polozka byla stanovena na zakladé analyzy vékoveé struktury pohledavek
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a historické zku$enosti s vymahanim dluznych televiznich poplatkl (viz bod 3q). Do zakladu vypoétu
pro stanoveni opravné polozky byly zahrnuty vSechny nezaplacené televizni poplatky z let 2010 az
2019.

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Kratkodoby finanéni majetek predstavuji predevsim finanéni prostfedky na uétech v bankach. Kromé
béznych Gctl je cast prostfedkl uloZzena na revolvingovém terminovaném uétu s automatickou mésiéni
prolongaci.

Zaroven je soucasti kratkodobého finanéniho majetku dluhopis, jehoz splatnost je kratSi nez 1 rok:

Néazev dluhopisu Typ uroku: Hodnota Splatnost
Proti-inflacni statni dluhopis Pohybliva urokova sazba 56 231 12.12.2020
Celkem 56 231

Ceska televize zajidtuje v souladu s platnou pravni Upravou, tj. zak. &.117/2001 Sb., o vefejnych
sbirkach a na zakladé rozhodnuti o zahajeni verejné sbirky Magistratem hl. m. Prahy (dale jen MHMP)
ze dne 8. 10. 2010 pod ¢&j. S-MHMP/803068/2010, vefejnou sbirku — Adventni koncerty. Statutarnim
organem, odpové&dnym za priibéh sbirky je generalni feditel Ceské televize. Zustatek finangnich
prostfedkCi na Uc¢tu adventnich koncertd k 31.12.2019 ¢&inil 4 170 tis. K& (k 31.12. 2018 ¢inil
5 085 tis. K¢&).

9. JINA AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim pofizena prava k pofaddm (filmy, seridly, dokumenty atd.),
které k 31. 12. 2019 ¢inila 362 099 tis K& (k 31.12.2018 Ccinily kratkodobé licence 13 116 tis. K¢).
Spolecnost pristoupila od 1. 1. 2019 ke zméné Gcetni metodiky Uctovani nakoupenych prav k pofadim
(filmy, seridly, dokumenty atd.). Do 31. 12. 2018 byly pofizena prava zachycena na Uctech
dlouhodobého nehmotného majetku jako ocenitelnd prava a odepisovana v okamziku pouziti
(odvysilani) do nakladG na ucet odpisu dlouhodobého majetku. Od 1. 1. 2019 jsou nakoupena prava
k pofadiim uc¢tovana na naklady pfistich obdobi.

Dale pak naklady pfistich obdobi zahrnuji televizni prava ke sportovnim akcim, které se budou konat
v nasledujicich letech (viz bod 3g). Pofizené televizni licence na sportovni akce k 31. 12. 2019 Cinily
192 485 tis. K€ (k 31. 12. 2018 to bylo 134 642 tis. K&).

PFijmy pFistich obdobi zahrnuji zejména vynosy z prodeje vysilacich prav a Urokové vynosy ze statnich
spoficich dluhopist.

10. VLASTNIi ZDROJE

Pfehled o zménach vlastniho jméni (v tis. KE&):

2019
Stavk 1. 1. 2606 743
Zména 19
Stav k 31. 12. 2 606 762
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Vlastni jméni vzniklo po rozdéleni Ceskoslovenské televize a rozdéleni aktiv a pasiv. Castka je
zvySovana o hodnotu nepenézitych darl, které v roce 2019 i 2018 Cinily 19 tis. KE.

11. FONDY

Pfehled o zménach fondu televiznich poplatkd a socialniho fondu (v tis. K&):

2019
Fond TV poplatkd Socialni fond Fondy celkem
Stav k 1.1. 3739808 16 413 3756 221
Tvorba 5692 747 - 5692 747
Cerpani -5 882 482 -312 -5 882 794
Stav k 31.12. 3550073 16 101 3566 174

Televizni poplatky pouziva Ceska televize k zabezpedeni svého zakonného poslani, tedy jako hlavni
zdroj financovani tvorby a Sifeni televiznich programd, popfipadé dalsiho multimedialniho obsahu
a doplikovych sluzeb. Postup Ucétovani o televiznich poplatcich a tvorbé fondu televiznich poplatkd
vychazi z obecné platnych predpistl a je upraven vnitfnim predpisem Ceské televize. Televizni poplatky
jsou mésicné uctovany do fondu televiznich poplatk(i formou predpisu. Nasledné je fond ¢erpan ucelove
ke kryti nakladd na hlavni ¢innost.

Tvorba a ¢erpani fondu jsou UCetni operace, které nepfedstavuji zménu finanénich prostfedkd. Mezi
¢erpanim fondu a pouzitim financ¢nich prostredk( je ¢asovy nesoulad, ktery mize dosahovat az nékolika
let zejména v zavislosti na vyvoji vyroby a pofizovani investic a vysilacich prav. Zlstatek k 31. 12. 2019
predstavuje pfedepsané televizni poplatky, které k 31. 12. 2019 nebyly pouzity ke kryti nakladud.
Hodnota fondu nepredstavuje stav finanénich prostfedkt na tstech Ceské televize.

S Ucinnosti od 1. ledna 2008 je vySe televizniho poplatku stanovena na 135 K& mésicné.

12. REZERVY

Pokud by to vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. umoznovala, byla by k31.12.2019 vytvofena rezerva
na nevycerpanou dovolenou ve vysi 43 258 tis. K& (k 31. 12. 2018 by ¢inila 30 358 tis. K&).

Ceska televize vede nékolik soukromopravnich sporli jejichz pfipadny finanéni dopad v8ak neni
vyznamny. Spole¢nost o téchto ¢astkach neuctovala, protoze to vyhlaska 504/2002 Sb. neumoznuje.

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

K'31.12.2019 a 31. 12. 2018 neméla spole¢nost kratkodobé zavazky za dodavateli po IhGté splatnosti
vice nez 180 dni.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2019 zavazky pojistného na socidlni a zdravotni zabezpeceni ve vysi
61 234 tis. K& (k 31. 12. 2018 62 315 tis. K&), které se vztahuje ke mzdam za prosinec 2019 a je splatné
v lednu 2020. Z titulu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi neeviduje spole¢nost k 31. 12. 2019
zadné zavazky po Ihaté splatnosti.

Jiné zavazky obsahuji k 31. 12. 2019 zejména pfijaté platby z titulu televiznich poplatkd ve vysi
85 854 tis. K& (k 31. 12. 2018 75 264 tis. K&). Jedna se predevsim o televizni poplatky, které Ceska
televize obdrzela na svuj Ucet, ale které se vztahuji k nasledujicimu obdobi, kdy dojde k jejich sparovani
s pfedpisem a platby, nebo o pfeplatky.
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Dohadné uéty pasivni k 31. 12. 2019 zahrnuji pfedevSim dohad na pofizena prava k pofadim ve vysSi
78 766 tis. K& (k 31. 12. 2018 ve vysi 17 176 tis. K&). Spolecnost pfistoupila od 1. 1. 2019 ke zméné
Ucetni metodiky uctovani nakoupenych prav k pofadtm (filmy, serialy, dokumenty atd.). Do 31. 12. 2018
byly pofizena prava zachycena na u¢tech dlouhodobého nehmotného majetku jako ocenitelna prava a
odepisovana v okamziku pouziti (odvysilani) do nakladd na ucet odpisti dlouhodobého majetku.
Od 1. 1. 2019 jsou nakoupena prava k pofadim uctovana na naklady pfistich obdobi. V pfipadé, ze
v okamziku vzniku aktiva neni jeSté k dispozici dodavatelska faktura, je zavazek zachycen na
dohadnych uétech pasivnich.

Dal$i vyznamnou polozkou pasivnich dohadt k 31. 12. 2019 je dohad na zavazky vyplyvajici z kolektivni
spravy autorskych prav ve vysi 45 991 tis. K& (k 31. 12. 2018 ve vySi 22 603 tis. K&), dohad na
nevycCerpané zaméstnanecké benefity dle kolektivni smlouvy ve vysi 8 747 tis. K& (k 31. 12. 2018 ve
vysi 10 181 tis. K¢), dohad na odvod do Statniho fondu kultury ve vysi 9 505 tis. K& (k 31. 12. 2018 ve
vysi 9 025 tis. K&) a dohad na DPH bez naroku na odpocet ve vysi 8 500 tis. KE (k 31. 12. 2018 ve vysi
6 332 tis. K¢&).

14. JINA PASIVA

Vynosy pfistich obdobi k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 zahrnuji zejména Casové rozliSeni vynosu
ze sponzoringu a vynosU z prodeje reklamniho prostoru.

15. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace spole¢nost vycislila dar z pfijm0 nasledovné (v tis. K¢):

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (zisk) ;8;2
Polozky snizujici vysledek hospodareni -66 248
Polozky zvySujici vysledek hospodareni 81317
Zaklad dané 24 145
Sazba dané 19 %
Dan pred slevou 4 588
Slevy na dani -1 056
Celkova dari (odhad) 3530
Rozdil z dané z pfijmu oproti roku 2018 2081
Dodateéné pfiznani dané z pfijmu za 2018 podané v roce 2019 6 995
Celkova dari v roce 2019 12 606

Polozky snizujici vysledek hospodareni zahrnuji zejména rozdil, o ktery dafiové odpisy pfevysu;ji ucetni
a jiz zdanénou ¢astku vraceného DPH z titulu upravy odpoctu majetku za rok 2018. Polozky zvySujici
vysledek hospodareni zahrnuji pfedevs§im odpisy nedobytnych pohledavek z titulu televiznich poplatkd
a benefity zaméstnancl v podobé osobniho konta.

Posledni dariova kontrola na dari z pFijmu probihala v Ceské televizi v letech 2008 aZ 2009 a tykala se
dané z pfijm0 za zdanovaci obdobi rokd 2004 az 2006. Finan¢ni Ufad nasledné posuzoval také darfiovou
povinnost za roky 2007 a 2008 a nezjistil pochybeni ze strany Ceské televize. Spoleénost od roku 2004
nezménila pfistup k vypoctu dané z pfijma.
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16. DAN Z PRIDANE HODNOTY

V roce 2019 ¢&inilo DPH bez naroku na odpocet vztahujici se k nakladovym polozkam 152 105 tis. K&
(v roce 2018 155 767 tis. K&). Ceska televize si v roce 2019 narokovala rozdil v uplatfiovaném DPH na
vstupu v dusledku pfechodu z koeficientu (11 %) na pomér (75 %) pro majetek pofizeny od roku 2011
ve vysi 64 990 tis. KE. (36 865 tis. K& za rok 2018 a 28 125 tis. K¢ za rok 2019). Douplatnéné DPH
snizuje balanci DPH bez naroku na odpocet, které je vykazano ve vykazu zisku a ztrat v polozce Dané
a poplatky. Darnova pravidla umoznuji dodate€né si narokovat rozdil v uplatiiovaném DPH na vstupu po
dobu zbyvajici zZivotnosti majetku v souladu s § 78 zakona o dani z pfidané hodnoty. Lhlta pro Upravu
odpoctu dané ¢€ini 5 let pro movity majetek a 10 let pro nemovity majetek a pozemky a zacina bézet
kalendainim rokem, v némz byl dlouhodoby majetek pofizen. Rozdil v uplatiiovaném DPH na vstupu za
rok 2017 bylo narokovano az v dubnu 2020. Davodem byla skute¢nost, Ze k pfechodu z koeficientu na
pomé&r doslo v poloving kalendafniho roku a dle ptivodniho vykladu Finanéniho Gfadu neméla Ceska
televize na rozdil v uplatiovaném DPH narok. Svym rozhodnutim v roce 2020 Finanéni Ufad vyklad k
metodice stanoveni celoroéniho poméru za rok 2017 zménil a Ceska televize tak mohla podat
dodate¢né danové pfiznani za prosinec 2017, ve kterém si douplatiiuje DPH na vstupu ve vySi 46 mil.
Ke.

Zakon o DPH ve znéni pfed novelou G¢innou od 1. 7. 2017 neumoznoval jasny vyklad zpusobu kraceni
DPH na vstupu v pfipadé vysilatel( televizniho a rozhlasového vysilani ze zakona. Disledkem toho
probiha mezi finanéni spravou a ob&ma vysilateli ze zakona (Ceska televize a Cesky rozhlas) fada
spravnich a soudnich fizeni tykajicich se naroku na odpocet DPH na vstupu. Nize jsou shrnuty

Dne 6. 6. 2014 vydal Méstsky soud v Praze rozhodnuti &.j. 9Af21/2010 ve véci zalobce Ceského
rozhlasu proti Zalovanému Odvolacimu finandnimu feditelstvi (OFR), ve kterém zpochybnil klasifikaci
rozhlasovych poplatkdl jako uUplaty za vefejnou sluzbu rozhlasového vysilani a zahrnovani téchto
poplatktl do vypoétu koeficientu pro kraceni naroku na odpocet DPH na vstupu. Odvolaci finanéni
feditelstvi proti tomuto rozsudku podalo kasacni stiznost. V srpnu 2016 NejvySSi spravni soud (,NSS*)
zru8il rozsudek Méstského soudu v Praze a vratil mu véc k dal$imu fizeni. NSS ve zdGvodnéni svého
rozhodnuti uznal argumenty Ceského rozhlasu, Ze rozhlasovy poplatek nepfedstavuje Uplatu
za poskytovanou sluzbu, zarovef véak dovodil, Ze hlavni &innost Ceského rozhlasu nelze povaZovat
za ekonomickou ginnost a z toho divodu Cesky rozhlas neméa narok na piny odpoéet DPH na vstupu.
Méstsky soud nasledné vratil véc OFR.

Dne 1. 7. 2017 vstoupila v G¢€innost novela zakona o DPH, ktera v paragrafu 75 upravuje pomérny
koeficient pro ucely odpoc¢tu DPH v pfipadé ekonomické Cinnost jak pro ucely €innosti, které jsou
pfedmétem dané, tak pro udely &innosti, které pfedmétem dané& nejsou. Od 1. 7. Ceska televize
postupuije pfi vypoctu koeficientu v souladu s touto novelou.

Vzhledem, k nejasnostem ohledné& néroku na odpoc¢et DPH na vstupu, pfed ucinnosti novely zdkona
o DPH od 1. 7. 2017, postupovala Ceska televize tak, aby fadné hajila své majetkové zajmy. Postupné
Ceska televize podala dodateéna pfiznani k DPH na vraceni &asti zaplaceného DPH za obdobi
od &ervence 2011 do &ervna 2017. V navaznosti na rozhodnuti NSS ve véci Ceského rozhlasu ze srpna
2016, Financni ufad a nasledné i Odvolaci finan¢ni Feditelstvi zamitli postupné u jiz podanych
dodateénych pfiznani narok Ceské televize na piny odpoget DPH s argumentem, Ze hlavni &innost
Ceska televize nepFedstavuje ekonomickou &innost.

Finanéni sprava aplikovala tento vyklad pochazejici z roku 2016 i zpétné a na zakladé vlastniho vypoctu
pomérného koeficientu byl Odvolacim finan&nim Feditelstvim snizen Ceské televizi narok na odpodet
DPH a doméfen nedoplatek za rok 2012 ve vysi 21 mil. KE a za rok 2013 ve vysi 20 mil. KE. Vyméfrené
nedoplatky za roky 2012 a 2013 v celkové vysi 41 mil. K&, Ceska televize v roce 2017 zaplatila a
zauctovala do nakladd. Vypocet finanéni spravy za roky 2012 a 2013 vSak nezahrnuje vSechny mésice
let 2012 a 2013, z tohoto divodu vysledek neodpovida vypoctu z pfijatych pinéni za cely rok. Pokud by
byl vypocet za roky 2012 a 2013 kompletni a vypocteny koeficient byl zaokrouhlen v souladu se
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zakonem o DPH, vysledny nedoplatek by podle odhadu Ceské televize &inil 5,6 mil. K&. V roce 2018
potvrdilo Odvolaci finanéni feditelstvi (OFR) rozhodnuti Finanéniho Gfadu a vymétilo Ceské televizi za
mésice leden az prosinec 2015 celkovy nedoplatek ve vysi 6 mil. K&, ktery byl také uhrazen. V roce
2019 byly Odvolacim finan&nim feditelstvim (OFR) potvrzeny v8echny dfivéj§i rozhodnuti Finanéniho
Ufadu tykajici se jednotlivych mésict roku 2014 a Ucetniho vykazovani seridlu ,Prvni republika“ a
doméfilo celkovy nedoplatek ve vysi 26 mil. K&, ktery byl uhrazen.

Ceska televize s dosavadnim pfistupem finanéni spravy ve véci stanoveni naroku na odpodet DPH
na vstupu nesouhlasi a proti vySe uvedenym rozhodnutim podnika kroky v ramci darnového fizeni
a brani se i soudni cestou. K datu sestaveni ucetni zavérky nebylo vydano zadné konec¢né soudni
rozhodnuti.

Ceska televize zarovefi povaZuje za nespravny postup finanéni spravy pfi uplatfiovani instrumentu
Grok(i z prodleni a domaha se v této véci napravy. Uroky z prodleni jsou finanéni spravou pogitany
pouze za mésice, kdy je vyméFen nedoplatek, a nejsou zohlednény mésice, za které ma Ceska televize
preplatek. Navic jsou uroky z prodleni aplikovany na situaci, kdy doslo z rozhodnuti finanéni spravy
ke zméné metodiky a tato metodika byla pouzita i zpétné na roky 2011 az 2015. V okamziku podavani
dafiovych pfiznani v jednotlivych letech pfitom finanéni sprava postup Ceské televize akceptovala
a pouzitd metodika nebyla zpochybriovana. Celkova vySe vymérenych arokd z prodleni €inni 79 mil. K&,
které byly Finanénim Gfadem zapodteny proti nadmérnym odpodtim DPH, které Ceska televize
uplatriuje v mésicnich pfiznanich k dani z pfidané hodnoty a k 31. 12. 2019 tedy predstavuji pohledavku
Ceské televize za Finanénim Gfadem vykazanou v rozvaze na Fadku pohledavky — dari z pfidané
hodnoty. Vedle soudni Zaloby napadajici samotné rozhodnuti finanéni dané o snizeni naroku na
odpoéet DPH v letech 2011 az 2015, podala Ceska televize také Zadost o prominuti pfislusenstvi dané
s argumentem, Ze bylo pouzito neopravnéné. V pfipadé, ze by rozhodnuti finanéni spravy bylo
potvrzeno i pravomocnym soudnim rozhodnutim, bude ¢astka ve vysi 79 mil. KE zauctovana do vykazu
zisku a ztraty.

17. ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost uzavird dlouhodobé smlouvy na nakup licenci ke sportovnim pravim. Z téchto smluv
vyplyva k 31. 12. 2019 zavazek spole€nosti uhradit v nasledujicich letech c¢astku ve vysi 734 705 tis. K&.
Jedna se pfedevsim o prava na vysilani zimnich a letnich olympijskych her, MS v lednim hokeji a dal$ich
sportovnich udalosti.

K 31. 12. 2019 eviduje spole¢nost tyto budouci zavazky:

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 a dale Celkem
Celkem 218 287 245 566 192772 63 066 15014 734 705

K 31. 12. 2019 méla spole¢nost nasledujici zavazky, k nimz byla zfizena bankovni zaruka ve prospéch
véfitele (v tis.):

Castka

Popis poskytnutého zajiténi . . Castka Cerpani v tis. Lhata

. v méné Ména . N . X
nebo zaruky limit v tis. K& limit Ke splatnosti
Zaijisténi celniho dluhu 2000 Ke 2000 2000 Neni uréeno
Nakup sportovnich prav 790 EUR 20 074 20 074 30. 6. 2020
Nakup sportovnich prav 4100 EUR 104 181 31254 31.12. 2020
Nakup sportovnich prav - OH 1183 EUR 30 050 30 050 31.12. 2020
Nakup sportovnich prav 3400 EUR 86 394 34 558 31.12. 2021
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K 31. 12. 2018 méla spolecnost nasledujici zavazky, k nimz byla zfizena bankovni zaruka ve prospéch
véfitele (v tis.):

Castka

Popis poskytnutého zajisténi o . Castka Cerpani v tis. Lhita
nebo zaruky v m"er:ﬁ Ména v tis. K¢ limit Ke splatnosti
Zajisténi celniho dluhu 2000 K& 2000 2000 Neni uréeno
Nakup sportovnich prav 790 EUR 20323 20323 30. 6. 2019
Nakup sportovnich prav 4100 EUR 105 472 105 472 31.12. 2020
Nakup sportovnich prav - OH 1183 EUR 30433 30433 31.12. 2020
Nakup sportovnich prav 3400 EUR 87 465 87 465 31.12. 2021
18. VYNOSY Z HOSPODARSKE CINNOSTI
Rozpis trzeb za vlastni vykony a zbozi (v tis. K&):
2019 2018

Doméci Zahrani¢ni Celkem Celkem
Vysilani reklamy 96 831 - 96 831 112744
Sponzoring a product placement 378 705 634 379 339 380 690
Prodej prav 49 968 25343 75 311 81052
Vysilani ostatni 20370 - 20370 20415
Spole¢na vyroba poradu 11271 7 585 18 856 42748
Prodej sluzeb souvisejicich s vyrobou poradu 6 480 993 7473 5678
Teletext a internet 9079 - 9079 9 897
Ostatni prodej sluzeb 19 924 1102 21026 22 554
Prodej vyrobku a zboZzi 66 644 - 66 644 18 176
Vynosy celkem 659 272 35657 694 929 693 954

Ostatni trzby z prodeje sluzeb obsahuji zejména trzby z pronajmu techniky, z pronajmu nemovitosti
apod.

Trzby za prodej vyrobkl a zbozi predstavuji zejména trzby z provozu zavodniho stravovani a trzby za
prodej knih a nosiét z edice Ceské televize.

Jiné ostatni vynosy obsahuji predevS§im nahrady nakladid na zastoupeni advokatem
pFi soudnim vymahanim dluznych televiznich poplatk(, které Ceska televize obdrzi v pfipadé tsp&sné
ukonc&enych fizeni. V roce 2019 Cinily tyto vynosy 20 670 tis. K&.
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19. OSOBNi NAKLADY

V roce 2019 byl primérny podet zaméstnanc(i 2 946. Jedinym statutarnim organem Ceské televize je
generalni feditel, ktery je sou¢asné zaméstnancem.

Ostatni socialni naklady jsou naklady souvisejici se zaméstnaneckymi benefity na zakladé kolektivni
smlouvy. Zakonné a ostatni socialni naklady byly v roce 2019 pfifazeny pouze pod hlavni ¢innost.

Rozpis osobnich nakladu v (tis. K&):

2019 2018

Hlavni Hospodaiska Celkem Celkem
Mzdy 1592 293 29 313 1621 606 1563 482
Zakonné socialni pojidténi 521 565 9738 531 303 512 807
Ostatni socialni pojisténi 30 823 - 30 823 26 198
Zakonné socialni naklady 11 392 - 11 392 17 379
Ostatni socidlni naklady 26716 - 26716 27 503
Osobni naklady celkem 2182789 39 051 2221840 2 147 369

20. NAKLADY
Rozpis ostatnich sluzeb v (tis. K¢&):
2019 2018
Hlavni Hospodaiska Celkem Celkem

Vyroba pofadu 972 091 988 973 079 957 300
Honorare autori a vykonnych umélct a platby
vyplyvajici z kolektivni spravy autorskych prav — 568 569 18 834 587 403 579 991
placenych pfimo CT
Naklady na vysilaci sit a pfenosy 508 851 3 508 854 520 268
Nakoupend prava 351 308 1032 352 340 497 430
Naklady na vybér televiznich poplatkd 113175 - 113175 114 997
Najemné a pljcovné (vEetné ndjemného a 107 951
pljcovného pfi vyrobé pofadii) 108 072 1755 109 827
Pravni ¢innost pfi vymahani televiznich poplatkd *) 17 198 - 17 198 16 739
Ostatni 568 276 101 327 669 603 401083
Celkem 3207 540 123 939 3331479 3195 759

*) Tyto néklady jsou v pIné vysi kryty nahradami nakladt fizeni a jsou vykazany v fadku jiné ostatni vynosy
spolec¢nosti.

PoloZzka ostatni zahrnuje zejména naklady na technickou a IT podporu, naklady na vyzkumy
sledovanosti, naklady spojené se spravou budov a dalsi.

Odmény statutarnimu auditorovi:

Sluzby 2019 2018

Audit ucetni zavérky 1907 1360

Ostatni 1737 1408

Celkem 3 644 2768
18
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21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

V bfeznu 2020 uplynul mandat témto &lenim Rady CT: Ing. Janu Bednéafovi, LuboSovi Beniakovi,
Vratislavovi Dostalovi, Doc. Mgr. Michaelu Hauserovi, PhD., Mgr. lvané Levé, Mgr. Vlastimilu Vencikovi.

V bieznu a kvétnu 2020 byli Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky na Sestileté funkeni
obdobi zvoleni tito €lenové Rady CT: Mgr. Roman Bradag, Ing. Pavel Kysilka, CSc. Jifi Slégr, Ing. Hana
Lipovska, Bc. Lubomir Vesely a Mgr. Pavel Matocha.

Na konci roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich
mésicich roku 2020 se virus rozsifil do celého svéta a negativné ovlivnil mnoho zemi.

Vedeni
Spolec¢nosti peclivé zvazilo potencionalni dopady na ¢innost Spole€nosti a dospélo k zavéru, ze nemaji

vyznamny vliv na pfedpoklad neomezené doby trvani podniku. Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k
31. 12. 2019 zpracovana za predpokladu, ze Spole¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své

ginnosti.

Ugetni zavérka byla sestavena dne 16. &ervna 2020.

Statutérni orgdn Gcetni jednotiy:
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Oznaceni a usporadani ROZVAHA

dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.

Nézev, sidlo a pravni forma

k 31.12.2019 acetni jednotky
(v tis.KE) Ceska televize se sidlem v Praze
Vefejnopravni organizace Kavéi hory
dle zakona CNR ¢&. 483/1991 Sb. IC Na Hrebenech Il 1132/4
00027383 140 70 Praha 4
AKTIVA S| s | Sk o on
a b 1 2
A. Dlouhodoby majetek celkem (F.9+20+27+39) 1 3170734 3 447 055
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2 0 0
| Software 3 1494 828 1554 368
Dlouhodoby Ocenitelna prava 4 1457 897 1612435
nehmotny |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 5 4882 0
majetek  [Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6 1858 1858
celkem Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 7 156 512 131 954
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 8 0 0
Souceti.2az 8 9 3115977 3300 615
Pozemky 10 183 389 183 226
Umeélecka dila, predméty a sbirky 11 3335 3335
Stavby 12 2779 996 2828 001
1. Hmotné movité véci a soubory movitych véci 13 5849912 6 005 417
D":]lr‘:;?]?by Péstitelské celky trvalych porostii 14 0 0
majetek Dospéla zvitata a jejich skupiny 15 0 0
celkem |Drobny dlouhodoby hmotny majetek 16 119 307 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 17 2995 7155
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 18 152 386 176 276
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 19 807 0
Soucet i. 10 az 19 20 9092 127 9203 410
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 21 0 0
1I. Podily - podstatny vliv 22 0 0
D'g:;‘:g:iby Dluhové cenné papiry drzené do splanosti 23 71294 332 249
majetek Pujcky organizacnim slozkam 24 0 0
celkem Ostatni dlouhodobé plijcky 25 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 26 79 77
Soucet i'. 21 az 26 27 71373 332 326
Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje 28 0 0
Opravky k softwaru 29 -1 364 399 -1430 449
Opravky k ocenitelnym pravam 30 -1288 291 -1453 423
Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 31 -4 882 0
Opr!’é\Cky K Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 32 -1827 -1 858
dlouhodob. |Opravky ke stavbam 33 -1 351 302 -1414 911
majetku Opré.wky k samostatnym hmotnym movitym vécem a souborim hmotnych 24 4 977 762 _5 087 048
celkem  |movitych véci
Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostl 35 0 0
Opravky k dospélych zvifatim a jejich skupinam 36 0 0
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 37 -119 307 0
Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 38 -973 -1607
Soucet i'. 28 az 38 39 -9 108 743 -9 389 296




AKTIVA R Il
1 a b 1 2
Is. Kratkodoby majetek celkem (F. 50 + 70 + 78 + 82)| 40 4174410 3945 610
Material na skladé 41 11 203 11951
Materiél na cesté 42 0 1
Nedokonéena vyroba 43 606 289 624 937
I Polotovary vlastni vyroby 44 0 0
Zasoby  |Vyrobky 45 309 757 419 078
celkem  IMiada a ostatni zviata a jejich skupiny 46 0 0
Zbozi na skladé a v prodejnach 47 708 217
Zbozi na cesté 48 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 49 4 330
Soucet i. 41 az 49 50 927 961 1056 514
Odbératelé 51 228 737 234 900
Sménky k inkasu 52 0 0
Pohledavky za eskontované cenné papiry 53 0 0
Poskytnuté provozni zalohy 54 66 646 67 440
Ostatni pohledavky 55 97 64
Pohledavky za zaméstnanci 56 12072 16 347
Po.hvledé'vky za institucemi socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho 57 0 0
pojisteni
Dani z pfijma 58 0 0
. Ostatni pfimé dané 59 0 0
Pohledavky [Dar z pfidané hodnoty 60 53313 209 675
celkem |5 statni dan& a poplatky 61 182 42
Naroky na dotace a ostatni zG¢tovani se statnim rozpoctem 62 0 0
Naroky na dotace z EU 63 459 0
Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spole¢nosti 64 0 0
Pohledavky z pevnych terminovych operaci 65 0 0
Pohledavky z vydanych dluhopist 66 0 0
Jiné pohledavky 67 496 810 490 669
Dohadné Gcty aktivni 68 16 679 33 288
Opravna polozka k pohledavkam 69 -36 469 -37 598
Soucet i'. 51 az 69 70 838 526 1014 827
Penézni prostfedky v pokladné 71 4921 4 837
" Ceniny 72 818 1115
Kratkodoby Penézni prostfedky na Gétech 73 1885 406 1202 389
finanéni  |Majetkové cenné papiry k obchodovani 74 0 0
majetek  |pjuhové cenné papiry k obchodovani 75 0 0
celkem
Ostatni cenné papiry 76 0 56 231
Penize na cesté 77 0 0
Soucet . 71 az 77 78 1891 145 1264 572
V. Naklady pfistich obdobi 79 503 283 609 682
Jina aktiva
celkem |Priimy pfistich obdobi 80 13 495 15
Soucet i. 79 az 81 82 516 778 609 697
Aktiva celkem (F.1+40)| 83 7 345144 7 392 665
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PASIVA e [ rmll Rt i
a b 3 4

A. Vlastni zdroje celkem (F. 88+92)| 84 6 362 964 6172 936

. Vlastni jméni 85 2606 743 2606 762

Jmeéni Fondy 86 3756 221 3566 174

celkem  [Gcenovaci rozdily z precenéni fin. majetku a zavazka 87 0 0

Soucet . 85 az 87 88 6 362 964 6172 936

1I. Uget vysledku hospodareni 89 0 0

Vy5|ed?k _|Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 90 0 0
hospodareni

celkem Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 91 0 0

Soucet I'. 89 az 91 92 0 0

B. Cizi zdroje (F. 94 + 102 + 127 + 131)| 93 982 180 1219729

I. Rezervy Rezervy 94 0 0

celkem

Dlouhodobé avéry 95 0 0

Vydané dluhopisy 96 0 0

Il |zavazky z prongjmu 97 0 0

D"Z’:\r/‘;’gfybe Pfijaté dlouhodobé zalohy 98 0 0

celkem |Dlouhodobé sménky k uhradé 99 0 0

Dohadné uéty pasivni 100 0 0

Ostatni dlouhodobé zavazky 101 0 0

Soucet i. 95 az 101 102 0 0

Dodavatelé 103 533 359 657 896

Smeénky k uhradé 104 0 0

Prijaté zalohy 105 502 2521

Ostatni zavazky 106 0 0

Zaméstnanci 107 99 644 100 958

Ostatni zavazky v(ci zaméstnancim 108 0 0

Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a vef.zdrav. pojisténi 109 62 315 61234

Dan z piijmua 110 0 1109

Ostatni pfimé dané 111 21240 22 416

Dani z pfidané hodnoty 112 0 0

m Ostatni dané a poplatky 113 0 0

Kratkodobé |Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 114 0 0

zavazky  (zavazky k EU — dotace 115 0 0

celkem Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirti a podilt 116 0 0

Zavazky ke spole¢nikim sdruzenym ve spolecnosti 117 0 0

Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci 118 0 0

Jiné zavazky 119 89 128 98 569

Kratkodobé uvéry 120 0 0

Eskontni avéry 121 0 0

Vydané kratkodobé dluhopisy 122 0 0

Vlastni dluhopisy 123 0 0

Dohadné ucty pasivni 124 164 998 267 847

Vnitfni zuétovani 125 0 0

Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 126 0 0

Soucet i. 103 az 126 127 971 186 1212 550

V. Vydaije pfistich obdobi 128 10123 169
Jina pasiva

celkem | Vynosy pfistich obdobi 129 871 7010

Soucet i. 128 az 130 131 10 994 7179

Pasiva celkem (F. 84 + 93)| 132 7 345 144 7 392 665




Oznaceni a usporadani

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

dle vyhlasky €. 504/2002 Sb.

k 31.12.2019

Nazev,sidlo a pravni forma
ucetni jednotky

O

(v tis.Kg) Ceska televize se sidlem v Praze
Vefejnopravni organizace Kav¢i hory
dle zakona CNR &. 483/1991 Sb. 1C Na Hiebenech Il 1132/4
00027383 14070 Praha 4
i Cis. Cinnosti
A.  NAKLADY fadku Hiavni Hospodarska Celkem
a b 1 2 3
Spotieba matlerlalu, e’nergle a ostatnich 1 232795 6964 239 759
| neskladovanych dodavek
Spotfebované Prodané zbozi 2 0 2215 2215
nakupy a Opravy a udrzovani 3 46 091 1218 47 309
nakupované  |Naklady na cestovné 4 69 700 972 70672
sluzby Naklady na reprezentaci 5 4875 2253 7128
Ostatni sluzby 6 3207 540 123 939 3331479
Souceti. 1az6 7 3561 001 137 561 3 698 562
. Zména stavu zasob vlastni €innosti 8 -85 805 25 -85 780
Zf“e”a stavu’ Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizaénich sluzeb 9 -44 921 0 -44 921
zasob vlastni
cinnosti a aktivace [ Aytivace dlouhodobého majetku 10 225 0 225
Soucet i. 8 az 10 11 -130 951 25 -130 926
Mzdové naklady 12 1592 293 29313 1621 606
Z&akonné socialni pojisténi 13 521 565 9738 531303
Il e
Osobni naklady Ostatni socialni pojisténi 14 30823 0 30823
Zakonné socialni naklady 15 11392 0 11392
Ostatni socialni naklady 16 26716 0 26716
Soucet f. 12 az 16 17 2182789 39 051 2 221 840
V. .
39 35653 147 392
Dané a poplatky Dané a poplatky 18 1M17
Soucet . 18 19 111 739 35653 147 392
Sm|l:IVnI pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a 20 434 0 434
penale
Odpis nedobytné pohledavky 21 34 478 0 34 478
V. Nakladové uroky 22 0
Ostatni naklady Kursové ztraty 23 9428 0 9428
Dary 24 950 0 950
Manka a $kody 25 1101 0 1101
Jiné ostatni naklady 26 29930 1197 31127
Soucet f. 20 az 26 27 76 321 1197 77 518
v Odpisy dlouhodobého majetku 28 613 107 1962 615 069
Odpisy, brodany Prodany dlouhodoby majetek 29 1288 0 1288
majetek, tvorba a [Prodané cenné papiry a podily 30 0
pouziti relzef"ka Prodany material 31 0 13 13
oprav-poloze Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 32 1129 0 1129
Soucet f. 28 az 32 33 615 524 1975 617 499
VII. x e S . .
Poskytnuté Poslfytnutelcle‘ns'kel pr|s'pevkly a prispévky zicétované 34 10371 45 10 416
g mezi organiza¢nimi slozkami
pFispévky
VIIL R
R Dan z pfijmu 35 0 12 606 12 606
Dani z pfijmu
Naklady celkem (F7+11+17+19+27+33+34+35)] 36 6 426 794 228113 6 654 907
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. Gis. Cinnosti
B. VYNOSY fadku Hlavni Hospodaiska Celkem
a b 1 2 3
l', Provozni dotace 37 2623 300 2923
Provozni dotace
Prijaté pfispévky zuctované mezi organ. slozkami 38 0
1.
Prijaté prispévky |Pfijaté pfispévky - dary 39 167 0 167
PFijaté Clenské prispévky 40 0
Soucet f. 38 az 40 41 167 0 167
. Trzby za vlastni vyrobky 42 0 62 925 62 925
Trzby za vlastni |Trzby z prodeje sluzeb 43 0 628 285 628 285
vykony a zboZi [Trshy za prodané zbozi 44 0 3719 3719
Soucet . 42 az 44 45 0 694 929 694 929
Sm|l:IVnI pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a 46 8874 50 8924
penale
Platby za odepsané pohledavky 47 17 0 17
IV. ’ -
Ostatni vjnosy Vynosové uroky 48 17 201 0 17 201
Kursové zisky 49 8 466 0 8 466
Zuctovani fondl 50 5882 482 0 5882 482
Jiné ostatni vynosy 51 29 286 3551 32837
Soucet F. 46 az 51 52 5946 326 3601 5949 927
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmot.a 53 4275 2522 6797
hmot.majetku
. V. . |Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 54 0
TrZby z prodeje — - —
majetku Trzby z prodeje materialu 55 162 2 164
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 56 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 57 0
Soucet . 53 az 57 58 4437 2524 6961
Vynosy celkem (F.37+41+45+ 52 + 58)] 59 5953 553 701 354 6 654 907
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim . 59-36+35] 60 -473 241 485 847 12 606
D. Vysledek hospodareni po zdanéni F.59-36] 61 -473 241 473 241 0
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