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Uvodni slovo generalniho feditele

Vazené damy, vazeni panové,

dnes, na zacdtku roku 2020, kdy vznikaji Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho
a ekonomického rozvoje na obdobi let 2020 a7 2024, je Ceska televize silnou a nezavislou medialni
instituci.

Poskytuje rozmanitou sluzbu vsem relevantnim divackym skupinam, je oteviend vici verejnosti
i tvdrcdm a na ceském medialnim trhu zaujima predni postaveni z hlediska objemu a kvality pavodni
tvorby, ddvéryhodnosti zpravodajského obsahu, podpory celého ¢eského audiovizudlniho primyslu
i z hlediska podilu na televizni sledovanosti.

Takové postaveni neni pro média verejné sluzby automatické a je vysledkem dlouhodobé, odpovédné
strategie. Diky ni dnes Ceska televize naplfiuje svoji spole¢enskou Ulohu tak, jak pfislusi silnym médiim
verejné sluzby, kterd lezi v zdkladu zdravych a prosperujicich demokracii. Jediné v takovém pfipadé
totiZz vytvareji pevnou protivahu médiim soukromym, kterd budou vidy nachylnéjsi k zohledfiovani
parcidlnich zajmu svych vlastnikd.

StéZejnim cilem téchto Dlouhodobych pland je proto zajistit, aby mohla Ceskd televize i v nasledujicich
letech plnit zakladni Ukoly média verejné sluzby dobte a aby jeji spolecenska uloha nebyla ani pfi stale
se zhorsujicich financnich podminkach marginalizovdna.

PredloZené plany realisticky odrazeji vyvoj duleZitych ekonomickych parametrd, které zasadnim
zplisobem dopadaji na ¢innost Ceské televize. Tedy dalsi pokles pFijmG z koncesionaiskych poplatkd,
jejichZ redlna hodnota v porovnani s rokem 2008 klesla jiz o 22 procent, dlouhodoby rist cen vsech
vstupl, promény pracovniho trhu a souvisejici navysovani mezd v soukromém i vefejném sektoru nebo
skokové stoupajici ceny vysilacich prav. Ukazuji tedy, Ze neni mozné ocekavat dalsi rozsifovani verejné
sluzby za situace, kdy realné prijmy Ceské televize o desitky procent klesaji, zatimco napfiklad o 50
procent vzrostla v Ceské republice v posledni dekadé priimérna mzda.

Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho a ekonomického rozvoje Ceské televize
na obdobi let 2020 az 2024 zabezpeduiji jeji pIné fungovani pro dané planovaci obdobi. Jsou raciondlni
vizi toho, ¢eho mize Ceskd televize v nasledujicich letech a za stavajicich podminek dosédhnout.

Pro mé osobné jsou ale zaroven startovnim vystielem k tomu, aby byla vedena Siroka, laickd i odborna
diskuse o budoucnosti médii vefejné sluzby v Ceské republice. O tom, jakd ocekdvani od nich
spolecnost ma, a jakou hodnotu této sluzbé prisuzuje.

Petr Dvorak
generalni feditel Ceské televize




1. Vychozi situace

Ceskad televize je na zac¢atku planovaciho obdobi televizni skupinou s nejvétsim podilem na
sledovanosti, ktery se jiz nékolik let pohybuje kolem 30 %. Na Sesti programech odvysila rocné vice jak
44 tisic hodin pofad(l a z toho 17 tisic hodin premiér. Ceska televize je vyznamnym producentem
plGvodni ¢eské televizni tvorby a vedle finanéné narocné dramatické tvorby a dokumentd se vénuje
i Zanram, které nikdo jiny na ¢eském medidlnim trhu nevyrabi. Bez podpory Ceské televize by nevznikla
rada Ceskych distribucnich filmu, vyznamné by se omezila animovana tvorba a vyroba porad(l pro déti,
doslo by k dramatickému poklesu dokumentarni tvorby a pro nékteré minoritni divacké skupiny by
nevznikala tvorba 7adna. Zpravodajstvi Ceské televize je dlouhodobé hodnoceno jako
nejddvéryhodnéjsi v Ceské republice, rozviji regionalni zpravodajstvi a diky vlastnim zahrani¢nim
zpravodajim pokryva viechny vyznamné svétové udalosti. Tematické programy CT :D a CT art jsou
divacky Uspésné i v evropském kontextu a CT sport pravidelné zprostfedkovava divakim nejen hlavni
mezindrodni sportovni akce, v€etné olympijskych her a mistrovstvi svéta ve fotbale i lednim hokeji, ale
i sporty minoritni, amatérské nebo mladeznické.

V roce 2021 bude dokonéen projekt DVB-T2, ktery Ceskd televize na zakladé zaddni od vlady CR zahdjila
v roce 2018. Pfechod na novy vysilaci standard DVB-T2/HEVC je podminkou uvolnéni padsma 700 MHz
dosud vyuZivaného pro zemské televizni vysilani. Televizni pasmo 700 MHz (kanaly 49 az 50) musi
Ceska republika stejné jako ostatni evropské staty uvolnit pro novou generaci rychlého mobilniho
internetu 5G na zdkladé mezinarodnich dohod (rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady EU)
avsouladu se zakladnimi zadkonnymi normami, legislativnimi Upravami a vladnimi dokumenty
schvalenymi v Ceské republice (Strategie rozvoje zemského digitalniho televizniho vysilani, Diginovela
- zména zédkona o elektronickych komunikacich a zména zékona o Ceské televizi a Technicky pldn
prechodu). Pro Ceskou televizi se jedna o nejvétsi projekt od pfechodu z analogového na digitélni
televizni vysilani, ktery v obdobi let 2018 az 2021 zahrnuje nejen vlastni pfechod na vysilaci standard
DVB-T2/HEVC, ale také nutny pfechod formatu zaznamu obrazu ve vysokém rozliseni z 1080i na 1080p.
Z hlediska dlouhodobé strategie bylo do projektu nutné zaradit novou koncepci udrZitelného rozvoje
novych platforem a s tim souvisejici strategii vyvoje distribué¢niho mixu. Ceska televize cely projekt
financuje pouze z vlastnich prostredkd.

Od roku 2012 bylo potieba fesit havarijni situaci zakladnich inZzenyrskych siti arealu Kavcich hor, kde
se béZna udrzba uz jevila jako nedostatecna pro udrzeni provozuschopnosti a bezpecnosti pracovniho
prostredi i v nasledujicich letech. Dlouhodoby plan predpoklada, Zze do roku 2022 bude realizovana
zakladni obména infrastruktury a zatizeni, které je v mnoha pfipadech jiz na konci své Zivotnosti. Dale
dojde ke genera¢ni obméné technickych a vyrobnich kapacit. Diky témto investicim bude aredl Ceské
televize odpovidat souc¢asnym naroklim na televizni tvorbu a jeho provoz bude efektivnéjsi.

Nové vyzvy: spolecenské a technologické zmény

Vysilatelé verejné sluzby v celé Evropé stoji pred ukolem redefinovat své poslani a pfijmout nova
zadani, aby v rdmci nardstajici konkurence, globalizace medialniho trhu a fragmentace divackych
skupin zUstali naddle relevantni a nepostradatelnou soucasti demokratické spolec¢nosti. Ekonomicky,
technologicky a spolecensky vyvoj méni potfeby a ocekavani obyvatel. Sledovani filmQ, seridlq,
zpravodajstvi a dalSiho obsahu jiZ neni omezeno pouze na tradi¢ni televizni obrazovku. Zejména mladsi
generace povazuje dnes jiz za samoziejmé, Ze m(iZe sledovat videoobsah na mobilnich zafizenich, a to
v dobé, kterou si sami zvoli. Ceskd televize musi na viechny trendy reagovat, co? vyzaduje zménu
dosavadnich postupll pfi vyvoji a tvorbé televizniho obsahu, ale také investice do technologii, které
umozni distribuovat televizni obsah na novych platformach.




Neustala potfeba inovaci a reagovani na ménici se okoli klade vysoké naroky na zaméstnance i ostatni
spolupracovniky. Znalosti a dovednosti potfebné pro zabezpeceni novych ¢innosti nebo postup( jsou
Casto vyrazné odlisné od téch, které vedly k Uspésnym vysledkdim v minulosti. Kreativni pramysl, kam
vyznamnou mérou pfispiva i televizni a filmova tvorba, je vyrazné zavisly na lidské tvarci ¢innosti. Ziskat
a udrzet nadané, kvalitni a loajalni spolupracovniky ve vsech kreativnich oborech je tedy pro
dosahovani pozadovanych cil(i zasadni. Ceska televize se p¥i hledani zaméstnanci pohybuje na
konkuren¢nim trhu prace a pokud vedle zajimavych projektd nenabidne i odpovidajici finanéni
ohodnoceni, nebude schopna naplfiovat své tkoly. Pfi naboru nékterych profesi dnes Ceska televize
soutézi v podstaté na globdlnim trhu prace. Jedna se napftiklad o technické, produkéni, programatorské

a souvisejici ¢innosti, bez kterych se neobejde, pokud chce udrZet krok s technologickym vyvojem
a trendy.

Dlouhodobé udrzitelné financovani verejné sluzby

K naplriovani svych cilli a osloveni vsech skupin obyvatelstva musi mit verejnopravni média zajisténo
odpovidajici financovani. Evropska vysilaci unie (EBU) definovala zakladni Ctyfi principy, které by mél
napliovat jakykoliv model financovani médii vefejné sluzby. V prvni fadé by financovani mélo byt
stabilni a dostatecné, tedy umoznit naplfiovat Ukoly kladené na média vefejné sluzby. Financovani by
mélo byt dale oprosténo od politickych zasaht, obhajitelné vici verejnosti a transparentni.

Financovani Ceské televize zUstavd z dlouhodobého hlediska nedofesené, a proto bude jednim
z dlleZitych témat v nasledujicich letech. V roce 2024 uplyne jiz 17 let od okamZziku, kdy byl stanoven
televizni poplatek v soucasné vysi. Vzhledem k vyvoji vnéjsich podminek, zejména pak rlstu mezd
a celkové cenové hladiny béhem tohoto obdobi, nelze ocekdvat, Ze objem nakupovanych sluzeb
nutnych k vyrobé poradd bude v roce 2024 stejny, jako byl v roce 2008. A pravé realna hodnota ro¢nich
pfijmd nejvice ovlivni podobu Ceské televize po roce 2024. Tento ekonomicky fakt vyvolava pottebu
diskuse o budoucim nastaveni zplsobu financovani vefejnopravniho televizniho a rozhlasového
vysilani v Ceské republice. Stejnou otdzku fesi i ostatni evropské zemé a dochazeji pfi tom k rdiznym
variantdm resSeni. Cil, ktery vétSinové sleduji, je vSak stejny. Zajistit adekvatni a predvidatelné
financovani médiim verejné sluzby v prostiedi, které se ekonomicky i technologicky v prabéhu let
znacné proménuje.
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Ekonomicka sila verejnopravnich vysilatell v Evropé je rlzna a ma zdsadni vliv predevsim na jejich
schopnost vyrabét vlastni porady. Média s mensim objemem financénich prostfedk( se stavaji pouze
vysilateli a vyznamné omezuji svou roli producenta plvodni televizni tvorby. S tim pak souvisi i role
médii vefejné sluiby v celém sektoru kreativni ekonomiky dané zemé. Ekonomicky vyznam Ceské
televize pro celou ¢eskou audiovizi je zcela zdsadni a omezeni pavodni tvorby by se tak nutné promitlo
nejen do poklesu pracovnich mist v tomto segmentu ceské ekonomiky, ale do ztraty nékterych
specializovanych profesi, které by pro svou ¢innost nenasly uplatnéni. Pro uréity typ tvorby, jakou je
napiiklad nezavisld détska tvorba nebo Ceské plvodni dokumenty, v podstaté v Ceské republice
neexistuje ndhradni finanéni zdroj, ze kterého by mohla byt financovéana v pfipadé, ze Ceska televize
bude muset omezit svoji roli producenta.

Naroky a oéekavani divak( se neustéle zvysuji a produkce Ceské televize je porovnavana s nakladnymi
zahrani¢nimi serialy a filmy. Naplnit opravnéné pozadavky na kvalitu a udrZet objem a Zanrovou
rozmanitost pdvodni tvorby CT, véetné zprostiedkovani velkych mezindrodnich sportovnich akci, pfi
rGstu nakladd na vyrobu poradd, zvysujicich se cenach sportovnich prav a trvalém poklesu realnych
prijmu je vyznamnym rizikovym faktorem pro nasledujici roky.



2. Zakladni strategické cile

Ceska televize bude v planovacim obdobi i nadale naplfiovat trvale platné strategické cile vyplyvajici ze
zakona o CT, pozadavk® EU na rozvoj média verejné sluzby a postaveni Ceské televize v medialnim
prostiedi CR. Zakladni rdmec Dlouhodobych planG vytvafi zékonné povinnosti televizniho vysilatele
verejné sluzby, které stanovi zejména zakon o Ceské televizi (zdkon ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi,
ve znéni pozdéjsich predpisli) a zakon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani (zakon
¢.231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich predpist),
Kodex CT, Statut CT.

Zakladni cile v planovacim horizontu:

e pfinaset divakiim atraktivni a kvalitni programovou nabidku v Siroké skale zanrda,

e udriet CT jako vyznamného producenta a koproducenta plvodni &eské televizni a filmové
tvorby,

e podporovat oblasti, kterym se nevénuji komeréni vysilatelé (animace, détskd tvorba,
dokumenty, ndbozenské vysilani, vzdélavaci porady apod.),

e rozvijet regionalni zpravodajstvi a zpravodajsky pokryvat hlavni domdci i svétové udalosti,

e pokryvat rozhodujici sportovni udalosti, a to jak domdci, tak zahranicni,

e podporovat olympijské hnuti a paralympijské hnuti, prezentovat amatérské i mladeznické
sporty a propagovat zdravy Zivotni styl,

e rozvijet oblast novych platforem a nabidnout pfistup k televiznimu obsahu prostfednictvim
nejnovéjsich technologii,

e pokradovat v digitalizaci historickych pofadil a rozvijet zplsoby vytéZovani archivu Ceské
televize,

e udrZet stabilni postaveni CT v medialnim prostfedi CR,

e vroce 2021 dokoncit projekt DVB-T2 v souladu s platnou legislativou,

e pokracovat v realizaci generacni rekonstrukce zakladni infrastruktury aredlu Kavcich hor, které
zajisti jeho provozuschopnost i po roce 2024,

e realizovat nezbytnou technickou obménu a pokracovat vimplementaci novych technologii,

e realizovat na konci obdobi programové projekty presahujici béZny rok, tak aby byla zajisténa
predvyroba potad( i po planovacim obdobi,

e udrZet disponibilni zdroje na konci planovaciho obdobi v souladu se sdélenim Komise EU
2009/C 257/01, o poutZiti pravidel statni podpory na verejnopravni vysilani.

Cinnost CT se neodehrava jen v kontextu pravnich norem Ceské republiky. Ceska televize proto bude
v planovacim obdobi ve své Cinnosti pfihlizet i k prdvnim normam a doporucenim EU. Zde se jedna
zejména o:

e protokol o vysilani verejné sluzby, ktery je ptrilohou Amsterdamské smlouvy, jiz se novelizuje
smlouva o Evropské unii; smlouva byla zvefejnéna v Utednim listu Evropské unie 10. listopadu
1997,

e sdéleni Komise o poufZiti pravidel statni podpory pro vysilani verejné sluzby 2009/C 257/01,

e doporuceni Rady ministr ¢lenskym statim o fizeni médii verejné sluzby,

e doporuceni Parlamentniho shromazdéni Rady Evropy ¢. 1878 (2009): financovani vysilani
verejné sluzby,

e doporuceni Parlamentniho shromazdéni Rady Evropy €. 1641 (2004) k vysilani verejné sluzby.




3. Dlouhodoby plan programového rozvoje

Dlouhodobé plany predpokladaji, ze programové sluiby Ceské televize budou i nadéle realizovany
prostiednictvim stavajicich programovych okruhd CT1, €12, €124, CT sport, CT :D, CT art
a prostrednictvim novych platforem (Nova média).

Program CT1

CT1 bude i naddle multizdnrovym programovym okruhem, podporujicim integraci rodiny
prostfednictvim plnoformatového profilu, ktery zajistuje vSeobecné zpravodajstvi, aktudlni,
investigativni a vzdélavaci publicistiku, politické diskusni porady, plvodni a origindlni seridalovou
tvorbu, televizni filmy a zabavu. | nadale bude orientovan na Sirokou divackou obec a bude vyuzivat
potencial nejlepsich ceskych tvircl, doplnény Spickovou zahranicni akvizici. Ddraz bude kladen na
puvodni tvorbu zaloZenou na profesionalité, kvalité a vzdélavaci roli vefejné sluzby pro cilové divacké
skupiny.

Programové sluzby CT1 predpokladané v planovacim horizontu:

e (T1 i nadédle musi byt chdpana jako prostor pro prezentaci kvalitni ¢eské plvodni, zejména
dramatické, tvorby. Proto bude udrzovat a v ramci svych moznosti rozvijet plvodni seridlovou
tvorbu s cilem zvy3Sovat jeji kvalitu v rdmci Ceské televize i doméciho televizniho trhu jako
celku.

e Pokracovat v posilovani originalni televizni filmové tvorby v oblasti solitérnich film{ i minisérii.

e Podporovat nezdvislé producenty prostfednictvim koprodukci jak filmovych, tak televiznich
audiovizualnich dél.

e Rozvijet diskusni a investigativni publicistiku.

e Pokracovat v hledani originalnich forem vzdélavacich porad( v Zanru dokumentu, publicistiky
i zabavy.

e Nadale plnit vefejnou sluzbu v pomoci charitativnim projektim a vyuZivat pfi tom spojeni

e Pfinaset atraktivni zabavné dokumentarni moderni cykly a to v riznych formach od vyprav do
historie po socidlni témata.

e Nakup akvizice bude orientovan na pfesné definované cilové skupiny CT1 pro riizné tseky dne.
Akvizice by méla stavét na zlatém fondu svétové tvorby a silnych novinkdch jinych
verejnopravnich televizi.

e Cilené vyuZivat archivnich poradd, aby se do vysilani dostavaly jen ty, jez maji svou
nepopiratelnou kvalitu a schopnost oslovit i soucasného televizniho divaka. Rozvijet povédomi
o Ceskoslovenské a Ceské televizni tvorbé v minulosti.

e Pripravovat specialni vysilani pro jednotlivé sezény dle divackych ocekdvani, predevsim pak
jarni, letni, podzimni a vdno¢ni schéma.

e Vénovat se zdsadnim vyrocim ceské i svétové historie a zasazovat je do kontextu soucasné
doby.

e Nadale rozvijet péci o détského divaka a koncepcné zarazovat premiérové pohadky, détské
filmy, potady a pohadky z archivu CT.

Program CT2
CT2 se i nadéle bude profilovat jako program pro divdka hledajiciho hlubdi poznani, souvislosti

i orientaci v palcivych otazkach soucasnosti, déjin, pfirody, vesmiru nebo socialni sféry. | naddle chce
byt partnerem pro divaky se silnym individudlnim zajmem o svét, vzdélané a zvidavé, oteviené novym




podnétim. V jednom vysilacim prostoru reflektovat historii i sou¢asnost, dokument i drama, védu
i kreativitu, poskytovat tradic¢ni i nové odpovédi na otazky celospolecenského vyznamu. Zvlastni draz
bude CT2 klast na dokumentarni tvorbu, predeviim autorské ¢eské dokumenty, a $pickové, kultovni
a zanrové progresivni zahrani¢ni dokumenty, seridly a filmy.

Programové sluzby CT2 predpokladané v planovacim horizontu:

e Rozvijet CT2 jako multizadnrovy a plnoformatovy program pro dospélé divaky s vy$§imi naroky
a specifickym ocekavanim.

e Posilovat dokumentarni tvorbu jako zakladni zanr na CT2, pokryvajici nejvétsi procento plochy
vysilani.

e Rozvijet poznavaci, spoleCenskou a cestopisnou publicistiku.

e Pokracovat ve vyvoji modernich dokumentarnich zanra.

e Stavét zakladni dlouhodobou strategii programu na orientaci na rozvoj vSeobecného poznani
ve vSech védnich oborech a na hlubsi reflexi Zivota soucasné spolecnosti a zvySovani
vSeobecného poznani — historie, védy a techniky, zemépisu, cestovani a pfirody.

e Nabizet vybranou filmovou a dramatickou tvorbu, ¢eskou i zahraniéni, s vysokou pfidanou
hodnotou uméleckou a pozndavaci.

e Vénovat pozornost mensinovym skupinam divak( se specifickymi zajmy a potfebami, téz
integraci skupin znevyhodnénych, vylouc¢enych ¢i Zijicich na okraji spole¢enského zajmu
(hendikepovani, socialné slabi, narodnostni a genderové mensiny), otazkam ochrany pfirody,
udrzitelného rozvoje planety, duchovniho a kulturniho Zivota spolecnosti.

e Posilovat roli CT v oblasti spole¢enského a kulturniho Zivota Ceské republiky a zafazovat do
vysilani CT2 pravideln& i vyznamné udalosti, naptiklad vyro¢ni udélovani cen, charitativni
projekty apod.

Program €T24

CT24 bude dale pokracovat jako zpravodajsky program televize vefejné sluzby ve vyrobé a vysilani
kontinudlniho zpravodajstvi s akcentem na mimoradné vysilani spojené s predvidanymi
i nepredvidanymi udalostmi v CR i v zahraniéi. Program bude, stejné jako doposud, zaloZen na vysilani
zpravodajskych relaci v pevnych ¢asech, diskusné-analytickych dennich poradech vecerniho pasma
a tydenicich aktualniho a publicistického charakteru.

Programové sluzby CT24 ptedpokladané v planovacim horizontu:

e Zamérovat se ve zpravodajstvi a poradech tematicky predevsim na vyznamné udalosti
z domdci politické a spolecenské scény, zahranicni déni, regionalni zpravodajstvi, ekonomiku,
kulturu a védu.

e \ytvafet originalni zahrani¢ni zpravodajstvi CT a vyuZivat jedinec¢nou sit zahraniénich
zpravodaja.

e \Vytvafet podminky pro realizaci mimoradného zpravodajstvi v pripadé udalosti
celospolecenského vyznamu.

e Rozvijet regionalni vysilani a cilené prohlubovat vyuzivani Siroké sité regionalnich studii v ele
s TS Brno, TS Ostrava a nové vybudovanymi zpravodajskymi studii v Hradci Kralové, Ceskych
Budéjovicich, Plzni a Usti nad Labem.

e Rozvijet divacké zpravodajstvi, mobilni Zurnalistiku a distribuci obsahu prostrednictvim
socialnich siti a HbbTV a jejich vétsi zapojeni do vysilani.

e Rozvijet vyuZivani ziskanych zpravodajskych materidll na specializovaném webu www.ct24.cz
a maximalné propojovat tymy televizniho a internetového zpravodajstvi.


www.ct24.cz

e Dale rozvijet Cinnost Vzdélavaciho centra Zpravodajstvi, které slouzi predevSim mladym
nastupujicim redaktorim jako edukaéni minimum nutné pro plynuly start redaktorské,
reportérskeé i editorské prace.

Program CT sport

CT sport zlistane v planovacim horizontu jedinym volné dostupnym, ryze ceskym sportovnim
programem na uUzemi Ceské republiky a jedinym sportovnim programem volné distribuovanym
i v zemském vysildni. Trvale platnym konceptem CT sport bude i nadéle Gzky vztah k ¢eskému sportu.
CT sport bude zaméfen i nadale nejen na velké sportovni udalosti, ale také na mensinové sporty
a podporu sportu pro viechny. Realitou ale je, 7e pravé CT sport bude v planovacim obdobi ¢elit
nejvétsim problémdm souvisejicim s rozvojem placenych komercnich sportovnich programi a s tim
spojenou snizenou dostupnosti vysilacich prav. Nelze proto vyloucit, Ze v planovacim horizontu za¢ne
dochazet k ¢asteénému omezeni 7anrové pestrosti programové nabidky CT sport, a to bud' z diivodd
nepfimérené vysoké ceny prdv, ¢i pfimo jejich nedostupnosti pro volné vysilani nebo vyrobni
naroc¢nosti domacich sportovnich udalosti.

Programové sluzby CT sport predpokladané v planovacim horizontu:

e Disledné dodrZovat princip reflexe ,,ceské stopy“ ve vysilani.

e Prlibéiné resit otazky dostupnosti vysilacich prav, a to jak pfimym jednanim s majiteli
sportovnich prav, tak v pfipadé mezinarodnich udalosti prostfednictvim spoluprdce na drovni
EBU (Evropské vysilatelské unie).

e Prohlubovat spolupraci se sportovnimi federacemi, svazy a institucemi s cilem spole¢né hledat
dlouhodobé udrZitelny zplsob prezentace ceského sportu pro Sirokou vefejnost ve volném
televiznim vysilani.

e Rozvijet vyuZivani ziskanych sportovnich materiald na specializovaném webu www.ctsport.cz
a maximalné propojovat tymy televizni a internetové sportovni redakce.

e Vyuzivat dalsi distribu¢ni kanaly (HbbTV, socidlni média apod.) pro efektivni prezentaci
domdcich i mezindrodnich sportovnich udalosti.

e Podporovat hodnotové zaclenéni sportu jako soucasti zdravého Zivotniho stylu. Program
CT sport bude pokryvat jak sport profesionalni, tak i amatérsky, mladeZnicky i sport
hendikepovanych.

Program €T :D

CT :D (Décko) bude v planovacim horizontu bez omezeni multizdnrovou a plnoforméatovou televizi pro
déti od 4 do 12 let, kterd bude i nadale vysilat denné od 6 do 20 hodin. Dlraz bude kladen na kvalitni
a pestry program, jenz je v prvé fadé vzdélavaci, zdbavny a bezpecny. Zejména rozvoj specifickych
forem televizniho vzdé&lavani bude i nadale hlavni prioritou programu CT :D. Dé&ko zlistane kvalitni
alternativou komerénim stanicim a predni volbou pro déti a mladez.

Programové sluzby CT :D ptedpokladané v pldnovacim horizontu:

e Rozvijet koncept zabavného vzdélavani prizplsobeného pro obé cilové skupiny, tedy mladsi
(4-8 let) a starsi (8—12 let) déti.

e Tematicky se ve vzdélavani zaméfit na ceskou historii, uméni a literaturu i pfirodni
a spolecenské védy a pfi prezentaci téchto poznatk( vyuZzivat formu pfijatelnou pro détského
divaka.
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e Rozvijet v rdmci moznosti CT hranou a animovanou tvorbu, magaziny, zabavni a soutéini
porady, détské zpravodajstvi, publicistiku a sport, to vS§e samozrejmé prizplsobené détskému
vnimani a potfebam mladsich a starsich déti.

e Aktivné vyhledavat tvlrce schopné oslovit sou¢asného détského divéaka.

e Pro hledani dal$ich mozinosti rozvoje CT :D déle prohlubovat spolupraci s odborniky z fad
autor’ détské tvorby a z oblasti péce o déti, s experty z oblasti vzdélavani a mnoha odbornymi
organizacemi.

e Rozvijet nové platformy jako integralni soucast vysilani Décka a posilovat spojeni vysilani CT :D
a détského webu.

e Rozvijet porady, které rodice i déti motivuji k aktivnim spoleénym zaZitkim zejména béhem
prazdnin, vikendd a volnych dn(.

e Rozvijet klasické ¢eskotelevizni programové formaty, jako jsou pohadky ¢i Vecernicky.

Program CT art

V kontextu ¢eskych televiznich program@ neexistuje v Ceské republice zadny podobné zaméreny
program. CT art lIze srovndvat prakticky jen se zahrani¢nimi kulturnimi televiznimi stanicemi,
dostupnymi v kabelovém &i v satelitnim vysilani. Koncepce CT art se nebude ménit a ve vztahu k oblasti
kultury a uméni se zaméfi i naddle na tfi zakladni cile: o kultufe informuje; kulturu zprostfedkovava,
¢imzjii podporuje a spoluvytvafi; kulturu kriticky hodnoti, a tim ji téZ ovliviiuje. Dramaturgie programu
zUstane zaloZena na systematickém vytvareni kontextl mezi tuzemskou a zahraniéni uméleckou
tvorbou, mezi tvorbou soucasnou i tim, co nad¢asového a hodnotného vznikalo v minulosti, mezi
kulturnim dénim ve velkych méstech a tim, co mimoradného nabizi kultura mimo né. Hlavnim kritériem
pro dlouhodobé programové smérovani zlistava hledani, rozpoznavani, zprostfedkovani a podpora
kvality.

Programové sluzby CT art pfedpokladané v planovacim horizontu:

e Pokracovat v zaméreni programu na pét zakladnich oblasti: architektura; design a vytvarné
uméni; divadlo, film a televizni dramaticka tvorba; hudba a literatura.

e Pokradovat a dale rozvijet spolupréci s kulturnimi a uméleckymi institucemi v CR i v zahraniéi.

e Vyhledavat nejvyznamnéjsi kulturni udalosti ve velkych méstech i v regionech a zpracovavat je
adekvatni formou pro potieby programu.

e Podporovat nové formaty, které dokdzou respektovat specifického, kulturné orientovaného
divaka a zdroven udrzet srozumitelnou kvalitu a nad¢asovost.

e Reflektovat vyznamna kulturni vyroci ¢i Zivotni jubilea prednich umélctl, nejlépe tematickym
sdruzovanim novych i existujicich dostupnych poradd, umozZiujicim pracovat s kontextem
i rozmanitou formou a usnadnujicim komunikaci s divakem.

e Zpfistupnovat pfimé prenosy stéZzejnich kulturnich akci v zahranici, diky nimz se cesky divak
stane soucasti celoevropského publika sledujiciho v jednom okamziku prvottidni kvalitu.

e Zachovavat pestrosti forem i obsahu, aby se vedle tradi¢nich uméleckych ZanrQ objevovaly
i moderni formy, pfesahy a umélecké praniky.

e Podporovat sifeni kultury prostfednictvim novych distribuc¢nich kanald a socidlnich médii.

Vyvoj poradi a programovych formata

Vyvoj bude pokracovat v napliovani potfeb programu vlastni tvorbou v souladu se zdsadami
poskytovani vefejné sluzby pro programy CT1, CT2, CT :D a CT art na zakladé t¥iletych programovych
plan(, které jsou zakladem programovani, objednavky vyvoje poradd a vyroby. Plany budou stejné jako
dosud vytvaret divize programu dle profilu kazdého kanalu, rozpoc¢tu na novou vyrobu a cile udrzet
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nebo navysit ukazatel Méreni vefejné hodnoty vysilani CT a zachovat v maximalni mozné mite, kvalité
a zanrové pestrosti ptvodni tvorbu Ceské televize.

V oblasti vyvoje porad(i se CT bude vénovat, kromé vyvoje vlastnich latek, i podpore nezavislych tvirc(i
a producentll formou tzv. co-developmentu, tedy vyvoje scénafli zejména hrané tvorby formou
finan¢ni i tvaréi spoluti¢asti obou stran: CT a nezévislého producenta. V planovacim horizontu tak CT
zGstane vyznamnym partnerem ceskym nezavislym producentim a tvircam.

Bude pokracovat spoluprace s nezavislou a akademickou sférou s vyuzitim rlznych forem praktické
realizace, napF. zanrovad cviceni, kdy CT, pfi plném zachovani akademickych svobod, finanéné pfispiva
na takova prakticka cviceni, kterd vyhovuji kritériim televizni Zanrové tvorby, dale koprodukce
a podpora prezentace studentské tvorby, scendristické workshopy apod.

Nadale bude akcentovdn rozvoj mezinarodni spoluprace CT v oblasti televiznich poradi. Spolupréce
probiha jak na Urovni Evropské unie vysilatell (EBU), tak s jednotlivymi vysilateli, zejména ARTE, ORF,
RTVS a ZDF, a to v nejrtznéjsich Zanrech (hrana tvorba, détska tvorba, dokumenty, hudba). Tato
spoluprdce je jiz nyni vyraznym zdrojem nejen mezindrodni prestize cCeské kultury, ale také
vicezdrojového financovani ¢eské audiovizudlni tvorby.

Bude pokracovat ¢innost Filmového centra CT jako kontaktniho mista pro filmare, nositele filmového
know-how a jako koordinatora posuzovani a zpracovani filmovych koprodukei s ucasti CT. V oblasti
kinematografie Ceskd televize bude nejen koprodukovat snimky nezavislych producentd, ale také
cilené vyhleddvat nové talenty. Pfi vybéru a vyvoiji latek bude Filmové centrum uzce spolupracovat
s externimi odborniky, prednimi ¢eskymi literaty, reziséry, teoretiky, scendristy a dramaturgy.

Rozvoj Novych médii

Velkym ukolem pro pldnovaci obdobi je zajiSténi udrzitelného rozvoje i ostatnich distribucnich siti,
protoZe jejich sluzby stéle vice vyuZivaji i divaci CT. V této oblasti se jedna zejména o iVysilani, které je
jiz plnohodnotnou distribuéni platformou Ceské televize. 1Vysilani jako streamingova sluzba je sougasti
globalniho trhu, na némz funguiji sluzby velkych mezinarodnich hracd, ktefi se zaroven snazi postupné
oslovovat i ¢eské divaky tim, Ze do své nabidky zarazuji ceské filmy nebo zahraniéni produkci opatruji
Ceskymi titulky a dabingem.

Technologicky vyvoj videoplatforem je velmi rychly, a protoZe sou¢asna technologie vyuzivand v CT jiz
nema rozvojovy potencidl, bylo nezbytné pfistoupit k zdsadni inovaci. V rdmci analyzy feSeni se
ukazalo, Ze na trhu nelze zakoupit hotové feseni, které by bylo s pfimérenou mirou zdkaznického
prizplisobeni vyuZitelné pro potfeby CT. Jedinou cestou pro udrZitelny rozvoj je vyvoj vlastni,
dostatecné flexibilni videoplatformy, coZ vyzaduje vybudovani zcela nové technologické infrastruktury
s novymi funkcionalitami pro uZivatele i novym designem.

Nova strategie distribuce nového i archivniho obsahu divakiim bude k dispozici po roce 2021 a bude
zahrnovat i tyto platformy:

e Web (pIné responsivni)

e HbbTV aplikace (posun ke standardu 1.5 a 2.0. se zpétnou kompatibilitou)

e Mobilni aplikace Android a iOS (vybudovany zcela nové od zacatku)

e OTT: AndroidTV, AppleTV, Samsung, LG, Panasonic

e Teletext: ve stavajici kvalité se zjednodu$enou strukturou pro véechny programy CT
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4. Dlouhodoby plan technického rozvoje

Dlouhodobé plany technického rozvoje predpokladaji dokonéeni pfechodu na novy vysilaci standard
DVB-T2 a s tim spojenou nutnou technologickou obménu. Nejviditelnéjsi ¢asti projektu DVB-T2, kterd
ma také bezprostredni dopad na divaky, je vlastni pfechod z vysilaciho standardu DVB-T/HEVC a DVB-
T/MPEG4 na standard DVB-T2/HEVC. Samotny pfechod na standard 1080p je sice pro bézné divaky
prakticky neviditelny proces, ale pro televizi predstavuje zcela zdsadni technologickou zménu.
Ddvodem je nekompatibilita formatu 1080i s prenosovym standardem DVB-T2/HEVC, presnéji
s kddovanim HEVC. Zatimco 1080i (interlace) je prokladany obraz, 1080p (progressive) je obraz
neprokladany. Pfechod na novy standard si tak vyZzada postupnou obménu vsech produkénich retézcd
CT a predstavuje zasadni investi¢ni projekt spojeny s vysokymi néklady. Technologicka obména v rdmci
vybaveni samotnych televiznich vyrobnich a odbavovacich komplexd probihd od roku 2018
a dlouhodobé plany pocitaji s jejim dokoncenim v roce 2021.

V souvislosti s pfechodem na DVB-T2/HEVC dojde k ukonéeni distribuce signalu v SD rozlieni.
Samotnou SD kvalitu nahrazuje v novych sitich DVB-T2 rozliSeni HD 1920x1080p, které je odvozeno od
pozadavkl na kvalitni zobrazeni na displejich, které jsou v soucasnosti nabizeny na spotfebitelském
trhu. Pro HD zobrazeni dochazi v DVB-T2 k pfechodu od prokladaného formatu (1080i) k progresivnimu
zobrazeni (1080p) a tato zména jiZ nyni vynucuje obménu technologii u ¢asti zatizeni celého vyrobniho
fetézu. Format 1080p50 se pravdépodobné stane na dlouhou dobu zadkladnim TV standardem
v platformé DVB-T2 (v Némecku k tomuto zasadnimu kroku doslo jiz v kvétnu 2016).

V planovacim horizontu bude v Ceské televizi stale jesté probihat pfechod z SD rozlieni do HD ve
formatu 1080i25. Do standardu vysokého rozliSeni HD (High Definition) byly jiz zrekonstruovany
veskeré rezijni komplexy s vyjimkou studiovych komplexU studii 4 a 5 na Kavcich Horach. Tyto komplexy
jsou pouzivany pro ateliérovou vyrobu na filmové kamery v HD rozliseni. V ptipadé studiové sekvencni
vyroby je v dotéenych ateliérech pouzivan pristaveny HD prfenosovy viz. Novy produkéni zpravodajsky
systém DNPS Il umoziiuje vyrobu v HD rozliseni i ve zpravodajstvi. Do HD verze byl rekonstruovan také
prenosovy vliz PV-5, ktery byl dosud v SD.

Pfechod do UltraHD (4K) rozliSeni se v predkladaném planovacim horizontu v globalnim rozsahu
neocekdva, ale je jisté nutné se v ramci experimentalniho vysilani v pfipravé novych odbavovacich
pracovist (OP) na tento vy$si standard rozliseni pripravit. Nova odbavovaci pracovisté jsou jako
investi¢ni akce planovana na roky 2020 a 2021. U novych odbavovacich pracovist jsou predpokladany
pokrodilé funkce HD, kdy vyuZitim téchto technologii dojde k vyssim narokiim na potfebné datové toky,
coz zvysi predevsim naklady na datova uloZisté a distribuci signald.

S prechodem do IP prostiedi se v mnoha pfipadech sice sniZuje pofizovaci cena zafizeni, ale nezbytné
servisni smlouvy znamenaji rocné zvyseni provoznich nakladl o 15-20 % z potizovacich nakladd
prislu§né technologie. Zivotnost technologii se dramaticky zkracuje. Pro vypocetni algoritmy je
vyuzivdna rada patentl a soucasti ceny zafizeni jsou i licencni poplatky drziteldm téchto patent(.
Pfechod do DVB-T2/HEVC sice uSetfi v ramci signdlové distribuce potfebné datové toky, ale bude klast
zhruba desetinasobné vyssi naroky na vypocetni vykony, coz bude vyZadovat obménu potrebné IT
technologie. Narlst vypocetnich vykon( bude znamenat i zvySeni nakladd na napdjeni a chlazeni
vyuzivaného zafizeni.

V ramci techniky dochazi k pravidelné obméné vyuzivaného zafizeni. S prechodem od mechanickych
tocivych zafizeni (napt. zaznamova technika) k zafizeni na bazi pamétovych médii se snizily naklady na
servisni zasahy (vymény zdznamovych hlav, transportnich systému), narostly vsak ndaklady na
nevyhnutelnou servisni podporu a soucasné rostou naroky na platové ohodnoceni servisnich
specialistll, kterych je na trhu staly nedostatek. S ohledem na prechod do alespon ¢astecného IP
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prostfedi jsou nezbytné investice do sitové infrastruktury a zaroven bude tfeba fesit i vybaveni
prostoru pro serverovou techniku.

V planovacim obdobi bude nutné rozhodnout o obméné bezpaskového systému DNPS I, ktery slouzi
k vyrobé zpravodajstvi a sportu. Parametry nového systému a z toho vyplyvajici potizovaci cena budou
nastaveny dle predpokladaného objemu vyroby v nasledujicich letech. Obménu systému je potieba
uskutecnit nejpozdéji do roku 2026.

Potfeba technickych vyrobnich kapacit se odviji od objemu vyroby, véetné zpravodajstvi a vyroby
sportovnich prenosd. Vzhledem k nevyie$enému dlouhodobému financovani Ceské televize bude
muset byt rozhodnuto, které vyrobni kapacity a v jaké mife maji byt obménovany v situaci, kdy neni
jisté jejich plné vyuZiti po roce 2024. V nékterych pfipadech tak bude muset byt pfistoupeno
k prodlouZeni Zivotnosti stdvajicich kapacit nebo k jejich redukci. V pfipadé vykryti kratkodobé potieby
a pokud se to ukdZe jako financné efektivnéjsi feseni, pak bude vyuZivdno prondjmu misto ndkupu.
provozovani s sebou nese i zna¢né provozni a osobni naklady. V planovacim obdobi bude muset byt
feSena otdzka udrzeni stdvajiciho rozsahu prenosové techniky zejména proto, zZe v pfipadé omezeni
vyrobnich prostfedkd v rdmci prenosové techniky je nutno poditat s tim, Ze nebude mozno nadale
zajistit pokryti vyroby velkych sportovnich akci mezindrodniho vyznamu, které se poradaji v CR,
a vyhovét vysokym poZadavklm organizatord téchto akci (napf. UEFA, IBU, IAAF). Vzhledem k tomu,
7e v CR kromé CT nikdo jiny nedisponuje pienosovou technikou, kterda by témto pozadavkim
vyhovovala, a nelze predpokladat, Ze by jakykoliv jiny subjekt byl schopen vysildni z akci tohoto rozsahu
zajistit, lze predpokladat, Ze pro pofddani vyznaénych sportovnich akci budou uptednostnény zemé,
které budou schopny televizni pfenosy v pozadovaném rozsahu samy zajistit.
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5. Dlouhodoby plan personalniho rozvoje

Skute¢nost, 7e Ceska televize je nejen vysilatelem, ale zarover producentem televiznich poradd, ma
vliv na pocet zaméstnancu. Vlastni televizni tvorba tvofi priblizné 65 % odvysilanych poradd na
programech CT, zatimco u komer¢nich televizi se tento pomér pohybuje kolem 15 %. Potfeba zajistit
jednotlivé Cinnosti nutné k televizni vyrobé pak ovliviiuje strukturu a pocet zaméstnancl. Pocet
zaméstnanc( je dan i rozsahem aredlu CT, ktery slouzi k vyrobé porad(l. Potfebny pocet zaméstnanc(i
v planovacim obdobi se tedy bude odvijet primdrné od realizovaného objemu vyroby.

DLOUHODOBA STRUKTURA ZAMESTNANCU DLE
CINNOSTI

infrastruktura a
podpora vyroby
10%

distribuce signdlu \

3%

vyroba obsahu
77%

Ceska televize ke své &innosti potiebuje Sirokou $kalu profesi, které zahrnuji redaktory, dramaturgy,
reportéry, pracovniky produkce, technické, vyrobni a délnické profese a mnoho dalSich. Nékteré
z téchto profesi jsou dnes v Ceské republice jiz unikatni.

Stejné jako ostatni subjekty, tak i Ceskd televize se musi v poslednich letech vyrovnavat se situaci, kdy
pracovnich pfilezitosti na trhu prace v oblasti audiovize je velké mnoiZstvi. Vyhledavani a udrZeni
kvalitnich zaméstnanct proto vénuje Ceska televize velkou pozornost a bude v budoucnu hledat nové
postupy, jak profesiondly v jednotlivych oborech oslovit a udrZzet. Vzhledem ke zvySujici se naro€nosti
televizni vyroby bude i nadale rist podil vysokoskolsky vzdélanych pracovnikl a tim se také bude
zvySovat podil pracovnich pozic s vyssim mzdovym ohodnocenim.

Priority CT v oblasti personélniho rozvoje:

e Prezentovat Ceskou televizi jako atraktivniho zaméstnavatele, ktery nabizi zajimavé uplatnéni
pro odborniky rdznych profesi a zaroven umoznuje ziskat nové zkuSenosti a dovednosti.

e Vytvorit takové podminky pro finan¢ni ohodnoceni zaméstnanc, které umozni ziskat a udrzet
kvalifikované odborniky. Hlavnim motivatorem vsak nadale musi byt napln prace.

e Ddraz na mezigeneracni spolupraci a pfedavani zkugenosti. Ceska televize musi byt moderni
a dynamickou spolec¢nosti a zaroven musi umét vyuzivat to nejlepsi ze své dlouhé historie.

e V souvislosti s vyvojem technologii a zménami v medidlnim prostredi analyzovat budouci
potrebu znalosti a dovednosti a tomu pfizplsobovat ndbor novych zaméstnancu.

e Prohlubovat spolupraci se strednimi a vysokymi Skolami, zejména pak poskytovani moznosti
odbornych stazi pro studenty téchto skol.

e Motivovat vedouci zaméstnance, aby pfijimali do pracovniho poméru mladé lidi ze stfednich
a vysokych gkol (absolventy) bez predchozi praxe. Ceska televize musi |épe a dlslednéji
vyuzivat jejich potencidlu a kreativity a nesmi setrvavat na zabéhlych pracovnich postupech.
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e Pokracovat v provadéni vnitfnich personalnich auditl, provérujicich efektivitu fungovani vsech

utvard Ceské televize.

e Prohlubovat manazerské dovednosti vedoucich zaméstnancd.
e Dale vzdélavat pracovniky a vytvaret podminky pro jejich trvaly odborny rist a rekvalifikaci.
e Spolupracovat i nadale s odborovymi organizacemi CT a udriovat socidlni stabilitu na

pracovistich.

POCET ZAMESTNANCU (PRUMERNY PREPOCTENY)
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DLOUHODOBE PLANY CT na léta 2020-2024
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6. Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje

Vychozi ekonomické podminky

Ekonomicka situace Ceské televize se odviji od velikosti hlavniho zdroje pfijmd, tedy televiznich
poplatkdl. Zasadni dopad na hospodafeni CT tedy ma hodnota poplatku a pocet ptihlasenych
poplatnika.

Televizni poplatek ve vysi 135 K¢ zlistdva nezménén jiz od roku 2008. Vlivem rustu celkové cenové
hladiny v ekonomice (inflaci) vSak postupné dochazi k poklesu redlné hodnoty poplatku. Pfi zohlednéni
kazdorocni miry inflace bude redlnd hodnota poplatku v roce 2020 ve vysi kolem 106 K¢, tedy o 22 %

......

NOMINALNi A REALNA HODNOTA TELEVIZNiIHO POPLATKU
(v K¢)
SKUTEENOST | ODHAD

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20192020 2021 2022 2023 2024
e=@== Nomindlni hodnota poplatku === Realnd hodnota poplatku

Pozn.: Realna hodnota poplatku je stanovena tak, Ze nomindlni hodnota je postupné ocisténa o inflaci pfedchoziho roku. Hodnoty inflace
jsou z Gdaju zverejnénych €SU.

Pokles hodnoty poplatku v absolutnich &islech pak znamena, ze Ceskd televize bude mit v roce 2020
pfijmy v redlné hodnoté o 1,4 mld. K¢ nizsi, nez méla v roce 2008. V roce 2024 to bude o 1,7 mld. K¢
méné.

NOMINALNi A REALNY PRIJEM Z TELEVIZNICH POPLATKU

(v mid. K¢)
SKUTECNOST | ODHAD

562 02 566 564 568 567 568 568 567 566

e=fll=nominalni hodnota
pfijmu
=== redlna hodnota pfijmu

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 |2020 2021 2022 2023 2024

Pozn.: Realnd hodnota pfijmu je stanovena jako soucin realné hodnoty poplatku a poétu zaplacenych poplatka.

DLOUHODOBE PLANY CT na léta 2020-2024
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Snizujici se hodnota poplatku je zFejmd i z poméru vici primérné mzdé v CR. Zatimco v roce 2008 byl
tento podil 0,60 %, v roce 2024 to bude pouze 0,33 %. V redlné hodnoté tedy bude poplatek pro
domadcnosti témé&rF o polovinu nizsi.

PODIL TELEVIZNICH POPLATKU NA PRUMERNE MzZDE V CR
(v %)
0,7%

0,60%
0,6%
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Pozn.: Pouzité hodnoty priimérné mzdy jsou z tdajd €SU. Pro roky 2019 a7 2024 je pouzit odhad na zakladé tdaji zvetejiiovanych CNB a MF.

Vedle poklesu redlné vyse poplatku doslo od roku 2010 také ke sniZeni poctu evidovanych poplatnikd,
a tim k daldimu Ubytku finanénich prostfedka, které ma Ceska televize kazdy rok k dispozici. Celkovy
pokles evidovanych pfijimacl mezi roky 2010 a 2019 cini 88 tisic, coZ predstavuje ztratu rocniho prijmu
ve vysi 143 mil. K& Ceskad televize na tento vyvoj reaguje tim, Ze v co nejvétsi mife vyuzivd moznosti
dané legislativou k tomu, aby identifikovala fyzické a pravnické osoby, které nejsou k placeni
televizniho poplatku prihlaseny. BohuZel fada mladych domdcnosti vyuZivd nedokonalosti zdkona,
ktery uklada povinné placeni televizniho poplatku tomu, kdo vlastni televizni pfijima¢. Rada mladych
domadcnosti ale ptijima televizni signal pres pocitace, mobilni telefony nebo tablety a koncesionarské
poplatky neplati.

POCET EVIDOVANYCH PRIJIMACU
(v mil.)
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ZMENA POCTU PRIJIMACU
(v tis.)
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Klesajici pocet evidovanych domdcnosti je pak v rozporu se skute¢nosti, e pocet domacnosti v Ceské
republice se dlouhodobé zvysuje.

POCET DOMACNOSTI
(v mil.)
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e Evidované domacnosti CT e Domécnosti v CR === Domacnosti s povinnosti platit TV poplatek

Pozn.: Po¢et domacnosti v CR je pouzit z idaji CSU.

Ceska televize je nejen vysilatelem, ale také producentem televiznich pofad(i a udrZuje pro tyto Gcely
vlastni vyrobni kapacity, které zahrnuji nejen televizni studia a souvisejici technické vybaveni spolu
s jejich obsluhou, ale také pfenosovou techniku, dilny pro vyrobu dekoraci, maskérny, krejcovské dilny
atd. Produkce televiznich porad(l sebou nese nejen zvysené naroky na zmifiované vyrobni kapacity, ale
také na lidské zdroje. Potfeba kvalifikovanych zaméstnancl pak mda samoziejmé vyrazny dopad na
rozpocet Ceské televize v podob& mzdovych naklad(i a souvisejicich povinnych odvodil do statniho
rozpoctu.

V roce 2020 bude priimérna mzda v Ceské republice o pfiblizné 60 % vy3si, nez byla v roce 2008. V roce
2024 to bude jiz o témér 80 %. Rlist mezd bude zdsadnim zplsobem ovliviiovat ekonomickou situaci
CT v nasledujicich letech. Ceska televize musi pfi stanoveni vy$e mezd zaméstnanctl brat v tvahu
aktualni situaci na trhu prace, protoZe se uchazi o stejné profese jako komercni subjekty pUsobici
v oblasti audiovize. V letech 2017 a 2019 se primérna mzda v Ceské republice zvy$ovala tempem
6 — 8 % ro¢né. Dle progndzy CNB a Ministerstva prace a socialnich véci Ize rist mezd oéekavat i v dalsich
letech.
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VYVOJ PRUMERNE MzDY V CR
(v K&)
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Pozn.: Pouzité hodnoty priimérné mzdy jsou z tidaji CSU. Pro roky 2019 a7 2024 je pouzit odhad na zakladé tdaj zvetejiiovanych CNB a MF.

Na rGst prdmérnych mezd na trhu prace musi reagovat i Ceska televize. A to jak pfi ziskdvani novych
zaméstnancd, tak pfi odménovani téch stavajicich. Vzhledem k omezenym finanénim prostfedkdm
véak CT nebude nikdy schopna ve mzdovych podminkach zcela konkurovat soukromé sféfe. Pfi
motivaci zaméstnanci tak bude nutno nadale prohlubovat nefinancni faktory — zajimava napln prace,
pruzna pracovni doba a dalsi.

POROVNANIi PROCENTNiIHO ROCNiHO RUSTU PRUMERNE
MzDY €T A PRUMERNE MzDY €R

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Pozn.: Pouzité hodnoty meziro¢ni zmény primérné mzdy v CR jsou z tdaji CSU.

Specifickou oblasti je DPH. Ceska televize si nemdze, na rozdil od jinych subjekttl na audiovizualnim
trhu, pIné narokovat DPH, a to zdrazuje nakupy sluzeb, zboZi a majetku. V cervenci 2017 vstoupila
v platnost novela zakona o DPH, ktera v Ceské legislativé poprvé jasné upravila, jak maji provozovatelé
televizniho a rozhlasového vysilani ze zakona postupovat pfi stanoveni poméru pro kraceni DPH na
vstupu. Tato novela vyjasnila metodiku, kterd byla do té doby predmétem sporu mezi financni spravou
a vysilateli ze zakona, CT a CRo.

Rizikovym faktorem pro planovaci obdobi je nejednoznacnost metodiky kraceni DPH na vstupu pro
verejnopravni média. Jednoznacny popis metodiky kraceni DPH na vstupu pro provozovatele
verejnopravniho televizniho a rozhlasového vysilani po roce 2021 z legislativy vypadne, coZ opét nastoli
pro CT a CRo pravni nejistotu a riziko sporu s finanéni spravou o vyklad obecného ustanoveni v zakoné.



Plan predpokldda, ze se ¢eska ekonomika bude pohybovat v rdmci prognéz Ceské narodni banky, tj.
rocni inflace nebude vyrazné nad 2 % a nedojde k vyraznému oslabeni ¢eské koruny vici zahrani¢nim
ménam.

Prognoza pftijmtu z televiznich poplatkd a vynost

Dlouhodoby plan pfedpokladd, ze hlavnim zdrojem financovani budou naddle televizni poplatky, které
tvori 90 % prijma CT. Planovany pfijem z televiznich poplatkd vychdzi ze stavu evidovanych poplatnik(
v roce 2019 a pocitd s udrzenim tohoto poctu na obdobné urovni i v obdobi do roku 2024.

V planovacim horizontu se nepocita se zménou zpdsobu financovani CT, zménou definice poplatnika
nebo vyse televizniho poplatku ani s Zadnymi dodatec¢nymi dotacemi. Plan tedy vychdzi se stavajici
podoby platné legislativy upravuijici financovani Ceské televize.

Pocet evidovanych piijimac¢t doméacnosti se kazdoro¢né snizuje, zatimco pocet doméacnosti v CR
naopak roste. Udrzeni stdvajici urovné poplatnikli bude tedy vyZadovat realizaci vétsiho objemu
oslovovacich akci zamérenych na nepfihldasené domacnosti a pravnické osoby.

Vyse vynosl z komercnich ¢innosti dosahne v planovacim obdobi obdobného objemu jako v poslednich
dvou letech a bude se tedy naddle jednat pouze o dodatecné penéini prostiedky predstavujici
maximalné 10 % piijma Ceské televize. Vynosy v sudych letech budou i v budoucnu pozitivné ovlivnény
vysilanim velkych sportovnich udalosti, jako jsou napfiklad olympijské hry.

TELEVIZNi POPLATKY A VYNOSY
(v mld. K&)
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PRIJEM Z TELEVIZNiCH POPLATKU (v mil. K¢)
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5670 5680 5680 5670 5660
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VYNOSY (v mil. K¢)

2020 2021 2022 2023 2024

826 750 840 780 870

Prognéza nakladi a investic

V roce 2021 bude ukoncéen projekt pfechodu na novy vysilaci standard DVB-T2/HEVC, ktery si vedle
financovani prechodové sité vyzadal také rozsdhlé investice do obnovy technologii pouZivanych
k vyrobé poradl a technickou i obsahovou inovaci zakladniho distribu¢niho mixu. Projekt probiha od
roku 2018 a vy7ada si pfiblizné 1,3 mld. K& Od roku 2022 jiz nebudou vydaje Ceské televize timto
projektem dotéeny. Pro rok 2020 jsou predpokladany vydaje ve vysi 430 mil. K¢ a pro rok 2021 ve vysSi
210 mil. K¢.

Televizni tvorba je odvétvi, které je ve velké mife zavislé na lidském faktoru. Tato skutecnost se také
odrazi ve strukture naklad( Ceské televize, kde mzdové naklady a souvisejici zdkonné pojisténi placené
zaméstnavatelem tvori vyznamnou polozku rozpoctu. V letech 2021 az 2024 budou muset rdst mzdy
v CT v souladu s tim, jak se budou zvy$ovat mzdy v celé ekonomice. Povinnost pravidelné upravovat
mzdy v ndvaznosti na vyvoj makroekonomickych parametr( je také stanovena v Kolektivni smlouvé.
Pti stagnujicich pfijmech nelze vytvofit prostor pro rlst mezd jinym zplsobem neZ poklesem stavu
zaméstnancu.

MZDOVE NAKLADY A POVINNE ODVODY
(v mld. K¢)

2,12 2,19 2,19 2,17 2,17
2020 2021 2022 2023 2024

MZDOVE NAKLADY A POVINNE ODVODY (v mil. K¢)

2020 2021 2022 2023 2024

2120 2190 2190 2170 2170

Rast cen vstupl Ize ocekavat i u ndkupu specifickych produktl a sluzeb souvisejicich s vyrobou poradu
(tzv. vyrobni ukol). Pfijemci téchto prostredk(l jsou autofi, scendristé, herci, reZiséri, majitelé prav,
distribucni firmy i jednotlivé specialni Stabové profese Ci producentské firmy. Jedna se tedy o profese
a ¢innosti, které Ceskd televize nezabezpeduje internimi kapacitami. Stejné tak, jak rostla mzda v Ceské



republice, zvySovaly se i sazby vSech Stabovych profesi. Ristu cen napomahal i velky objem televizni
a filmové vyroby realizovany v poslednich letech v Ceské republice. Vysoka poptavka, zejména ze
strany zahranicnich produkci, umoznila dodavatelim vyrazné navysit ceny jejich sluzeb.

VYROBNi UKOL

(v mld. K¢)
2,295
’ 2,12 2,17 2,14
I I 1’97
2020 2021 2022 2023 2024

VYROBNIi UKOL (v mil. Kg)

2020 2021 2022 2023 2024

2295 2120 2170 1970 2140

Dalsimi vyznamnymi polozkami nakladi jsou naklady spojené s programem (kolektivni sprava autorf
a provozovaci honorare), s vybérem televiznich poplatkd, nadklady na energie a dalsi provozni a reZijni
naklady. U vétsiny téchto nakladl lze predpokladat rdst v priméru na Urovni oCekavané inflace
v jednotlivych letech.

PROVOZNIi A REZIJNi NAKLADY
(v mid. K¢)

1,71 1,67 1,64 1,60 1,60
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PROVOZNI A REZIJNi NAKLADY (v mil. K¢)

2020 2021 2022 2023 2024

1705 1670 1640 1600 1600

Vyrazny dopad na finanéni situaci Ceské televize v planovacim horizontu bude mit pfistup finanéni
spravy k metodice odpoctu DPH po roce 2021. Pokud se finanéni sprava vrati k vykladu pouzivanému
pred rokem 2017, dojde k navySeni vydaji v podobé DPH bez naroku na odpocet o pfiblizné 350 mil.
K¢ rocné. Tato skutecnost vyrazné zatizi mandatorni vydaje, coz pfi nezménénych pfijmech bude
znamenat potrebu sniZit ostatni vydaje. Vzhledem k nejistoté tykajici se budouciho postupu finanéni
spravy pocitaji dlouhodobé plany s tim, Ze ndklad v podobé DPH bez naroku na odpocet se v letech
2022 az 2024 bude pohybovat kolem 500 mil. K¢ ro¢né, coZ predstavuje asi o 350 mil. K¢ vyssi naklady
nez v letech 2020 nebo 2021.

Vyse uvedeny rdst cen a predev$im pak vyvoj mezd v CR predstavuji hlavni problém v nastaveném
zpGsobu financovani Ceské televize. Se mzdami vy3§imi o témér 70 % oproti roku 2008 a pfi vysokém
podilu lidské prace, nelze ¢innosti CT nadéle financovat, aniz by to mélo dopad na rozsah
poskytovanych sluZeb, a tedy i na objem plvodni televizni tvorby. V planovacim obdobi bude tedy
nutné optimalizovat nékteré cinnosti, coZ ovlivni rozsah premiérové vlastni tvorby, zejména pak
finanéné narocné dramatiky, distribuénich film{ a sportovnich prenost velkych mezindrodnich
i lokalnich akci. V programové oblasti bude CT reagovat na snizovani vyrobniho tkolu efektivni akviziéni
politikou, koncepéni praci s archivnim programovym fondem a racionalizaci programovych priorit.
V jejich disledku dojde postupné i ke snizovani osobnich nakladd a technologickych investic spojenych
s vyrobou a vysilanim.

Progndza objemu mzdovych nakladl, vyrobniho Ukolu a provoznich nakladd bude kazdy rok
zpresnovana v ramci tvorby rozpoctu. Je zcela pfirozené, Ze mezi jednotlivymi nakladovymi druhy mlze
dochdzet k presundm vydajovych poloZek podle toho, jestli bude danou cinnost efektivnéjsi
zabezpecovat internimi zdroji nebo nakupovat jako sluzbu. Souhrnna vyse nakladd za vsechny tti hlavni
nakladové druhy vsak bude v kazdém roce na Urovni, ktera bude odpovidat pfijmim daného roku.

Cilem na nasledujici obdobi je také udrZeni struktury nakladd, kdy vétsina prostfedk( je vynakladana
na hlavni ¢innost Ceské televize, tedy vyrobu a vysilani poradd.

V letech 2021 a 2022 bude ¢&ast prostfedk(l CT pouZita na pokradujici generaéni obménu techniky,
vyrobnich kapacit a rekonstrukci infrastruktury. Aredl Ceské televize v Praze byl postaven v 60. a 70.
letech 20. stoleti a nékteré technologie, které zajistuji chod arealu (elektfina, voda, chlazeni, topeni,
pozarni bezpecnost apod.), a vybaveni pro vyrobu poradd (osvétlovaci rosty televiznich studii) byly
pGvodni, mnohdy jiZ za hranici Zivotnosti a byla potfeba je postupné obménovat. Tento rozsah investic
nelze financovat z béZznych pfijmd daného roku, protoZe se jedna o objemy prostfedkd, které je
potfeba v takovéto vysi vydavat jednou za desitky let. Celkova obména si jen v letech 2016 az 2022
vyzada asi 900 mil. K¢ bez DPH.

Vzhledem k nedofe$enému dlouhodobému financovani CT, kdy televizni poplatek neni valorizovan,
bude nutné v letech 2020 az 2024 analyzovat, které vyrobni kapacity, zejména technické, znovu
obnovovat, a které jiz nikoliv, aby nedo$lo k neefektivnimu finanénimu zatizeni Ceské televize po roce
2024.

Investi¢ni vydaje jsou planovany také s ohledem na interni kapacity a Ihlty potrebné ke specifikaci
zadani, vysoutéZeni dodavatell a samotnou realizaci. Doba pfipravy a realizace investi¢nich akci se
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pohybuji v fadech nékolika mésicl a bézné prekracuji kalendarni rok, proto je nutné planovat objem

investic v ramci nékolika let s tim, Ze skutecny termin realizace se mUZe oproti puvodnimu planu
posunout.

INVESTICE (v mil. K&)

2020* 2021* 2022 2023 2024

436 380 280 270 260
*V¢etné investic souvisejicich s projektem DVB-T2
Progndza stavu disponibilnich financ¢nich zdroju

Na konci planovaciho obdobi bude mit Ceskd televize k dispozici finanéni prostfedky ve vysi alespori

700 mil. K¢, které jsou dostacujici pro zabezpecéeni bézného provozu, fizeni pracovniho kapitalu
i pokryti pripadnych posuni v pfijmech.

STAV FINANCNICH PROSTREDKU

(v mid. K¢)
1,20
1,00
0,84
I I ] ]
2020 2021 2022 2023 2024

s

STAV PENEZNiCH PROSTREDKU (v mil. K¢&)

2020 2021 2022 2023 2024

pocatecni stav penéznich prostfedku 1595 1200 1000 840 740

zména penéznich prostiedk( za obdobi bez DPH +205 +170 +340 +400 +460

vydaje souvisejici s projektem DVB-T2 -430 -210 0 0 0
DPH bez naroku na odpocet -170  -160 -500 -500 -500
koneény stav penéznich prostfedku 1200 1000 840 740 700



7. Zaveér

Dlouhodobé plany programového, technického, persondlniho a ekonomického rozvoje na roky 2020
a7 2024 zaruduji ekonomickou a programovou stabilitu a ukazuji, ze Ceska televize je schopna i v tomto
obdobi naplfiovat pozadavky a cile na ni kladené zakonem o Ceské televizi. Finanéni plan pracuje pouze
s predvidatelnymi zdroji a tomu jsou pfizplsobeny i vydaje. Plan neocekava zménu financovani ¢i vyse
poplatku ani zddné dodatecné dotace.

V roce 2021 bude dokoncen prfechod na novy vysilaci standard DVB-T2 a zaroven bude dokoncena
vétdina investic do genera&ni obmény vyrobnich areéli CT, které probihaly od roku 2012, a diky kterym
bude mit Ceska televize k dispozici i do dal3ich let funkéni zazemi pro televizni a filmovou tvorbu
vybavené moderni technikou.

Dlouhodobé plany jsou sestaveny nejen s cilem zabezpecit fungovani CT do roku 2024, ale také s cilem
nevytvorit 7adné zasadni krizové situace po tomto roce. Na konci pldnovaciho obdobi bude mit CT na
Uctech stale dostatecny objem financnich prostiedkd, jejichZ vyse zdroven bude v souladu se sdélenim
Komise EU 2009/C 257/01, o pouziti pravidel statni podpory na vefejnopravni vysilani.

Dlouhodobé plany zarover oteviené popisuji problemati¢nost soucasného zplsobu financovani médii
verejné sluzby. Financovani prostiednictvim televizniho poplatku, jehoZ redlna vySe mezi lety 2008
a 2021 klesla skoro o ¢tvrtinu, je ddle neudrzitelné bez dopadu na rozsah sluzby, kterou verejnopravni
média poskytuji. Z ekonomického pohledu tedy neni systém fixniho poplatku dlouhodobé funkéni.
Vzhledem k technologickému vyvoiji je také do budoucna téZko obhajitelné spojovat povinnost platit
televizni poplatek s drzenim televizniho pfijimace. V situaci, kdy ¢im dal vétsi ¢ast populace konzumuje
televizni obsah i na jinych zafizenich, by takovy pfistup vytvarel ve spolecnosti vyraznou nerovnost
v neprospéch zejména starsich obyvatel.

Za situace rostoucich nakladd v ekonomice, zvysujici se technologické narocnosti televizni vyroby
a nevalorizované vyse poplatku je zakladnim a prakticky jedinym ndstrojem pro dosazeni vyrovnaného
cash-flow revize objemu a struktury plvodni televizni tvorby.

Garantovana stabilita CT v pldnovacim obdobi poskytuje dostateény prostor pro diskusi a hledani role
a podminek ¢innosti CT po roce 2024. V letech 2020 a 2021 ptedpokldddme Sirokou odbornou
i politickou debatu o budoucim rozsahu vefejné sluzby poskytované ob&antim Ceské republiky obéma
vefejnopravnimi institucemi, tedy Ceskou televizi a Ceskym rozhlasem. Ta by méla zaroveri nasledné
stanovit pozadovany rozsah a definici financovani této verejné sluzby.
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