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Informace o €innosti divize Vyroby (ROK)
uvoD

Divize Vyroba ve spolupraci s divizemi Program, Vyvoj a Technika zajisStuje vyrobu a vysilani
pofadl a jim doprovodnych sluzeb.

Tento material je zaméfen na stanovené obdobi uplynulého roku 2018, 1. pol. roku 2019 a
analytické informace s nim spojenymi.

Manazerskeé shrnuti

Stejné jako v minulych letech divize Vyroba hospodafila s nejvétsi nakladovou polozkou
schvaleného rozpoétu CT. Tato polozka rozpoétu, téZ nazyvana Vyrobni ukol, se i nadale
rozdéluje na pfimé finan¢ni naklady tzv. externi a na interni naklady, které jsou odrazem
nakladovosti kapacit (technickych, scénickych atd.) vliastnénych CT. Ve sledovaném obdobi
roku 2018 je vyrobni ukol v makro pohledu vyssi oproti pfedchozim letim (+240 mil K¢
v porovnani s rokem 2017). Odhad roku 2019 predikuje navrat k hodnotam roku 2017, resp.
2016. VySsi rozpoCet na vyrobu pofadl dovolil vysilat pfenosy z velkych a vyznamnych
sportovnich akci, v€etné zimni olympiady, ¢i vyrabét naro¢nou dobovou dramatickou tvorbu.
Dle zanrového rozlozZeni vyrobniho Ukolu byly vroce 2018 nejvysSi objemy prostiedki
alokovany pro vyrobu dramatiky, sportovnich pfenosu a zpravodajstvi. Tradi¢né vyrazné
finanéni prostfedky jsou investovany do publicistické a dokumentarni tvorby. Vice v kapitole
vyrobni ukol — ¢lenéni prostfedkl dle zanru.

Spolupraci s nezavislymi producenty formou koprodukce &i zakazek napliiuje CT dikci
zakona a obohacuje své programové schéma o relevantni naméty a mysSlenky. Podil externi
vyroby na vyrobnim ukolu 2018 byl 20 %.

CT vroce 2018 vyrobila téméF 18 tis. hodin poradii. Co se celkového po&tu hodin vyroby
tyCe, Zzanrové vede vyroba zpravodajskych a sportovnich pofadl doprovazena akvizi¢nimi
nejnakladnéjsi dramaticka tvorba dosahla v roce 2018 celkového poctu neuvéfitelnych 148
hodin vyrobenych pofadd. Podrobnéji v kapitole vyrobni ukol — objemy vyroby v hodinach.

V oblasti vyuziti internich nakladd (vykon() pozorujeme dlouhodobé vyrovnané c&erpani
kapacit, které podléha zejména sezdnnosti a ronim cyklim. Pro vyrovnani vyuziti internich
kapacit v pribéhu celého roku poskytujeme v letech 2018 a 2019 zvySené mnozstvi kapacit i
do nasich koprodukénich distribuénich filma. Producenti vyuzivaji zejména zvukové
postprodukéni kapacity a bohaté vybavené sklady kostymi, nabytku a rekvizit. Vice
v kapitole Vyuziti internich kapacit.

Od ledna 2018 byla v divizi Vyroba realizovana fada organizacnich zmén. NejvétSi zménou
proSla Centra realizace. Bylo zfizeno samostatné Centrum realizace détské tvorby a
slou¢eno Centrum realizace hudebni a divadelni tvorby s Centrem realizace zabavné tvorby.
Manazefi realizace novych Center zajiStuji navic sjednocujici vyrobni postupy v ramci
danych zanrl i s pfesahem do regionl. Po vice nez roce a pul fungovani nové organizacni
struktury Ize konstatovat, ze zmény pfinesly oCekavané vysledky v podobé vyssi efektivity
vyroby a lepSich podminek pro tvorbu v jednotlivych zanrech.

| vroce 2018 a 2019 je CT povaZovana za jednoho z nejvétSich zaméstnavateld v oblasti
audiovizualni tvorby. V roce 2018 bylo uzavieno vice nez 82 200 autorskych smluv a 36 400
neautorskych smluv a objednavek sluzeb. Z celkového poctu externich dodavateld 12 810
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v roce 2018 je priblizné 6 400 dodavatell, ktefi pfi vyrobé poradl spolupracuji opakované a
pravidelné.

Situace na trhu prace, kdy pfirozena nezaméstnanost je na minimalni drovni, stale udrZuje
vysokou fluktuaci zaméstnancu. Do uz tak slozité personalni politiky zasahly v letech 2018 a
2019 rozsahlé projekty spoleénosti Amazon, Netflix a BBC natagené v CR. Podet kvalitnich
uchazecu o volné pozice vyrazné klesla a citelné rostou naroky na nastupni mzdy.

Vyvoj a vyroba novych pofadd v jednotlivych centrech i nadale probiha na bazi Tvurcich
producentskych skupin. Tento systém se v minulych letech osvédcil a i pro dali obdobi tvofi
zakladni pilit vyroby. PFistup jednotlivych skupin umozZnuje vhodné kombinovat jak pofady
realizované ve vlastni vyrobé, tak i v zakazce ¢&i koprodukci s vyuzitim narodnich i
mezinarodnich moznosti financovani (napf. televizni serial Princip slasti, televizni film Marie
Terezie Il). Tzv. bé&zZici vyvinuté porady jiz vyrabime v prostfedi RealizaCnich center.

Oddéleni Realizace prevzatych poradu tradicné zabezpecuje vysilani zahrani¢nich porad
nakoupenych formou licence spoleéné s nakoupenou, Ci ve vlastnich studiich vyrobenou
Ceskou verzi. V roce 2018 narostl poCet hodin vlastni vyroby ¢eskych verzi (vztazeno k roku
2017). V celkovém souctu se jednalo o meziro¢ni narast vliastni vyroby o 31,6%. Rostla jak
vyroba dabingu, tak i otevienych podtitulki. Podobny ristovy trend a objem vyroby Ize
aproximovat i pro rok 2019.

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky ve spolupraci s ostatnimi Utvary ve
sledovaném obdobi s pfehledem naplnilo povinné limity sluZzeb poZadované legislativou.
V oblasti titulkG v roce 2018 pokryla CT svou vysilaci plochu na 84,2 %, v oblasti audio
popisu na 19,6 % a v oblasti pofadd tlumocenych do znakového jazyka na 3,8 % (minimalni
zakonné kvoty 70%/10%/2%). Vyhled pro rok 2019 oCekava podobny vysledek srovnatelny
s rokem 2018 a opétovné splnéni zakonné normy.

Oddéleni produkénich sluzeb kazdoroéné vykazuje vySi komeréniho externiho
hospodaiského vysledku, tedy rozdilu mezi fakturaci za poskytnuté sluzby CT a naklady na
jejich dodani v&etné rezie na provoz stfediska. Rok 2018 znamenal pfekvapivé nizky profit
oproti pfedchozim rokdm. PFiginy Ize hledat vtom, Z2e se v CR nekonala zadna velka
sportovni €i jina udalost, o kterou by byl zajem ze strany zahrani¢nich televizi. Nebylo také
mozné pronajimat komeréné prenosovou techniku CT diky vytizenosti kapacit viastni
vyrobou. Vyhled roku 2019 vychazejici z prvni poloviny roku pfinasi stoupajici profitabilitu,
taZzenou zejména nékolika sportovnimi pfenosy.

Oddéleni trikové postprodukce se od 1. 1. 2019 stalo opétovnou soudasti divize Vyroba.
Soucasna naroCna vyroba napfi€ zanry se bez trikovych operaci neobejde. Vhodnym
vyuzitim Ize uspofit nemalé prostiedky. V roce 2018 trikova postprodukce obslouZila pfes
200 pofadu rtiznych zanra.

Scénicky provoz patfi k nejvétsim utvarim v ramci organizaéni struktury v CT. Napfi¢ véemi
zanry zabezpecuje komplexni a odborny servis pro tvarci producentské skupiny pfi vyrobé
poradu. V roce 2018 obslouzil 1.400 projektd, na kterych odved| 426.000 pracovnich hodin.

Vyznamné v letech 2018 a 2019 narostla spoluprace s vysokymi odbornymi Skolami
zapojenim studentl do televizni vyroby formou praxi a stazi. Dafi se tak zajistit nedostatkové
Stabové profese (napf. Svenkr, asistent kamery, mikrofonista) a zaroven zvySujeme zajem
absolventd odbornych $kol o naslednou spolupraci & zaméstnani v CT. V roce 2019 tuto
aktivitu rozsifujeme i na stfedni odborné Skoly. Zaroven jsme navysili poCet koprodukéné
podpofenych studentskych a kratkometraznich filma.
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Napfi¢ zanry dochazi ke stale vétsimu rozvoji partnerstvi mezi CT a kulturnimi &i statnimi
institucemi a nové i krajskymi filmovymi kancelaremi.

Vyrazny pfispévek Divize vyroby byl v roce i v oblasti navrhd novych ¢&i upravenych internich
predpisu. Koncem roku 2018 a zacatkem 2019 bylo v divizi revidovano ¢i upraveno 21
klicovych pfedpisu tykajicich se vyroby. Pfedpisy jsou postupné vydavany Pravnim usekem.

Druhé pololeti roku 2018 a zejména prvni pololeti roku 2019 bylo obdobim pfiprav ha zménu
informaéniho systému CT. Souéasny systém SAP byl od 1.7.2019 nahrazen systémem
Helios Green. Tento systém vyrobé slouzi jako zakladni ekonomicky, ucetni, produkéni a
controllingovy nastroj, jehoz implementace je kli€¢ovou zménou pro efektivni fizeni vyrobnich
procest v CT. Divize Vyroba Gzce spolupracuje simplementaénim tymem na zavadéni
nového systému do praxe.

VYROBA pofadii — souéasny systém vyroby pofadiiv CT

CT vyrabi pofady v systému Tvardich producentskych skupin (TPS) nebo v systému
dramaturgickych a realizaCnich center. Zpravodajské a sportovni pofady jsou realizovany
redakénim systémem.

Tvuaréi producentské skupiny (TPS)

Porady ptvodni televizni tvorby jsou v CT vytvareny ve formé& programovych projekta, kdy
proces tvorby je organizovan na bazi projektového fizeni. Vyvoj a vyroba novych
programovych projektl probiha v Tvur&ich producentskych skupinach (TPS). TPS funguji
jako projektové tymy a jsou sloZeny z kreativniho a vykonného producenta. Manazerem
projektl TPS je kreativni producent, ktery je plné zodpovédny za pfipravu, realizaci a
vysledek programového projektu. V ramci stalé organizaéni struktury CT jsou kreativni
producenti Fizeni divizi Vyvoje a vykonni producenti divizi Vyroby. Obé& profese jsou
koordinovany jednotlivymi dramaturgickymi a realizanimi centry.

Role divize Vyroby v systému TPS

Vykonni producenti ve spolupraci s kreativnimi producenty Ffidi vyrobni a ekonomickou
¢innost TPS. Vykonny producent v procesu vyvoje pofadd TPS nastavuje vhodné parametry
realizace s ohledem na efektivni Cerpani externich nakladd a internich vykon(, zplsob
vyroby a vyrobni technologii. Rovnéz sestavuje a predklada aproximativni rozpocty a
projednava smluvni podminky. Vykonny producent rovnéz vyhledava moznosti
spolufinancovani poradu.

V procesu vyroby pofadu vykonny producent fidi a zodpovida za vyrobu pofadd TPS.
Projektové fidi pfidéleného vedouciho produkce a zodpovida za jeho pusobnost. Vykonny
producent kontroluje dodrzovani internich pfedpist, smluvni a honorarové politiky, efektivni
¢erpani internich vykonld a dodrzovani rozpoctll. Odpovida za veSkeré smluvni zajisténi
vyroby pofadu (s vyjimkou smluv, které zabezpecluje Vyvoj), zajisténi smluvnich vztahu
externi vyroby, tedy koprodukci, zakazek a jinych forem spoluprace stran pfi vyrobé poradd,
vyjma nakupu licenci. Odpovida za vypracovani detailnich rozpoltli poradud, vcetné
stanoveni detailnich honorara ¢lend Stabu a vykonnych umélcd v souladu s honorafovou
politikou CT. Stanovuje technologické postupy vyroby pofadi, garantuje obsazeni ¢&lend
vyrobniho Stabu. V dobé nataceni a postprodukce vykonny producent kontroluje vyrobu
poradu, kterou fidi vedouci produkce.

Vykonni producenti jsou metodicky a odborné fizeni manazerem realizace prislusného
zanrového centra realizace. S nim vykonni producenti konzultuji rozpocéty pofadd a u

Vv

smluvniho zajisténi externi vyroby a spoluprace, tj. veSkerych smluv pro koprodukéni,
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zakazkovou a spole¢nou vyrobu. Dale na jednotlivé projekty pfidéluje vedouci produkce a
zaroveri metodicky Fidi dodrzovani honorafové politiky CT, procesnich, technologickych a
smluvnich pravidel.

Prostfednictvim tzv. technologické pfedavaci schiuzky manazZer realizace a vykonny
producent Fidi konkretizaci jednotlivych pozadavk( na technologii vyroby ze strany tvarcu
tak, aby byl maximalné vyuzit potencial CT a zaruena co nejvyssi technologicka kvalita a
hospodarnost projektu pfi co nejlepSim uméleckém vysledku AVD.

DIVIZE VYROBY
Metodické Fizeni vyroby naprié CT

Divize Vyroby odpovida za metodické vedeni vech vyrobnich Gtvard napfi¢ CT, byt se jedna
o Utvary podfizené jinym divizim nebo regionalnim studiim.

e : VYROBA

CT PRAHA

VYROBA VYROBA

Centrum
Produkce self zpravodajstvi,

promotion a grafiky publicistickych a

sportovnich poradl

Vyvoj vnitrnich a vnéjsich vlivi na Vyrobu CT

Aktivni spoluprace se zahrani¢im
I nadale pokracuje intenzivni spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Priklady projektu:

- Forman vs. Forman - ARTE

- 24 hodin Evropa — ARTE, WDR, NDR, Alegria Productions

- Johanes Kepler: Decoder of the Universe — ARTE, SWR, BR
- Obéti Vikingu — ORF, ARTE, ZDF

- Kouzelnik Zito — RTVS

- Eurovision Song Contest — EBU

- Koncerty Videniskych filharmonik( — EBU, ORF

- Sest symfonii Bohuslava Martin(i — Unitel

- Zavérecny koncert MHF Prazské jaro 2018 — Les Films Figures libres
- The Vasulka Effect — RUV, SVT

- Mucha — ARTE, Maxim Film Berlin

- Dobra smrt — ARTE
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- The Pleasure Principle — APPLE FILM PRODUCTION
- Clash of Futures, Small hands in the World War Il - LOOKS Film & TV, ARTE

Dafi se také Cerpat financni granty Evropské unie. V ramci programu Interreg V-A vznikaji
projekty v mezinarodni spolupraci. Pfikladem muze byt ,Hranice v srdci“ - spole¢ny projekt
s RTVS. Pozitivni cestopis o kdysi spoleéné hranici Ceska a Slovenska. Cyklus dokumentt
v rezii P. VSelichové, M. KabosSe.

Za zminku stoji spoluprace CT na Postprodukéni cené IDF. Letos probéhl jiz paty roénik, kdy
na celoevropském setkani tvlirct a filmovych profesionall z oblasti dokumentarniho filmu
byla ptedana koprodukéni cena CT &esko-americkému filmu Manzelstvi — reZie Katefina
Hager, Asad Farugi.

CT se plynule adaptuje na parametry mezinarodnich koprodukci a priib&zné sleduje trendy
(napf. nastaveni délky vyhradnich prav, adaptace na podminky nékterych zahrani¢nich
fondl v koprodukénich smlouvach a navazné propojeni s nezavislymi producenty pfi hledani
zdroju na televizni projekty v zahranii). V nékolika pripadech se CT stala i iniciatorem
projektu, které nakonec byly vyrobeny v nezavislych produkcich, ale zarover s vysokou
participaci CT. Zejména se jedna o projekt Forman vs. Forman, ktery byl nominovan na
zahraniéni prestizni festival v Cannes.

Partnerstvi s vyznamnymi institucemi

Napfi¢ zanry aktivné spolupracujeme s vyznamnymi institucemi. Nejde pouze o spolec¢nou
dramaturgii, ale o Uzkou spolupraci a vzajemnou podporu v oblasti financovani, legislativy a
technologii. Mezi kli¢ové partnery patfi tradiéné napf. Ceska filharmonie, Narodni divadlo &i
katedra kybernetiky ZCU Plzefi a fada dal$ich. Navazali jsme spolupraci s Ceskou asociaci
science center &i Ceskou bankovni asociaci.

Kvalité a efektivité vyroby vyznamné napomaha i napliovani uzavienych memorand mezi
CT a kulturnimi, védeckymi i cirkevnimi institucemi (napf. Narodni pamatkovy Ustav, Narodni
muzeum, Narodni galerie, Univerzita Karlova, Arcibiskupstvi prazské, Akademie véd,
ministerstva, aj.). CT se stala garantem kvalitni spoluprace pro kli¢ové instituce v CR.

Ve druhém pololeti roku 2018 a v roce 2019 doSlo k navazani té€sné spoluprace s krajskymi
fimovymi kancelafemi. Jedenact t&chto kancelafi plsobicich v CR je pfipraveno
spolupracovat s CT na vyznamnych projektech mnoha Zanr(. O vyhodnosti této spoluprace
jsme se presvédcili napf. u projektd Most, Sever, Rapl Il (Filmova kancelar Usteckého kraje),
Labyrint Ill, Posledni aristokratka, Modelaf, Hodinariv ucen, Nabarvené ptace (Filmova
kancelar Brno), Kriminalka 5. C, Marie Terezie Il, TVMiniUni: Zlodéj otazek (Filmova kancelar
Zlinského kraje).

Této spoluprace nastavené divizi Vyroba jiz vyuzivaji i jina oddéleni CT napt. self promotion
pro nataceni kampani.

Spoluprace se skolami

Z hlediska vychovy novych odbornikl v televiznich profesich je vyznamné zejména
pedagogické pusobeni vedoucich pracovnikd CT na stfednich i vysokych 8kolach,
organizovani studentskych praxi €i angazovani Cerstvych absolventl $kol do vyrobnich
stabd.

Samoziejmé nechybi ani ucelené spoleéné projekty CT, FAMU, FAMO, UTB Zlin. CT se
nejen Ucastni téchto projektl, ale zaroven se nebrani koprodukovat studentské filmy a tim je
i spolufinancovat. CT tak vyhledava talenty a zaroven jim umozhuje dosahnout vyssi
produkéni urovné filmd, nez na kterou by dosahli za normalnich Skolnich podminek. V ramci
divize Vyroby pokraduji pravidelné praxe studentd napf. SPSST Panska a intenzivni
spoluprace rovnéz pokracuje s prazskou FAMU ¢&i piseckou FAMO. Divize Vyroba zaroven
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dlouhodobé vyuziva stazistl z programu CT Start a Uspésné absolventy ziskava do svych
zaméstnaneckych fad. CT ziskala akreditaci Ministerstva Skolstvi a i v ramci divize Vyroby
porada seminare pro pedagogy na téma ,Jak vznika televizni porad®.

Technologické zmény

V TS Praha probéhla rozsahla rekonstrukce nejvétsiho studia KH4. Byla vybudovana
nova horni sféra, nova podlaha a osazena moderni osvétlovaci technika.

V TS Brno byl dobudovan multifunk&niho prostor — kli€ovaci studio, zkusebna a
projek¢ni sal v jednom.

V TS Ostrava byl vyménén zastaraly SD pfenosovy vz za 8kamerovy pfenosovy vz
s moderni HD technologii.

Vice podrobnosti je uvedeno v nasledujicich kapitolach.

Legislativa a predpisy

| v divizi Vyroba jsme se vyrovnali s novou Upravou zakona o ochrané osobnich
udaju. Na zakladé této smérnice byl vydan provadéci interni predpis Pravidla pro
zpracovani osobnich udaju.

Stale neni jasné, jakym zplsobem bude implementovana nova evropska Uprava
drzeni zbrani, a to zejména ve vztahu k znehodnocenym a ,slepym® zbranim, které
jsou vinventafi divize vyroba vyuzivany pfi nataceni porfadu (pfedevsSim) hrané
tvorby.

V roce 2018 a 2019 doslo a nadale pribézné dochazi k rozsahlé novelizaci internich
predpisti v ramci celé CT. Vyrobni divize Uzce spolupracuje s Pravnim usekem na
novelizaci pfedpist a vydavani novych pfedpistu nezbytnych k zabezpecéeni hladkého
chodu vyroby AVD v souladu s organizaénim fadem CT a legislativou CR.

V ramci Divize vyroby byly vydany ¢i aktualizovany pokyny pro dualezité vyrobni
postupy - napf.: Manual vyrobnich milnikl, Manual procesu vlastni tvorby (vydano ve
spolupraci s divizi Vyvoj), Metodicky pokyn na externi zakazky, Pravidla trikové
postprodukce, Celkové zavérecné zhodnoceni pofadu, Proces poptavkovych fizeni u
zakazek, Pojisténi hracich vozidel, Postup pfi stanovovani hereckych honoraft apod.

Byly aktualizovany honorafové sazebniky - Sazebnik rezisérl a scénaristd a
Sazebnik externich Stabovych profesi.

Druhy vyroby CT

VLASTNI VYROBA (vyroba zajistovana uvnitt CT)

KOPRODUKCNI VYROBA (vyroba zajistovana a spolufinancovana s koprodukénim
partnerem, vétsinou caste¢né v kapacitach CT)

ZAKAZKA (vyroba je zadana vné CT, &asto s vyuzitim internich kapacit CT a nové
s moznosti spolufinancovani externim vyrobcem)

AKVIZICE (nakup poradu)

Nasledujici tabulka znazorfiuje podil externi vyroby na vyrobnim dkolu CT zadavané nebo
vyrabéné ve spolupraci s nezavislymi producenty (finanéni vyjadfeni v externich nakladech).
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VYROBNI UKOL 2177217 2248188 2203735 2445493 2 285000
Varianta | - podil externivyroby na
) . 15% 183 19% 20% 21%
celkovém VU
Warianta |l - podil externi vyroby na
29% 37 35% 38% 38%

WU bez €T sport a £T24

Druh vyroby je vzdy peclivé posuzovan na programovych radach. Spolupraci s nezavislymi
producenty naplfiuje CT dikci zakona a obohacuje své programové schéma.

DIVIZE VYROBY

ORGANIZACNI USPORADANI a PERSONALNI ZABEZPECGENI

ViR0BA ‘
CT PRAHA

Centrum realizace Centrum realizace Centrum realizace Centrum realizace Realizace prevzatych
hrané tvorby hudebni, divadelni dstské tvorby publicisticke, pofad
a zabavné tvorby dokumentarni
L a vzdélavaci tvorby \—
Produkce Produkce Produkce L Produkce Produkce
I: Vykonny producent (5) I: Vykonny producent (5) I: Vykonny producent (1) Vikonny prod 4 = Vedouci produkce (4)
Vedouci produkce (6) Vedouci produkce (7) Vedouci produkce (7) ykonny producert (4)

Vedouci produkce (12)

Podpora vyroby pofadi

Koordinace vyroby

Sluzby pro divaky se
smyslovym postizenim

Trikova postprodukce

Produkce trikové
postprodukce

Scénicky provoz Produkéni sluzby

- Scénickeé efekty ‘—
Dispecersko provozni
skupina

Stavebné dekoracni

o dhinika Produkce

l— Vedouci produkce (1)

Rekvizitni vyprava [

Kostymni vyprava,
maskefi a viasenkari

Celkovy pocet pracovnich tvazku divize Vyroby: 544,5; z toho v TSB 54 a v TSO 50.
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Struktura dle organizacnich jednotek k 1. 6. 2019 E:IEI:;W Praha Brno Ostrava
Sekretariat a ekonomika 8 2 3 3
Koordinace vyroby 28 13 11 4
Realizacni centra 156 120 16 20
Scénicky provoz 307 260 24 23
Realizace prevzatych poradu 15,5 15,5

Produkéni sluzby 5 5

Sluzby pro divaky se smyslovym postizenim 1 1

Podpora vyroby poradu 1 1

Trikova postprodukce (nové v divizi od 1.1.2019) 23 23

Celkem 544,5 440,5 54 50
Vyvoj poc¢tu zaméstnancu (fyzické osoby) 2016 2017 2018 2019
Praha 403 404 411 432
Brno 45 48 53 53
Ostrava 51 51 51 49
Celkem 499 503 515 534

Situace na pracovnim trhu neni stale pfizniva. Nezaméstnanost mirné roste, nicméné stale
je na velmi nizké udrovni, ktera zpusobuje zaméstnavatellm problémy s obsazovanim
volnych pracovnich pozic. Potencialni zaméstnanci si stale vybiraji a kladou si zvySené
pozadavky na smluvni podminky, které nejsme vzdy schopni reflektovat. Nedostatek
kvalitnich uchazecu, prodluzovani doby naboru a ¢astéjsi odchody ve zkuSebni dobé vedou
ke vzniku neobsazenym mist a zvySenému poctu pfes€asovych hodin. ZvySuji se tak i
pozadavky na pocty smluvnich dodavateld.

V ramci divize Vyroby se tento stav i nadale projevuje pfedevsSim na vy$Sim poctu odchodu
zkusenych zaméstnancu napfi¢ profesemi od produkénich, pfes umeélecké profese az po
femesliniky, ktefi pfechazeji k jinym subjektdm i mimo medialni trh, €i zacinaji sami podnikat.

Zacina byt vSak patrné, ze potencialni zaméstnanci berou v potaz hrozici ekonomickou krizi
a svoje pozadavky umirfiuji.

V prib&hu 1. pololeti 2019 byly uginény dal$i kroky ze strany vedeni CT a Nezavislé
odborové organizace ke zlepSeni této situace, motivovanosti zaméstnancu a snizeni miry
fluktuace. Doslo k navySeni smluvnich mezd vybranym skupinam profesi a jednorazové
vyplaté odmény vSem zameéstnancum ve vysi 2000 K&. Dale bylo rozhodnuto o postupném
navysovani pfispévku na penzijni pfipojisténi. Pracuje se také na zméné systému
odmérovani.

Z pohledu dlouhodobych plana je dualezité, abychom na &astéj$i odchody zaméstnancu byli
pfipraveni. Jednak si vychovavali dostateCné mnozstvi nastupcl téchto odbornikd, Ci
budovali podminky pro sou€asné zaméstnance tak, aby byli motivovani pro praci v CT.

Aktualné spolupracujeme s fadou odbornych stfednich a vysokych Skol, pro které v ramci
divize Vyroba kazdoro¢né organizujeme kolem sta kratkodobych a dlouhodobych stazi.
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Fluktuace zaméstnancu divize Vyroby 2016 2017 2018
Praha 11% 11% 11%
Brno 22% 11% 17%
Ostrava 0% 10% 4%
Celkem 11% 11% 11%

k 30.6.
Pocet nastupu v divizi Vyroby 2017 2018 2019
Praha 57 50 19
Brno 7 6 4
Ostrava 5 4 0
Celkem 69 60 23

CT pfi vyrob& pofadd spolupracuje s celou Fadou externich spolupracovnikii — autord,
vykonnych umélc, realizanich pracovnik(l, nezavislych producentl a dalSich dodavateld.

Druh dodavatele 2018

Autofi 5 508
Vykonniumélci 2142
Stabni profese 1433
Mezavisli producenti a produkéni spoleénosti sl
Ostatni dodavatelé 4516
Pocet unikatnich dodavateli 12 810

Z celkového poctu 12 810 dodavateltl byla v roce 2018 polovina z nich (vice nez 6 400)
stalych a pravidelnych.

Vybrané skupiny externich spolupracovnikt v roce 2018:

hercu a hereéek | 1057

scénaristd | 743

reziséra | 585

kameramanua sSvenkrd | 213

hlavnich kameramanu | 210

hercu a hereéek a v dabingu | 405

zvukafu | 340
stfihacéu 270
filmovych a televiznich architektu 119

maskéru :| 34

autord hudby a textu [ ] 49

kostymértd a kostymérek | 40

kostymnich vytvarnika ] 26
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PFi vyrobé pofadi CT bylo v roce 2018 uzavieno pies 82 200 jednotlivych autorskych smiuv
(vykonni umélci, autorské profese) a vice nez 36 400 neautorskych smluv a objednavek
sluzeb.

CENTRA REALIZACE

Organizaéni zmény v Centrech realizace

Od ledna 2018 byla v divizi Vyroba realizovana fada organiza¢nich zmén. NejvétSi zménou
proSla Centra realizace. Bylo zfizeno samostatné Centrum realizace détské tvorby a
slou¢eno Centrum realizace hudebni a divadelni tvorby s Centrem realizace zabavné tvorby.
Manazefi realizace novych Center zajiStuji navic sjednocujici vyrobni postupy v ramci
danych zanrQ i s pfesahem do regionl. Tyto zmény pfinesly vétSi operativnost pfi koordinaci
vyroby mezi centry, coz se projevilo mimo jiné i pfi vyrob& vanocCnich pohadek, détskych
seriall a zvySenim pocétu mezinarodnich koprodukci. Vyrazné se zlepSila i spoluprace mezi
studii jak v oblasti vyuzivani kapacit, tak v metodickém fizeni a sjednoceni vyrobnich
postupd. Zanrovi manazefi vyroby center v Praze maji metodicky dohled nad projekty
stejného zanru v regionech. Vykonny producent filmového centra pak nad hranymi
koprodukénimi distribu¢nimi filmy studii Praha, Brno i Ostrava.

Po vice nez roce a pul fungovani nové organizacni struktury Ize konstatovat, Ze zmény
pfinesly o¢ekavané vysledky v podobé vyssi efektivity vyroby a lepSich podminek pro tvorbu
v jednotlivych Zanrech.

Soucasna Centra realizace (v TSB a TSO Produkce useku Vyroby):

- Centrum realizace publicistické, dokumentarni a vzdélavaci tvorby
- Centrum realizace hrané tvorby

- Centrum realizace divadelni, hudebni a zabavné tvorby

- Centrum realizace détské tvorby

- Realizace prevzatych poradu
- Produkce useku Vyroby TS Brno
- Produkce useku Vyroby TS Ostrava

Centra realizace jsou rozdélena dle typu vyroby obvyklého pro dany zanr. V TSB a TSO
existuje vzdy jedno Centrum realizace, resp. Produkce Useku vyroby, zastfeSujici vSechny
typy vyroby. Centra realizace zajistuji vyrobu novych pofadud (v ramci vyroby v TPS) a tzv.
bézicich pofadl (v ramci Center dramaturgie). V pfislusnych Centrech realizace je k tomu
ucelu nakladové alokovan vyrobni ukol.

Centra zajistuji planovani a koordinaci vyroby v jednotlivych Zanrech, vytvareji podminky pro
¢innost TPS v oblasti produkce, ekonomiky a administrativy. ZajiStuji servis pfi vytvareni
smluv pro externi vyrobu a spravuji vyrobni ukol.

Zaroven realizaCni centra dohlizeji na dodrzovani zavaznych pravidel (internich pfedpist —
Rozhodnuti GR a Opatfeni fediteld divizi), procesnich a technologickych postupd
v jednotlivych Zzanrech. Dale vhodné kombinuji ve spolupraci s centralni koordinaci vyroby
vyuziti internich kapacit, kontroluji dodrzovani rozpoc€tovych a smluvnich pravidel.

Centra realizace jsou fizena manaZery realizace, ktefi Fidi jednotlivé produkéni tymy pfi
realizaci pofadu v rezimu tzv. bézici vyroby a/nebo jsou produkce pfidélovany na dilCi
projekty Tvur&ich producentskych skupin. Manazefi realizace také metodicky fidi vykonné
producenty v TPS.
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Manazefi realizace garantuji smluvni zajisténi externi vyroby a spoluprace, tj. veSkerych
smluv pro koprodukéni, zakazkovou a spole€nou vyrobu. Déle garantuji rozpocéty pofadu a u

TPS pfipravuji k projednani na Velkou programovou radu nebo Malou programovou radu.

Rozsah Cinnosti jednotlivych Center realizace (a na né navazanych TPS) nejlépe vystihuji
objemy vyroby v jednotlivych zanrech. Tyto Udaje jsou detailné uvedeny v kapitole
,VYROBNI| UKOL — objemy vyroby v hodinach“ v zavére¢né Casti tohoto materialu.

Centrum realizace publicistické, dokumentarni a vzdélavaci tvorby

Primarné zajistuje vyrobu dokumentarnich, publicistickych a vzdélavacich pofadu v TS
Praha a metodicky Fidi vyrobu v tomto Zanru napfi¢ celou CT. Vyroba je spjata predevsim
s vysilanim kanali CT2 a CT Art. Pro kanal CT 1 jsou vyrabény zejména lifestylové porady.

Kmenové Tvarci producentské skupiny:
- TPS Aleny Mullerové (vykonny producent Jifi Vlach)
- TPS Martiny Santavé (vykonny producent Roman Blaas)

K 31. 3. 2019 byla ukonéena ¢&innost TPS Petra Kubici (vykonna producentka Katefina
Kovarova). Projekty této TPS prevzaly jiné TPS a Centra dramaturgie a realizace.

Centrum se vyznamné podili na vyrob& naboZenskych poradi TPS Patricka DiviSe a uzce
spolupracuje s dalSimi TPS v oblasti dokumentarni a publicistické tvorby (TPS O. Sramka,
TPS J. Hubaée, TPS M. Reitlera).

Centrum vyrabi velké mnozstvi cyklickych pofadu a zejména solitérd v rezimu bézici vyroby
mimo TPS, na kterych jsou povéfovani dramaturgové Centra jako kreativni producenti.

Centrum dale vyznamné spolupracuje s Filmovym centrem CT na vyrobé distribuénich
koprodukénich dokumentl a s Centrem mezinarodnich programovych projektu.

Adventni koncerty — tradiéni pfimé pfenosy z charitativni akce CT

11
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Specifikace vyroby:

- dokumenty (minisérie Karel je Gott, Jifi Bélohlavek: Kdyz ja tak rad diriguji, Klaunovo
pozdni odpoledne, Divadlo, co nebylo na okraji, Chci t&, jestli to dokazes)

- dokumentarni cykly (Cesky Zurnal, Rodina je nejvic, Cesty za hodinafskym uménim)

- docusoapy (Hasici, Sestficky)

- distribu¢ni koprodukéni dokumenty (Forman vs. Forman, Jifi Suchy: Lehce s Zivotem
se prat, Sny o toulavych koc¢kach, Trabantem z Indie az domu)

- cyklické vzdélavaci pofady a cestopisy (Kalendarium, Bedekr, Na cesté, Kluci v akci)

- publicistické cykly (Sama doma, Kli¢, TKN, Nedej se, 13. komnata, Cesty viry,
Kfestansky magazin, Hobby nasi doby, Polopaté)

- bohosluzby domaci i zahrani¢ni

- charitativni projekty (Adventni koncerty, Koncert pro svatovitské varhany)

- pfimé pfenosy vyznamnych spoleCenskych a kulturnich udalosti (Magnesia Litera,
Czech Grand Design, Trilobit)

- mezinarodni projekty (24 hodin Evropa, Afganistan: 40 let valky, Andélé ze Sindzaru,
Johannes Kepler: Decoder of the Universe, M(j Zivot s Bohuslavem Martin()

Centrum realizace dale spolupracuje:

- na projektech s Ministerstvy CR — projekty: Rodina je nejvic, Rybi svét Jakuba Vagnera,
Krajinou domova lll., Nepit je normalni

Vybér vyznamnych projektld, na kterych se Centrum realizacné podili ve sledovaném obdobi:

Adventni koncerty — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — tradicni pfimé pfenosy
charitativni akce poradané CT.

Televizni klub neslySicich — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — kromé
pravidelného tydenniho vysilani je kazdoroéné natacena vanoéni pohadka pro neslySici.

Sumné stopy — vrezimu vyroby Center dramaturgie a realizace - pofad o &eskych
architektech a jejich dilech v zahranici (aktualné Australie).

Sumné stopy

Vodnicka pohadka
(¥

Dnes pred lety — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — volny cyklus hodinovych
dokumentd, které zajimavou formou vypravi narativni historii — popis dne, ktery se odehral
pred x lety podle daného tématu.

Uméni disentu — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace - Cesko-americky
dokument o hodnotach a vyznamu antikomunistického disentu v Cs. republice.

12
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Pulstoleti SOS détskych vesniCek — vrezimu vyroby Center dramaturgie a realizace —
dokument o projektu, ktery zachranil mnoho déti od ustavni péce.

Jifi Suchy: Lehce s zivotem se prat — TPS Aleny Mdullerové — celoveCerni distribucni
dokument o zivoté a dile legendarni a kultovni osobnosti ¢eské kultury.

Forman vs. Forman — TPS Aleny Mdullerové — biograficky distribuéni dokument rezisérky
H. TfeStikové sumarizujici zivot a dilo M. Formana. Film vznikl v mezinarodni koprodukci
s francouzskou televizi ARTE a nasledné byl v kvétnu zafazen do hlavniho programu na
filmovém festivalu v Cannes, kde mél premiéru.

Nejkrvavéjsi proces v déjinach: Slansky a spol. — TPS Aleny Miillerové - celovelerni televizni
dokument s vyuzitim aktualné nalezenych audiovizualnich zaznamu o vykonstruovaném
politickém procesu z listopadu 1952.

King Skate — TPS Aleny Mullerové - distribucni dokumentarni film Simona Safranka
pojednavajici o poc¢atcich skateboardingu v tehdejSim Ceskoslovensku.

Z lasky nenavist 3: Domaci nasili na seniorech - TPS Aleny Miillerové - dokumentarni film o
skupiné lidi, ktefi se snad nejméné ze v8ech dokazi branit.

Manzelské etudy: Nova generace — TPS Aleny Mullerové — dokumentarni cyklus Hany
Trestikové, ktery navazuje na distribucni film.

Rekonstrukce Narodniho muzea — TPS Aleny Millerové — sbérny dokument mapujici
dlouholetou rekonstrukci vyznamné budovy na Vaclavském nameésti v Praze.

Jifi Suchy: Lehce se s zZivotem prat

King Skate
Y/ X

Narodni divadlo — TPS Martiny Santavé — desetidilny dokumentarni cyklus mapuje historii
jednotlivych oborl — €inohry, opery a baletu od zaloZeni az do sou¢asnosti.

Sileny hedvabnik — TPS Martiny Santavé — biograficky film o médnim navrhafi geského
puvodu Zikovi Ascherovi.

Terezinsti hrobafi — TPS Martiny Santavé — dokument, ktery odhaluje malo znamé

Rezisér s dymkou aneb M(j Zivot na place — TPS Martiny Santavé — Portrét DuSana Kleina
k jeho 80tym narozeninam.
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Jan Potmésil: Nikdy bych nemeénil aneb po stopach sametové revoluce — TPS Martiny
Santavé — zivotni pfibéh herce Jana Potmésila vypravény svému synovi jako pfispévek
k vyro¢i 17. Listopadu.

Benes: V boufi politiky — TPS Martiny Santavé — dvoudilny dokument, ktery se snazi pfinést
komplexni moderni pohled na dobu presidenta Edvarda Benese v historii Ceskoslovenska.

Benes: V boufi politiky Jan Potmésil: Nikdy bych neménil...

Centrum realizace hrané tvorby

Zaijistuje vyrobu hrané tvorby v TS Praha a metodicky fidi vyrobu v tomto Zzanru napri¢ CT.
Spolupracuje s Tvar€imi producentskymi skupinami zaméfenymi na hranou tvorbu a
s Filmovym centrem na distribuénich koprodukénich projektech.

Kmenové Tviréi producentské skupiny:

- TPS Michala Reitlera (vykonny producent Matéj Stehlik)

- TPS Jana LekeSe (vykonny producent Martin Lubomirsky, pozdéji llona Jiraskova)
- TPS Jana Sterna — &innost ukonéena k 10. 9. 2018

- TPS Josefa Viewegha (vykonny producent Jakub Bily, pozdé&ji Martina Stranska)

- TPS Tomase Baldynského — nova TPS vznikla 1. 4. 2019

Centrum také spolupracuje s povéfenymi kreativnimi producenty, napf. Jaroslavem
Sedlackem.

Specifikace vyroby:
- velké dobové serialy (Zlo€iny Velké Prahy, BoZzena Némcova)
- serialy ze sou€asnosti (Zradci, Sever, Misto zloCinu Ostrava)
- televizni filmy (Klec, Past, Vysoka hra)
- minisérie (Zivé terCe, Vodnik, Jak si nepodélat zivot)
- komedialni serialy (Poldové a nemluvné, Chatafi)
- distribuéni koprodukéni filmy (VSechno bude, Toman, Sklenény pokoj, Domestik,
Nabarvené ptace)

Vroce 2019 dochazi krealizaci pokratovani UspéSné mezinarodni koprodukce Marie
Terezie ve spolupraci s RTVS, ORF a ARTE. Pokracuje spoluprace na studentskych hranych
filmech (Mama ma Evu, Vymeénila jsem si sménu). Soucasti agendy je také spoluprace s
nezavislymi producenty (serialy Poldové a nemluvné, Sever, Misto zlo€inu Ostrava, Zradci).
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Soucasti vyrobniho ukolu Centra jsou i koprodukéni hrané distribu¢ni filmy realizované v
Uzké spolupraci s Filmovym centrem CT a TPS. Centrum zaji$tuje pfi vyrobé filmd
koordinaéni a producentské zazemi, produkéni, smluvni a ekonomicky servis. Za rok 2018
meélo premiéru 19 distribu¢nich koprodukénich filmd hranych a 2 celoveCerni filmy
animované, v roce 2019 mélo ¢&i bude mit premiéru celkem 16 filmovych tituld. V tomto
portfoliu jsou zastoupeny filmy jak pro vétSinového divaka (napf. Posledni aristokratka,
Prazské orgie, Teroristka, Narodni tfida, Stafici tak i filmy historické (Sklenény pokoj),
festivalové (Nabarvené ptace) a pohadka (Hodinaruav ucen).

Vybér vyznamnych projektld, na kterych se Centrum realizacné podili ve sledovaném obdobi:

Jak si nepodélat zivot — TPS Michala Reitlera - cyklus televiznich filmu o tom, Ze nikdy neni
pozdé na to, (ne)pokazit si zivot, rezie: Vit Karas, Tereza Kopacova, Jan Hrebejk.

Klec — povéfeny kreativni producent Jaroslav Sedlacek - Jifina Bohdalova a Krystof Hadek v
psychologickém dramatu s prvky thrilleru o neCekaném setkani staré opusténé zeny a
mladika, ktery o sobé tvrdi, ze je jejim vzdalenym pfibuznym. Rezie Jifi Strach.

Klec

Jak si nepodélat Zivot - Nonstop lahadky

Past — TPS Jana Lekese - dobovy televizni film za ucasti velkého poctu hercli a komparsu.
Zuzana Stivinova v hlavni roli filmu o Jifiné Stépnickové, hereCce, ktera z hvézdného vysluni
sestoupila az do vézeriské cely. Rezie Viktor Polesny.

Past

Poldové a nemluvné

Vysoka hra — TPS Jana Maxy - dvoudilny kriminalni thriller ze sou€asnosti na motivy romanu
Vaclava Lasky Advokat. Pfibéh policisty protikorupéniho utvaru Tomase Krasy, pro kterého
idea pravniho statu neni jen frazi. V hlavni roli Richard Krajco. ReZie Jifi Svoboda.
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Marie Terezie 3, 4 — TPS Jana Maxy - dal$i dily se daji shrnout pod téma: Marie Terezie se
uci, jak zachazet s nabytou moci, a zaroven poznava, a to velmi bolestivé, dopady svého
postaveni na sv(j osobni zZivot. Rezie Robert Dornhelm.

MarieTerezie

Vysoka hra

Emanuel Moravec - Anatomie zrady — TPS Aleny Mullerové - dvoudilny film na téma zrady a
kolaborace zpracovava pfibéh Ceského vojaka, legionafe a ministra protektoratni viady
Emanuela Moravce v obdobi nacistické okupace az do dne jeho sebevrazdy 5. kvétna 1945.
V hlavni roli Marian Labuda ml. ReZie Biser Arichtev.

Zloginy Velké Prahy - TPS Jana LekeSe - historicky krimiserial z dvacatych let 20. stoleti,
stylové navazujici na serialy HFidni lidé mésta Prazského ¢&i Cetnické humoresky. V serialu
uvidime Jaroslava Plesla, Jifiho Langmajera, Denise Safafika, Frantiska Né&mce, Jifiho
Bartosku, Miroslava Taborského, Lenku Vlasakovou, Lucii Zackovou aj. Rezie Jaroslav
Brabec.

Emanuel Moravec — Anatomie zrady

pfipomeneme v unoru 2020. V roli Bozeny Anna Kamenikova a Ana Geislerova. ReZie Lenka
Wimmerova.

Poldové a nemluvné — TPS Jana Maxy — komedialni serial s detektivnimi zapletkami, ktery
vypravi o policejni rodiné z malého mésta. Hraji Svatopluk Skopal, Tatjana Medvecka, Marek
Némec, Marek Adamczyk, Jana Pidrmanova a dal$i. ReZie Radek Bajgar a Jan Bartek.

Zradci — TPS Jana LekeSe - pfibéh o nerovném boji policie s drogovou mafii a 0 moralnich
hranicich, které je nékdy tfeba v tomto boji pfekraCovat. Hraji Lenka Krobotova, Cyril Dobry,
Miloslav Pechacek, Martin Havelka, David Novotny, Igor Bare$§, Magdalena Borova, Petr
Franék, Vaclav Neuzil. Rezie Viktor Taus.
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Sever — TPS Jana LekeSe - Sestidilny detektivni thriller. Pfibéh nadé&jného kriminalisty, ktery
uvéri ve vysSi princip, za coz je nasledné potrestan a z vySetiovatele se tak stava
vy$etfovany. V hlavni roli Jifi Madl, Eliska Kfenkova a Stépan Benoni. ReZie Robert
Sedlacek.

Misto zloCinu Ostrava — TPS Jana LekeSe - epizodicky kriminalni seridl odehravajici se na
severni Moravé a ve Slezsku. Jednotlivé epizody jsou inspirovany skuteénymi kriminalnimi
pfipady, které policie v téchto lokalitach vySetfovala béhem poslednich nékolika let. Hraji
Pavla Beretova, Stanislav Majer, Pavel Kfiz, Karel Dobry. RezZie Dan Wlodarczyk, Jan
Hiebejk.

Centrum realizace hudebni, divadelni a zabavné tvorby

Zajistuje primarné vyrobu poradu v oblasti kultury a zabavy v TS Praha a metodicky Fidi
vyrobu v téchto Zanrech napfi¢ celou CT. Vyroba je spjata pfedevsim s vysilanim kanalu
CT1, kde se jedna zejména o velké zabavné a hudebné& zabavné pofady &i predavani
vyroénich cen. Dale CT2 a CTArt, kde centrum pfispiva hlavné pfenosy a zaznamy
kulturnich a charitativnich akci, koncerty, divadelnimi pFedstavenimi, publicisticko-
dokumentarni tvorbou a v neposledni fadé i popularné-vzdeélavacimi cykly.

Kmenove Tvarci producentské skupiny:
- TPS Ondfeje Sramka (vykonny producent Jifi Merunka)
- TPS Petra Mihla (vykonna producentka Klara Drazanova)

Po zruSeni TPS Vitézslava Sykory ke konci roku 2018 v ramci centra dale pUsobi tfi vykonni
producenti bez kmenové TPS. Zajistuji vyvoj a vyrobu pofadll, u kterych je kreativni
producent jmenovan ad. hoc feditelem vyvoje pofadl a programovych formata v ramci utvar(
,<dramaturgie pofadl — hudba“ a ,dramaturgie pofadll — zabava®“.

- Katefina Kovarova (spolupracuje s utvarem ,dramaturgie pofadt — hudba“)
- Robert Uxa (spolupracuje s utvarem ,dramaturgie pofad(l — hudba®)
- Vojtéch Svoboda (spolupracuje s utvarem ,dramaturgie poradi — zabava®)

Centrum dale uzce spolupracuje s Centrem mezinarodnich programovych projektd.

Mikolas Josef, nejuspésné;jSi Cesky zpévak v historii Eurovize

EUROIsion

SONG CONTEST
LISBON 2018
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Specifikace vyroby:

- kulturni dokumenty a dokumentarni cykly (ArtZéna, PopStory I, Pfibéhy Ceského
jazzu, Leo$ Janadek, Bambersti symfonikové a Jakub Hrusa, Doup& Mekyho Zbirky,
Kinoautomat, Linka lll, Divadlo Na zabradli)

- zaznamy/pfimé prenosy hudebnich a divadelnich pfedstaveni (Osudova léta 1918 a
1968 na Smetanové Litomysli, Petr Nekoranec v Rudolfinu, Vaclav Neckar 75, Pani
plukovnikova, Operalia Prague 2019, Benefi¢ni koncert na obnovu katedraly Notre
Dame, Open Air Ceské filharmonie, Zkouska orchestru, Sun devioro — koncert
poradany Ceskou filharmonii k Mezinarodnimu dni Rom(, zaznam koncertu Orchestre
nationale du capitole Toulouse - mezinarodni projekt s francouzskou spole¢nosti Les
Figures Films Librése)

- vyznamné spoledensko-kulturni udalosti (Ceny Ministerstva kultury CR, Ceny Thalie,
Ceny Andél)

- zabavné vzdélavaci cykly (Manu a Matéj na cestach)

- velké zabavné pofady (Zazraky pfirody, PeCe cela zemé, Tajemstvi téla, StarDance)

- zabavné porady a soutéze (VSechnoparty, Posta pro tebe, Kde domov muj)

- publicisticko-dokumentarni cykly (Na plovarné, Herbar)

- vyznamné spoledenské udalosti (Cesky lev, Slavnostni zakon&eni MFF KV, Zlata
hokejka, Fotbalista roku, Atlet roku, Sportovec roku, Ceska hlava)

- publicistické cykly (Echa Prazského jara, Festivalové vtefiny — MFF KV)

- charitativni pofady (Pomozte détem, Svétlo pro svétlusku)

J. Kylian — Mosty ¢asu (choreografie

Vybér vyznamnych projektl, na kterych se Centrum realizacné podili ve sledovaném obdobi:

Sest symfonii Bohuslava MartinG — v reZzimu vyroby Center dramaturgie a realizace, dfive
TPS Vitézslava Sykory — mezinarodni koprodukce Ceské televize, Ceské filharmonie a
Unitelu; unikatni komplet nahravek symfonii B. Martind pod taktovkou Jifiho Bélohlavka a
Jakuba Hrisi. Soucasti projektu je dokumentarni ¢ast s odbornym dialogem dirigenta a
hudebniho védce, vysvétlujicim jednotlivé &asti dila skladatele.

Janacek — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace, dfive TPS Vitézslava Sykory —
mezinarodni koprodukce s Poorhouse Int., velky Zivotopisny dokument mapujici osobnost a
dilo naSeho hudebniho velikdna. Svij pohled na mistrovo dilo pfedstavuji vyznamné
osobnosti hudebniho svéta, jako jsou napf. dirigenti Sir Simon Rattle, Donald Runniclese, Ci
rezisér Brian Large.

Antonin Dvorak, Svata Ludmila — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — pfimy

prenos a zaznam puvodni, nezkracené verze inscenacné narocného oratoria s rozsahlym
orchestralnim aparatem k vyro€i 100 let vzniku Ceskoslovenské republiky. Renomovani
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solisté ve spojeni s orchestrem Ceské filharmonie pod taktovkou dirigenta Jakuba Hrasi ve
spolupraci s Ceskym filharmonickym sborem pod vedenim sbormistra Lukase Vasilka.

Ceny Ceskeé filmoveé kritiky — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — pfimy pfenos
ocenéni nejlepsich filmovych pocinu za rok 2018.

Divadlo Na zabradli — TPS Ondfeje Sramka — sedmidilny dokumentarni cyklus mapuijici
historii pfedni prazské divadelni scény.

Jeden rok v Zivoté Kiliana — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace, dfive TPS
Vitézslava Sykory — dokument mapujici v ohraniCeném casovém useku ZzZivot a tvorbu
vyznamného ¢eského taneéniho choreografa.

Cesky lev — vrezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — pfimy prenos ocenéni
nejlepsich filmovych pocinu za rok 2018 tentokrat dle Ceskeé filmové a televizni akademie.

Kde domov MUj — TPS Petra Mihla — zabavna soutéz o nasi viasti s vysokou sledovanosti.

Pece cela zemé — TPS Petra Miihla — formatova licence BBC, vypravna soutézni show pro
milovniky pec€eni.

Pece cela zemé StarDance

Tajemstvi téla — TPS Michala Reitlera — zabavna soutéz o lidském téle.

Zazraky prirody — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — uspé3ny soutézni porad,
do kterého si zvou znamé hosty moderatofi Vladimir Kofen a Maro$ Kramar.

StarDance — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — formatova licence BBC, velka
zabavna tanecni show.

Centrum realizace détské tvorby

Zajistuje primarné vyrobu détskych pofadu TS Praha a metodicky fidi vyrobu v tomto zanru
napfi¢ celou CT. M& za sebou prvni rok existence, protoZe vzniklo k 1. lednu 2018 z ddvodu
potfeby pevné definované vyrobni zakladny pro kanal CT:D. Centrum zajistuje vyrobu
détskych pasem a veSkerou cyklickou vyrobu pro détsky program. Centrum rovnéz prevzalo
vyrobu v8ech détskych hranych potadd, predevsim pak vano&nich pohadek pro kanal CT1.
Centrum realizuje mezinarodni koprodukce, nejCastéji se slovenskou RTVS.

Kmenova Tvlréi producentska skupina:
- TPS Barbary Johnsonové (vykonna producentka Veronika Trékova)
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Centrum dale spolupracuje na vyvoji a vyrobé détskych pofadu s:
- TPS Ondreje Sramka (vykonny producent Jifi Merunka)
- TPS Martiny Santavé (vykonny producent Roman Blaas)

Centrum realizace vyrabi velké mnozstvi cyklickych détskych pofadd v rezimu bézici vyroby

mimo TPS a podili se i na podpofe celorepublikové détské akce ,Letni soutéz®.
Specifikace vyroby:

- hrana détska dramaticka tvorba (Kouzelnik Zito)

- hrané détské vzdélavaci cykly (Ob&anka, Dédecku vypravéj, Pétka z garaze)

- zabavny informacni servis (Tamtam, LviCata)

- animovana tvorba vSech technologii od klasické loutky, pfes kreslenou 2D animaci az
k pocitacove 3D animaci (Kokoskovi na cestach, NejmenSi slon na svété)

- denni détska programova pasma (Kouzelna Skolka, Planeta Yo, Studio kamarad)

- zabavné vzdélavaci cykly a magaziny (Dva na tfeti, Agent v kapse)

Zabavné vzdélavani — Dobrodruzstvi s orchestrem

Vecernicek - Honza a beranek

Vybér vyznamnych projektld, na kterych se Centrum realizaéné podili ve sledovaném obdobi:

Kouzelnik Zito — TPS Barbary Johnsonové — hrana vanoéni pohadka.

Misné medvédi pfibéhy — TPS Barbary Johnsonové — v rezimu mezinarodni koprodukce -
animovany serial (26 dilu), ktery jiz v pribéhu realizace ziskal nékolik cen na vyznamnych
mezinarodnich festivalech.

Skautska posta — vrezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — hrany, zabavné
vzdélavaci cyklus (16 dil() na téma historie vzniku Ceskoslovenska.

Pétka z garaze — vrezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — hrany, zabavné
vzdélavaci cyklus (16 dil() na téma hudebni vychovy.

Kaja a Mat+Ema+Tika — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace - hrany, zabavné
vzdélavaci serial (10 dild) s détskymi hrdiny a animacemi.

REALIZACE PREVZATYCH PORADU

Oddéleni Realizace pfevzatych pofadl (dale jen RPP) ve spolupraci s divizi Program a divizi
Technika tradi¢né zabezpeluje vyrobu a vysilani Ceskych verzi u licenéné nakoupenych

v s

pro vysilani, at uz formou nakupu z predchozi distribuce Ci vlastni vyrobou ve Ctyfech
dabingovych studiich CT. Vedle vyroby synchronniho dabingu a ozvuc€eni dokument( vyrabi
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oddéleni RPP i klasické oteviené podtitulky a skryté titulky. Vedle této Cinnosti je pfijemnym
zpestienim sprava, odbavovani a remastering filmi ztzv. ,zlatého® fondu Ceské a
Ceskoslovenské kinematografie, které se rovnéz do CT nakupuji formou licenéni smlouvy.

K dosazeni tohoto cile vyuziva oddéleni RPP celkem 16 internich zaméstnanc(, desitky
externich spolupracovnikl a stovky vykonnych umélcu.

Podty externistt najimanych pro vyrobu ¢eskych verzi v roce 2018:

405 dabért 85 prekladateld 40 upravct 33 reziséru

14 apravcu 9 hudebnich 66 odbornych

10 mistrd zvuku . ve 2o 5
pisni reziséru poradcu

Zdroj: SAP

Oproti pfedchozimu obdobi vzrostl pocet a pestrost hudebnich rezisérll u animované tvorby
a odbornych poradci u dokumentarni tvorby. Zbyvajici profese zaznamenaly marginalni
zmeény. Narlst poctu hudebnich rezisér(l je dan celosvétovym trendem opatfovat détské
animované porady pisnémi, které nesou déj a jsou pro détského divaka velice atraktivni
a pro distributora licenci dobrym prodejnim artiklem. Na zakladé objednavky programu
vSechny tyto pofady opatfujeme novym ceskym libretem a vSe pfezpivavame do Ceské
lokalizace (podtitulky nejsou vhodny nastroj pro détského divaka).

Tak jako v minulych letech mame i pro rok 2019 nominovanu celou Skalu ojedinélych
Ceskych verzi vyrobenych v CT na udileni Dabingovych cen v mésté Preloudi. Celkem se
jedna o osm nominaci v osmi finalovych kategoriich.

Vyrobni trendy

Rok 2018 znamenal pro RPP nadprimérny narGst hodin vlastni vyroby Ceskych verzi
(vztazeno k roku 2017). V celkovém souctu se jednalo o meziro¢ni narist o 31,6%. Pocet
vyrobenych hodin dabingu vzrostl o 41%, poc¢et vyrobenych hodin ozvu€eni o 19,5 % a pocet
hodin podtitulkd o0 31%. Tato Cisla jsou dusledkem dvou faktorl, které nejvice ovliviiuji
vlastni vyrobu &eskych verzi v CT. Je to narGst nakupu akviziénich tituld obecné& a nutnost
vyroby novych Ceskych verzi, resp. na trhu v dobé& pofizeni neexistovaly hotové Ceské verze.
Narust vyroby o 31,6 % samozfejmé pfinesl i zvySené naroky na pracovni fond zaméstnanct
produkce a pozitivné ovlivnil vyuziti dabingovych studii CT. Studia jsou nyni vyuZita
rovnomeérneé.

Celkovy vyhled vyroby pro rok 2019, ktery |Ize aproximovat z prvni poloviny letoSniho roku, je
opét v celkovych Cislech rustovy, vztazeno k roku 2018. Tato skute¢nost je dana zejména
narlstem vyroby ozvuceni pro dokumentarni porady a cykly. O&ekavame narlst u tohoto
zanru az o 41%, vztazeno k roku 2018. Tento kladny vyrobni trend je zpUsoben zejména
nakupy velkych baliki dokumentl od spole¢nosti BBC a ZDF na konci roku 2018.

V oblasti podtitulkovani pofadl udrZzujeme dlouhodobé viceméné konstantni objemy vyroby.
Novinkou je u vybranych pofad(i vyroba dabingu pro vysilani CT1, resp. CT2, a vyroba
podtitulkti pro reprizu na CT ART ve ,filmovém klubu®, kde si divak stejny porad mulze
vychutnat v originalnim znéni. Pfeklad je vzdy stejny a tak nasledna vyroba podtitulkd jiz
neni tak nakladna. Aktualné touto formou probéhla vyroba Ceské verze ke koproduk&nimu
serialu Princip slasti.
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Pocet vyrobenych hodin prevzatych poradt dle druhu vyroby

rok Zgg?r?éonm gz\liﬂ(r:r?enrlltﬂ podtitulky celkem
2013 584 499 144 1227
2014 629 716 166 1511
2015 855 496 91 1442
2016 484 339 214 1037
2017 397 303 149 849
2018 561 362 195 1118
1. pol. 2019 282 256 108 646

Zdroj: Provys: ukonéena vyroba

Podil prevzatych poradil na vysilani CT
Pfevzaté porady maiji jiz tradiéné& své vyhrazené misto na jednotlivych kanalech CT. V roce

2018 prevzaté pofady naplnily 37,7% celkové vysilaci plochy CT. Tento vysledek znamena
cca 1% narust pokryti oproti roku 2017 v celkovych Cislech.

Podil pfevzatych poradd s ¢eskymi verzemi na vysilani CT dle jednotlivych kanal(i

podil akvizice na celkové vysilaci plose v %
akvizice CT1 CT2 CT:D CT art celkem
2016 18,7 47,5 64,4 30,9 38,9
2017 15,1 42,9 66,4 34,1 37,0
2018 18,3 41,7 61,8 41,0 37,7
1. pol. 2019 |20,3 43,0 62,1 42,0 39,0

Zdroj: Oddéleni vyzkumu a analyz CT

Podil premiér prevzatych poradd s ¢eskymi verzemi ve vysilani CT dle kanalt

podil premiér akvizice na véech premiérach Ceské televize v %
akvizice CT1 ET2 ¢TD CT art celkem
premiéry
2016 5,2 24,6 56,4 40,8 23,3
2017 9,4 28,4 62,7 40,7 27,0
2018 7,5 27,1 58,2 41,9 25,0
1. pol. 2019 |7,6 31,8 62,0 45,5 27,8

Zdroj: Oddéleni vyzkumu a analyz CT

Organizacni a jiné zmény v Realizaci prevzatych poradt ve sledovaném obdobi

v' ZruSeni technikd zvuku béhem nataceni a mixu ¢eskych verzi

S prichodem moderni technologie Pro-tools v roce 2018, ktera je souCasnym standardem
skoro ve vSech dabingovych studiich CR, se oteviela moznost angazovat i externi zvukare
pracujici mimo CT, znalé této technologie. Tim se pracovni trh dabingovych zvukait CT
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oteviel smérem ven. Zaroveh ve stejném obdobi konce roku 2018 narazily pouzivané
dabingové sazby za minutu pofadu na bariéru ve formé vyCerpaného trhu prace, kdy za
nabizenou odménu nebyla produkce schopna angazovat kvalitni zvukové mistry. Vznikla
situace byla vyfeSena zruSenim internich technikl zvuku, ktefi provadéli pomocné prace
mistra zvuku a starali se zejména o obsluhu zaznamového zafizeni. Sazby byly narovnany
vuci dabingovému trhu prace a nyni zvukovy mistr kumulované provadi veskeré pfipravy,
nataceni a mix samostatné bez pfitomnosti interniho technika. Vznikla mzdova uspora
v superhrubé mzdé vs. globalni ¢astka navySeni sazeb zvukovych mistra tak pfinasi ro¢ni
usporu cca 2 mil. korun.

v Zména ergonomie dabingovych studii na obsluhu jednou osobou

Vzhledem k vy3e popsanym zménam bylo nutnosti zménit ergonomii dabingovych reZii na
dvoumistnou, z pavodni tfimistné sestavy. Nyni v rezii useda rezisér Ceské verze a zvukovy
mistr, ktery obsluhuje mixazni pult a zaroveni zaznamové zafizeni Pro-tools. Zména si
vyzadala zasah do nabytkové &asti rezie, nakup flexibilnich ramen pro pohyb LCD monitora
a instalaci logovaciho zafizeni pro externi spolupracovniky pomoci ID karet. VSe bylo
realizovano z provozniho rozpoctu divize Technika.

Vybér zajimavych projektii s originalnimi ¢eskymi verzemi CT ve sledovaném obdobi

Jiz tradiéné nejvétsi podil vyroby v RPP tvofi seridlova tvorba, kde dominuji stalice CT:
Pfipady detektiva Murdocha, Most, Bateslv motel, Homeland, Grantchester, Kriminalista,
Dim z karet, Cerveny trpaslik atd. Vedle tradiénich projekt jsme vyrobili i premiérové série
Rocco Schiavone, Hassel, HfiSna duSe atd. V oblasti détské tvorby stoji za zminku: Operace
JAUU!, Désivé dé&jiny, Masa a medvéd, Masterchef junior, V¢elka Maja &i Supertfida.

Z evropskych a svétovych koproduké&nich projektd CT jsme opatfili eskou verzi zejména tyto
vyznamné tituly: Pfes kosti mrtvych, Small hands, Okupace oc€ima okupantl, Milénium,
Clash of future, Mirotvarci, O zakletém krali a odvazném Martinovi, Princip slasti, Age of Iron
atd. Objem vyroby koprodukénich projektt obecné roste.

Unikatnim projektem je Pisefi pro Rudolfa - epizoda Dinosaurus. Jde o nové objevenou €ast
popularniho serialu 70. let. U tohoto pofadu byla badatelem nalezena pouze obrazova slozka
pofadu a pisné. Chybégjici ruchy, atmosféry a dialogy byly citlivou rekonstrukci opétovné
vyrobeny a natoceny. | pfes skonani vétSiny pavodnich hercll, se podafilo formou castingu
vytipovat vhodné adepty a nové dilo pasobi celkové velmi vérohodné.

Shrnuti sledovaného obdobi

Oddéleni RPP vychazi z klasické dabingové Skoly a vyuziva ty nejmodernéjsi technologie
a postupy znamé ve svété dabingové tvorby. V letoSnim roce naSe oddéleni proSlo
vyznamnou zménou V oblasti koncepce zpracovani zvuku. Nyni uz se principialné nase
vyroba neli§i od vyroby realizované v soukromych studiich mimo CT. Ves$kera vyroba
probiha v dabingovych studiich Ceské televize bez nutnosti zadavat pofady do zakazkové
vyroby. Diky této politice mizeme ovliviiovat veskeré rozpoctové polozky bez vlivu tretich
stran s cilem maximalizovat kvalitu pofadu a udrzet srovnatelné primérné trzni naklady na
vyrobu. V sou€asné dobé pocitujeme narlst vyroby pfevzatych porfadu a jejich zvySujici se
vyznam ve vysilani CT.
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KOORDINACE VYROBY CT

Oddéleni Koordinace vyroby funguje v ramci Ceské televize od roku 2013 a od roku 2015 ma
své zastupce rovnéz v regionalnich studiich v Brné a v Ostravé. VSechny regionalni utvary
spolu intenzivné spolupracuji za ucelem efektivniho vyuziti lidskych i technickych kapacit a
sdileni aktualnich informaci. Dochazi tedy k vyuziti vSech dostupnych internich kapacit
napfi¢ studii tak, aby kapacity Ceské televize byly vyuZivany co nejefektivngji a
minimalizovala se nutnost najimat kapacity externi.

Od roku 2017 funguje v ramci Koordinace vyroby oddéleni Produkce postprodukce, které ma
také své zastupce ve studiich v Brné a v Ostravé. | v této oblasti dochazi k intenzivni
spolupraci, sdileni informaci a €asto k meziregionalni vypomoci. U postprodukce dochazi
velmi ¢asto k pfesunu vyroby do jiného studia, a to zejména z regiont do Prahy, kdy prazské
studio disponuje rozsahlejSi kapacitni zakladnou a mnohé postprodukéni prace Ize
uskutecnit pouze v Praze.

Struktura utvaru Koordinace vyroby CT

Koordinace vyroby

Centralni Herecky a Centralni Produkce
dispecink komparzni planovani kapacit postprodukce
rejstrik

Mezi hlavni éinnosti utvaru patfi:

Centralni planovani kapacit

- Dispecink studii KH, koordinace kliCovych vyrobnich kapacit, kontrola a optimalizace
vyuzivani kapacit, sledovani vytiZzeni kapacit, feSeni kolizi pfi nasazovani kapacit Ci pfi jejich
nedostatku, kontrola honorafové politiky CT, sprava internich predpisti vyroby, komunikace
s produkcemi napfi¢ TPS a vyrobnimi centry, organizace technologickych pfedavacich
schuzek.

Centralni dispeéink

- DispecCink externich realizanich pracovnik(i, sprava databaze externich spolupracovnikd,
sprava dat v systému SAP (nasazeni realizaCnich pracovnikl), tydenni pfehledy kapacit
vyroby.

Herecky a komparzni rejstrik

- Sprava a aktualizace dat v Rejstfiku umélcu, registrace novych hercd/komparzistt, navrhy
hereckého obsazeni, spoluprace s uméleckymi Skolami, nasazovani komparzu, organizace
castingu.

Produkce postprodukce

- Koordinace postprodukéni vyroby v CT Praha, produkce postprodukce technologicky
narocnych pofadul, postprodukéni servis pro TPS a produkce, kontrola vyuzivani kapacit
postprodukce na denni bazi, kontrola dodrzovani technologickych postupt.
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Dulezita témata a zmény za sledované obdobi

Koordinace vyroby

Ve sledovaném obdobi byla provedena analyza vyuziti zapUj¢enych vozidel z autoptjéovny
CT pfi vyrobé na zakladé dat z GPS — zji$téno 75% vyuziti, coz pokladame za vyuZiti
efektivni. Také na zakladé této analyzy doSlo k dohodé s divizi Techniky a provozu na
rozSifeni autoprovozu o uzitkova auta pro potfeby scénického provozu. Dale byla iniciovana
¢asteCna zmeéna dispecinku osobnich aut pro potfeby kratkodobych vypujéek pro porady, u
nichz nelze naplanovat zapujcku dlouho dopfedu — magaziny, dokumenty, aktualni
publicistika. Od zac¢atku roku 2018 také funguje nova aplikace ,Autopark® pro objednavani
vozidel z autoptijéovny CT.

Divize Technika spustila v duchu rozvoje bezpaskové technologie novy systém ,CT Lowres
server pro distribuci nahledd schvalenych poradu, které byly dosud distribuovany na DVD.
Pro vyrobu to znamenalo zajistit bezpe€nou archivaci téchto materiall a jejich pfipadnou
distribuci mezi tvirce. Novy systém vyznamné Setfi provozni prostfedky na nakup DVD.

Divize Vyroba spoluiniciovala realizaci projektu nového skladu - puj€ovny Oddéleni studiové
a exteriérové vyroby (OSET). Toto oddéleni patfi pod spravu divize Technika a projekt se
podafilo béhem jarnich mésici 2019 realizovat. Cilem této zmény bylo nejen zlepSeni
servisu pro filmové a televizni Staby bé&hem vypljéek a vraceni rozsahlé techniky pro
nataceni jednotlivych pofadd, ale také obnova stavajici techniky a dislokace veSkeré
potfebné techniky na jedno misto.

V roce 2019 doslo k aktualizaci sazebniku externich Stabovych profesi.

V souvislosti s implementaci nového informaéniho systému Helios Green organizovalo
oddéleni Koordinace vyroby rozsahla skoleni pro celou divizi Vyroby.

Studiova vyroba

Ve studiich v Praze jsou kromé dramatické tvorby vyrabény zejména détské porady,
magaziny, zabavné Ci diskusni cyklické pofady a pfimé pfenosy. Koordinace vyroby planuje
nasazeni ve studiich s cilem maximalné vyuzit interni kapacity a minimalizovat externi
naklady. Planovani studiovych kapacit pro bézici cyklickou vyrobu probiha v pllro¢nich
intervalech s ohledem na nasazeni dlouhodobych projektd (zejména hrané tvorby), ale
k dilcéim zménam dochazi prakticky denné. Pfi dlouhodobém planovani vyroby ve studiich
CT je poéitano také s ateliéry v TS Brno & TS Ostrava. Vyuziti studii (a dalSich vyrobnich
kapacit) se podrobné&ji vénuije kapitola ,Efektivita vyroby — vyuZiti internich kapacit CT*.

Od ledna 2019 byla pfesunuta realizace pofadu Otazky Vaclava Moravce do studia KH3.
V ramci tohoto pfesunu byla vyrobena nova dekorace. Tento pfesun si vyZzadal mnohé
technologické upravy, nicméné bez nutnosti velkych investic.

V obdobi €ervenec — fijen 2018 probéhla rekonstrukce horni sféry a podlahy v nejvétSim
studiu KH4. V dobé rekonstrukce bylo studio mimo provoz a v dlouhodobém horizontu
nebyla ve studiu pro toto obdobi planovana zadna vyroba.

V pribéhu listopadu a prosince 2018 probéhla rekonstrukce vysilaciho studia RK13

(generani obména zastaralého zvukového zafizeni), vypadek byl pokryt vyuzitim rezie
studia KH1.
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Produkce postprodukce

Oddéleni vzniklo ve druhé poloviné roku 2017. Vznik byl iniciovan zejména neustalym
postupy pfi vyrobé pofadl. Pfelom roku 2018 a 2019 jsme vénovali vyhodnoceni Cinnosti.
V soucasnosti pracuje v oddéleni 5 kvalifikovanych produké&nich. V regionech tuto funkci
zastava vzdy jeden produkeni. Produkce spolu komunikuji na denni bazi, sdileji informace i
prehledy o obsazenosti kapacit napfi¢ CT.

Produkéni postprodukce spolupracuji na vybranych projektech hlavné ve fazi postprodukce,
naplanuji a kontroluji jeji prabéh, reaguji na neocekavané zmény &i problémy a intenzivné
hlidaji dokon&eni pofadi vdaném terminu a za danych podminek (financnich i
technologickych).

Cinnost oddéleni se osvédéila. Samostatna jednotka zajistujici postprodukci naroénych
projektd vyrazné ulehgila praci Tvuréim producentskym skupinam a zefektivnila vyuziti
internich kapacit.

Herecky a komparzni rejstrik

Herecky a komparzni rejstfik neustale aktualizuje mnozstvi dat — fotografie, Udaje hercl a
komparzistll. Ve sledovaném obdobi doSlo k zasadni legislativni zméné — GDPR. Byl
vytvofen novy formulaf pro registraci odpovidajici této zméné a bylo potfeba ziskat
dodateCny podpis vSech registrovanych osob. Vzhledem k mnoZstvi zaregistrovanych osob
tento proces neustale trva.

Za rok 2018 bylo nasazeno €i zaregistrovano zhruba 4000 osob. Oddéleni spolupracovalo
napfiklad na téchto projektech (navrhy hereckého obsazeni nebo nasazeni komparsu): Jak
si nepokazit zivot - Non stop lahtdky, Past, Advokat, Rasin, Hranice, Kouzelnik Zito, Pfipad
dvou manzelek, StarDance 2018, ReédI, Klec, Stockholmsky syndrom, Tajemstvi téla, Tance
z pohadkového rance, Skautska posta, Cteni do ouska, Garaz atd.

V prvni poloviné roku 2019 bylo nasazeno &i zaregistrovano zhruba 2000 osob a spoluprace
probihala Ci probiha na projektech: Past, Vysoka hra, Dobrodruzstvi s orchestrem, Ob&anka,
Princezna a pul kralovstvi, Hudba a moc, Osudové lasky, Tresty v Cechach, Neviditelny
(EBU), Pomozte détem, Wifina, Cteni do ouska, Planeta Yo, Hlava meduzy atd.

PRODUKCNI SLUZBY

Oddéleni Produkénich sluzeb poskytuje na obchodni bazi pronajem volnych technickych
kapacit a lidskych zdroju CT, a to jak v Praze, tak i v regionalnich studiich. Cilem je co
nejefektivngji vyuzit kapacity CT v pfipadé nahlého vypadku vlastni vyroby nabidkou
kapacity CT ke komerénimu pronajmu prostfednictvim tohoto oddéleni.

V ramci své obchodni €innosti ve volnych kapacitach vyrabi pofady na kli¢ (sestfihy pro
muzea, galerie a jiné instituce), které nejsou uréeny pro vysilani na programech CT. S touto
komeréni vyrobou pofadl pro tfeti subjekty souvisi i prodej prav ke zpravodajskym a
sportovnim archiviim CT.

Oddéleni Produkénich sluzeb Uzce spolupracuje s Obchodni divizi CT a také s redakci
sportu, kdy komeréné poskytuje doplikové sluzby, které nejsou pfimo definovany
v obchodnich smlouvach mezi CT a obchodnim partnerem. Jedna se predevsim o vyrobu
sponzorskych vzkaz(G urCenych pro vysilani pfed sponzorovanymi pofady a v pfipadé
redakce sportu i poskytovani sluzeb na misté konani sportovni pfenosl (zivé vstupy ze
stadionli, pronajem satelitniho segmentu pro zahrani¢ni televize, apod.). V nékterych
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pfipadech zajistuje i vyrobu celych sportovnich pfenost na kli¢ dle pfani zakaznika. Letos
v bfeznu napfiklad vyrobu fotbalového utkani CR x Brazilie, kdy bylo nutno vyrobit pfenos
z opacné strany stadionu kv(li reklamam uréenym pro jihoamericky trh.

Vzhledem ke znalosti licenCni problematiky neautorskych archivt CT se Produkéni sluzby
snaZzi nabidnout své sluzby i interné pro ostatni oddéleni CT, a to samoziejmé nekomercné.
Jedna se zejména o spolupraci s odd. Medialniho partnerstvi CT a odd. Charitativnich aktivit
CT.

V poloving roku 2018 se podafilo zaijistit uéast vyrobniho $tabu CT na Olympijskych hrach
v Tokiu v roce 2020, kde bude CT vyrabé&t mezinarodni signal ze zavod(i na divoké vodé
pro OBS (Olympic Broadcasting Services, S. A.), servisni organizaci Mezinarodniho
olympijského vyboru. Pfede$la spoluprace na LOH 2016 v Rio de Janeiro pfinesla CT zisk
pFes 2.000.000 Ké&. Ugast vyrobniho stabu CT na této nejvétsi a nejsledovanéjsi sportovni
udalosti je vyjadfenim divéry ve spolehlivost a profesionalitu pracovnika CT.

NejdulezitéjSim ekonomickym ukazatelem oddéleni je vySe externiho hospodarského
vysledku, tedy rozdilu mezi fakturaci za poskytnuté sluzby a naklady na jejich dodani v€etné
rezie na provoz stfediska. Rok 2018 nebyl obchodné uspésny. Priciny Ize hledat v tom, Ze se
v CR nekonala z4dna velka sportovni &i jina udalost, o kterou by byl zajem ze strany
zahranicnich televizi. Nebylo také mozné pronajimat komeréné prfenosovou techniku diky
vytizenosti kapacit vlastni vyrobou CT. Pronajem t&chto kapacit tvofi obvykle podstatnou
¢ast zisku obchodni ¢innosti. Na Cislech za prvni poleti roku 2019 je ale vidét, ze profitabilita
opét stoupla, kdyz se podafilo zajistit komeréni vyrobu nékolika sportovnich pfenos.

Rok Trzby Ext. naklady Ext. hosp. vysledek
2016 10.210.900,- 6.042.700,- 4.168.200,-
2017 5.362.500,- 3.941.300,- 1.421.200,-
2018 3.998.700,- 3.971.800,- 26.900,-

*2019 3.916.100,- 1.709.900,- 2.207.800,-

Rok 2019 — udaje za 1. pololeti
TRIKOVA POSTPRODUKCE

Oddéleni Trikové postprodukce se fadi k nejmlads$im dtvariim v ramci organizaéni struktury
CT. Do konce roku 2018 bylo sougasti divize Marketing a Nova média, od 1. ledna 2019
organizatné spada pod divizi Vyroba. Naplni Trikové postprodukce (TP) je poskytovat
odborny a komplexni obrazové postprodukéni servis pro vSechny typy pofadd vyrabénych
CT. V kapacitach TP jsou vyuZivany 4 offlinové stfizny AVID, 2 zaFizeni pro barevné korekce
a dale Siroka Skala softwarl umoznujicich vyrobu 2D a 3D trikovych zabérl a animaci
(Flame, Nuke, Quantel, Maya, After Effects, Photoshop, Toonz, ToonBoom).

TP ma 22 zaméstnancl v€etné 3 produkénich, zajiStujicich kooperaci mezi internimi i
externimi produkcemi, tvlrci pofadd a operatory TP, v&. dohledu na &asovou i finanéni

vvvvvv

vvvvvv

Balada o pilotovi, ktery obsahuje vice nez 300 trikovych zabérd rizné narocnosti, od
jednoduchych retusi (napf. retuSe sou€asnych architektonickych prvka - lampy, stfeSni okna
atp.) az po mattepaint (dokreslovani obloh, budov), mnozeni postav, 3D modelace dobovych
letadel, animaci vybuchu letadla aj.
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Balada o pilotovi - ukazka kli€ovani — pfed a po trikové Upravé

Balada o pilotovi - ukdzka mnozeni postav, dokreslovani oblohy, retusi, 3D vyroby praport

Balada o pilotovi - ukazka vyroby 3D modelu letadla a zasazeni do kompletné digitalné vyrobeného prostiedi

Mezi dal$i naro¢néjsi dobové projekty, na kterych se TP v r. 2018 podilela, patfi celoveCerni
filmy Buh s nami s témér 180 trikovymi zabéry, Rasin (cca 90 zabéru) nebo vanocni pohadka
Kouzelnik Zito s vice nez 350 trikovymi zabéry.

Divaky i kritiky velmi dobfe pfijimany je dobovy dvoudilny film Dukla 61, u kterého TP
zajiStovala kompletni trikovou postprodukci v€etné barevnych korekci. Zde se jednalo hlavné
0 upravu realnych prostfedi, ve kterych se natacelo a v neposledni fadé také o Upravu dulni
Sachty, ve které se stala ustfedni tragédie.

slovani a 3D modelu ddini véze, budovy

Dukla 61 - ukazka retuSovani, dokre
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Trikova postprodukce zajiStovala také obrazové dokonéeni u divacky oblibenych
celovecdernich filmd a serialtl Metanol, Rgpl II, Dabing Street, Zkaza Dejvického divadla, &i u
detektivnich minisérii Vzteklina, Vodnik, Zivé terée, Rédl.

Kazdoro¢né TP spolupracuje na vyrobé 1-2 vanocnich pohadek.

TP dale zajiStovala obrazovou postprodukci napi. u koprodukénich projektd Hastrman
(ocenéni Cesky lev 2019 za kameru, hlavni muzsky herecky vykon) ¢i King skate (Cesky lev
2019 za nejlepSi dokument).

V ramci pracovisté Animo, zaméfeného na 2D klasické i digitalni animace do poradu
uréenych hlavné pro détsky kanal CT :D &i pro dokumenty, vznikl napt. kratky film Chize a
b&hy, ktery ziskal Hlavni cenu na Anifimu v narodni soutézi Cesky obzor v kategorii Kratky
film. Celkové zde v r. 2018 probihaly prace na 32 projektech.

Zakladnim mottem trikové postprodukce obecné je, aby veskeré trikové zabéry byly v pofadu
nepoznatelné, neviditelné. Toho se snazilo v lonském roce dosahnout 22 zaméstnancu
Trikové postprodukce pro témér 200 poradl riznych zanrd (dramatické filmy a serialy,
dokumenty, détska tvorba, zabavni pofady, koprodukéni filmy atd.).

ODDELENI SLUZEB PRO SMYSLOVE POSTIZENE DIVAKY

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky (dle standardizace EBU: Access Services)
ma za ukol eliminovat informaéni bariéry, plynouci z podstaty smyslového postiZeni, a to tak,
aby se snizil ¢i Uplné odstranil percepéni deficit této divacké mensSiny.

Ceska televize k tomuto U&elu vyuZiva obecné uznavané technologie:

o skryté titulky pro neslysici
e tlumoceni do znakového jazyka neslysicich
e zvukovy popis pro nevidomeé

VSechny zminéné technologie umoznuji zpfistupfiovat porady v tzv. pfedvyrobé, ale i zivé
(zpravodajstvi, publicistika, sport).

V Ceské republice poskytovani téchto sluzeb upravuje Zakon o Ceské televizi, ktery
stanovuje pro vysilatele vefejné sluzby tyto povinné limity:

- skryté titulky: min. 70 % odvysilané produkce

- znakovy jazyk: min. 2 % odvysilané produkce

- zvukovy popis: min. 10 % odvysilané produkce
Statistiky plnéni zakonnych limitd Ceska televize zpracovava v meésicnich, Ctvrtletnich,
pololetnich a celoro¢nich strukturovanych pfehledech. Statistiky jsou ve statutu vefejného
dokumentu k dispozici véem relevantnim partnerdm, a to i na webu CT. Ceska televize
v roce 2018 opét vSechny zakonem stanovené limity splnila.

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky spolupracuje s rozsahlym tymem autoru:
- skryté titulky: 60 editort skrytych titulkd
- znakovy jazyk: 29 tlumoc¢nikd do znakového jazyka
- zvukovy popis: 35 autort zvukového popisu

Spolupracujeme tedy v souc¢asné dobé se 124 editory, tlumocniky a autory.

Stejné jako v predchozich letech, i vroce 2018 Ceska televize zpfistupnila smyslové
postizenym divakim nadlimitni (vic¢i zakonné normé&) objem poradu.
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Porady zpristupnéné divakiim se sluchovym postizenim
Strukturovany prehled, rok 2018:

2018 v poétu pofadu v %

Porady

upravene = lery gtz |ér2a (ST lerp |7 |cek. |€T1 |€T2 |€T24|CT |CT |CTfcen,

pro neslysm sport art sport | :D art

(pocet por.)

Porady se ST

nebo ZJ celkem 13267 | 13703 | 13341 | 11787 | 16578 | 4148 | 72824 | 95,7 | 93,7 | 75,5 | 85,2 | 84,5| 87,3 | 86,3

— oteviené titulky 0 86 356 602 2 589 | 1635 0 0,6 2 4,4 0 (124] 1,9

— skryté titulky 9540 | 12646 | 5501 | 7900 | 15969 | 3006 | 54562 |68,8|86,5| 31,1 |57,1|81,4| 63,3 | 64,7

— skryté titulky 7ivé | 3275 42 6786 | 2912 0 356 |13371|23,6| 03 |384| 21 0 7,5 | 15,9

— znakovy jazyk 99 565 445 366 220 110 |1 1805 | 0,7 | 39| 25| 26 | 1,1 | 23 | 21

— otevrené titulky

+ znakovy jazyk 0 41 0 0 0 0 41 0 0,3 0 0 0 0 0

— otevrené titulky

+ skryté titulky 0 43 0 0 0 35 78 0 0,3 0 0 0 071 01

- skryté titulky

+ znakovy jazyk 176 280 0 7 387 52 902 (1,319 0 0,1 2 1,11 11

— skryté titulky Zivé

+ znakovy jazyk 177 0 252 0 0 0 429 | 1,3 0 1,4 0 0 0 0,5

- titulky

celkem 13168 | 13138 | 12896 | 11421 | 16358 | 4038 | 71019 95 (89,9 73 | 82,6 [83,4| 85 | 84,2

- znakovy

jazyk celkem 452 886 697 373 607 | 162 | 3177 (| 33 (6,1 (39 | 2,7 | 3,1 | 34| 3,8

Ostatni 595 917 | 4330 | 2048 | 3032 | 603 |11525( 4,3 | 6,3 |24,5| 14,8 |15,5|12,7| 13,7

Celkem 13862 | 14620 | 17671 | 13835 | 19610 | 4751 | 84349 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Strukturovany pfehled, 1. pololeti roku 2019:

I. - VI. 2019 | v poétu pofadi v %

Porady

upravené . . . N .

pro ¢t |eér2 [€r24 |CT (€T ST Hcoem |éT1 [€12 |éT124 (ST feTp |[CT  |cek
. . sport | :D art sport art

neslysici

(pocet por.)

Porady se ST

nebo Z) celkem | 6602 | 6879 | 6347 | 5801 | 8616 | 1985 | 36230 | 95,5 | 94,3 | 73,9 | 82,6 | 91,2 | 86,9 | 87,2

- oteviené

titulky 0 13 | 176 | 282 0 283 754 0 0,2 2 4 0 12,4 | 1,8

— skryté titulky 474416222 | 2396 | 3845 | 8285|1384 | 26876 | 68,6 | 85,3 | 27,9 | 54,7 | 87,7 | 60,6 | 64,7

— skryté titulky

Zivé 1634 | 28 |3419| 1478 0 180 6739 236 | 0,4 | 39,8 21 0 7,9 116,2

— znakovy jazyk 27 | 342 | 233 | 191 | 155 2 950 0,4 4,7 2,7 2,7 1,6 0,1 2,3

- oteviené

titulky

+ znakovy jazyk 0 23 0 0 0 0 23 0 0,3 0 0 0 0 0,1

- oteviené

titulky

+ skryté titulky 0 42 0 0 0 81 123 0 0,6 0 0 0 3,5 0,3

— skryté titulky

+ znakovy jazyk 93 | 209 1 4 176 55 538 1,3 2,9 0 0,1 1,9 2,4 1,3

— skryté titulky

Zivé

+ znakovy jazyk 104 0 122 1 0 0 227 1,5 0 1,4 0 0 0 0,5

- titulky

celkem 6575|6537 | 6114 | 5610 | 8461 | 1983 | 35280 | 95,1 | 89,6 | 71,1 | 79,9 | 89,6 | 86,8 | 84,9

- znakovy

jazyk celkem | 224 | 574 | 356 | 196 | 331 57 1738 3,2 7,9 4,1 2,8 3,5 25 | 4,2

Ostatni 309 | 417 (2247|1223 | 832 | 300 5328 4,5 57 | 261|174 | 8,8 | 13,1 |12,8

Celkem 6911 | 7296 | 8594 | 7024 | 9448 | 2285 | 41558 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

30




() Ceska televize

Produkce sluzeb pro sluchové postizené je v absolutnich Cislech srovnatelna s nékolika
prfedchozimi roky — konec¢na Cisla se liSi v desetinach procentnich bodu.

Tabulka hodnoceni vyroby za 1. pololeti roku 2019 naznacuje, ze cely rok 2019 bude
statisticky uspésny. CT i letos prekro€i povinné limity.

Porady zpristupnéné divakiim se zrakovym postizenim

Strukturovany prehled, rok 2018:

2018 v poctu poradt v %

Porady

vhodné " " " T | a &t arn | mro | mrs | €T | we o |&T

pro_ ) CT1 CT2 CT24 sport CT:D art Celk. |CT1 |CT2 | CT24 sport CT:D art Celk.
nevidomé

(pocet por.)

porady s

audiopopisem 4473 | 3393 | 3021 | 1488 | 3394 (1111 |16880(31,1|22917,1|10,8 | 16,4 | 23,0 | 19,6
ostatni 9890 | 11421 |14650| 12347 (17348 |3724|69380

Celkem 14363 | 14814 | 17671 | 13835 | 20742 | 4835 | 86260 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Produkce zvukového popisu je s pfedchozimi roky rovnéz srovnatelna. | tady Ize hovofit o
rozdilech v Fadu desetin procenta.

Strukturovany prehled, 1. pololeti roku 2019:

l. -VI. 2019 v poctu poradt v %

Porady vhodné

provne)\’/idemé ET1 | T2 |ET24 S;ort &T:D g:t' Celk. |ET1 |&T2 |ET24 SpTort CDT ngt Celk.
(pocet por.)

porady s

audiopopisem 2079 | 1642 | 1490 | 734 | 1080 | 572 | 7597 [29,0|22,0|17,3 | 10,4 | 10,6 | 24,4 | 17,7
ostatni 5087 | 5821|7119 | 6342 | 9119 | 1768 | 35256

Celkem 7166 | 7463 | 8609 | 7076 | 10199 | 2340 | 42853 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

| v oblasti vyroby zvukového popisu Ize z udaji za 1. pololeti roku 2019 oCekavat statistickou
Uspésnost.

Finanéni naklady:

Celkovy objem ro€nich finanénich naklada (2018): 29 528 743 K¢

V roce 2018 se naklady oproti roku 2017 zvySily o 181 127 K¢. Divodem je pouze variabilita
vysilaciho schématu, ktera ovliviuje vyrobu pro smyslové postizené. V zasadé se da fici, ze

finan€ni naklady jsou jiz nékolik let srovnatelné a na stabilni urovni. V letoSnim roce 2019 Ize
oCekavat obdobné vysledky.
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SCENICKY PROVOZ CT

Organizacni struktura a rozsah pisobnosti

Scénicky provoz (SP) je jednim z nejvétsich utvarti CT, a to nejen co do poétu zaméstnanc,
ale téZ co do rozlohy prostor a mnozstvi mistnosti, které spravuje. SP operuje na ploSe pfes
25.000 m2, coz zahrnuje pfedevsim televizni studia, ke kterym pfiléhaji Stabové mistnosti,
herecké Satny, rekvizitarny, maskérny, kostymérny a zkuSebny. SP spravuje téz rozsahlé
dilenské provozy. K vyrobé dekoraci slouzi truhlarny, zamecénicka dilna, malirna, kasérska -
sochafska dilna, dilna €alounikd, CNC strojovna a montazni haly. Kostymni a maskérské
vypravy maji zazemi v krejéovnach, v obuvnické a vlasenkarské dilné. Rekvizitni a kostymni
vypravy vyuzivaji fundusy vypravnych prostredku.

Z pohledu vyroby pofadu je SP ¢lenén do péti zakladnich organiza¢nich jednotek.

Scénicky provoz

262 zaméstnancl

Stavebné
dekoracni technika

124 zaméstnancd

Rekvizitni vyprava

45 zaméstnancd

Kostymni vyprava

3 zaméstnand

28 zaméstnancl

Hlavni ¢innosti SP je zajisténi komplexniho, odborného a plné funkéniho servisu pro TPS pfi
vyrobé poradu v oblasti scénické vyroby. SP zajistuje sluzby napfi¢ vSemi zanry (dramaticka
tvorba, zabavné porady, détské porady, divadelni pfenosy, publicistické pofady, dokumenty
atd.) a i napfi¢ vSemi studii (Uzka spoluprace s TSB a TSO).

SP se podili zejména na vyrobé& pofadl ve vilastni vyrobé, ale jsou-li k dispozici volné
kapacity, participuje i na zakazkach a ojedinéle i na koprodukcich.
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V roce 2018 SP zajistil svymi sluzbami pfes 1.400 projektd, pfevazné vlastni vyroby CT.
Objem prace odvedené byl pfes 426.000 pracovnich hodin, coz pfedstavuje hodnotu prace
vice nez 100 mil. K&.

Clenéni scénického provozu

Stavebné dekoracni technika (SDT)

SDT zajistuje vyrobu a stavbu dekoraci ve vSech studiich na Kav¢ich horach pro cyklickou
tvorbu i jednorazové projekty, dale pfipravuje dekorace pro nataceni v exteriérech a realech,
a zaroven poskytuje servis produkcim pfi zajisténi kulturnich a sportovnich pfenostli, nebo
specialnich projektd Zpravodajstvi, jako jsou volby nebo dekorace do studii v objektu
zpravodaijstvi. V neposledni fadé zajiStuje odborny servis pro tiskové konference, vystavy
v Galerii CT a specialni eventy, napf. konference EBU nebo Den otevienych dvefi.

pro vystavu v Galerii CT

— — SRRE T . L1
V oddéleni SDT puUsobi Siroké spektrum specialnich profesi jako umélecky truhlafr, umeélecky
kovaF, umélecky kasér, Stukatér, kovotepec, patinér, pozadar atd.

Prace pozadaru pfi pripravé studia KH5 pro nataceni cyklu Skautska poSta

| .

SDT vroce 2018 obslouzila téméf 800 pofadi a celkem se na vyrobu vyuZilo 165.000
vyrobnich hodin. V dilnach CT se na vyrobu pofadl spotfebovalo téméf 6 tun hutniho
materialu, pfes 200 m?® feziva, cca 10.000 m? deskového materialu a pres 12.000 litrd barev.

Rozestavéna dekorace bytu pro détsky vzdélavaci serial Obéanka

=
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Nejvétsi objem praci zajiStuje SDT pro dramatickou tvorbu, pfi které tvirci stale Castéji
preferuji nataceni v realech, které se museji upravovat. Pokud se vyroba realizuje ve studiu
nebo ve zkuSebné, dekorace se vyrabéji za pouziti readlnych materiall a presnych
technologickych postupl s cilem dosahnout maximalni realistiCnosti, takze divak nepozna,
ze se jedna o filmové kulisy.

Dle potfeby SDT vyrabi dekorace i pro regionalni studia. Jendou z nejvétSich vyzev
uplynulého obdobi byla dekorace pro pofad Kopta show.

Elementy dekorace Kopta Show na truhlaiske dilné pfed dokoncenim

NS

V zanru zabavy byla vroce 2018 nejnaroCnéjdi dekorace pofadu StarDance, ktera se
tentokrate vyrabéla a stavéla plné v internich kapacitach SDT. Netradi¢ni byl pro stavbu
dekoraci projekt PecCe cela zemé, pro ktery se vyrabéla specialni dekorace instalovana do
obrovského party-stanu.

nstrukce d ce cela zemé

Dulezita je i spoluprace se stfednimi uméleckymi Skolami, kdy SDT kazdoro¢né umoznuje
studentim odbornou praxi. Cilem je nejen seznameni studentd s odbornymi Cinnostmi a
femeslem, ale i jejich zapojeni do vyroby realnych projektl, coz se dafi realizovat.
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Netradi¢ni dekorace z kartdnt vyrobena studenty do poradu Cteni do ouska a momentka z vyroby rekvizit v kagérské dilné
L S s, 3 L) z

Rekuvizitni vyprava

Rekvizitafi maji na starosti zajisténi vypravy — tedy zafizeni lokaci nabytkem dle vytvarnych
navrhll a pod dohledem architekta poradu, pofizovani hracich rekvizit, vyrobu specialnich
rekvizit, organizaci hracich aut nebo hracich zvifat. Pro zafizovani se primarné vyuzivaji
televizni fundusy, ¢imz se vyrazné Setfi externi naklady.

Specidlni hraci rekvizita, sledovaci zafizeni Agéta, v¢etné instalovaného programu, pro dvoudilny film Vysokéa hra

Jednim z nejobtiznéjSich projektl hrané tvorby sezdény byla detektivni minisérie Vodnik, pro
kterou se zafizovala jedna lokace do dvou Casovych obdobi — minulost 1987 a sou€asnost
2018. V ramci Casového skoku v dé&ji doslo ke kompletnimu prezafizeni exteriéru i interiéru.

Fotodokumentace pfipravy rekvizitni vypravy pro detektivni minisérii Vodnik — stav mistnosti pfi technickych obhlidkach ve
srovnani s finalnim zafizenim dekorace rekvizitafi
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Novym trendem je, Ze ambiciézni hrané projekty vznikaji i pro program CT :D, jako napfiklad
cyklus Skautska posta, nebo vzdélavaci serial Obcanka.

Nataceni v zafizené dekoraci

fok.

vzdélavaciho pofadu Obcanka ve studiu KH5

Specialni kapitolou je pak pfiprava dobovych filmG a seriald, kdy je nezbytné dodrzet
historickou spravnost uzitim originalnich pfredmétl ¢asto historické hodnoty, které tim padem
vyzaduji specialni odborné zachazeni.

Zarizeni dekorace dobovou filmovou technikgu pro film Past ve studiu KH4

LSy )

Kostymni vyprava

Kostymérky zajistuji vybér a vyrobu kostymni vypravy dle poZzadavkd kostymniho vytvarnika
a nasledné pfi nataceni dbaji na bezvadny vzhled uc€inkujicich a sleduji navaznosti. Pfi
sestavovani vypravy se primarné vychazi z interniho fundusu kostymd a obuvi. Kostymy na
hlavni role se v pripad& dobovych projektd $iji v krejéovnach CT nebo i externé a pro pofady
ze soucasnosti se nakupuiji.

Ukézka vyroby kostymd pro Zuzanu Stivinovou v roli Jifiny Stépnickové do dobového filmu Past

i

V neposledni Fadé poskytuje kostymni fundus pro zakazkovou vyrobu i koprodukce.

36



( ) Ceska televize

Prezentace kostymU StarDance nv’stavé v Galerii CT

Co do sloZitosti pFiprav je bezesporu nejnaro¢néjsSim projektem uplynulého obdobi dobovy
kriminalni serial Zlociny Velké Prahy. Celkem se pofidilo 383 novych kostym0 z toho se 166
kostym( usilo v krejéovnach CT a upravilo se pfes 500 kostymd z fundusu. Celkem bylo
zapUjéeno z fundusu CT Praha 6.890 kusti a Brna 540 kusu. Z toho se obléklo 30 hlavnich
roli, na 1.000 vedlejSich a epizod a kolem 3.000 komparsu na vSechny dily serialu.

Maskéri a viasenkari

Ukolem maskérti je starat se o bezvadny a dobové odpovidajici vzhled G&inkujicich. U hrané
tvorby je nedilnou soucasti tvaréiho tymu umélecky maskér, ktery spolu s kostymnim
vytvarnikem urCuje umélecké pojeti postav.

Vzhledem k objemu nataceni, ktery v CR vsougasné dobé probiha a téZ k narlstu
pozadavkl na vyrobu specidlnich efektd a viasenek jsou maskéfi velmi zadanou, a na trhu
velmi drahou a nedostatkovou, profesi. Interni maskéfi jsou proto zarukou nezavislosti
scénické vyroby. Néktefi z nasSich umeéleckych maskérd bezpochyby patfi ke Spi¢ce v oboru.

Vyroba vlasenky pro Igora Orozovice do filmu Past
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Realizace masky starnuti Igora Orozovic¢e v roli vyéetfovatele Doubka ve filmu Past
y . T e

Velmi hodnotna je prace vlasenkaiské dilny, ve které vznikaji paruky, vousy a vlasové
doplriky. V ramci oddéleni maskérll se realizuje i vyroba specialni maskérskych efektl a
masek.

Vyroba a aplikace specialnich efektdi na pohadce Kouzelnik Zito

Specialni efekty SFX

Prestoze v oddéleni operuji jen tfi specialisté, i tak jejich interni sluzby Setfi v rozpoctech
pofadl ro€né statisice korun. Zbrojif (nebo téz technik SFX) je specificka a ve filmovém
prostfedi draha profese, ktera zajiStuje manipulaci se zbrojnimi rekvizitami, otevienym
ohném, odbavuje specialni efekty (mlha, kouf), pfipravuje vybuchy, prlstfely a razné
chemické efekty. Krom téchto sluzeb zbrojifi spravuji sklad zbrojnich rekvizit, ktery podléha
pfisnym bezpecnostnim pravidlim.
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Vystavka dobové zbroje a zbrani v ramci Dne otevienyc!

h dvefi Ero vefejnost
\ ~) Ty ——

s 3

K nejvétsim vyzvam v uplynulém obdobi patfilo zajisténi pyrotechnickych efektd pro serial
Lyn¢, ve kterém se realizoval vybuch plechové haly a zapalilo se prekladisté Iéka.

Pyrotechnické scény na serialu Lync¢

V pohadce Kouzelnik Zito se zapalila realisticka maketa chaloupky postavena 1:1. Pro
Rapla2 se realizoval ohfiostroj v desti. Pro koprodukéni film Krajina ve stinu se pfipravilo
patnact prostfelll na scénu popravy sudetskych Némcu. Do koprodukéniho projektu Sarfatén
se realizovaly vybuchy délostfeleckych granatu.

Fundus vypravnych prostredku

Fundusy CT lze bez nadsazky povazovat za ,rodinné stfibro“ Ceské televize. Vypravné
prostfedky z vlastnich skladu nejenze vyrazné zleviiuji vypravy poradu, ale zaroven poskytuji
CT i urgitou miru nezavislosti na externim prostfedi. Diky fundustim mohou vznikat také
typicky verejnopravni projekty jako napfiklad hrané pohadky pro Televizni klub neslySicich
nebo nizkorozpoctove détské porady.
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Bohaté zabydlena scén pro neslysici divaky Vodnikova princezna

Vypravne prostredky jsou uloZeny v suterénech a zadnich traktech Kavcich hor. K dispozici
pro vlastni vyrobu, zakazkovou vyrobu i koprodukéni projekty CT je celkem pfes 280.000
kusuU kostymu, rekvizit a nabytku v celkové eviden¢ni hodnoté 240 mil. K¢.

?prava dobového nabytku z fundusu v truhlarné

i

Celkovy obrat vypuijéek z fundusu v roce 2018 gital 160.000 kusU vypravnych prostfedku. V
ramci vyroby se pofidilo cca 12.000 kusu novych véci, které se zaevidovaly do skladd jako
nahrady opotfebenych s uréenim pro dalSi vyuziti. Soucasné s vyrobou pofadi se
realizovalo 400 komerc¢nich pronajmu s vynosem 1,5 mil. K& bez DPH.

Organizacéni a systémové zmény ve sledovaném obdobi

- Tak znacné mnozstvi pofadu a vtak vysoké kvalité je scénicky provoz schopny
zajistit pouze diky stabilnim tymim odbornikl a zruénych femesinik(. | pres jiz
nékolik let probihajici krizi na pracovnim trhu se stale dafi udrzet femeslniky
i pracovniky specialnich filmovych profesi, z nichz mnozi patfi ke 3pi€ce ve svém
oboru. Jestlize fundus oznadujeme za ,rodinné stfibro®, tito zaméstnanci jsou ¢esko-
televiznim ,rodinnym zlatem®. Ve filmové branzi i pfes mirné zpomaleni ekonomiky
poptavka po kvalitnich odbornicich stale vyrazné prevySuje nabidku. Eliminace
odchodll zaméstnancl a neustéle probihajici nabor novych pracovnik( byl jednim
fluktuace vySplhala na 18,6%. Jen diky operativnimu fizeni vyroby se podafilo tymy
preskupit tak, aby nebyla ohrozena objednana vyroba poradu.

- Modernizace dilenskych provozi SDT — v 2018 pokracovala obnova nékterych
zastaralych stroju. Také se jiz zcela zabéhlo poloautomatické obrabéci centrum CNC,
které vyrazné zefektivnilo konstrukeéni vyrobu dilen, a téSi se velké oblibé architektu,
kterym se rozSifily moznosti vyroby.
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Polo-mechanizovana vyroba panell

pro Den otevienych dverfi na obrabécim centru CNC
] < NS

- Pokraduje spoluprace scénickych provozd napfi¢ CT. Prazsky SP metodicky Fidi
scénické provozy ve studiich, poskytuje kapacity na projekty, které se nataceji
v Praze a okoli. V poslednich letech se dafi naplanovat vyrobu slozitéjSich dekoraci
pro regionalni studia tak, aby mohla byt realizovana v dilnach v Praze a Setfily se tak
externi naklady — napfiklad dekorace Kopta show nebo pohadka Princezna a pdl
kralovstvi.

Jezdecka socha krale Egona pro pohadku Princezna a pul kralovstvi natacenou v brnénském studiu po finalni patinaci na
malirné v Praze

Nejvyznamnéjsi projekty z pohledu scénického provozu (2018 — 1. pol. 2019)

StarDance

Pro SDT byla snad nejvétsi vyzvou roku 2018 vyroba a stavba nové dekorace pro devaty
roCnik. Nataceni se stéhovalo z Barrandova do HoleSovic. Vlastni stavba trvala sedm tydnu.

Dekorace StarDance v prostoru vystavisté HoleSovice v posledni fazi stavb
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Vodnik

Na prvni pohled nenapadna detektivni minisérie pfipravila stavbé a rekvizitaftlm SP jeden
z nejvétich ofiskd minulého léta. Cast déje se odehrava na dvofe vesnického staveni a to
ve dvou €asovych rovinach. Na tyto scény byla vybrana zna¢né zanedbana lokalita, kterou
bylo nezbytné nejprve prosekat a vycistit a nasledné naaranzovat na neutéSené vesnické
staveni z konce osmdesatych let. Pro druhou €&ast natéeni byla lokace kompletné pfestavéna
na architektonicky moderni kompozici.

Srovnani Upravy lokace pro nataceni scén z roku 1987 a nasledné po upravé na souéanost 2018 (minisérie Vodn(’k

= TER

v ,il[ﬂﬁ_ )

I

Rapl

Vétsina natadeni probihala v Severodeském kraji. V Usti nad Labem se v areélu pFistavu
zbudovala policejni sluzebna a ve staré vile pfed rekonstrukci policejni ubytovna. Tocilo se
na nakladni lodi, stavél se uprchlicky tabor nebo se zafidil funkéni kebab v arealu
brownfieldu, kde se nasledné realizoval vybuch. Soucasti nataCeni byly i akéni scény
s hracimi auty.

Snimky z no¢niho nataceni serialu Rapl

. ,ﬂume’ h

Zlo¢iny Velké Prahy

Nataceni je naplanovano od ledna az do fijna 2019, ale pomérné rozsahlé pfipravy zacaly jiz
na podzim 2018. NejslozitéjSi pro SP v uvodni fazi projektu bylo postavit rozsahlou dekoraci
dobového bytu.
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Noblesni byt inspektora Budika v serialu ZloCiny Velké Prahy (snimek 360°)

——

oo

Past

Zivotopisné dobové projekty patfi z uhlu pohledu scénickych sloZzek k nejslozZitgjsim
projektim, a to zejména z divodu dosazeni dobové spravnosti interiérd a kostymu, ale
zejména pak kvuli pozadavku na autenticky vzhled aktéra.

Promény Zuzany Stivinové v roli Jifiny St&pnickova ve filmu Past

Pece cela zemé
Tento projekt byl pro scénicky provoz opét novou zkuSenosti. Dekorace se vyrabéla a
nasledné vestavovala do obfiho party-stanu umisténého v zameckém parku.

Dekorace Pece cela zemé ve finalni fazi zafizovani rekvizitni vypravou
4 7 il T 5 - 1]
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Den otevienych dvefi

Nad ramec bézici vyroby se béhem roku realizuje nékolik desitek dalSich akci, na které je
nezbytné vyrobit dekoraci nebo zafidit vypravu &i poskytnout servis slozek SP. Jednou
z nejvyznamnéjsich a zaroven nejsloZitéjsich akci je Den otevienych dvefi CT. Ukolem
scénického provozu je nejen pfipravit a nainstalovat jednotlivé vystavky, ale zaroven
usporadat trasy takovym zplsobem, aby jimi mohly bezpec&né projit tisice navstévnikl
bé&hem jednoho dne.

Vystava dobovych kostymu z f\undusu CT na Dni otevienych dvefi pro vefejnost
= = T} \v % — : - == SSSE

VYROBA V REGIONALNICH STUDIICH

Detailné se vénuiji regionalnim studiim ve vS8ech souvisejicich kapitolach této zpravy. Zde
uvadim pouze informace specifické pro TS Brno a TS Ostrava. Vyuziti regionalnich kapacit
je zpracovano v pfislusné ¢asti zpravy pojednavajici o vyuZiti internich kapacit. Regionalni
studia jsou z pohledu vyroby pofadl plnoformatova - realizuji pofady ve vSech zanrech pro
vSechny programové okruhy.

Televizni studio Brno

Vyroba

Servisni sluzby Realizacni Koordinace
pro vysilani centrum vyroby

Scénicky provoz

Vykonni producenti
TPS

Produkce

Specifikace vyroby:

Hrana tvorba:
- solitéry a minisérie (Veteran, Princezna a pul kralovstvi - pohadka pro Vanoce 2019,
Uzly a pomerance)
- seridly (Kriminalka 5. C, Hlava Med(izy)
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Veteran

Princezna a pul kralovstvi

Zabavna tvorba:

soutéze (AZ-kviz)

eventy (Ceské hlavicky, Dokumentarni radost z Jihlavy, Dobrovolni hasiéi, Do roka a
do dna, Zlaty ofiSek, Tfikralovy koncert, GalaveCer Zlin Film Festivalu, Vecer lidi
dobré vile — Velehrad)

show (Kopta show, Manéz Bolka Polivky)

Détska tvorba:

zabavné — vzdélavaci cykly (Ter&in zvifeci svét, Nuly a jedniky, CviCky pana
Hudbicky, Herni slabikaf ) — animovana tvorba (Hvézdicky),)

pohadky (Dr. Zako, Kogovani za pohadkou, Pohadky moti a oceant, Certovské
pohadky)

soutéze (AZ-kviz junior)

Hvézdicky Pohadky mofi a oceanu

Dokumentarni tvorba:

dokumentarni filmy (Alfons Mucha, Po stopach ¢eskych betlému, Joachim Barrande —
cesta mezi trilobity, Ondfej Sekora — prace vieho druhu, Ceska reklama, Josef
Véachal, Eva Jifi¢na)

dokumentarni cykly (Ceska loutka, Balkanem nahoru a dolt s Adamem Ondrou, Nas
venkov)

Publicistika:

life-style magaziny (Dobré rano, Sama doma)
publicistické cykly (Folklorika, Putovani s parou)

45



() Ceska televize

Tvorba poradu o kulture:
- kulturni magaziny (ArtZéna)

Zaznamy kulturnich akci:

- koncerty (Beranci a vici — projekt lidové hudby, Magdalena Kozena a COLLEGIUM
1704, Progres 2, La Grande Chapelle — Spanélsky barokni soubor, Malina Brothers —
bluegrassova kapela)

- divadelni pfedstaveni (Je tfeba zabit Sekala, Pfihody liSky Bystrousky, Vitka)

Kmenové Tvarci producentské skupiny:

- TPS Du$ana Muli¢ka (vykonny producent Pavel Ple$ak)

- TPS Patricka DiviSe (vykonna producentka Diana Tuyet-Lan Kosinova)
- TPS Jifiny Budikové (vykonny producent Karel Komarek)

Vybér vyznamnych projektl, na kterych se Vyroba TS Brno realiza¢né podili ve sledovaném
obdobi:

Veteran — TPS Jifiny Budikové — film v rezii Jana Hfebejka o valeCném veteranovi, ktery po
navratu z francouzské cizinecké legie hleda odpusténi a lasku.

Princezna a pul kralovstvi — TPS Barbary Johnsonové — state¢ny Honza zabije draka a
zachrani krasnou princeznu, ale jak to bylo dal? Velka vano¢ni pohadka s hvézdnym
hereckym obsazenim v rezii Karla Janaka.

Kopta show — TPS Jifiny Budikové — zabavny studiovy pofad v rezii Romana Petrenka, do
kterého si Vaclav Kopta zve vzdy tfi hosty najednou a se svym detektivnim tymem na né
vyhmatne propojeni, o nichz leckdy ani sami netusili.

Nuly a jedni€ky — TPS Du$ana Muli€ka — nesouroda trojice pratel spole¢né odhaluje, kde
vSude kolem nas muzeme najit matematiku.

Joachim Barrande — ztracena moie a Ondfej Sekora — prace vSeho druhu — oba projekty
v TPS Patricka Divise — Joachim Barrande — ztracena mofre je reprezentativni dokument o
francouzském zakladateli ¢eské paleontologie, Ondfej Sekora — prace vSeho druhu je
spoleCensky dokument o brnénském rodakovi, od jehoZ narozeni uplyne v r. 2019 115 let.

Centrum dramaturgie pracuje na mnoha bé&Zicich pofadech napfi€¢ Zanry a programovymi
kanaly CT. Typickymi zastupci této tvorby jsou: AZ-kviz, Dobré rano, Sama doma, Folklorika.
Soucasné centrum dramaturgie realizuje fadu premiérovych pofadl, napf. cestovatelsky
cyklus Putovani s parou, zbrusu nové pokracovani ManézZe Bolka Polivky &i portrétni
dokument o Evé Jificné.

Vyznamna agenda ve vyrobé TSB
Doslo k dobudovani multifunkéniho prostoru — kli€ovaciho studia, zkuSebny a projekéniho

salku v jednom. Projekt Pohadky mofi a oceant byl jednim z prvnich projektl zde kompletné
nato¢enych v rezimu ,kliovaci studio®.
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Multifunkéni prostor jako kliCovaci studio

Multifunkéni prostor jako zkuSebna/ projekéni salek

‘ T S

Diky rostoucimu vytizeni pracovist zvukové postprodukce doslo k jejich rozsifeni z2 na 3 a
to doplnénim chybéjici technologie na pracovisti vyroby audiokomentafu (pro zrakové
postizené divaky). V intenzivnim dialogu s utvarem Techniky upfesfiujeme planované
investice do obmény reportaznich kamer, do obrazového gradingu a do zlepSeni kliCovych
parametr(i vyrobniho workflow (robustnost, propustnost, jednoduchost obsluhy apod.).

Na zakladé sceleni nékterych pracovnich Cinnosti doSlo (bez absolutniho navySeni poctu
pracovnich pozic vramci TSB) k posileni produkce, rekvizitni vypravy a kostymni vypravy
(vzdy o 1 zaméstnance) a k podpofe agend s pfimym dopadem do efektivnéjSi vyroby
projektd v utvarech Scénicky provoz (rozpoctar, planovag, nakupci) a Koordinace vyroby
(zastupce vedouciho pro planovani projekt().

Televizni studio Ostrava

Vyroba

Ekonomika Realizacni Koordinace
vyroby centrum vyroby

Scénicky provoz

Vykonni producenti
TPS

Produkce

Specifikace vyroby:

Dokumentarni tvorba a publicistika:
- dokumenty (I mi€eni je lez, Selska krev, Kvéta Legatova, Jaromir 99, Ladislav Labus)
- dokumentarni cykly (Ceské zazraky, Osudové lasky, Ceské tajemno, Privodce
vytvarnym uzemim)
- publicistické cykly (Dobré rano, Sama doma, Nedej se, Folklorika, Cesty viry,
Kfestansky magazin, Postiehy odjinud, Infiltrace)
- publicistické cykly pro mensSiny (Babylon, Sousedé)
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Dramaticka tvorba:
- dramatické serialy (Princip slasti, Stiny v mize)
- hrané minisérie (Stockholmsky syndrom, Herec)
- distribu¢ni filmy (Stafici, Il Boemo, Modelaf, Bourak, Posledni aristokratka, Hodinarav
ucen)

Pofady pro déti a mladez: .
- zabavné vzdélavaci (Draci v hrnci, Ty Brdo!, Sikulové, Rytmix, Hola nifios)
- soutézni (Uz tam budem?, Bludisté)

Hudebni porady, divadlo:
- popularni hudba (Kabat - noc v Edenu, Monkey bussiness — 20 let na ving, Aneta
Langerova, Vypsana fixa)
- vazna hudba (Klavirni recitdl Tomase Kaca)
- divadelni zaznam (Smifeni, Opera Osud LeoSe Janacka, 3 divadla v kiné)

Kmenové Tvarci producentské skupiny:
- TPS Katefiny Ondfejkove (vykonna producentka Jarmila Hoznauerova)
- TPS Lenky Polakové (vykonna producentka Olga Grossmannova)

Vybér vyznamnych projektl, na kterych se Vyroba TS Ostrava realizacné podili ve
sledovaném obdobi:

Stockholmsky syndrom - TPS Katefiny Ondfejkové - dvoudilné drama, ve kterém jeden
nestastny vystfel uvede do pohybu udalosti, které donuti hrdiny pfibéhu celit viastnimu
svédomi a moralce. Rezie Dan Svatek.

Princip slasti — TPS Katefiny Ondfejkové - tfi mésta, tfi vrazdy, tfi detektivové a jedno
vySetfovani. Historicky prvni seridlova koprodukce Ceské republiky, Polska a Ukrajiny.
Mezinarodni S$tab tvircl a v hlavnich rolich plejada ¢&eskych, polskych a ukrajinskych
hereckych hvézd. ReZie Dariusz Jablonski.

B

Princip slasti

Posledni aristokratka — TPS Katefiny Ondfejkové - distribu¢ni koprodukéni komedialni film,
ktery je adaptaci dvou Uspésnych a znamych romana Evzena Bocka. Rezie Jifi Vejdélek.

Hodinarav u€en — TPS Katefiny Ondfejkové - distribuéni koprodukéni pohadka o lasce,

hamiznosti, lidské malosti, ale také o Sikovnosti a odvaze hodinarského u¢né Urbana. Rezie
Jitka Rudolfova.
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Infiltrace — Obchod se svédomim, Obchod s dlivérou - TPS Lenky Polakové - dokumenty,
které se skrytou kamerou odhaluji prikofi, které se déje obyCejnym lidem, rezie
S. Maixnerova.

Kovy fesi déjiny - TPS Lenky Polakové - kdo nezna moderni dé&jiny, neni schopen kritického
mysleni. Dokument v rezii |. BystfiCana.

Kovy fesi déjiny Kdo tady blbne

Kdo tady blbne - TPS Lenky Polakové - portret predniho Ceskeho psychiatra R. Honzaka.
Dokument v rezii S. Maixnerové.

Moje stoleti - TPS Lenky Polakové - mozaika pfibéhu lidi, ktefi zazili stoleti republiky,
dokumenty v rezii T. Remundové.

Osudové lasky - TPS Lenky Polakové - slavni a jejich osudova vzplanuti, cyklus dokumentu
autorl S. Motla, M. Kabose, P. Drazana.

Ceské zazraky - TPS Lenky Polakové - prib&hy Cechil, jejichz objevy a vynalezy dokazaly
meénit svét. Cyklus dokumentu v rezii P. VSelichové a R. Motycky.

Dva muzi vroce jedna - TPS Lenky Polakové - E. Bene$ a K. Kramaf na Versaillske
konferenci. Pozadi vzniku CSR. Dokument v rezii J. Taberyho.

Scéna CT na Colours of Ostrava

Dlouholeta vyrobni, produkéni a marketingova spoluprace — letos potfeti v prostorach
Kompresorovny. Scéna CT nabizi prostor k besedam, diskuzim, zpravodajskym a hudebnim
workshopiim i k besedam s osobnostmi CT. Souéasti programu je i Zivé vysilani pofadu
Dobré rano a zpravodajskych poradu

Vyznamna agenda ve vyrobé TSO

Pfenosova technika

V lednu 2019 doslo k vyznamnému technologickému posunu, kdy Televizni studio Ostrava
vymeénilo zastaraly SD vUz za 8kamerovy pfenosovy viz s moderni HD technologii. Studio
Ostrava je tak schopno odvysilat vétSi mnozstvi sportovnich & kulturnich pfenosu, kde
puvodni SD technologie jiz nebyla akceptovatelna. Z duvodu rostouci poptavky po tomto HD
voze, bylo nutné vytvofit druhou osadku obsluznych technickych pracovniki. Nové tedy
pfenosy zajistuje celkem 11 osob. Od ledna do ¢ervence 2019 bylo na PVHD3 odbaveno 63
pofadl. Pro srovnani stary SD v(iz za stejné obdobi roku 2018 odbavil 48 poradu.

Napfiklad: Evropské volby, Mistrovstvi svéta v para hokeji v Ostrave, Zlata tretra, Dobré rano
Zivé z exteriéru v Jesenikach pfimo z Pradédu.
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Siroké vefejnosti byl viiz pfedstaven v ramci Dne otevienych dvefi

Den otevienych q_veﬁ' Dobré rano Pradéd
. 3 R v 2 5 o - Ty

e

EFEKTIVITA VYROBY — VYUZITI INTERNICH KAPACIT CT

Ceska televize disponuje velkym mnozstvim vlastnich vyrobnich kapacit. Za kvalitni provoz a
efektivni vyuziti zodpovidaji vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni, ktefi kapacity a jejich
kvalifikovanou obsluhu zajistuji. Kapacity jsou vyuzivany pfevazné pro vyrobu pofadu a utvar
Koordinace vyroby pribézné sleduje jejich vytizeni. Z pohledu vyroby sledujeme kliCové
kapacitni celky — tedy takové, které jsou pro vyrobu pofadid nepostradatelné a v pfipadé
nutnosti externiho pronajmu by celkové naklady na vlastni vyrobu vyrazné prodrazily.
VétSina ostatnich kapacit je pfimo navazana na tato sledované pracovisté, lze tedy
predpokladat, Ze vyuZiti bude podobné.

Disponibilita (skute¢na vyuZitelnost) kapacit je vyjadfena v hodinach nebo dnech a je
stanovena vzdy individualné s ohledem na moznosti realného vyuziti daného pracovisté.
Zavisi na Casu, kdy mlze zafizeni pracovat, na nutnosti a moznostech kvalifikované obsluhy,
a na dalSich dil¢ich okolnostech. Skute¢na vyuzitelnost je tedy doba, kdy Ize pracovisté
plnohodnotné uzivat (tedy témér vzdy méné nez 24 hodin denné). VyuZiti jednotlivych
kapacit je vyjadfeno v procentech jejich skutecné vyuZitelnosti.

S ohledem na specifika TV vyroby je nutno kazdou kapacitu a jeji skuteéné vyuziti hodnotit
individualné v zavislosti na zpusobu prace na daném pracovisti, konkrétnim obdobi,
harmonogramech vyroby, poZadavcich programu, zménach v planech vyroby, apod.

V tabulkovych pfehledech se vénujeme procentudlnim vyjadfenim za rok 2018 a 1. pol.
2019, v grafech ponechavame kfivku vyuziti rovnéz za rok 2017 pro nazorné meziroCni
srovnani. Pfehledy vyuziti neobsahuji data za kapacity zpravodajstvi, které musi byt neustale
k dispozici zpravodajskym Stablm — nutno vSak zminit skuteénost, Zze dochazi k vyrobé
zpravodajskych poradl v kapacitach uréenych pro ostatni vyrobu a naopak.

STUDIA
TS Praha

CT Praha disponuje sedmi ateliéry. Nejmensi KH14A ma k dispozici plochu 72 m?, nejvétsi
KH4 ma 563,4 m® Od zafi 2017 jsou téméF vSechna studia vybavena moderni HD
technologii. Studia, ktera touto technologii vybavena zatim nejsou (KH4 a KHS5), jsou
vyuzivana predevSim k nataceni zabavné a hrané tvorby a pro takové nataceni je potfeba ke
studiu naistalovat HD pfenosovy vz (v pfipadé sekvencéniho nataceni) nebo zajistit HD
Jfilmovou“ kameru (pro nataceni zabérovou technologii).
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S ohledem na velké vyuziti studii a peclivé snaze nato€it ve vlastnich studiich maximum
pofadl, jsou studia planovana s velkym &asovym predstihem. Velmi vyjime&né probiha
vyroba také mimo studia CT, a to z diivodu potfeby vétsi plochy ateliéru — napf. porad
StarDance. K nataceni jsou pfilezitostné vyuzivany i zkuSebny, které ale nejsou k nataceni
piné vybaveny a nataceni v nich pfedstavuje pro Staby notnou miru improvizace.

Vybér z natacenych poradu ve studiich na KH za sledované obdobi:

KH1 — Tance z pohadkového rance, Posta pro tebe, Kde domov mj, Dva na tfeti, Cteni do
ousSka, Mat+Ema+Tika, Gurmetlab, Garaz.

KH2 — Tristatficettfi, TamTam, Hobby nasSi doby, Historie.cs, Kalendarium, Mate slovo,
ArtZéna, Dnes pred lety.

KH3 — Studio Kamarad, Planeta Y6, TamTam, Kouzelna Skolka, Otazky Vaclava Moravce.
KH4 — Kouzelnik Zito, Pomozte détem, Zazraky pfirody, Rédl, Tajemstvi téla, Zloginy Velké
Prahy, Hudba a moc, Past.

KH5 — Skautska posta, Prvni republika, Agent v kapse, Klec, Vaclav Neckar — 75, Vodnikova
princezna, Ob&anka, Zlociny Velké Prahy.

KH14A a KH14B — Sama doma, Chcete mé?, Televizni klub neslySicich, Eurovision Song
Contest.

Televizni Studia Praha
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Kfivka grafu ukazuje v meziro€nim srovnani podobné a rovnomérné vytizeni prazskych
ateliért a viceméné pravidelny ro¢ni rytmus. Patrny pokles v letnich mésicich je zpusoben
kazdoro¢nim prazdninovym rezimem (prazdninové vysilani, herecké prazdniny, dovolené)
V tomto obdobi klesa vyroba napfi¢ celou CT, podobné jako v obdobi kolem Vanoc.

S ohledem na charakter a specifika audiovizudlni vyroby povazujeme za optimalni vyuZiti
studii ve vysi okolo 70 %.

V tabulkach je skute€¢na disponibilita vyjadifena primérnym poctem dni za jeden mésic,
pfiCemz pfi vypoCtu kazdého mésice se pak pocCet dni lehce liSi v zavislosti na poctu
kalendarnich dni daného mésice.
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Studia Praha 'Skute_t':r'l.a' 2018
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST1 26,00 51,85 | 54,17 | 55,56 | 72,00 | 85,19 | 88,46 | 26,92 | 29,63 | 56,00 | 74,07 | 69,23 | 26,92 | 57,50
ST2 26,00 48,15 | 68,75 | 51,85 | 48,00 | 62,96 | 53,85 | 0,00 | 18,52 | 76,00 | 74,07 | 65,38 | 26,92 | 49,54
ST3 26,00 96,30 | 83,33 | 77,78 (100,00| 77,78 | 73,08 | 3,85 | 48,15 | 84,00 | 81,48 | 80,77 | 69,23 | 72,98
ST4 20,00 92,59 | 87,50 | 81,48 | 76,00 | 59,26 | 92,31 | 70,00 - - 17,65 | 88,46 | 69,23 | 73,45
ST5 26,00 62,96 | 87,50 | 81,48 | 56,00 | 25,93 | 42,31 | 3,85 | 59,26 | 68,00 (111,11| 53,85 | 0,00 | 54,35
ST14A 26,00 62,96 | 70,83 | 68,52 | 76,00 | 81,48 | 50,00 | 15,38 | 22,22 | 80,00 | 72,22 | 65,38 | 38,46 | 58,62
ST14B 26,00 55,56 | 66,67 | 59,26 | 68,00 | 62,96 | 15,38 | 0,00 | 0,00 | 68,00 | 62,96 | 69,23 | 30,77 | 46,57
Primér 67,20 | 74,11 | 67,99 | 70,86 | 65,08 | 59,34 | 17,14 | 29,63 | 72,00 | 70,51 | 70,33 | 37,36 | 58,46
Studia Praha 'Skute.(:r'l.a’ 2019
disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 primér

ST1 26,00 85,19 | 79,17 | 77,78 | 80,77 | 81,48 | 80,77 80,86
ST2 26,00 62,96 |100,00| 55,56 | 69,23 | 51,85 | 46,15 64,29
ST3 26,00 103,70/ 104,17 | 100,00 | 84,62 |100,00| 92,31 97,47
ST4 26,00 55,56 | 91,67 | 66,67 | 65,38 | 77,78 | 84,62 73,61
ST5 26,00 81,48 | 70,83 | 37,04 | 84,62 | 85,19 | 34,62 65,63
ST14A 26,00 70,37 | 75,00 | 62,96 | 65,38 | 74,07 | 34,62 63,73
ST14B 26,00 59,26 | 66,67 | 62,96 | 65,38 | 66,67 | 57,69 63,11
Pramér 74,07 | 83,93 | 66,14 | 73,63 | 76,72 | 61,54 72,67

V roce 2018 byla studia vyuzivana méné. Nizsi celoro¢ni vyuziti je vSak zpUusobeno zejména
velmi nizkym provozem v obdobi prazdnin a Vanoc. V letnich mésicich roku 2018 také
probéhla rozsahla rekonstrukce horni sféry a podlahy ve studiu KH4, nicméné tento vypadek
nema na celkovou disponibilitu vliv, jelikoz se s timto vypadkem ve vypoctech pocita a kvdli
nedostupnosti kapacity byla skuteéna disponibilita nastavena na 0 hodin. Kazdorocni
minimalni vytizeni KH14A a KH14B v mésicich Cervenec a srpen je dusledkem
prazdninového vysilaciho schématu, kdy studio je vyuzivano téméfr vyhradné pro vyrobu
denniho pofadu Sama doma, ktery se o prazdninach nevysila. Jelikoz maji tato studia jednu
spole€nou rezii a navic je plocha ateliéru menSi, nelze obé studia vyuzit jako plnohodnotna, i
proto je jejich vyuziti celkové mensi.

V roce 2019 pozorujeme vyuZiti vys3i, zejména pak ve studiu KH3, kam bylo od ledna 2019
presunuto vysilani pofadu Otazky Vaclava Moravce. Tento presun pro kapacity CT znamena
lepSi vyuziti ateliérd a zaroven uvolnéni vytizenych kapacit pfenosové techniky pro jinou
vyrobu.

TS Brno

TS Brno od €ervna 2016 vyrabi v novém studiu v Brné Lidni. ST1 ma k dispozici vyuzitelnou
plochu 295 m? a ST2méa 113 m?. Obé& studia disponuji vicekamerovym HD Fetézcem
s vlastni rezii pro kazdé studio. TS Brno je vybaveno také samostatnym zpravodajskym
studiem, které je plné vytiZzeno zpravodajskou vyrobou.

Pofady natacené ve studiich TS Brno za sledované obdobi:

ArtZéna, Dobré rano, Sama doma, AZ kviz, Ter&in zvifeci svét, Koptashow, Nuly a jednicky,
Kocovani za pohadkou, Historie.cs, Pohadky mofi a oceanu, Dr. Zako, Alfons Mucha aj.
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Televizni Studia Brno
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V grafu jsou patrné znacné vykyvy ve vyuziti brnénskych studii. Vyuziti kapacit v regionech
je obecné velmi ovlivnéno programovou poptavkou a nabidkou regionalnich TPS a jejich
uspésnosti na Programovych radach. V roce 2019 byla uspédna zejména studiova vyroba
(Koptashow, Ter€in zvifeci svét aj.) a tato uspé&snost se promitla pravé do vyssiho vyuziti
brnénskych ateliéru.

V tabulkach je skute¢na disponibilita vyjadfena primérnym pocétem dni za jeden mésic.

. Skutecna 2018
Studia Brno . I
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST1 27,00 45,24 | 51,32 | 39,29 | 34,26 | 34,97 | 62,50 | 56,52 | 57,14 | 69,44 | 67,86 | 69,84 | 68,91 | 54,77
ST2 27,00 55,36 | 73,32 | 42,41 | 47,53 | 87,20 | 49,54 | 13,04 | 50,00 | 66,29 | 46,43 | 75,23 | 40,07 | 53,87
Pramér 50,30 | 62,32 | 40,85 | 40,90 | 61,09 | 56,02 | 34,78 | 53,57 | 67,87 | 57,15 | 72,54 | 54,49 | 54,32
i Skuteéna 2019
Studia Brno . I
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
STl 20,00 111,27|108,44 142,11(110,00| 109,52 | 67,61 108,16
ST2 21,00 94,70 101,98 (110,61| 95,00 | 95,24 | 65,00 93,76
Pramér 102,99|105,21 126,36 102,50 102,38| 66,31 100,96

Po zkuSebnim provozu nového regionalniho studia byla také upravena skute¢na
disponibilita, kdy doSlo k organizacnim zménam a ke snizeni poctu techniku, ktefi provoz
studia zabezpeduji. Z pohledu vyroby je tedy studio vyuzito daleko efektivnéji nez doposud.

TS Ostrava

TS Ostrava disponuje 3 ateliéry. ST1 je vyClenéno pro zpravodajstvi a je pIné vyuzito
zpravodajskou vyrobou.

Pofady natacené ve studiich TS Ostrava za sledované obdobi:
Dobré rano, Sama doma, Bludis§té, Na stopé&, Draci v hrnci, D&jePIC, Dva muzi v roce 1,
Rytmix, Hola nifios.
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Kfivka grafu v mezironim srovnani ukazuje témér shodné vytizeni v ramci jednotlivych

mésicu.

V tabulkach je skute¢na disponibilita vyjadfena primérnym pocétem hodin za jeden mésic.

. Skutecna 2018
Studia Ostrava ) s
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST2 79,00 107,14|122,96 | 92,55 (102,75| 99,29 | 18,48 - 84,38 (102,11(121,45| 98,23 | 51,90 | 90,53
ST3 (Radvanice) 113,00 40,43 | 39,36 | 31,38 | 35,64 | 77,66 114,39 40,03 | 30,03 | 40,96 | 82,45 | 28,99 | 543 | 47,23
Pramér 73,79 | 81,16 | 61,97 | 69,20 | 88,48 | 66,44 | 40,03 | 57,21 | 71,54 |101,95| 63,61 | 28,67 | 67,00
) Skutecna 2019
Studia Ostrava ) -
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST2 96,00 84,03 | 98,73 (130,61|122,13|146,51 126,77 118,13
ST3 (Radvanice) 96,00 32,29 | 42,39 | 36,22 | 42,19 | 13,78 | 33,51 33,40
Pramér 58,16 | 70,56 | 83,42 | 82,16 | 80,15 | 80,14 75,76

TS Ostrava ma provozujicimi utvary nastavenou nizsi disponibilitu, a to z ddvodu odliSnych
provoznich podminek (moznosti kvalifikované obsluhy jsou omezené, jelikoz personal
zajistuje obsluhu také jinych technickych kapacit). Rovnéz v Ostravé vyuziti studii zavisi na
uspésnosti TPS na Programovych radach. V roce 2019 byla disponibilita upravena dle
aktualnich moznosti obsluhy a také na zakladé dlouhodobych planl vyroby v téchto studiich.
V Cervenci 2018 probéhla ve ST2 rekonstrukce horni sféry a neprobihala zde zadna vyroba.

PRENOSOVA TECHNIKA
TS Praha

Praha ma k dispozici jednokameroveé a vicekameroveé vozy, které jsou vybaveny kamerami
XDcam a zakladnim setem pro snimani zvuku. Toto kvalitni vybaveni je doprovazeno
kvalifikovanou obsluhou pfenosovymi techniky, ktefi zajiStuji rovnéz dopravu a v pfipadé
jednoduchého publicistického nataceni také snimaji zvuk. V provozu jsou také kamerové
vozy pro nataceni filmovou“ - zabérovou technologii, které jsou vybaveny digitalnimi
kamerami Sony F5 a od roku 2017 je k dispozici také dvoukamerovy viz s kamerami Arri
Alexa — tyto sety se nejCastéji vyuzivaji k nataCeni dramatické tvorby. Vicekamerové vozy a
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vozy pro nataCeni dramatické tvorby jsou planovany centralné napfic studii v Praze, Brné a
Ostravé, a planuji se s velkym ¢asovym predstihem.

Prenosova technika Praha
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Z grafu je patrné tradi¢né dlouhodobé vyrovnané vyuziti pfenosové techniky. K pravidelnému
poklesu vyuziti v letnich mésicich a na pfelomu roku dochazi z diivodu vykyvu ve vyrobé.
V tabulkach je skute¢na disponibilita vyjadfena primérnym pocétem hodin za jeden mésic.

PFenosova technika S kme,a:'? 2018

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
PVO1HD/16kam/ 162,00 | 57,94 |118,21| 97,35 | 93,00 | 86,18 |110,67| 17,94 | 77,06 102,00 (121,76 |128,33|110,00( 93,37
PV02HD/8kam/ 277,00 | 74,64 | 41,44 | 73,10 | 77,90 | 58,97 | 60,00 | 47,59 | 76,90 | 72,83 | 88,78 | 82,97 | 96,92 | 71,00
PVO3HD/8kam/ 160,00 | 93,24 (121,85|113,53(106,67|176,47 | 84,33 | 17,06 | 39,12 |102,00| 89,41 |128,00| 99,12 | 97,57
PV04HD/Skam/ 277,00 | 66,85 | 58,94 | 78,25 | 73,73 | 64,31 | 54,14 | 23,09 | 20,79 | 69,57 | 74,14 | 75,72 | 85,69 | 62,10
PVO5HD/8kam/ 196,00 - - - | 79,79 | 83,79 | 72,17 | 34,95 | 27,88 | 63,92 | 81,05 | 93,63 | 83,79 | 69,00
PV reportazni 12x279,00 | 90,11 | 77,67 | 92,29 | 84,48 | 97,86 | 86,37 | 60,97 | 85,32 (100,69 (108,39 95,00 | 56,51 | 86,31
PV11HD - 2xF5 279,00 | 49,10 | 75,45 | 67,92 | 77,78 | 70,61 | 75,63 | 40,97 | 46,48 | 3,94 | 0,00 | 13,80 | 0,00 | 43,47
PV15HD - F5 277,00 | 23,55 | 13,31 | 30,00 | 70,11 | 41,03 | 60,00 | 99,20 | 28,05 | 3,62 | 51,71 | 35,14 | 1,45 | 38,10
PV18HD - 2xAlexa 279,00 | 63,98 | 80,29 | 80,02 | 90,14 |114,52| 96,42 | 7,58 | 97,29 | 47,67 | 93,52 | 34,41 | 22,40 | 69,02
PV25HD - 2xF5 279,00 | 40,86 | 70,97 | 79,75 | 85,30 | 27,78 | 87,81 | 83,75 | 40,43 | 83,87 | 6,45 | 14,16 | 0,00 | 51,76
Pramér 62,25 | 73,13 | 79,13 | 83,89 | 82,15 | 78,75 | 43,31 | 53,93 | 65,01 | 71,52 | 70,12 | 55,59 | 68,23
Pfenosova technika S kute.(':r:lfi 2019

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
PVO1HD/16kam/ 159,00 [ 22,94 | 61,90 |110,00| 97,65 |128,09|137,14 92,95
PV02HD/8kam/ 264,00 | 45,37 | 80,66 | 90,98 | 61,92 |115,66| 96,71 81,88
PVO3HD/8kam/do1/19 160,00 | 56,47 - - - - - - - - - - - 56,47
PV04HD/Skam/ 264,00 | 48,04 | 79,42 | 79,02 | 81,85 | 79,72 | 76,75 74,13
PVO5HD/8kam/ 195,00 | 39,42 | 60,28 | 90,16 | 83,41 |120,91|106,94 83,52
PV reportazni 12x272,00 | 70,55 | 88,38 (110,92| 83,56 |102,26|107,51 93,86
PV11HD - 2xF5 272,00 4,14 | 3,60 | 0,00 | 31,55 | 95,17 | 30,40 27,48
PV15HD - F5 272,00 8,28 | 18,60 | 0,00 | 35,17 | 81,03 | 54,80 32,98
PV18HD - 2xAlexa 272,00 | 22,24 | 66,20 | 86,69 | 33,10 | 81,21 | 47,80 56,21
PV25HD - 2xF5 272,00 | 66,38 | 96,00 | 31,94 | 79,48 | 63,79 | 79,60 69,53
Pramér 38,38 | 61,67 | 66,63 | 65,30 | 96,43 | 81,96 68,40

55



() Ceskatelevize

Dlouhodobé nejstabilngjsi vytizeni maji jednokamerové reportazni vozy. Nasazeni je
planovano den po dni a vyuzivaji se k nataceni reportazi a pfispévkd do mnozstvi cyklickych
pofadu. U kamerovych vozu pro nata€eni dramatické tvorby zabé&rovou technologii je vyuziti
kolisavé. Jednotlivé vozy jsou nasazeny vétSinou na dlouhodobé nataceni jednoho projektu
a toto nasazeni reflektuje nataceci plan poradu. Vyjimeéné se v tabulce objevuje nulové
nebo témér nulové vyuZiti — vtéchto mésicich nebyla pro tyto vozy vhodna vyroba.
V takovych mésicich s menSim vyuzitim zpravidla dochazi k Cerpani dovolenych a nahradam
presCastl Ci je posadka prevedena jako vypomoc na jiny pfenosovy viz. Narazové
nadprumérné vytizeni vicekamerovych vozl je dano kombinaci narokl na velké akce, u
nichz nelze ovlivnit termin konani — jedna se zejména o velké sportovni akce a vyznamné
spoleCenské udalosti.

V obdobi leden — duben 2018 byl vicekamerovy viz PVO5HD v rekonstrukci a byla
instalovana nova monitorovaci sténa a zvukova rezie.

Od 1. 2. 2019 doslo k pfesunu PV03 HD (8 kamer) z TS Praha do TS Ostrava. Divodem
byla absence HD vicekamerového fetézce v Ostravé. Varianty pofizeni nového vozu d&i
rekonstrukce stavajicich ateliérl (které jsou také v SD) byly vyhodnoceny jako pfilis
nakladné a rekonstrukce starého vozu nebyla mozna vzhledem ke stafi a stavu vozidla.

TS Brno

TS Brno disponuje soupravami pro nataceni reportazi a dvéma soupravami pro nataceni
dramatické tvorby. Vicekamerovy viz v TSB je vybaven starSi SD technologii a vyuziva se
k nataCeni poradd, jejichz vyroba nevyzaduje technologii HD. Vzhledem k trendu vyrabét ve
vysokém rozliSeni je vyuZziti tohoto vozu dlouhodobé nizsi.

Prenosova technika Brno

100,00

90,00

= AN

N VAR

50,00 ™ \\ Y
NN\

\ \ — 018
40,00 / v \ 2019
30,00 / ~

20,00 /

10,00

vyuzitiv %

0,00

AMIRA — jednokamerova souprava s kamerou Arri Amira

BO7 — vicekamerovy pfenosovy viz 5 kamer v SD

RHD1 — jednokamerova souprava s kamerou F5

R9 — R17 — jednokamerové reportazni soupravy s kamerami XDcam
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. , . Skutecna 2018
Pfenosova technika ) .

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
AMIRA 28,00 [111,04|112,33| 89,55 | 0,00 | 46,57 [111,11| 30,36 | 89,29 | 11,11 | 17,86 | 33,33 | 0,00 | 54,38
BO7 127,00 | 49,17 | 68,53 | 64,89 | 92,91 | 48,43 | 65,67 | 75,83 | 19,03 | 82,68 | 86,25 | 55,12 | 76,49 | 65,42
RHD 1 /F5/ 328,00 | 33,43 | 52,57 | 21,49 |111,11(111,04|111,11(111,04|100,30| 54,61 | 0,00 | 0,00 | 11,94 | 59,89
R9-R17 /1kam/ 8x27,00 | 46,71 | 51,94 | 47,93 | 50,87 | 36,16 | 41,67 | 34,82 | 29,47 | 64,03 | 43,95 | 47,22 | 26,91 | 43,47
Primér 60,09 | 71,34 | 55,97 | 63,72 | 60,55 | 82,39 | 63,01 | 59,52 | 53,11 | 37,02 | 33,92 | 28,84 | 55,79
. , . Skutecna 2019
Pfenosova technika ) -

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
AMIRA 27,00 0,00 | 3,97 | 84,23 | 55,56 |107,53| 55,56 51,14
BO7 124,00 | 18,94 | 28,33 | 50,40 | 59,58 | 105,95 103,33 61,09
RHD 1 /F5/ 280,00 4,17 | 16,67 | 50,00 | 0,00 | 37,48 | 95,58 33,98
R 9-13,15-17/1kam/ 8x27,00 |[ 25,48 | 25,51 | 34,89 | 43,71 | 41,61 | 41,20 35,40
Primér 12,15 | 18,62 | 54,88 | 39,71 | 73,14 | 73,92 45,40

Jednokamerové reportazni soupravy a souprava AMIRA nejsou v Brné navazany na obsluhu
zaméstnancu. Jejich disponibilita je tedy vySSi nez v ostatnich studiich a je vyjadfena ve
dnech. V pfipadé nataCeni na tyto kamery je nutno najmout externiho asistenta kamery,
ktery plni funkci kamerového technika se vSemi povinnostmi, které ma v jinych studiich
zameéstnanec na této pozici.

Vyuziti reportaznich kamer v brnénském studiu je dlouhodobé nizsi a je zplisobeno mensim
objemem vyroby. PoCet kamer je ovSem potfeba zachovat, jelikoz ¢asto dochazi k soubéhu
vyroby ve stejném obdobi a pokud by byl pocCet kamer sniZen, vzrostla by umérné potreba
externiho pronajmu.

Procento vyuziti filmovych kamer v pribéhu roku kolisa a narazové dosahuje velmi vysokych
nebo naopak velmi nizkych hodnot a to z diivodu dlouhodobého nasazeni vzdy na jeden
projekt. V pfipadé téchto kamer dochazi Casto k vyuziti také pfi vyrobé projektd z jinych
regionll v obdobich, kdy brnénské studio nema pro tento typ kamer vhodnou vyrobu.

TS Ostrava
Také TS Ostrava disponuje kombinaci pfenosové techniky pro zajisténi nataceni eventd,

reportazi a dramatické tvorby. Z grafu mizeme pozorovat opét dlouhodobé vyrovnané vyuziti
dané ro¢nim obdobim a vyrobnimi plany.

Prenosova technika Ostrava
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8KPV (do 2018) — vicekamerovy pfenosovy viiz 8 kamer SD

PVHD3 (od 2/2019) — vicekamerovy prenosovy viz 8 kamer HD

VXD1 — VXD7 — jednokamerové reportazni soupravy s kamerami XDcam
F5 — jednokamerové soupravy s kamerami Sony F5

V tabulkach je skute€na disponibilita vyjadfena praimérnym poctem hodin za jeden mésic.

" . ) Skutecna 2018
Pfenosova technika ) -
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
8KPV 140,00 | 32,50 | 38,41 (100,33 | 65,23 | 48,68 | 26,82 | 37,06 | 43,97 | 82,45 | 72,85 | 86,42 | 54,30 | 57,42
VXD1-VXD7 /1kam/ |6x276 +278| 55,54 | 45,25 | 49,51 | 52,72 | 49,01 | 47,94 | 38,86 | 35,56 | 40,27 | 38,87 | 35,23 | 21,89 | 42,55
1F5 318,00 0,00 | 4,13 | 11,56 | 0,00 | 10,97 | 61,25 | 6,09 | 8,44 | 82,19 | 37,42 | 3,44 | 0,00 | 18,79
2F5 318,00 0,00 | 3,17 | 6,02 | 0,00 | 10,97 | 61,25 | 41,72 | 0,00 | 82,19 | 37,42 | 0,00 | 0,00 | 20,23
Pramér 22,01 | 22,74 | 41,86 | 29,49 | 29,91 | 49,32 | 30,93 | 21,99 | 71,78 | 46,64 | 31,27 | 19,05 | 34,75
. , . Skutec¢na 2019
Pfenosova technika . L
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
PVHD3 240,00 - 33,96 | 61,46 | 89,58 | 82,50 | 77,92 69,08
VXD1-VXD7 /1kam/ 7x274,00 | 37,13 | 49,99 | 50,58 | 47,20 | 63,71 | 49,33 49,66
1F5 318,00 0,00 | 13,49 | 0,00 | 0,00 | 20,00 | 0,00 5,58
2F5 318,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Pramér 12,38 | 24,36 | 28,01 | 34,20 | 41,55 | 31,81 28,72

Jak jiz bylo zminéno vySe, doslo k pfesunu pfenosového vozu PVO3HD z Prahy do Ostravy.
Vyuziti tohoto vozu je sice niz8i nez v prazském provozu, nicméné vysSi nez vyuziti
pfedeslého ostravského vozu. Z pohledu efektivniho vyuziti prostfedkd na vyrobu jiz nebylo
unosné nadale udrzovat praxi, kdy v pfipadé vzrlstajici potfeby nataceni na vicekamerovy
fetézec v HD kvalité v ostravském regionu musel byt z Prahy vypraven pfenosovy viz.
Celoro¢ni naklady na dopravu, ubytovani, diety a idrzbu byly analyzovany jako neefektivni.

V tabulkach je jiz témérF nulové vyuziti kamer F5. Tyto kamery jsou jiz starSi a tvuarci voli pro
nataCeni dramatické tvorby modernéjsi technickou vybavu. Technik, ktery ma tyto kamery na
starost, je v pfipadé nevyuziti nasazen na jinou praci v ramci TS Ostrava. Tyto kamery se
snazime nabizet do koprodukénich projektd a budeme pozadovat obnovu zafizeni v ramci
Investiéniho planu CT.

PRACOVISTE OBRAZOVE POSTPRODUKCE

Pracovisté obrazové postprodukce zahrnuji kapacity, které se vyuzZivaji na dokonceni vyroby
obrazové slozky poradu. V ramci vytizeni sledujeme offline i online stfizny a pracovisté
barevnych korekci. Navazujici dalSi kapacity obrazové postprodukce (pfipravné pracovisté,
schvalovaci pracovisté, pracovisté pro vyrobu skrytych titulk apod.) jsou pfimo Uumérné
vyuzivany spolu s témito kapacitami, jelikoz jejich vyuziti v ramci postprodukce predchazi
nebo navazuje na fazi prace na téchto pracovistich.
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TS Praha — stfizny

Obrazova postprodukce Praha
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EST 12 — EST 24, Al — A4 — offline stfihova pracovisté AVID. Na téchto pracovistich probiha
offline stfih pofadl bez technické obsluhy. Disponibilita je tedy nastavena v maximalni
mozneé mife 2x 8hod frekvence (16 hodin denné) s vyjimkou dni potfebnych k technologické
udrzbé.

o A5 (do 2018) — linearni (paskove, kazetove) stiihové pracovisté (SD) — vyroba novych
pofadl zde jiz viceméné neprobiha (vyjimku tvofi pofad Kalendarium), slouzi
zejména pro rekonstrukce archivnich porada.

e A8 - online s moznostmi pokrocilych barevnych korekci a trikové moznosti — AVID DS
(s technickou obsluhou).

e All — Al4 - online s moznostmi pokroc€ilych barevnych korekci a zakladnich trikd -
AVID Symphony (s technickou obsluhou).

e Baselight — pracovisté barevnych korekci zejména pro dramatickou &i obrazové
naroénou tvorbu.

V tabulkach je skute€na disponibilita vyjadfena primérnym poc¢tem hodin za jeden mésic.

Obrazova Skuteéna 2018

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
EST 12 - EST 24 12x417 | 55,97 | 57,85 | 55,12 | 45,03 | 53,29 | 54,30 | 42,16 | 44,56 | 58,88 | 66,27 | 64,21 | 31,72 | 52,45
Al-A4 3x417 +419| 50,50 | 47,70 | 50,80 | 52,85 | 50,86 | 42,48 | 21,24 | 30,43 | 57,53 | 59,18 | 54,04 | 26,15 | 45,31
AS 146,00 | 66,00 | 62,86 | 65,33 | 60,69 | 58,67 | 75,86 | 57,33 | 57,00 | 53,10 | 66,00 | 68,28 | 73,33 | 63,70
A8 298,00 | 36,07 | 66,84 | 47,70 | 74,07 | 60,98 | 64,92 | 68,03 | 60,66 | 59,66 | 89,18 | 81,36 | 88,18 | 66,47
Al11-A14 4x417,00 | 43,98 | 58,24 | 64,86 | 61,96 | 58,13 | 56,90 | 38,00 | 44,23 | 64,37 | 74,99 | 79,55 | 62,47 | 58,97
Baselight/KB03+04/ | 2x207,00 |116,16|103,54|107,43|109,51 (111,44 |111,22|103,54| 85,50 | 112,38 (126,06 |121,83 | 84,55 | 107,76
Pramér 67,47 | 69,82 | 62,80 | 67,35 | 65,56 | 67,61 | 55,05 | 53,73 | 67,65 | 80,28 | 78,21 | 61,07 | 66,38
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Obrazova Skuteéna 2019

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
EST 12 - EST 24 12 x417 46,76 | 46,52 | 47,61 | 49,23 | 46,97 | 47,37 47,41
Al-A4d 4x417,00 | 41,80 | 42,28 | 39,36 | 48,19 | 33,77 | 39,20 40,77
A8 297,00 78,85 | 88,91 | 68,85 | 57,29 | 61,80 | 39,15 65,81
Al11-A14 4x417,00 || 48,28 | 51,29 | 64,13 | 65,18 | 60,98 | 55,69 57,59
BaseLight/KB03+04/ 2x206,00 (108,43|114,92|118,51(101,65|102,77|107,99 109,05
Primér 64,82 | 68,78 | 67,69 | 64,31 | 61,26 | 57,88 64,12

Vyuziti kapacit obrazové postprodukce je dlouhodobé stabilni kolem 70 %. Toto vyuZiti
povazujeme za optimalni vzhledem k rGznorodosti televizni vyroby. Mirné meziro¢ni vykyvy
v fadu procent nejsou nic¢im vyjimeCnym a jsou ovlivnény zejména vyrobnimi plany
jednotlivych pofadu. VysSi vyuziti je zfetelné pravidelné na pracovisti Baselight,
mimochodem také proto, Ze pronajem pracovisté je asto pozadovan jako &ast vkladu CT do
koprodukci. Toto pracovisté vyzaduje kvalifikovanou obsluhu a je tvlrci obrazové naro¢né
tvorby vyzadovano pro kvalitni moznosti dokonalého barevného ztvarnéni. Pronajem takové
kapacity externé by byl nakladny a neefektivni. VySSi vyuziti nez disponibilni pak generuje
prfesCasy a nutnost narazové zajistit obsluhu pracovisté externé.

Od roku 2019 jiz nesledujeme vyuziti pracovisté A5. Toto pracovisté disponuje dnes jiz
archivni technologii, nema obsluhu technika — zaméstnance, a je vyuzivano pfileZitostné.

TS Brno — stfizny

V novém televiznim studiu v Brné jsou k dispozici offline a online stfizny s moznosti méné
narocnych barevnych korekci. V pfipadé jednoduché a cyklické vyroby tato pracovisté plné
dostacuji pro TV zpracovani pofadl, ob¢as je ale nutno postprodukci pofadu pfesunout na
pracovisté v Praze. Vyuziti brnénské postprodukce bylo v minulych obdobich dlouhodobé
niz&i a vedeni Utvaru techniky pfizpGsobilo disponibilitu potfebam vyroby. Meziroéni rozdily
zobrazené v grafu jsou zplsobeny programovymi pozadavky a vyrobnimi plany — v TS Brno
jsou dlouhodobé kolisavé.

Obrazova postprodukce Brno
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V tabulkach je skute€na disponibilita vyjadfena primérnym poctem hodin za jeden mésic.

Obrazova Skuteéna 2018

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
EDITL, 3-5 4x359,00 | 43,19 | 56,45 | 53,84 | 50,20 | 42,50 | 56,77 | 41,04 | 38,78 | 64,03 | 66,85 | 69,32 | 44,52 | 52,29
EDITOK 145,00 | 84,97 [100,00(143,15(115,00| 94,52 |120,89|128,21| 37,81 | 34,59 | 93,13 (111,11|134,13| 99,79
Pramér 64,08 | 78,23 | 98,50 | 82,60 | 68,51 | 88,83 | 84,63 | 38,30 | 49,31 | 79,99 | 90,22 | 89,33 | 76,04
Obrazova Skuteéna 2019

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
EDIT1, 3-5 3x362 +288| 41,46 | 35,59 | 55,61 | 60,67 | 64,37 | 64,53 53,71
EDITOK 144,00 | 76,25 | 52,69 | 90,46 | 89,61 |123,05| 98,92 88,50
Pramér 58,86 | 44,14 | 73,04 | 75,14 | 93,71 | 81,73 71,10

Pracovisté barevnych korekci ma v Brné jednoho zaméstnance na pozici technika barevnych
korekci. Disponibilita se tak odviji od jeho fondu pracovni doby a v pfipadé vyssiho vyuziti
pracuje pres€as nebo je na tuto praci najimana externi obsluha.

TS Ostrava — stfizny

Také v TS Ostrava jsou k dispozici pracovidté pro offline a online zpracovani s mozZnosti
jednodussich barevnych korekci. V zavislosti na individualnich potfebach projektd dochazi
k ob&asnému pfesunu postprodukce do Prahy, zejména v pfipadé postprodukéné naroénych
projektd.

Obrazova postprodukce Ostrava
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V tabulkach je skute€na disponibilita vyjadfena primérnym poc¢tem hodin za jeden mésic.

Obrazova Skuteéna 2018

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
AVID1 418,00 69,66 | 75,00 | 76,56 | 78,33 | 66,20 | 59,64 | 69,95 | 50,72 | 60,46 | 68,75 | 54,44 | 36,73 | 63,87
AVID2 418,00 63,67 | 70,15 | 77,03 | 70,94 | 83,80 | 52,86 | 56,65 | 50,48 | 45,75 | 73,26 | 70,11 | 35,33 | 62,50
AVID3 418,00 73,62 | 67,73 | 58,49 | 76,11 | 75,46 | 43,57 | 51,23 | 45,19 | 56,78 | 58,91 | 51,56 | 31,89 | 57,55
AVID4 418,00 78,06 | 62,88 | 73,92 | 83,25 | 72,22 | 53,81 | 64,53 | 43,27 | 53,22 | 67,13 | 42,33 | 15,94 | 59,21
AVID5 418,00 71,82 | 67,98 | 45,93 | 78,69 | 78,94 | 47,62 | 67,98 | 53,85 | 63,91 | 56,25 | 55,33 | 47,19 | 61,29
Primér 71,37 | 68,75 | 66,39 | 77,46 | 75,32 | 51,50 | 62,07 | 48,70 | 56,02 | 64,86 | 54,75 | 33,42 | 60,88

61



() Ceskatelevize

Obrazova
postprodukce

Skutecna
disponibilita

2019

1
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4

5
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7

11

12

primér

AVID1

414,00

50,36

66,84

68,42

71,31

79,80

64,82

66,93

AVID2

414,00

12,47

43,37

61,60

54,56

67,01

70,60

51,60

AVID3

414,00

28,78

49,36

59,45

64,53

73,50

70,95

57,76

AVID4

414,00

21,94

27,55

56,22

62,81

73,26

67,50

51,55

AVID5

414,00

57,80

57,14

66,99

78,33

63,43

69,40

65,52

Primér

34,27

48,85

62,54

66,31

71,40

68,65

58,67

VyuZziti pracovidt obrazove postprodukce je i v pfipadé ostravského studia dlouhodobé velmi
podobné a primérna hodnota ¢ini cca 60 %. Vzhledem k charakteristice TV vyroby a
s ohledem na to, Ze se jedna o regionalni studio, povaZzujeme takové vyuziti za uspokojivé.

PRACOVISTE ZVUKOVE POSTPRODUKCE

Pracovisté zvukové postprodukce slouzi k postprodukénimu zpracovani zvukové slozky
poradu. Patfi mezi né michaci pracovisté, hudebni i ruchové studio &i pracovisté pro vyrobu
dabingu a postsynchronu.

TS Praha

V TS Praha jsou k dispozici vSechna pracovisté potfebna ke zpracovani zvukové slozky
pofadl, zejména pak pracovisté jedineCna a v pfipadé externiho pronajmu nakladna.
Planovani na téchto pracovistich probiha dlouho dopfedu, centralné dochazi k detailni
koordinaci a v pfipadé potfeby také k pfesunim v ramci vyroby s ohledem na vysilani. Jedna
se zejména o pracovisté hudebniho a ruchového studia a obé& michaci haly (filmova a
televizni). Na téchto pracovistich probiha narocna zvukova postprodukce u vSech poradd,
které takové zvukové zpracovani potfebuji bez ohledu na vyrobni studio. Vzhledem
k jedineCnosti téchto pracovist dochazi ve vyjime&nych pfipadech k externimu pronajmu
Casti zvukové postprodukce — déje se tak v pfipadech, kdy neni mozno zkoordinovat ostatni
projekty s ohledem na termin vysilani.

Zvukova postprodukce Praha
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Kfivka grafu ukazuje v meziro€nim srovnani opét viceméné& podobny rytmus vytizeni.
Nasazeni zvukové postprodukce, pfestoze je planovano s dostateCnym predstihem, nelze
Casto idealné ovlivnit, jelikoz se nachazi na samém konci vyrobniho postupu a nelze k ni
pristoupit dfiv, nez je kompletné hotova obrazova slozka pofadu. V pfipadé, Ze se jakakoliv
faze vyroby opozdi €i zkomplikuje, nejvice se to odrazi pravé na nasazeni zvukové
postprodukce, kdy je v takovém pfipadé nutno planované prace odlozit.

ZDS — dabingova studia 1 - 3

¢ ZMK 1 - filmova michaci hala (Dolby) — zadana kapacita jako vécné pinéni do
koprodukci

o ZMK 2 — zvukova postprodukéni rezie ProTools HD2 multikanal

e ZHS - hudebni studio, ZRS — ruchové studio — u obou pracovist’ je vyuZiti narazové
dle potfeby. Vyuzivaji se predevSim k nahravani puvodni hudby &i ruchl u vétSich
projektd dramatické tvorby.

o ZDAW 1 -5 — zvukova postprodukéni reZie ProTools — jsou vhodné pro vétsi projekty
uméleckého charakteru.

e ZPR 1 - 5 - zvukova postprodukéni rezie s hlasatelnou/bez hlasatelny
(Pyramix/Studer Digimedia) — vyuzivano pro vyrobu cyklické vyroby a jednoduchych
solitért (dokumenty, magaziny, publicistika, détské porady apod.).

V tabulkach je skute€na disponibilita vyjadfena priimérnym poétem hodin za jeden mésic.

Zvukova postprodukce S kute_(':r'l.a’ 2018

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZDS 1-3 3x180 107,27 | 91,02 | 109,49(114,83|129,26|138,92( 79,31 |125,19|122,78(112,35(118,02|110,06| 113,21
ZMK 1 200,00 114,75|138,50( 156,50 148,50 177,50 | 148,50 89,50 | 69,50 | 18,50 | 78,00 | 90,25 | 18,00 | 104,00
ZMK 2 200,00 26,50 (125,00|144,25| 35,00 | 67,00 | 35,00 | 20,00 | 71,25 | 95,00 | 70,00 | 73,00 | 81,00 | 70,25
ZHS/hud.st/ 150,00 | 79,33 | 78,67 | 63,33 | 72,67 |110,00| 89,33 | 69,33 | 84,00 |148,00|105,33| 37,33 |108,33| 87,14
ZRS/ruch.st/ 180,00 139,86 |132,64|149,44(135,00|125,00| 82,22 (106,94 |150,83|153,89(133,89(105,83| 83,33 | 124,91
ZDAW 1-5 5x180 115,28 |116,61|113,53(106,89|119,50|115,50( 94,11 | 97,06 |122,69(121,97| 92,94 | 73,41 || 107,46
ZPR1-5 5x180 78,53 | 76,02 | 78,84 | 79,90 | 83,82 | 80,93 | 42,83 | 57,19 | 78,44 | 99,01 | 89,72 | 65,38 | 75,88
Primér 94,50 (108,35|116,48| 98,97 (116,01 98,63 | 71,72 | 93,57 (105,61|102,94| 86,73 | 77,07 | 97,55
Zvukova postprodukce S kute.(:r'l.a’ 2019

disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 primér
ZDS 1-3 3x180 96,94 | 121,08(151,31(128,72|135,82| 138,06 128,66
ZMK 1 172,00 [135,00| 79,00 | 84,50 |135,50| 156,67 | 123,75 119,07
ZMK 2 200,00 50,00 | 40,00 | 27,75 | 60,00 | 71,00 | 87,25 56,00
ZHS/hud.st/ 150,00 120,33 | 54,67 | 94,00 (104,33| 86,33 | 70,67 88,39
ZRS/ruch.st/ 180,00 110,00| 78,33 (140,00 98,33 | 71,94 | 59,03 92,94
ZDAW 1-5 5x180 98,86 | 76,25 | 85,11 | 75,53 | 99,28 | 91,53 87,76
ZPR1-5 5x180 82,00 | 71,67 | 92,32 | 82,42 | 83,17 | 74,86 81,07
Primér 99,02 | 74,43 | 96,43 | 97,83 (100,60 92,16 93,41

Vyuziti zvukové postprodukce je v Praze dlouhodobé vysoké. | presto ale muize dojit
k ob&asnym vypadkim s ohledem na obdobi a plany vyroby &i posun dokoncovacich praci. |
pres specifika audiovizualni tvorby se dafi zvukovou postprodukci vyuzivat velmi efektivné.
Narazové vyuzivani nad skuteCnou disponibilitu potom generuje dil€i pfesCasy Ci potfebu
externi obsluhy. V méné exponovanych obdobich si zaméstnanci vybiraji dovolenou Ci
nahradni volno. Niz§i vyuziti pozorujeme pouze v pfipadé ZMK2 z divodu posunl vyroby
jednotlivych pofadu. Jelikoz se na tomto pracovisti vyrabi zpravidla jeden projekt delSi
Casovy usek, nelze ho v pfipadé posunu vyroby jednoduse nahradit projektem jinym.

Velmi vysoké vyuziti pracovisté ZMK1 v obdobi 4-6/2019 je zpusobeno vylukou pracovisté a
jeho renovaci v terminu 27. 5. — 18. 6. 2019. Nasazené projekty bylo nutno zpracovat nad
ramec skutecné disponibility v podobném ¢asovém obdobi.
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Mimo vlastni vyrobu pofadu jsou pracovis§té zvukové postprodukce poskytovana také jako
vécné plnéni do koprodukénich projektd a diky jedine¢nosti a technologické kvalité jsou
témito projekty ¢asto vyuzivana.

TS Brno
TS Brno ma k dispozici dvé zvukové reZie a studia Protools.
Nerovnomérné vyuziti brnénskych kapacit zvukové postprodukce je pfimo Umérné vyuziti

obrazoveé postprodukce v tomto studiu. Zvukova postprodukce navazuje na prace v obrazové
postprodukci - jejich vyuZiti je tedy srovnatelné a grafy tomu viceméné odpovidaji.

Zvukova postprodukce Brno
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V tabulkach je skute¢na disponibilita vyjadfena primérnym pocétem hodin za jeden mésic.

. Skutecna 2018
Zvukova postprodukce| .. .
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZT1 313,00 33,26 | 63,25 | 75,71 | 74,39 | 71,93 | 50,19 | 58,00 | 39,32 | 60,00 | 72,39 | 89,09 | 91,78 | 64,94
zm2 313,00 | 30,60 | 54,22 | 89,37 | 70,36 | 75,16 | 53,73 | 57,50 | 48,33 | 59,74 | 67,39 | 82,80 | 97,13 | 65,53
Primér 31,93 | 58,74 | 82,54 | 72,38 | 73,55 | 51,96 | 57,75 | 43,83 | 59,87 | 69,89 | 85,95 | 94,46 | 65,24
i Skuteéna 2019
Zvukova postprodukce| .. .
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZT1 310,00 79,44 | 71,53 | 77,46 | 86,17 | 89,29 | 81,19 80,85
T2 310,00 57,80 | 74,58 | 81,27 | 84,42 | 91,75 | 77,42 77,87
Pramér 68,62 | 73,06 | 79,37 | 85,30 | 90,52 | 79,31 79,36

Studio v Brné nedisponuje ojedinélymi pracovisti, jakymi jsou ruchové &i hudebni studio, a
proto se Cast brnénskych projektl, které tato pracovisté vyzaduji, Castecné postprodukuji
v Praze.

S pfesunem do nového studia byla v Brné provedena dlsledna korekce disponibility
v oddéleni zvukové postprodukce. DoSlo ke snizeni Uvazkl a tedy k narlstu efektivity
s ohledem na dlouhodobé plany vyroby v TS Brno. VyuZiti téchto pracovist je v souasné
dobé optimalni a hodnoty se pohybuji mezi 65 — 80 %.
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TS Ostrava

TS Ostrava ma stejné jako brnénské studio k dispozici dvé zvukové rezie a studia Protools.
Jejich vyuZiti je rovnéZz kolisavé, nicméné v meziroCnim srovnani velmi podobné a zaroven
¢ini vyuziti v praméru kolem 100 % vzhledem ke své skute¢né disponibilité.

Zvukova postprodukce Ostrava
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V tabulkach je skute¢na disponibilita vyjadfena primérnym pocétem hodin za jeden mésic.

. Skutecna 2018
Zvukova postprodukce| .. s
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZVV1 178,00 128,61|102,06(125,98(121,07|140,17| 93,35 | 84,27 | 88,44 |131,74(150,56(102,20| 97,85 | 113,86
ZVV2 178,00 (113,72 99,16 |104,21|118,26|153,37|106,18| 57,30 | 76,83 | 88,34 | 147,47 | 76,83 | 107,58| 104,10
Primér 121,17|100,61|115,10|119,67| 146,77 | 99,77 | 70,79 | 82,64 |110,04|149,02| 89,52 |102,72| 108,98
) Skuteéna 2019
Zvukova postprodukce| .. .
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZVV1 178,00 86,80 | 89,89 (116,43 (114,33|111,52|103,93 103,82
ZVV2 178,00 47,47 | 80,62 |128,79(117,42|130,20|103,47 101,33
Pramér 67,14 | 85,26 (122,61|115,88|120,86]|103,70 102,57

Dlouhodobé vysoké vyuziti

zpracovani zvukové slozky.

pracovist zvukové postprodukce v Ostravé je dano zejména
odliSnou moznosti obsluhy u téchto pracovist. Technicka obsluha je vyuzivana i k jinym
pracovistim zaroven, nelze tedy zajistit obsluhu v takové mife, jako napf. v Praze ¢i Brné
(proto je u téchto pracovist stanovena nizsi disponibilita). Rovnéz zde ve sledovaném obdobi
probihala vyroba zvukové narocnéjsSich projektl, jejichz dokon€eni vyZadovalo delSi

Hlavni zmény v kapacitni zakladné CT provedené ve sledovaném obdobi

- rekonstrukce prazského studia KH4 — horni sféra, moderni osvétlovaci technika, nova
podlaha

- rekonstrukce zvukového zafizeni ve vysilacim komplexu RK13

- renovace zvukového zafizeni v michaci hale ZMK1
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- rekonstrukce ostravského ateliéru ST2 — horni sféra

- sjednoceni velkého mnozstvi reportazni nataceci techniky do nového vydejniho skladu
OSET (oddéleni studiové a exteriérové techniky), pribézna obnova a modernizace
nataceci techniky

- zruSeni stalé obsluhy obrazové stfizny A5 — ponechana pouze pro ob&asné zpracovani
archivniho materialu

- dabingova studia — zmé&néna ergonomie, zvukovy mistr pracuje jiz samostatné bez
asistence technika zvuku

VYUZITI INTERNICH KAPACIT — SHRNUTI

Vyroba audiovizualnich dél ma sva specifika a i pfes veSkerou snahu manazer,
produkénich a Koordinace vyroby nelze zaijistit rovhomérné vyuziti vSech internich kapacit na
100 % bez ohrozeni tvir€iho procesu, kvality obsahu a termind vysilani. Existuje mnoho
faktor(i, které ovliviuji cyklus vyroby a vytizeni vyrobnich kapacit. Vedeni vyroby ve
spolupraci s vedoucimi jednotlivych provozi vyvijeji maximalni usili, aby vyrobu a prace na
pracoviStich zkoordinovali tak, aby se vyrabélo efektivné, s minimalnim vynalozenim
externich prostfedkd a zaroven byly dodrzeny zakonné normy. V pfipadé kolizi dochazi
k fizenym pfesunim a vyménam pracovist s ohledem na dodrzeni termin( a financnich &i
technologickych limitu.

V pfilozenych grafech a tabulkach za sledovana obdobi mdzeme vypozorovat viceméné
pravidelny rytmus vyroby a z toho plynouci vyuziti vS§ech kapacit nutnych pro vyrobu pofada.

Pravidla pro objednavani internich kapacit urcuji vnitini pfedpisy, které produkce v Tvdlr€ich
producentskych skupinach respektuji. Dispecinky jednotlivych oddéleni, které kapacity
poskytuji, plni dostateéné koordinacni funkci vedouci k dosazeni co nejvy$Siho vytizeni.
Pfipadné kapacitni kolize feSi oddéleni Koordinace vyroby, které ma v nasazeni kapacit
rozhodujici slovo.

S divizi Techniky pravidelné jedname jak o vytizeni kapacit a vhodnych technologiich, tak o
vyrobnich workflow jednotlivych pofadu, které se vymykaji technologickym standardim. Pred
zahajenim vyroby novych cyklickych pofada &i technologicky naro&nych projektd probéhne
technologicka predavaci schize s tvarci pofadu a zastupci divize Technika, kde jsou
diskutovana veskera technologicka uskali vyroby daného pofadu, jsou domluveny
technologické postupy, terminy vyrobniho planu a pojmenovana vedkera mozna rizika.

Ceska televize také disponuje urgitou skupinou kapacit, které jsou sice technologicky
zastaralé a nelze je z pohledu statistiky vytézit efektivné, nicméné jsou potiebné pro Cast
vyroby &i zpracovani napf. archivnich material(. Takova zafizeni je tfeba provozovat, jelikoz
jejich externi pronajem by byl nakladny a v pfipadé nékterych technologii by ani nebyl
k dispozici.

O dlouhodobé pretizenych kapacitach probihaji pravidelna jednani s utvarem Techniky s
cilem jejich rozs8ifeni. Naopak u kapacit nedostate¢né vyuzitych hledame feSeni pro jejich
nasazeni, eventualné jedname o jejich modernizaci.

Celkové vyuziti kapacit Ceské televize je dlouhodobé& vyrovnané. Niz§i vyuZiti je patrné v
obdobich leden, Cervenec, srpen a ve druhé poloviné prosince. To odpovida tradi€nimu
roCnimu cyklu vyroby a poZadavkim Programu. Na pfelomu roku se dokoncuji porady
prislusného kalendarniho roku a vzhledem k predvyrobé pro rok nasledujici je CasteCny
pokles vyuziti i v lednu. Prosinec je také ovlivnén vanocCnimi svatky a spole¢né s lednem a
unorem se jedna o mésice, kdy jsou velmi omezené moznosti nataeni v exteriérech
s ohledem na poéasi. V obdobi prazdnin CT zpravidla nevysila premiéry a vyroba je tedy
Castecné v utlumu také diky dovolenym, hereckym prazdninam apod.
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Viyuziti internich kapacit — souhrnny graf
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PFi pohledu na celkovy graf vyuziti kapacit napfi¢ celou CT je patrny viceméné pravidelny
vyrobni rytmus, ktery je podobny napfi¢ studii. Mirné poklesy v zimnich mésicich a v obdobi
letnich prazdnin se opakuji kazdoroéné. Celkovym ¢islim v ramci AVD tvorby nelze klast
doslovny vyznam, nicméné pro celkovou pfedstavu uvadime prumérné vytizeni vSech
kliCovych kapacitnich celku za jednotliva televizni studia a roky:

TS Praha: 2017 - 65,28 %, 2018 — 72,66 %, 1.pol. 2019 — 74,65 %

TS Brno: 2017 — 42,26 %, 2018 — 62,85 %, 1.pol. 2019 — 74,21 %

TS Ostrava: 2017 — 70 %, 2018 — 67,9 %, 1.pol. 2019 - 66,43 %

Za optimalni vyuziti kapacit povazujeme hodnoty mezi 60 — 80 %.

VYROBNI UKOL - finanéni pohled

Vyvoj Vyrobniho ukolu v |letech
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Vyrobni ukol (VU) je nejvétsi nakladovou poloZkou rozpo&tu CT a predstavuje objem
finanénich prostredkal, které Ceska televize pouziva k nakupu specifickych produktd a sluzeb
souvisejicich s vyrobou pofadu. PFijemci téchto prostfedkl jsou tedy autofi, scénaristé, herci,
reziséfi, maijitelé prav, distribucni firmy i jednotlivé specialni stabni profese, Ci producentské
firmy.

Vedle finanénich nakladi nazyvanych v CT externimi naklady, vyrobni ukol pracuje také
s tzv. internimi naklady. Interni naklady jsou odrazem vlastnich, vétSinou technickych nebo
scénickych kapacit CT. Nakladovost poradil je tedy tfeba sledovat jak z pohledu externich
nakladu, tak i z pohledu nakladu internich. Absolutni vySe externich naklad ve vyrobnich
ukolech poslednich let je téméf konstantni. Prostfedky se meziroCné pfesouvaji mezi
jednotlivymi programovymi okruhy ¢&i zanry a to dle pozadavkl Programu a Vyvoje a
v zavislosti na dlouhodobych programovych planech.

Vyrobni ukol — ¢lenéni prostredku dle programu
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Interni naklady
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Ceska televize i vroce 2018 tradiéng vynaloZila vyznamnou &ast prostfedkd na vyrobu
seridlové a solitérni dramatiky. Mezi realizované tituly v oblasti dramatické tvorby patfily
projekty Vodnik, Zivé terée, Klec, serialy Rapl Il, Prvni republika Ill, Lyng&, StraZmistr Topinka,
Princip slasti, Poldové a nemluvng, a dalsi.

Prostfedky na zpravodajstvi, publicistiku a dokumentarni tvorbu byly v roce 2018 obdobné
jako v roce 2017.
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Naklady na sportovni pfenosy a zaznamy v roce 2018 (oproti roku 2017) narostly. V roce
2018 se konalo vice velkych mezinarodnich sportovnich akci, v€etné zimnich olympijskych
her v Pchjong€changu.

Naklady v oblasti zabavy se vratily na urover roku 2016, nebot’ v roce 2018 byla vyrabéna
taneéni show StarDance.

Vice prostfedkU, oproti pfedchozim obdobim, bylo investovano do koprodukénich filmovych
projektd, ¢imz se CT dostava k licencim k vysilani kvalitnich filmovych dél a to za rozumnych

jsou filmy Zlaty podraz, Sklenény pokoj ¢i Nabarvené ptace.

Desetiprocentni nardst nakladi u programu CT: D vroce 2018 je dan vyrobou détského
serialu Kriminalka 5. C.

V roce 2018 nebyl realizovan projekt Eurovizni soutéz mladych tanec¢nikd. O naklady této

Vyraznéjsi vykyvy v Cerpani internich nakladu napfi¢ Zanry a programovymi okruhy jsou
dany pfecenénim internich vykon CT v souvislosti se zmé&nou metodiky stanovovani
internich cen a zménou informaéniho systému CT. Faktické vyuziti internich kapacit je
popsano v prislusné kapitole zpravy.

Vyrobni tkol — ¢lenéni prostredku dle programi v % v roce 2018
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Vyrobni ukol — ¢lenéni prostredku dle Zanrd v % v roce 2018
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VYROBNI UKOL — objemy vyroby v hodindch

Vyroba poradu v hodinach — ¢lenéni dle programu
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Vyroba v hodindch — ¢lenéni dle Zanru

8979
8689 | 8827
8208378
a
2
4182
3829
> 3808 37633679
2782 5095 9335
234370 | 1828 1757
I I 1754 1766'1739 /
ZPRAVODAIJSTVI SPORTOVNIPRENOS, AKVIZICE PUBLICISTIKA
ZAZNAM
H2015 ®2016 m2017 m2018 2019 (odhad)
221 219 397 219 22
a
5]
I
>

SELF DIVADLO, HUDBA,
EVENT

DRAMATIKA
SERIALOVA

DRAMATIKA
SOLITERNT

m2015 m2016 m2017 m2018

2019 (odhad)

470 461 408 438 446
EEmEm

ZABAVA

OSTATNI

347 367 355 345 395
HEEE

DOKUMENT

200
177
166
153
144
87
81 - s
61
53 51 45 54
5 22
|I |I II [
9 II 5
1 o o 0 o0 3
I | -

DRAMATIKA
MINISERIE

Vyroba poradi v hodindch — ¢lenéni dle programi a dle Zanrti v % v roce 2018

Programy
CT:D
2%
CTart
2%
Akvizice
12%

Distribuéni filmy
0%

Sportovni
pienos, zaznam
21%

CT24
43%

73

Zénry

Publicistika
10%

Zpravodajstvi
50%

Dokument
2%

Zabava

Self
1%
Divadlo, hudba,
event
1%
Dramatika
serialova
0%
Dramatika
solitérni
1%
Ostatni
0%
Dramatika
minisérie
0%



() Ceskatelevize

V roce 2018 vyrobila Ceska televize 17 914 hodin poradil, tedy obdobné jako v pfedchozich
letech.

VYROBNI UKOL - dal$i ukazatele

Vyrobni tkol prepocéteny na 1 hod. vyroby v roce 2018 dle Zanru
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Naklady na hodinu vyroby — vyvoj v letech
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ZAVER

Divize Vyroba je kliovou divizi pro zajisténi vyroby vysilanych pofadd a v ramci CT je
pfipravena i nadale zajistit poptavku programu vysokym pocétem kvalitné a efektivné
vyrabénych poradil. Z pohledu internich sluzeb i kapacit je CT sice limitovana, ale vhodnou
kombinaci s externimi slozkami a ve spolupraci s nezavislymi producenty lze pozZadavky
programu nadale plnohodnotné naplriovat.

Naucili jsme se efektivné vyuzivat interni kapacity nejen pro vlastni vyrobu, ale i v ramci
koprodukéni €i zakazkové vyroby. KavCi Hory i ostatni studia vytéZujeme na mozné
maximum vztazeno k disponibilité a jednotlivym vyrobnim cyklim roku. Nad ramec ateliér(
vyuzivame veSkeré mozné i nemozné prostory nasich objektl jak pfimo pro nataceni motivu
do nasich poradu, tak i jako skladovaci prostory pro rostouci pocet dekoraci.

Radi bychom jako vefejnopravni vysilatel do budoucna pokraCovali ve stoupajicim trendu
evropské spoluprace. Sdileni nakladu je logickym trendem ve vSech evropskych televizich a
pfinasi divakim CT produkéné a umélecky hodnotnéjsi dila.

V uplynulém obdobi jsme v divizi Vyroba realizovali vyznamné organiza¢ni zmény, které se
velmi osvédcily a pfispély k vySSi efektivité vyroby. V&fime, Ze nové pfimé propojeni divize
Vyroba s oddélenim Trikové postprodukce pfinese jeho jesté vyssi disponibilitu pro vyrobu.
Rovnéz mame velké oCekavani od nové implementace produkéniho systému Helios green,
ktery ma pfinést celkové zjednoduseni produkénich procesu.

Vé&Fim, Ze i letos material ¢tenare presvédcCil o efektivnim chodu divize Vyroba.
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