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() Ceska televize

1.  PREHLED HLAVNIiCH UKAZATELU HOSPODARENI

B&hem 1. pololeti 2019 hospodaftila Ceska televize v souladu s rozpoétem. Nize uvedené hlavni ukazatele
shrnuji vysledky hospodareni za 1. pololeti 2019 v porovndni's rozpoétem na cely rok 2019, stav finan¢niho
majetku a pocty evidovanych televiznich prijimacl v porovnani se stavem na konci minulého roku.

B Rozpocet 2019 (12 mésict) m Skutec¢nost 6 mésict 2019
PRIJEM Z TVP A VYNOSY
PRIJEM Z

TELEVIZNIiCH
POPLATKU

5640 000

51 %

(VTIS. KC)

VYNOSY Z . 670 000
PODNIKATELSKE

CINNOSTI I 47 %

OSTATNI VYNOSY

NAKLADY

2040000

MZDOVE NAKLADY
50 %

PROVOZNI A _ 1689000
REZIJNI NAKLADY
B

(v TIS. KC)

VYROBNI UKOL

FINANCNIi MAJETEK

PLAN KONEC ROKU 1917
2019 ’

(V MLD. KC)

SKUTECNY STAV K 1781
30.6.2019 ’

TELEVIZNi PRIJIMACE

3526273 | 3524924

3513171 1 3509179

(VKS)

STAV K STAV K STAV K STAV K
31.12.2017 30.6.2018 31.12.2018 30.6.2019
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2.

VYNOSY A NAKLADY

() Ceska televize

Rozpocet vynosli a ndkladil Ceské televize je schvalovan v roénich objemech jednotlivych kapitol.

Pro potfeby analyzy vysledk(i hospodareni za 1. pololeti roku 2019 jsou uvedeny skute¢né dosazené

vynosy a naklady za 1. pololeti roku 2019 v porovnani s objemem schvaleného rozpoctu na cely rok, a dale

porovnani skutecné dosazenych vysledk( se stejnym obdobim predchoziho roku, tj. s 1. pololetim 2018.

Porovnani rozpoctu 2019 (12 mésicu) se skuteénosti za 6 mésict 2019

1)
2)

7)

3)
4)
5)
6)
7)

7)

(v tis. K¢)

vynosy z podnikatelské ¢innosti

ostatni vynosy

cerpani fondu televiznich poplatki

VYNOSY

mzdy zaméstnancl a zdkonné pojisténi ke mzdam
vyrobni ukol

provozni a rezijni naklady

DPH bez ndroku na odpocet

odpisy dlouhodobého majetku

odpisy ocenitelnych prdv, zména stavu, aktivace

NAKLADY

Rozpocet
12 mésic
2019
670 000

47 000
5957 000
6 674 000
2040000
2285000
1689 000

160 000
490 000

10 000

6 674 000

Skutecnost
6 mésicl
2019

314 034

35166
2796 503
3145703
1020020
1120665

811 203
60 826
223170
-90 181
3145703

PInéni %

47 %
75 %
47 %
47 %
50 %
49 %
48 %
38%
46 %

47 %

Z uvedeného porovnani vyplyva, Ze u hlavnich poloZzek nakladd, které predstavuji vydaje penéznich

prostredk (tj. mzdy zaméstnanc(, vyrobni Ukol, provoz a reZie) je skutec¢nost za 6 mésicli na Urovni nebo

pod 50 % celoroc¢niho schvédleného rozpoctu. U ostatnich vynosl vyssi plnéni je ddano predevsim pripsanim

urokd ze statnich dluhopisd.
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() Ceska televize

Porovnani skuteénosti za 6 mésict 2019 se skute¢nosti za 6 mésicti 2018

Skutecnost Skutecnost

# (vtis. K¢) 6 mésici 6 mésicli  Rozdil %
2018 2019

1) vynosy z podnikatelské ¢innosti 306 799 314034 2%
2) ostatni vynosy 37 906 35166 -7 %
7) cerpani fondu televiznich poplatk 2748587 2796503 2%

VYNOSY 3093292 3145703 2%
3) mzdy zaméstnancl a zakonné pojisténi ke mzdam 966 643 1020020 6 %
4) vyrobni ukol 1325144 1120665 -15%
5) provozni a rezijni naklady 757 855 811203 7%
6) DPH bez naroku na odpocet 70 154 60 826 -13%
7) odpisy dlouhodobého majetku 221372 223170 1%
7) odpisy ocenitelnych prav, zména stavu, aktivace -247 876 -90 181 -

NAKLADY 3093292 3145703 2%

Komentar k vysledkiim hospodareni za 1. pololeti 2019

1)

2)

3)

Vynosy z podnikatelské cinnosti dosahly za 1. pololeti 47 % celoroéniho planovaného objemu
a zahrnuji predevsim prodej reklamy, sponzoringu a prav. Vynosy z reklamy a sponzoringu dosahly
za 1. pololeti vyssiho objemu, nez bylo planovano. Barterovych smluv bylo vSak uzavieno méné, nez
se predpokladalo. Vyvoj ve 2. poloviné roku bude zaviset na situaci na reklamnim trhu a chovani
ostatnich subjekt(. V soucasné dobé se predpokladd, Ze planovany celoro¢ni objem vynosl z
podnikatelské ¢innosti bude dosazen. Vynosy roku 2019 zahrnuji i prodej jidel a zboZi v rdmci nového
systému provozovani stravovani pro zaméstnance, ktery byl zahajen v listopadu 2018.

Ostatni vynosy zahrnuji zejména pfrijaté uroky z volnych penéinich prostifedkd uloZenych
na bankovnich uUctech a ve statnich dluhopisech, kurzové zisky, vynosy souvisejici s vymahdanim
televiznich poplatkl (prirazky k televiznim poplatklim, nahrady ndkladG na pravni zastoupeni pfi
soudnim vymahani dluznych poplatkd), vynosy z prodeje materidlu a dlouhodobého majetku a
nahrady Skod od pojistoven. Vyssi plnéni za 1. pololeti 2019 je dano pfipsanim Urokd ze statnich
dluhopis(i, prodejem vyfazenych automobilli a prodejem pozemk(l v Brné Zidenicich, které byly
prevedeny na statutdrni mésto Brno se souhlasem Rady CT.

Naklady na mzdy a zakonné pojisténi ke mzddm dosdahly za 1. pololeti 50 % ro¢niho planovaného
objemu. Presny vyvoj ve druhém pololeti bude zaviset na objemu prescasl, nemocnosti a ¢erpani
dovolenych. Narlst mzdovych nakladd oproti 1. poloviné roku 2018 je dan celoro¢nim dopadem
zvySeni mezd u vybranych skupin zaméstnancu, které se uskutecnilo v dubnu 2018 a reagovalo na
vyvoj mezd na trhu préce.
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4)

5)

6)

7)

() Ceska televize

Vyrobni kol dosahl za 1. pololeti 49 % celkovych roc¢nich planovanych naklad(. Vyvoj nakladd béhem
roku zavisi na pribéhu a dokoncovani vyroby poradll a ndakupu licenci. Do vyroby jsou zarazovany jen
porady, na které jsou naplanovany finanéni prostfedky, a zaroven se pribézné sleduje, zda nedochazi
k prekroceni rozpoctu jednotlivych projektd, aby byl dodrZen rocni rozpocet na veskerou vyrobu.
Vyrobni Ukol za 1. pololeti 2019 byl nizsi oproti stejnému obdobi roku 2018 zejména z toho divodu, Ze
v minulém roce se konaly zimni Olympijské hry a MS ve fotbale. Dale byly nata¢eny nové vyrobné
narocné porady - Uspésny komedialni seridl Zkdza dejvického divadla a mezinarodni koprodukéni serial
Princip slasti.

Provozni a reZijni naklady dosahly za 1. pololeti 48 % celkovych ro¢nich planovanych nakladd a zahrnuiji
zejména naklady spojené s distribuci signalu (naklady na vysilaci sit a prenosy), s programem (kolektivni
sprdva autorll a provozovaci honorafe) a s vybérem televiznich poplatk(i. DalSimi vyznamnymi
polozkami jsou naklady na opravy a udrzovani, naklady na energie, ostatni osobni naklady, socialni
naklady, stravovaci sluzby a prodej vyrobkl, vyzkum sledovanosti a hodnoceni naplfiovani verejné
sluzby a podpora a rozvoj pocitacovych systému. Za 1. pololeti nedoslo k Zadné udalosti, ktera by méla
vyznamny vliv na planované provozni a rezijni naklady a predpoklada se, ze skutecnost za cely rok
nepresdhne rozpocet. Mezirocné doslo ke zvyseni nakladl zejména zavedenim nového systému
stravovani pro zaméstnance, které je viak ¢asteéné kompenzovano na strané vynost. Ceskd televize
nese celkové naklady na nakup surovin a poskytovani sluzby, zaroven ale realizuje vynosy za prodana
jidla a zbozi. Dale doslo mezirocné k narlstu cen energii.

DPH bez naroku na odpocet predstavuje naklad v podobé DPH, které musi Ceska televize zaplatit svym
dodavatelim, ale nemUze si ho narokovat zpét v plné vysi. DPH bez naroku na odpocet tak zdrazuje
Ceské televizi nakupy sluzeb, materidlu, zboZi. Vy$e DPH bez naroku na odpocet je ddna objemem
vSech uskutecénénych nakup (tedy vyrobnich a provoznich nakladd) v daném roce. Od roku 2018 je na
zakladé doporuceni danovych poradct ¢ast DPH vztahujici se k dlouhodobému majetku Gétovana jako
soucast pofizovaci ceny tohoto majetku.

Cerpani fondu televiznich poplatkd, odpisy dlouhodobého majetku, odpisy ocenitelnych prav, zména
stavu a aktivace jsou Ucetni operace, které nepredstavuji pfijem nebo vydej financ¢nich prostredki
a jsou ovlivnény skute¢nym dokoncéovanim vyroby, pofizovanim poradi a jejich odvysilanim, nakupem
majetku a presnym okamzikem jeho zatazeni do pouzivani.
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3. ROZVAHA
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(v tis. K€) v netto hodnotach 31.Slt;.‘12(l;18 305.t6?20k19 Zména

1. STALA AKTIVA 3351844 3301842 -50 002
Dlouhodoby nehmotny majetek 708 982 693 425 -15 557
Dlouhodoby hmotny majetek 2642783 2608312 -34 471
Dlouhodoby finan¢ni majetek 79 105 26
2. OBEZNA AKTIVA 3995523 3889163  -106 360
Zasoby (hotové a rozpracované porady) 925 856 1027 862 102 006
Pohledavky 838526 870329 31 803
Financni majetek 1962439 1781126 -181 313
Jina aktiva 268 702 209 846 -58 856
AKTIVA 7347367 7191005 -156 362
(vtis. Ke) 31.511:;.‘12:;18 30%2‘21;(19 U

1. VLASTNI ZDROJE 6362964 6377 456 14 492
Vlastni jméni 2 606 743 2 606 749 6
Socidlni fond 16 413 16 413 0
Fond tv poplatk( 3739808 3754294 14 486
2. CIZi ZDROJE 984 403 813 549 -170 854
Kratkodobé zavazky a jind pasiva 984 403 813 549 -170 854
PASIVA -156 362

U aktiv a pasiv doslo k nasledujicim vyznamné;jSim zménam:

7 347 367

7 191 005

Nejvétsi prirlistky u dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku predstavuji televizni prava

k nakoupenym poraddm, distribu¢ni filmy a nové pofizena televizni technika. Pokles dlouhodobého

hmotného majetku v netto hodnotach je dan odpisy za 1. pololeti 2019.

Porady vlastni vyroby uréené k televiznimu vysilani jsou vykazovany jako zasoby. Stavy zdsob ke konci

roku ukazuji hodnotu rozpracovanych a ukoncenych poradd, které zatim nebyly odvysilany. K jejich

dokonéeni a odvysilani na nékterém z programl Ceské televize dojde v nasledujicim obdobi.

Po odvysilani poradu dochazi ke snizeni hodnoty zdsob pres Ucty zmény stavu zasob ve vykazu zisku

a ztraty. Ostatni zasoby tvofi material na skladé a publikace z Edice CT.

Pohledavky a zavazky viz kapitola ¢. 4
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4. POHLEDAVKY A ZAVAZKY

(v tis. Ke) 31.5:;.‘,2:;18 305.:5?‘21:19 Rozdil

Odbératelé a dohadné ucty 245 416 218 052 -27 364
Poskytnuté zalohy 66 646 4852 -61794
Pohledavky z pfedepsanych televiznich poplatk 496 810 527 172 30362
Ostatni pohledavky 66 123 156 722 90599
Opravna polozka k pohledavkam -36 469 -36 469 0
Jind aktiva (zejména sportovni prava) 268 702 209 846 -58 856

POHLEDAVKY A JINA AKTIVA 1107228 1080175 -27 053

Pohledavky za odbérateli se vyviji v zavislosti na prodanych objemech reklamy a ostatnich komercnich
pInéni. K 30. 6. 2019 nema CT zadné vyznamné pohledavky z obchodnich vztah( po splatnosti.

Poskytnuté zalohy zahrnuji zejména predplacend televizni prava ke sportovnim akcim. V 1. pololeti byla
vyucétovana zaloha k MS v lednim hokeji 2019 a doslo k jejimu zauctovani do nakladd.

NarUst pohledavek z predepsanych televiznich poplatkli béhem 1. pololeti 2019 je béZnou skutecnosti,
ktera se opakuje kazdy rok (k 30. 6. 2018 Cinily pohledavky 518 mil. K¢) a je dana tim, Ze se pravidelné
kazdy mésic predepisuji poplatky podle aktudiniho stavu evidence poplatnik(, ale nékteré platby
prichazeji se zpozdénim a jsou nasledné béznym zplsobem upominany, aby byly co nejdfive zaplaceny.
Pfedpoklada se, Ze stav pohleddvek na konci roku bude srovnatelny se stavem na konci roku 2018.

Ostatni pohledavky zahrnuji pohledavky za zaméstnanci, pohledavku z titulu DPH a jiné pohledavky.
Zvyseni ostatnich pohleddvek predstavuji zejména pohledavky z titulu DPH, coZ souvisi s nevyporadanymi
naroky DPH v béZnych mésicich u finan¢niho ufadu.

Jina aktiva predstavuji hlavné jiz pofizenad televizni prava, jejichz licence zacina az po 30. 6. 2019 nebo se

vztahuji k akcim, které se budou konat v nasledujicich letech. Pokles zlistatku jinych aktiv je dan zejména
uzitim televiznich prava a prav ke sportovnim akcim, které se konaly v 1. poloviné 2019.

Stav k Stav k

(v tis. KE) 31.12.2018 3062019 ozl

Dodavatelé a dohadné ucty 700 580 515 406 -185 174
Ostatni zavazky a jina pasiva 283 823 298 143 14 320
ZAVAZKY A JINA PASIV 984 403 813 549 -170 854
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Ceska televize hradi své zavazky v souladu s podminkami dohodnutymi se svymi obchodnimi partnery.
Ceska televize nemad zavazky po |hiité splatnosti, pouze eviduje zavazky z déivodu smluvné dohodnutych
pozastdvek nebo splatkového kalendare.

Pokles zavazk( proti stavu k 31. 12. 2018 souvisi se zaplacenim nakupt z poslednich dvou mésicl pred
koncem roku. K stejnému vyvoji dochazi pravidelné kazdy rok.
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Ve

5.  PREHLED O PENEZNICH TOCiCH

Zménu stavu finan¢niho majetku béhem 1. pololeti 2019 ukazuje nasledujici pfehled o penéznich tocich.

Z prehledu je vidét, Ze €ista zména penéinich prostiedki a ekvivalentd pred zohlednénim mimoradnych

vydaji a DPH bez naroku na odpocet dosahla kladnych 21 mil. K¢.

Prehled o penéznich tocich (cash flow) - v tis. K¢ 1. POL 2019
Vynosy celkem 3145703
Naklady celkem pfed DPH bez naroku na odpocet 3084877
Vysledek hospodareni pred DPH bez naroku na odpocet 60 826

Upravy o nepenézni operace a mimoradné polozky 500911
Cisty penéini tok pred zménami pracovniho kapitalu 561 737

Zména stavu pracovniho kapitdlu -270933

Vydaje spojené s nakupem akvizic (ocenitelnd prava) -157 639
Cisty penéini tok pred uroky a investi¢ni ¢innosti 133 165

Prijaté droky 8917

Vydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku (mimo akvizice) -121 083
CISTA ZMENA PENEZNiCH PROSTREDKU A EKVIVALENTU ZA OBDOBI 20 999
Pocatecni stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti (31. 12. 2018) 1962439
Cista zména penéZnich prostiedk(l a penéznich ekvivalentl za obdobi 20999
DPH bez naroku na odpocet -60 826
DPH bez ndroku na odpocet vztahujici se k dlouhodobému majetku -15755
Vydeje souvisejici s prechodem na DVB-T2 (1080p) -107 042
Investice souvisejici s generacni obménou televizni techniky a infrastruktury -18 689
Konecny stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt (30. 6. 2019) 1781126

Na zakladé dosavadniho vyvoje hospodareni lze pfedpokladat, Zze planovany stav financich prostredk

k 31.12. 2019 ve vysi 1,217 miliardy K¢ bude dodrzen.

ZPRAVA O PLNEN{ ROZPOCTU A HOSPODARENI | za 1. pololeti 2019
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6.  TELEVIZNi POPLATKY

Stav evidovanych televiznich prijimacu (stav je uveden k danému dni)

Stav k Stav k

Porovnani s koncem roku 2018 31.12.2018 30.6.2019 Rozdil %
Domécnosti 3309 207 3305 987 -0,1%
Pravnické osoby 217 066 218 937 0,9%
STAV EVIDOVANYCH TV PRIJIMACU 3526273 3524 924 -0,04 %
Porovnani se stavem pied 12 mésici 3OS.t6?‘ZI(;(18 305.2‘2’(:(19 Rozdil
Domécnosti 3291037 3305 987 14 950
Pravnické osoby 218 142 218 937 795
STAV EVIDOVANYCH TV PRUIMACU 3509 179 3524924 15 745

Oproti pocatku roku se pocet evidovanych pfijimacu sniZil o 1349 (0,04 %). Naopak proti stavu k 30. 6.
2018 doslo k narlstu o 16 tis. (0,5%) a to diky oslovovacim akcim, které probéhly ve 2. poloviné roku 2018.

Béhem 1. pololeti 2019 probihala oslovovaci akce pro ¢ast domacnosti, které v minulosti nereagovaly na

vyzvy k prihlaseni se k placeni televizniho poplatku. V pribéhu dubna 2019 bylo podruhé doporuéenym

dopisem osloveno vice jak 28 tis. domacnosti.

Prijem z televiznich poplatki

. Skutecnost
. . Rozpocet v s o
Porovnani s rozpoctem 2019 6 mésict
2019
PFijem z televiznich poplatk(l (v tis. K¢) 5640000 2858853
Skutecnost Skutecnost
Porovnani se stejnym obdobim roku 2018 6 mésict 6 mésicu
2018 2019

Prijem z televiznich poplatkd (v tis. K¢) 2847333 2858853

Plnéni %

51%

Rozdil

11520

Prijem z televiznich poplatk( se za 1. pololeti 2019 vyvijel podle ocekavani a dosahl vice nez 50 % ro¢niho

planu. Diky vétsimu poctu evidovanych poplatnik( byl prijem za 1. pololeti 2019 o 12 mil. K¢ vyssi, nez

za 1. pololeti roku 2018.

ZPRAVA O PLNEN{ ROZPOCTU A HOSPODARENI | za 1. pololeti 2019
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7. INVESTICE

PIan na pofizeni novych investic v roce 2019 ¢ini 347 mil. K¢. Dale byly do roku 2019 prevedeny prostredky
z minulého roku ve vysi 159 mil. K¢. Jedna se o prostfedky planované na nakup dlouhodobého majetku,
které vsak nebyly pouZity, protoZe v roce 2018 nebyla dokoncena realizace téchto investic. Na rok 2019 je
tedy pldanovana realizace investic v celkové hodnoté 506 mil. K¢.

INVESTICE

M Plan na rok 2019*

m Uskutecnénd a probihajici pInéni za 1POL 2019

(VTIS. KC)

* plan k 30. 6. 2019 véetné prevodu z roku 2018

Stav rozpracovanosti jednotlivych investic za 1. pololeti 2019 je v souladu s poZadavky na realizaci
a u Zadné investice nedochazi k vyraznému zpoZzdéni v porovnani s planem. Investice v hodnoté 294 mil.
K¢, coZ predstavuje 58 % z finanéniho objemu planu investic, jsou k 30. 6. 2019 ve stavu, kdy pInéni probiha
nebo jiZ probéhlo. Procento uskute¢nénych a probihajicich pInéni za 1. pololeti roku 2019 je na obdobné
urovni jako v predchazejicim roce.
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8. PRECHOD NA DVB-T2 (1080p)

V rdmci ,,druhé viny digitalizace” zahajila v roce 2018 Ceska televize projekt DVB-T2. Celkové vydaje jsou
odhadovany na 900 mil. K¢ az 1,3 mld. K¢. Tento projekt zahrnuje nejen vlastni pfechod na vysilaci
standard DVB-T2/HEVC, ale také nutny prechod formatu zaznamu obrazu ve vysokém rozliseni z 1080i na
1080p. Z hlediska dlouhodobé strategie bylo nutné v projektu pocitat také s rozvojem novych platforem
a s tim souvisejici zménu v rozloZeni distribu¢niho mixu. Projekt je realizovan v souladu se zakladnimi
zakonnymi normami, legislativnimi Upravami a vladnimi dokumenty (Strategii rozvoje zemského
digitalniho televizniho vysilani, Diginovela - zména zakona o elektronickych komunikacich a zména zakona
o Ceské televizi a Technicky plén pfechodu).

Porovnani rozpoctu 2019 (12 mésicu) se skuteénosti za 6 mésicu 2019

Rozpocet Skutecnost

(v tis. Kc¢) 12 mésich 6 mésicti  PInéni %
2019* 2019
Vydaje souvisejici s prechodem na DVB-T2 (1080p) 429 027 107 041 25%

*Rozpocet predstavuje plan nakladl a investic. Plan investic zahrnuje i prevody prostredkd z roku 2018.

Vydaje souvisejici s prechodem na DVB-T2 vynalozené béhem 1. pololeti 2019 zahrnuji predevsim naklady
spojené se sluzbami nového prechodového multiplexu 11, provoz vysilacd malého vykonu (sluzba pro
dokryti kmitoctového spektra — tzn. dokryvace) a investi¢ni vydaje nutné na modernizaci a technologickou
obménu zafizeni v souvislosti s prechodem na formdat 1080p .

Ceska televize v rdmci projektu DVB-T2 realizuje v roce 2019 nasledujici kroky:

= Dokryvani: koncem roku 2018 byla realizovana a zprovoznéna prvni vina dokryvac(. V roce 2019
pokracuje vystavba dalSich dokryvact v mistech, kde se méfenim ovéfi nutnost jejich nasazeni a
vyloudi se moznost vzniku nezadouciho ruseni.

= Priprava ostré faze prechodu: pfiprava na zahdjeni vlastniho prechodu zahrnuje zménu
existujicich smluv zajistujicich vysilani, aby bylo podle nich mnoznou jednak ukondit vysilani ve
standardu DVB-T a nasledné i prechod na finalni sit ve standardu DVB-T2/HEVC. Déle bude
probihat informaéni kampari o zménéch ve vysilani Ceské televize a zejména o postupu vypindni
sité DVB-T. Oproti prvni viné digitalizace nebude nastésti dochazet tak ¢asto ke zménam kmitoctd,
protoZe prechodova sit je z velké ¢asti identicka se siti findlni. To naptiklad usnadni prvni vinu
vypnuti v listopadu 2019.

= Zahajeni vypinani vysilani ve standardu DVB-T: v listopadu 2019 budou vypnuty prazské vysilace
(Cukrék a Zizkov). Je nespornou vyhodou, Ze z obou téchto stanovist jiz dnes vysila CT na findlnim
kandle. To usnadni informacni kampan k zahdjeni vypnuti a poskytne i dostatecny cas k realizaci
prechodu pro divaky CT.
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9. ZAVER

Hospodateni Ceské televize za 1. pololeti 2019 bylo v souladu s pldnem a na zékladé dosavadniho vyvoje
Ize ocekdvat, Ze bude dodrZen i schvdleny celorocni rozpocet.

Pravidelnému sledovani a vyhodnocovani hospodareni vénuje Ceska televize mimofddnou pozornost.
Schvaleny rozpocet na rok je alokovan na utvary a detailné rozepsan na jednotlivé nakladové druhy
a projekty. Vyvoj skutecnosti je pak pribéiné sledovan na zakladé pravidelnych reportl pro vedeni
spole¢nosti. Nové schvalované projekty (vyroba pofadl) potom musi byt vsouladu s triletymi
programovymi plany, které zase vychazeji z dlouhodobych ekonomickych plant. Ekonomické Fizeni Ceské
televize je nastaveno tak, aby nedoslo k vynaloZeni prostfedkd, které nebyly schvéleny, a aby mohlo byt
v€as reagovano na pfipadné neocekdvané udalosti.
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