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Informace o pokracovani realizace kontrolnich, ridicich,
organizacnich a procesnich opatfenich

Vedeni Ceské televize pokracovalo v zavadéni kontrolnich, Fidich, organizaénich a procesnich
opatieni, kterd maji vést k napravé nedostatkl zjisténych auditorskou a poradenskou
spole¢nosti NEXIA AP, a.s., kterd provadéla rozbor &innosti Ceské televize za obdobi let 2010
az 2011. O vysledcich provedeného rozboru byla Rada CT informovéna na zasedani dne
6.2.2013. Tato zprava obsahuje piehled nové realizovanych opatieni béhem obdobi ledna
aZ dubna 2013 a planované kroky na dalsi obdobi.

1. Nové realizované kroky

1.1. Zavedeni kédi €innosti ve vyrobé pro objednavky a pfijaté faktury

V ramci zlepSeni kontrolnich mechanism( pfi vyrobé pofadd byly od druhé poloviny roku
2012 vytvaieny kédy ¢innosti pro jednotlivé vyrobni vykony. Zavedeni kodd Cinnosti umozni
ziskat pfesny prehled o tom, jaké &innosti a v jakych objemech jsou pfi vyrobé v Ceské
televizi pouzivany a dale je moZné stakto ziskanymi daty analyticky pracovat a
vyhodnocovat, zda jsou prostfedky ve vyrobé vynakladany efektivné. Koédovnik Cinnosti je
zavadén postupné a to nejdfive pro objedndvky a pfijaté faktury v éeskych korunach i
zahraniénich ménach (I. faze), poté budou nasledovat autorské honorédre (ll. faze) a
zakazkova vyroba (l1I. faze). '

Béhem 1. Etvrtleti roku 2013 byla dokoncena 1. faze a kédovnik €innosti pro objednavky a
prijaté faktury byl zaveden do procesu vyroby poradd. Nejdiive bylo od 1. 4. zavedeno
objednévéani na kody cinnosti a ndsledné od 15. 4. se musi kédy €innosti pouZivat pro
likvidace pfijatych faktur, kdy jsou naklady vynaloZené pfi vyrobé pfifazovany pomoci kédi k
jednotlivym ¢innostem.

Zavedeni kodU éinnosti znamenalo vyznamnou zménu v procesu nakupt externich sluzeb pfi
vyrobé pofadd a mélo tedy i nemaly dopad na zpisob préace jednotlivych produkci. Z tohoto
divodu byl velky diraz kladen také na informovanost o zméné a zaskoleni zaméstnanci,
které probéhlo formou pfednasek na konci brezna a zacatkem dubna.

1.2. Kontrola externich naklad( ve vyrobé

V souvislosti s probihajici pfipravou zakladniho sazebniku profesi provedl interni audit CT
analyzu nakladovosti externich asistentléi produkce, asistentli rezie a dalSich externich
spolupracovnikéi poskytujicich Ceské televizi sluzby pfi vyrob& pofadu v redakcich
zpravodajstvi a publicistiky. Vysledky této analyzy budou pouzity jako podklad pfi pfipravé
zdkladniho sazebniku profesi ve zpravodajstvi a publicistice.



1.3. Vyména informacnich systém (IS)

V rdmci planované celkové obmény informacdnich systémi pouzivanych v Ceské televizi, bylo
béhem 1. Ctvrtleti provedeno detailni zmapovani procesu evidence a zpracovani TV
poplatk. Popis celého procesu byl provadén v soudinnosti Utvarl televiznich poplatk(,
financi a informacnich technologii. Zavedenim nového informacniho systému dojde ke
zvyseni efektivity innosti souvisejici se spravou a vymahani TV poplatkd, a také k nastaveni
manuadlnich nebo automatickych kontrolnich mechanismu. Na zakladé provedeného popisu
bude v nasledujicich mésicich vypracovana zadavaci dokumentace a vypsano vybérového
fizeni na novy informacni systém.

1.4. Interni predpisy

V prvnim pololeti 2013 byly zrevidovany a nové vydany pravidla upravujici vniténi predpisy
Ceské televize. Nové je vydavani viech typt predpist centralizovéano na pravnim Gtvaru CT
v Praze. Soucasti tohoto kroku byla i revize stavajicich pfedpisi, jejich aktualizace a vyrazeni
neaktualnich predpisti. Soucasti této zmény bylo i zavedeni pouze elektronické formy
distribuce vnitfnich predpis(.

K 1. 7. 2013 je pfipraveno vydani nového podpisového Fadu CT. Novy podpisovy fad reaguje
na nalezy externiho auditu, vyrazné zkracuje administrativni proces schvalovani smluv a
faktur a zaroven jasnéji definuje odpovédnost v jednotlivych pfipadech a nové stanovuje
vyse podpisovych opravnéni.

2. Aktivity planované v dalSim obdobi

2.1. Kontrola externich nakladii ve vyrobhé

Zavadeéni kadl cinnosti bude pokracovat Il. a lll. fazi, které budou znamenat vypracovani a
implementaci kodl Cinnosti pro autorské honorére, které predstavuji dalsi velkou skupinu
nakladd pfi vlastni vyrobé poradi. Nasledovat bude kédovnik vinternetové podobé pro
zakazkovou vyrobu. Tim ziska Ceska televize ndstroj, ktery umoZni lépe porovnavat néklady
vlastni vyroby s vyrobou zakazkovou.

Soucasti

Bude pokracovat priprava zakladniho sazebniku profesi, ktery bude povinny pro celou
Ceskou televizi. Uplna implementace se oéekava v roce 2014.



2.2. Planovani kapacit ve vyrobé

V prvnim ¢tvrtleti 2013 naddle probihala pfiprava systémd na planovani lidskych a
technickych kapacit pro celou CT. Do konce roku 2013 bude provedena analyza moZnosti
riznych produkti a pfipravena implementace. Samotna implementace je zavisla na
provazanosti s ERP systémem. PIna funkcionalita se pfedpoklada ve druhém pololeti 2014.

2.3. Vymeéna informacnich systému

Ve 4. kvartdlu roku 2013 se predpoklada spusténi ostré verze informacniho systému na
podporu centralniho nakupu.

Déle pokraduje proces posuzovani stavajiciho ERP systému a zjistovani moZnosti jeho
nahrazeni efektivnéjsim systémem, ktery by lépe vyhovoval potiebam Ceské televize.

2.4. Interni piedpisy

K 1. 1. 2014 planuje Ceska televize zésadni zmé&nu v oblasti vnitinich pfedpisd. Sougasny,
administrativné narocny a malo prehledny systém s vice nez 400 vnitfnimi pfedpisy, bude
nahrazen jednodus$im souborem predpis(i. Proces bude koordinovan dtvarem interniho
auditu a pravnim Utvarem.



