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Cile useku interni auditv CT

Usek interni audit (IA) poskytuje nezavislé a objektivni ujisténi a konzultaéni sluzby,
jejichz ugelem je pfidavani hodnoty a zdokonalovani procesd CT.

Cinnost useku je zaméFena na podporu pfi dosahovani cild CT skrze systematicky a
metodicky pFistup k hodnoceni a zlepSovani efektivnosti systému fizeni rizik, fidicich
i kontrolnich procesu, spravy a fizeni CT (corporate governance).

Tato c&innost sou€asné zahrnuje doporueni k napravé zjisténych nedostatkl
z provedenych auditd vedouci ke zdokonalovani kvality vnitfniho fidiciho a
kontrolniho systému a k pfedchazeni &i zmirnéni rizik spojenych s plnénim tkold CT.

Pfedmétem prace useku interni audit je urcit, zda systém fizeni rizik, systém fidicich
a kontrolnich procest a spravy a fizeni CT v té podobé, kterou podle svého navrhu
realizuje vedeni CT, je adekvatni a funkéni a zajistuje, Ze:

dochazi k odpovidajici identifikaci a Fizeni rizik
vyznamné informace o finanéni, manaZerské a provozni situaci CT jsou
pfesné, spolehlivé, v€asné a dochazi k jejich sdileni

CT je seznamena s legislativnimi a regulaénimi nafizenimi, které na ni maji
vliv, a pfistupuje k nim odpovidajicim zplisobem

zameéstnanci postupuji v souladu s obecné zavaznymi pfedpisy, vnitfnimi
predpisy a stanovenymi postupy

zdroje jsou hospodarné vyuzivany a pfislusnym zpusobem chranény
dochazi k dosazeni program(, pland a cilGi stanovenych vedenim CT

kontrolni a Fidici proces podporuje kvalitu a neustalé zlepSovani

Uvedeného pfedmeétu prace dosahuje A skrze:

systematické planovani ¢innosti v jednotlivych letech za pomoci metodologie
zamé&fené na rizika tak, aby byla vyznamna auditovatelna rizika, kterym CT
Celi, audity pravidelné pokryta

realizaci mimoradnych auditl a kontrol, které reaguji na aktualni pozadavky
na ¢innost IA (potfeba ovéfeni skuteCnosti, nové identifikovana rizika) a
identifikované potencialni nedostatky

koordinaci externiho auditu hospodafeni a spolupraci s externimi auditory
(detailné v dalSi Casti zpravy, kapitola Postaveni IA a personalni obsazeni
useku)

metodickou garanci externich auditll zakazkové a koprodukéni vyroby porfadu
(dale v dalsi &asti zpravy, kapitola Cinnost v roce 2016)



Postaveni a personalni obsazeni IA

IA Fidi vedouci IA, ktery je v organizaéni struktufe podfizen Generalnimu fediteli CT.
Oproti roku 2015 nedoslo v roce 2016 v personalnim zajisténi této pozice ke zméné,
funkci vedouciho IA vykonaval Martin Vesely.
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Schéma: Vyhatek z organizaéni struktury CT

Soucasti |A jsou dale standardné 3 specialisté interniho auditu. Tento stav platil
po skoro cely prubéh roku. Neékolik tydnu byly obsazeny pouze dvé pozice
s ohledem na jeden nastup na matefskou, resp. rodiCovskou dovolenou, a
s ohledem na delSi dobu hledani vhodného kandidata (vybér ovlivnila soucasna
situace na trhu prace).

Velikost IA je koncipovana s ohledem na provadéni externiho auditu hospodareni
(detail auditu obsahuje dalSi kapitola této zpravy), ktery kazdoroCné pokryva
vyznamnou &ast transakci CT. Auditni &innost IA je provadéna proto tak, aby
nedochazelo k duplikaci auditd a aby byly &innosti CT pokryty audity efektivné.
Realizace externiho auditu hospodafeni umoznuje IA pokryvat dalSi aspekty
fungovani CT, feSit vice procesni stranku oblasti, které externi audit pokryva
transakéné, a navazat na externi audit provéfenim danych skuteCnosti jesté
ve vétsSi hloubce. Pokud by nebyl provadén externi audit hospodareni, bylo by nutné
fesit personalni posileni |A.

IA pokryva &innost celé CT véetné televiznich studii. Tohoto pokryti IA dosahuje
primarné skrze realizaci ,celoploSnych® auditl, které zahrnuji vdechny utvary, které
jsou zapojeny v auditované oblasti €i procesu bez ohledu na to, zda jsou tyto utvary
lokalizovany v CT v Praze, nebo v televiznim studiu. Sekundarné jsou provadény
audity zaméfené na procesy dané lokality (dle rizikového zhodnoceni, Ci dle podnétu
dané lokality).



IA Gzce spolupracuje s ostatnimi atvary CT, jejichz &innost spogiva v Fizeni &i
minimalizaci rizik, zejm. se jedna o financni controlling, pravni usek, usek medialni
legislativy.



Externi audit hospodareni
Audit hospodafreni je provadén kazdorocné s cilem:

- provéfit hospodarnost a efektivitu transakci a smluvnich vztah(
- provéfit procesy zadavani zakazek CT

- provéfit kliové interni procesy CT a identifikovat pfipadné nedostatky, chyby,
Ci rizika v téchto procesech

- identifikovat potencial pro zvyseni efektivity hospodareni CT

Audit je zaméfen na procesy i konkrétni provedené transakce v 9 oblastech (vyroba
AVD, vyroba zpravodajstvi a sportu, sprava budov a majetku, IT/ICT, nakup a oprava
techniky, akvizice programovych prav, obchod a marketing, reZie a ostatni oblasti,
vyuziti internich kapacit).

Audit hospodafeni byl poprvé v CT proveden v této podob& vroce 2013. Audit
v minulém roce provedla spole¢nost Ernst & Young, s.r.o. Auditorska spole¢nost byla
vybrana na zakladé verejné zakazky, kterou realizoval utvar centralni nakup.

PInéni napravnych opatfeni z auditll hospodareni monitoruje IA. Externim auditort je
pravidelné reportovan stav plnéni téchto napravnych opatreni
s popisem realizace dalSich kontrolnich, Ffidicich, organizaénich a procesnich
opatfeni. Za vSechny doposud provedené externi audity hospodareni bylo dosazeno
78% miry napravy identifikovanych zjisténi. Zbyvajicich 22 % pIné nezrealizovanych
vymény ERP systému (implementace tento rok), nasazeni nového systému pro
planovani kapacit (systém naprogramovany v ramci CT bude nasazen tento rok) a
komplexni aktualizaci vnitfnich pfedpist (dokonéena ma byt do poloviny letoSniho
roku).



Cinnost v roce 2016

IA vykonava svoji €innost na zakladé schvaleného ro¢niho planu auditl, ktery
vychazi z:

- posouzeni miry rizik jednotlivych oblasti CT s ohledem na nutnost efektivniho
zajisténi auditu vdech oblasti CT, s ohledem na dostupné zdroje useku IA a
na zjisténi z pfedchozich auditu

- pohovoru s fediteli na 1. stupni fizeni a s vybranymi vedoucimi na 2. stupni
fizeni

Plan auditd schvaluje GR. Té&zisté &innosti IA predstavuiji tyto planované audity a
monitorovani  plnéni vydefinovanych a schvalenych napravnych opatfeni
k identifikovanym zjisténim auditt (viz dalSi kapitola zpravy).

Na zakladé pozadavkd managementu CT &i v pfipadé bezodkladné skute&nosti
provadi IA mimoradné audity a kontroly.

Oproti planu auditt na rok 2016, ktery byl predstaven Radé CT ve Zpravé
o &innosti a vystupech interniho auditu CT za rok 2015, nebyl proveden audit Nova
meédia a to s ohledem na realizaci vyznamnych organizacnich a procesnich zmén
vtéto oblasti. Audit bude proveden v roce 2018 ¢&i 2019 v navaznosti
na dokonceni a usazeni provedenych zmén. Tento planovany audit byl nahrazen
mimofadnou kontrolou oblasti dodavatelské fakturace.

Hlavni vystupy IA pfedstavuji detailni zpravy z auditu, které obsahuji identifikovana
zjisténi, doporuCeni k napravé a schvalena napravna opatfeni odpoveédnych
pracovnikd. V pravidelnych intervalech |IA provéfuje plnéni napravnych opatfeni a
jejich v€asnost. Pokud ujisténi o plnéni napravnych opatfeni nejde ziskat jinym
zpusobem, jsou realizovany tzv. nasledné audity, kdy je v dané oblasti proveden
opétovny audit.

V roce 2016 bylo zrealizovano celkem 12 internich auditd a kontrol, z toho 9 bylo
planovanych a 3 byly mimofadné. V ramci téchto auditl a kontrol bylo identifikovano
celkem 41 zjiSténi. Nebylo identifikovano zadné zjiSténi vysoké vyznamnosti.

Na rok 2017 je ¢innost IA planovana v podobném rozsahu.

Mimo uvedené hlavni C&innosti IA provadi i ostatni cinnosti, které spocivaji
v posuzovani materialt predkladanych managementu CT a projektovych zaméra,
v UCasti v projektovém tymu nebo pracovni skupiné, konzultaci v oblasti vnitfniho
fidiciho a kontrolniho systému, v&etné fizeni rizik. V roce 2016 takto napfiklad IA,
participoval na b&zicim projektu zmény systému dispedinkid technickych kapacit CT,
poskytl konzultaci pro provedeni energetického auditu (provadéného dle zakona
€. 406/2000 Sb.), provéroval fungovani IT nastroje pro schvalovani a pfidélovani
pfistupovych opravnéni a pfipravil metodiku provadéni externich auditd vyuctovani
koprodukci a zakazkové vyroby CT.



Monitorovani plnéni napravnych opatreni

V pravidelnych intervalech IA oslovuje vedouci zaméstnance, ktefi jsou dle
uzavieného auditu odpovédni za napravu identifikovanych zjisténi, a provéfuje, jestli
doslo k napravé identifikovanych skute€nosti a zda k napravé doslo v€as.

Za timto uCelem |A ziskava potfebné podklady. Pokud jsou podklady nedostateCné,
nebo pokud nelze napravu ovéfit jinym zpusobem, je provadén nasledny audit
oblasti. Pokud k napravé nedoslo, dochazi k eskalaci po linii fizeni.

U auditu zrealizovanych v roce 2015 bylo dosazeno 71% napravy identifikovanych
zjisténi. Tak jako u externiho auditu hospodareni i v pfipadé internich auditt zbyvajici
Cast opatfeni probiha, jelikoz se jedna o dlouhodobé zmény (vyména ERP systému,
doplnéni IT nastrojli, zevrubna aktualizace vnitini legislativy).



Nezavislost interniho auditu

V roce 2016 vedouci IA nezaznamenal Zadné okolnosti, které znamenaly nebo by
mohly znamenat ohrozeni i naruSeni nezavislosti useku interni audit, a tudiz i
poslani tohoto useku.

Vedouci |IA nezaznamenal Zadna omezeni ve finanénim rozpocCtu useku a
personalnim zajisténi IA ze strany vedeni CT.



