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100 dni Petra Dvoraka v ¢éele Ceské televize

Sto dni uplynulo od chvile, kdy byl do &ela Ceské televize zvolen Petr Dvorak. Za toto
kratké obdobi se podafilo nastartovat kliCové zmény procesu, vedoucich k naplnéni vizi
kandidatského projektu souCasného generalniho feditele.

V souladu s vizi, kterou ve volb& generalniho feditele presvédéil Petr Dvorak &leny Rady Ceské televize, se
hned po svém jmenovani zaméfil na tfi zakladni oblasti — ekonomickou stranku Ceské televize a maximalini
efektivitu vynalozenych nakladu, personalni obsazeni pozic v nejuz§im vedeni televize a s tim spojenou
novou organizacni strukturu a v neposledni fadé na oblast televizniho programu. Programové schéma
predevsim hlavniho programu vefejnopravni televize CT1 bylo vyrazné zptehlednéno. Pod novym vedenim
pak Ceska televize jasné ukazala smér i v oblasti programové nabidky do budoucna, kdyz navysila naklady
na vyrobu a vyvoj vlastni tvorby.

Vyrovnany rozpocet

Jednou z hlavnich priorit nového vedeni Ceské televize bylo zefektivnéni vyrobnich procest a revize
veskerych nakladi Ceské televize. Radé Ceské televize byl ptedloZzen navrh vyrovnaného rozpoétu na rok
2012 v celkovém objemu 6, 97 miliardy korun, ktery mimo jiné pocita se snizenim rezijnich nakladi o 400
milionG korun a naopak navy$uje naklady na vlastni vyrobu Ceské televize o 150 miliont korun. Navrh
rozpo&tu dnes schvalila Rada Ceské televize na svém zasedani.

Diky vstupu finanéniho feditele do procesu vystavby nového brnénského televizniho studia se podafilo
ve spolupraci s vedenim Televizniho studia Brno snizit naklady na tento projekt zhruba o tfetinu.

V souvislosti s pfipravou rozpoctu byl pfedbézné schvalen tzv. vyrobni ukol, ktery obsahuje pofady vlastni
tvorby, jejichz vyroba by méla byt zahajena v roce 2012.

Personalie a organizac€ni struktura

Oblast, na kterou se musel Petr Dvofak zaméfit bezprodlené po svém jmenovani, bylo sestaveni svého
vrcholového managementu. ,Vzhledem k nastupu do funkce generalniho reditele na zacatku Fijna 2011 jsem
musel fadu zmén, na jejichZ pripravu bych za normalnich okolnosti mél nékolik mésicu, realizovat béhem
tydna,” fika generalni feditel Petr Dvorak a dodava: ,K tomu, aby se mi to podarilo, vyznamné pfispél takika
okamzity nastup tfi spolupracovnikii do mého nejblizSiho manazZerského tymu — Milana Cimirota jako
finanéniho Feditele, Zderika Sémala jako Feditele zpravodajstvi a Milana Fridricha jako feditele programu.*

Ve velmi kratké dobé byl pak obsazen kompletni tym Fediteld na prvni Urovni fizeni spole¢nosti. Spole¢né
s tim se podafilo nastavit novy transparentni zpGsob jednani vrcholového managementu Ceské televize
s Radou Ceské televize. ,Velkym zézitkem pro mé bylo vystoupeni finanéniho feditele Ceské televize Milana
Cimirota k navrhu rozpoCtu na dal$i rok, které narozdil od pfedchozich zvyklosti bylo zcela srozumitelné,
velmi oteviené a navic jesté vtipné,” Fika predseda Rady Ceské televize Milan Uhde. ,V&zim si také, Ze Petr
Dvorak zaséhl v personélnich otézkach programového vedeni kanalu CT1 a CT2. Situace byla naprosto
neudrzitelna a pan feditel jednal pravé véas, dodava predseda Rady CT.

Nové sestaveny manazersky tym, ktery zahrnul jak stavajici dlouholeté pracovniky Ceské televize, tak nové
prichozi profesionaly s neméné cennymi zkuSenostmi, pak zacal intenzivné pracovat na zméné organizacni
struktury Ceské televize. Nejzasadné&j§imi pfinosy jsou v tomto smyslu zavedeni systému tzv. ,tvaréich
producentskych skupin® v oblasti vyvoje a vyroby a nastaveni principu tzv. programovych rad, na nichz
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¢lenové vrcholového managementu peclivé posuzuji vSechny projekty uchazejici se o realizaci pod zastitou
Ceské televize. Pied koncem loriského roku probéhla jiz dvé jednani s redlnymi vysledky.

V neposledni fadé zahajilo nové vedeni zmény i v oblasti prezentace Ceské televize. Vznikl novy Utvar
vnéjsi a vnitini komunikace, ktery nastavuje nove formy komunikace, a to jak s internimi zaméstnanci
a spolupracovniky CT, tak s vefejnosti, divaky, novinafi a odbornymi profesnimi organizacemi.

Programové uspéchy

Také v oblasti programu pfistoupila Ceska televize pod vedenim Petra Dvoraka k prvnim zmé&nam. Zatimco
podzimni programové schéma nedostalo zZadnych zasahG pod novym vedenim, tvorba vanocniho
a silvestrovského programu uz byla pod zastitou nového generalniho a programového feditele. Vanoce
v Ceské televizi zaznamenaly u divakt mimoradnou odezvu. Svym leto$nim vano&nim programem oslovila
Ceska televize rekordni pocet divakd. Jeji vysilani sledoval kazdy treti divak star$i patnacti let a celkovym
podilem na publiku 32,21 % pfekonala vdechna vanoc¢ni vysilani od roku 2001.

Ve spolupraci s oddélenim programu se podafilo sestavit také kvalitni a plnohodnotné jarni programové
schéma, v rdmci néhoz byl pfedevsim zprehlednén program jednotlivych kanali Ceské televize s diirazem
na hlavni kanal CT1. V duchu vize o posileni détského vysilani a tvorby pro mladé divaky byl na druhém
kanalu Ceské televize ustanoven détsky dvouaptlhodinovy blok s ndzvem Kavéi hnizdo. Po dlouhych a
tvrdych jednanich se podafilo uzavfit dohodu o vysilani fotbalového Sampionatu EURO 2012. Zaveden byl
také zplisob vzajemné podpory jednotlivych televiznich kanald CT a jejich pofadd.

Mezi dalSi klicové priority nového generalniho feditele patfila oblast zpravodajstvi s drazem na hlavni
zpravodajskou relaci Udalosti. SpoleCné s vedenim zpravodajstvi se podafilo zahajit zmény vedouci
k vyraznému posileni zpravodajstvi Ceské televize v ¢ele s Udalostmi.

Michaela Fri¢ova, tiskova mluvéi Ceské televize
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