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9\KOiãHQt�DQNHW\�R�QHMSRSXOiUQ�Mãt�RVREQRVWL� WHOHYL]Qt�REUD]RYN\�]D�URN������VL�Y�S�tPpP�S�HQRVX�QD�ý7��Y�VRERWX
����~QRUD�QHQHFKDOR�XMtW�����������GRVS�OêFK�D���������G�Wt�YH�Y�NX���Då����OHW��=�GLYiN$��NWH�t�WHQWR�VRERWQt�YHþHU�WUiYLOL�X
WHOHYL]RU$��WR�S�HGVWDYRYDOR�Y�S�tSDG��GRVS�OêFK������D�Y�S�tSDG��G�Wt������

2EGREQ�� MDNR�Y�S�HGFKR]tFK� OHWHFK�SRGVWDWQ��YtFH�]Y�GDYRVWL�QD� WR�� MDN�GRSDGOD�GLYiFNi�DQNHWD�7é7é��XVSR�iGDQi
OHWRV�7êGHQtNHP�7HOHYL]H�MLå�SRGHYiWp��SURMHYLO\�åHQ\��VOHGRYDQRVW� ��������S�L�SRGtOX�QD�SXEOLNX�������0Xå$�VL�ý7��QDODGLOR
Y�GDQRX�GREX���������FRå�Y\QHVOR�SRGtO�QD�SXEOLNX�YH�YêãL������

=iMHP� R� YêVOHGN\� DQNHW\� 7é7é� URVWO� V� Y�NHP�� RG� VOHGRYDQRVWL� ������� S�L� SRGtOX� QD� SXEOLNX� ����� YH� VNXSLQ�� ���
��OHWêFK�Då�SR�VOHGRYDQRVW��������S�L�SRGtOX�QD�SXEOLNX������YH�VNXSLQ��GLYiN$�RG����OHW�YêãH�

3R]RUXKRGQp� MH� UR]YUVWYHQt� ]iMPX� R� 7é7é� SRGOH� Y]G�OiQt�� S�HQRV� ]� NDUOtQVNpKR� +XGHEQtKR� GLYDGOD� E\O� QHMPpQ�
DWUDNWLYQt�SUR�GLYiN\�VH�]iNODGQtP�Y]G�OiQtP��VOHGRYDQRVW��������S�L�SRGtOX�QD�SXEOLNX��������FRå�RYãHP�MVRX�KRGQRW\�YtF
QHå�~FW\KRGQp���]DWtPFR�UHODWLYQ��QHMYtFH�MHM�YROLOL�Y\VRNRãNROVN\�JUDGXRYDQt��VOHGRYDQRVW��������S�L�SRGtOX�QD�SXEOLNX�������
FRå�MH�PLPRFKRGHP�YHOLNRVW�GLYiFNpKR�SRGtOX�YH�YãHFK�VRFLRGHPRJUDILFNêFK�VNXSLQiFK�QHMY\ããt��

3RGOH�YHOLNRVWL�PtVWD�E\GOLãW��VH�]iMHP�R�DQNHWX�7é7é�YH�YãHFK�YHOLNRVWHFK�VtGHO�SRK\ERYDO�YH�VOHGRYDQRVWL�QDG�����
D�Y�SRGtOX�QD�SXEOLNX�QDG�������1HMY�Wãt�KRGQRWD�VOHGRYDQRVWL������������E\OD�]D]QDPHQiQD�X�GLYiN$�]�P�VW�V����D�����WLVtFL
RE\YDWHOL��QHMPHQãt�S�LWRP�S�LSDGOD�QD�SXEOLNXP�]�YHONRP�VW�����������VWDOR�VH�WDN�RYãHP�S�L�QHMY�WãtP�SRGtOX�QD�SXEOLNX�����
����1HMPHQãt�SRGtO�QD�SXEOLNX���������Y\Ni]DOL�GLYiFL�åLMtFt�Y�VtGOHFK�V���Då���WLVtFL�RE\YDWHOL��DþNROLY�MHMLFK�VOHGRYDQRVW�QHE\OD
QLMDN�PDOi������������

=�UHJLRQiOQtKR�SRKOHGX�E\OD�VOHGRYDQRVW�QLåãt�QHå������SRX]H�Y�3UD]H����������D�QD�MLKX�ýHFK�����������]DWR�YH�GYRX
UHJLRQHFK�VH�Y\KRXSOD�QDG��������Y�]iSDGQtFK�ýHFKiFK����������D�Y�VHYHUQtFK�ýHFKiFK�����������3UR�����WLVtF�GRVS�OêFK
S�HGVWDYRYDOR�VOHGRYiQt�S�HQRVX�Y\KOiãHQt�DQNHW\�7é7é�]SHVW�HQt�QiYãW�Y\�X�S�tEX]QêFK�D�]QiPêFK�
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3�tPê�S�HQRV�ýHVNpKR� OYD�þLOL�YêURþQtKR�Y\KODãRYiQt�YtW�]$�D�S�HGiYiQt�FHQ�QHM~VS�ãQ�MãtP�þHVNêP� ILOP$P�D� MHMLFK
WY$UF$P�]KOpGOR������PLOLRQX��WM����������GRVS�OêFK�D�����WLVtF��WM���������G�Wt�YH�Y�NX�RG�þW\��GR�þWUQiFWL��3�HGVWDYRYDOR�WR���
]�NDåGp�VWRYN\�GLYiN$�RG�þW\��OHW�YêãH��NWH�t�VRERWQt�YHþHU����E�H]QD�WUiYLOL�X�WHOHYL]RU$��

=Y�GDYRVW�QD�WR��NGR�YãHFKQR�]tVNi�W�LFHW�FHQWLPHWU$�Y\VRNRX�D�S�W�NLORJUDP$�W�åNRX�VRãNX�ýHVNpKR�OYD��E\OD�VLOQ�Mãt�Y
�DGiFK�åHQ��VOHGRYDQRVW��������S�L�SRGtOX�QD�SXEOLNX�YH�YêãL�������QHå�PH]L�PXåL��VOHGRYDQRVW��������D�SRGtO�QD�SXEOLNX
������

=iMHP�R�ILOPRYp�G�Qt�Y�SUDåVNp�/XFHUQ��]D�GRSURYRGX�+DOLQ\�3DZORZVNp�URVWO�V�Y�NHP��QHMPODGãt�GRVS�Ot��WM������OHWt�
Y\Ni]DOL�VOHGRYDQRVW�������D�SRGtO�QD�SXEOLNX�������NGHåWR�VOHGRYDQRVW�VHQLRU$��WM��GLYiN$�RG����OHW�YêãH��P�OD�KRGQRWX�����
��D�SRGtO�QD�SXEOLNX�þLQLO������

3RGOH�Y]G�OiQt�VH�UHODWLYQ��QHMPpQ��GLYiN$�UHNUXWRYDOR�]��DG�Y\XþHQêFK�EH]�PDWXULW\��VOHGRYDQRVW��������D�SRGtO�QD
SXEOLNX� ��� ���� ]DWtPFR� UHODWLYQ�� QHMYtFH� MLFK� E\OR� PH]L� Y\VRNRãNROVN\� JUDGXRYDQêPL� �VOHGRYDQRVW� ����� �� V� SRGtOHP� QD
SXEOLNX�������

=�KOHGLVND�YHOLNRVWL�PtVWD�E\GOLãW��UHODWLYQ��QHMYtFH�GLYiN$�SRFKi]HOR�]�P�VW�V����Då�����WLVtFL�RE\YDWHOL��VOHGRYDQRVW
��������SRGtO�QD�SXEOLNX��������NGHåWR�QHMPpQ��MLFK�E\GOt�Y�REFtFK�GR�MHGQRKR�WLVtFH�RE\YDWHO��VOHGRYDQRVW���������SRGtO�QD
SXEOLNX������

=� UHJLRQiOQt� SRKOHGX�P�O� FHUHPRQLiO� ýHVNpKR� OYD� UHODWLYQ�� QHMYtFH� S�t]QLYF$� QD� MLKX� UHSXEOLN\� �� Y� MLåQtFK� ýHFKiFK
�VOHGRYDQRVW��������S�L�SRGtOX�QD�SXEOLNX������D�QD�MLåQt�0RUDY���VOHGRYDQRVW��������S�L�SRGtOX�QD�SXEOLNX�GRNRQFH�������
1DRSDN�QHMPpQ��]iMPX�SURMHYRYDOL�GLYiFL�YH�VW�HGQtFK�ýHFKiFK��VOHGRYDQRVW���������SRGtO�QD�SXEOLNX�������D�QD�VHYHUQt
0RUDY��D�YH�6OH]VNX��VOHGRYDQRVW��������V�SRGtOHP�QD�SXEOLNX���������2�DWUDNWLYLW��ýHVNpKR�OYD�VY�Gþt�L�WR��åH�S�tPê�S�HQRV
]�/XFHUQ\�VL�QHQHFKDOR�XMtW�����WLVtF�OLGt�E�KHP�VYp�QiYãW�Y\�X�S�tEX]QêFK�D�]QiPêFK�
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3�tPê�S�HQRV�Y\KOiãHQt�&(1�$.$'(0,(�3238/È51Ë�+8'%<�� MHå�VH�XVNXWHþQLOR�Y�VRERWX�����E�H]QD�Y�SUDåVNpP
9HOHWUåQtP�SDOiFL��XYtWDOR�QD�SUYQtP�SURJUDPX�ýHVNp�WHOHYL]H������������WM���������GRVS�OêFK�D����������WM���������G�Wt�YH
Y�NX� �� Då� ��� OHW�� 6ODYQRVWQtPX� YHþHUX� PRGHURYDQpPX� /XFLt� %tORX� D� 0LFKDOHP� +RUiþNHP� GDOR� S�HGQRVW� S�HG



6KDNHVSHDURYêP�.UiOHP�-LQG�LFKHP�,9���=ODWRX�P�tåt�þL�NULPLVHULiOHP�%LJ�%HQ����]�NDåGp�VWRYN\�GLYiN$��NWH�t�VRERWQt�YHþHU
WUiYLOL�X�WHOHYL]RU$�

7R�� MDN�GRSDGQH�KODVRYiQt�S�tWRPQêFK�þOHQ$�$NDGHPLH�SRSXOiUQt�KXGE\�Y�RVPL�RFH�RYDQêFK�NDWHJRULtFK��HYLGHQWQ�
YtFH�]DMtPDOR�åHQ\��E\OR�MLFK�Y�SXEOLNX�����WLVtF��QHå�PXåH������WLVtF���

&R�VH�Y�NX�WêþH��UHODWLYQ��QHMVLOQ�Mãt�GLYiFNp�]i]HPt�S�tPpKR�S�HQRVX�S�HGVWDYRYDOL������OHWt��VOHGRYDQRVW��������S�L
SRGtOX�QD�SXEOLNX��������5HODWLYQ��QHMPpQ��]iMHPF$�VH�UHNUXWRYDOR�]��DG������OHWêFK��VOHGRYDQRVW�MHQ���������]DWR�SRGtO�QD
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3�tPê� S�HQRV� VODYQRVWQtKR� YHþHUD�� NRQDQpKR� Y�SUDåVNpP� 1iURGQtP� GLYDGOH� X� S�tOHåLWRVWL� S�HGiYiQt� FHQ� +HUHFNp
DVRFLDFH�]D�QHMOHSãt�LQWHUSUHWDþQt�YêNRQ\�Y�REODVWL�GLYDGOD��ýHVNi�WHOHYL]H�XYHGOD�QD�ý7��Y�VRERWX�����E�H]QD�������3R�DGHP
SURYi]HO� %RULV� 5|VQHU��2FHQ�Qt� E\OD� S�HGiQD� OHWRV� Xå� SRVHGPp�� &HQ\� E\O\� XG�OHQ\� Y�RERUHFK� þLQRKUD�� RSHUD�� RSHUHWD� D
PX]LNiO��EDOHW�D�SDQWRPLPD�QD�]iNODG��QiYUK$�RGERUQêFK�SRURW�NROHJLD�SUR�XG�ORYiQt�&HQ�7KiOLH��3�HGVHGD�WRKRWR�NROHJLD
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