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1. UvoD

Vyroéni zpravu o hospoda feni Ceské televize vroce 2007 p fedklada Rada Ceské
televize Poslanecké sn émovn & Parlamentu Ceské republiky ke schvaleni na zaklad & § 8
odst. 2 zdkona &. 483/1991 Sh., o Ceské televizi, v platném zn éni. Rada Ceské televize
po projednani Dozor ¢&i komisi schvalila dne 27. srpna 2008 tuto vyro  €ni zpravu.

Vyroéni zprava o hospodafeni Ceské televize za rok 2007 podava souhrnny a uceleny prehled
o hospodareni a dosazenych ekonomickych vysledcich Ceské televize. Je zpracovana tak,
aby srozumitelné a prehledné informovala o jednotlivych sloZzkadch hospodareni. Struktura
vyrocni zpravy vychéazi z principa uplathovanych v pfedchozich letech, takze skute¢nosti maji
vypovidaci hodnotu o dlouhodobém vyvaiji.

Rizeni Ceské televize vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se Fidi vnitini metodika.
Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni €innosti je ucetni zavérka ovéfena nezavislym
auditorem. Vyrok auditora a Ucetni vykazy jsou soucasti této vyroCni zpravy.

V roce 2007 provozovala Ceskéa televize vysilani 4 kanal(: spolu s analogovym vysilanim
programu CT 1 a CT 2 uskuteéfiovala satelitni vysilani programu CT 24 a CT 4 Sport. Ceska
televize pokradovala v postupném prechodu na pozemni digitalni vysilani programu CT 1 a
CT 2, aktivné se G&astnila vytvafeni legislativnino ramce pfipravované digitalizace televizniho
vysilani v CR. Vroce 2007 vedle analogového vysilani provozovala na téchto kanalech
soubézné pozemni  digitalni  vysilani na vysilacich prazského, brnénského
a ostravského okruhu; v prabéhu roku byl realizovan projekt Domazlice a zahajen projekt Usti
nad Labem.

V oblasti televizni technologie byla provadéna postupna a finanéné narocna modernizace
vyrobni zékladny souvisejici s pfechodem na digitalni vyrobu a vysilani pofadd spolu
s pfipravou vysilani pofadl ve formatu s vysokou rozliSovaci schopnosti (HDTV). Dale byla
zahajena priprava digitalizace Archivu Ceské televize a vystavby nového Televizniho studia
Brno.

V ekonomické oblasti byl kladen didraz na zabezpeceni zdroju a jejich efektivni vyuzivani.
Doslo k roz&ifovani obchodnich aktivit Ceské televize a ziskavani novych poplatnikd. Ceskéa
televize se zapojuje do evropskych projektd vyroby televiznich pofadd vypisovanych
Evropskou komisi.

Ekonomické vysledky Ceské televize umoznily vytvofeni zdroj pro rozSifovani sluzby
verejnosti a vlozeni vy$Siho objemu rozpoctovych prostfedk( do vyroby a vysilani poradd.
Ekonomické zdroje spolu s tviréi praci zaméstnanct Ceské televize umoznily spinéni
zakonného poslani Ceské televize uloZzeného zakonem o Ceské televizi.

Rada Ceské televize podporuje vedeni Ceské televize v prosazovani efektivnich zmén
a zajisténi transparentniho hospodareni s prostiedky ziskanymi od poplatnik( i vlastni
podnikatelskou €innosti. V roce 2007 bylo dosazeno vyrovnaného hospodareni. Vyrazné se
zvysil objem penéznich prostiedkd Ceské televize (cash flow). Oproti schvalenému Rozpoétu
na rok 2007 doslo k dalSimu zvySeni vynost a snizeni nakladd, coZz umoznilo ¢erpani fondu
televiznich poplatk(i v niz&im objemu. Vyroéni zprava o hospodafeni Ceské televize v roce
2007 dokumentuje spinéni Rozpoétu Ceské televize schvaleného Radou CT, ale i dalsi
prekro¢eni nékterych ukazatel a vytvoreni zdroju pro dalSi obdobi.



2. NAPL NOVANI POZADAVK U PRAVA EVROPSKYCH SPOLE CENSTVI

Ceska republika jako &lenskd zemé Evropské unie podléha v legislativni oblasti systému
komunitarniho prava, kde nékteré pravomoci EU jsou vyluéné (napf. spoleéna obchodni
a celni politika va¢i tfetim zemim a do velké miry také vnitfni trh), nékteré pak sdilené mezi
Clenskymi staty a EU, kdy Clenské staty mohou vydavat legislativu za pfedpokladu, Ze tak jiz
neucinila EU (hospodéaiska soutéz, dané, ochrana spotiebitele a dalsi). Pouze dopliujici je
pak z tohoto hlediska aktivita EU v oblasti kultury, vzdélavani, vefejné spravy apod. Z toho
vyplyvaji i disledky v oblasti legislativy a uplatiovani prava pro vnitrostatni instituce, tim i pro

%

Ceskou televizi.

Rok 2007 nebyl pfilis bohaty na legislativni Gpravy nebo zmény, které by se dotkly €innosti
Ceské televize v dusledku harmonizace &eské legislativy s predpisy Evropskych spolegenstvi.
DoSlo pouze k nékolika vyznamnym novelizacim pravnich pfedpist, které pfimo souviseji
nebo ovliviiuji innost Ceské televize.

Dne 1. 1. 2007 nabyl uU€innosti novy zakonik prace (vyhlaSen jako zdkon €. 262/2006 Sb.).
Zakonik prace vyznamnym zpusobem harmonizoval Ceskou pracovnépravni legislativu
s predpisy EU. Legislativni proces vSak byl velmi dlouhy a sloZity, a tak nakonec vysledek
trpél nékolika — i pomérné podstatnymi — vadami. A tak jiz pfed nabytim U€innosti zdkoniku
prace zacal jeho predkladatel, kterym bylo ministerstvo prace a socialnich véci, v dohodé
s tripartitou pfipravovat tzv. technickou novelu zakoniku prace. Tato novela byla zamySlena
jako nekonfliktni, ve shodé vSech dotéenych subjektl projednany a k vydani pfipraveny pravni
technické novely v legislativnim procesu se neobeSlo bez komplikaci, takze vSemi stranami
ocekavany predpis byl schvalen teprve ke konci roku 2007 a vyhlaSen ve Sbhirce zakonu
28. 12. 2007 s ucinnosti od 1. 1. 2008.

V oblasti medialniho prava, tedy predpist tykajicich se provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani, Ize hovofit o dvou udélostech.

Pfedevsim s ucinnosti od 1. 1. 2008 doslo k vydani tzv. ,diginovely*, tedy zakona ¢. 304/2007
Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s dokonenim pfechodu zemského
analogového televizniho vysilani na zemské digitalni televizni vysilani. Pfedpis mél za cil
zejména pfipravit proces prechodu zemského analogového vysilani v Ceské republice na
zemské digitalni vysilani a dotkl se soukromych i vefejnopravnich provozovatell vysilani.
Novelizoval nékolik zakladnich zakon( upravujicich oblast vysilani, zejména zakon
€. 127/2005 Sb.. o elektronickych komunikacich, zakon &. 231/2001 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, i zakon
€. 348/2005 Sh., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, vSechny zakony v platném znéni.
Z&kon neni pfimou harmonizaci s pravem EU, protoZe pfislusné predpisy (soubor tzv.
telekomunika¢nich smérnic) jsou jiz implementovany do ¢eského pravniho fadu, nicméné je
soucasti slozitého procesu prechodu na digitalni vysilani, ktery musi byt koordinovan s dalSimi
staty EU.

Na diginovelu pfimo navazuje vydani tzv. Technického planu pfechodu (formou nafizeni
vlady), ktery stanovi pravidla pro pfechod na zemské digitalni televizni vysilani v Ceské
republice, v€etné lhut, podminek a zpUsobu vypinani.

Druhou velmi vyznamnou legislativni udélosti roku 2007 bylo pfijeti Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2007/65/ES dne 11. 12. 2007, kterou se méni Smérnice Rady 89/552/ES
(tzv. Televize bez hranic). Nova smérnice nese nyni nazev Smérnice o0 audiovizualnich
medialnich sluzbach a je zcela zasadnim dokumentem, ktery stanovi pravidla i pro televizni



a rozhlasové vysilani. Oblast své pusobnosti vymezuje do vétsi Sife, nez dosavadni pfedpisy
a vztahuje se nyni napf. i na audiovizualni medialni sluzby na vyzadani. Tato smérnice musi
byt do ¢eského pravniho Fadu implementovana do konce roku 2009. Ministerstvo kultury proto
jiz zacalo pFipravovat novy zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani a Ceska televize se na
jeho pfipravé aktivné podili Clenstvim v pracovni skupiné.



3. EKONOMIKA CESKE TELEVIZE

3.1. ORGANIZACE RIZENI

Zakladni organizaéni strukturu Ceské televize upravuje Organizacni Fad. Organizaéni fad
spolu s Podpisovym fadem definuji posloupnost pravomoci a odpovédnosti na jednotlivych
stupnich Fizeni, opravnéni k jednani jménem Ceské televize, rozsah ¢&innosti jednotlivych
Gtvarh a vztahy mezi Gtvary. V Organizanim fadu je vzdy definovana funkce pfislusného
Gtvaru, dale vztahy nadfizenosti a podfizenosti a vyCet zékladnich odbornych ¢&innosti
vykonavanych uUtvarem. Organizaéni struktura Ceské televize platna k 31. 12. 2007 je
uvedena v Pfiloze ¢. 2 této zpravy.

Zakladem organizaéni struktury Ceské televize jsou Ceska televize v Praze (dale CT v Praze),
televizni studio Brno (déle TS Brno) a televizni studio Ostrava (dale TS Ostrava). Pro ucely
ekonomického Fizeni se tyto organizacni celky oznacuji jako samostatné hospodafici jednotky.
Charakteristika samostatné hospodaricich jednotek je podrobné popsana v Pravidlech vnitfni
ekonomiky, ktera upravuiji ekonomické zasady hospodareni Ceské televize.

3.2. ROzZPOCET

Zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, uklada Radé CT schvalovat
rozpodet, Gdetni zavérku a prehled pohledavek a zavazk(i Ceské televize, kontrolovat G&elné
a hospodarné vyuzivani finanénich zdroji a majetku Ceské televize a sledovat naplfiovani
poZzadavkd prava Evropskych spoledenstvi na transparentnost finanénich vztahd v Ceské
televizi. Kromé toho Rada CT schvaluje nakladani s nemovitostmi, jejich pronajem, pofizeni
i odprode;.

Hospodareni Ceské televize se fidi Rozpo&tem Ceské televize schvalenym Radou CT. V roce
2007 bylo zachovano kombinované financovani &innosti Ceské televize, kdy piijmy
z televiznich poplatkd byly doplnény o vynosy z ostatnich zakonem povolenych obchodnich
ginnosti. Vzhledem k omezeni rozsahu vysilani reklamy na obrazovkach Ceské televize na
0,5 % denniho vysilaciho ¢asu, doSlo ke snizeni podilu zdroju vytvarenych vlastni
podnikatelskou €innosti. Tento Ubytek byl kompenzovan zvySenim televizniho poplatku od
1. 1. 2007 na 120 K& mési¢né. Rozsah podnikani Ceské televize je pfitom omezen tak, Ze
jeho pfedmét musi souviset s tvorbou a Sifenim televiznich program@ a nesmi ohrozit poslani
Ceské televize. PFijmy ziskané podnikatelskou &innosti se mohou dle ustanoveni zakona
o Ceské televizi pouZit pouze k financovani hlavni ginnosti.

Vintencich téchto zasad byly vroce 2007 Radé CT a Dozoréi komisi predkladany
k projednéani a ke schvaleni pfisluSné materialy. Bylo s Uspéchem vyuZivdno seminafl
s pfedem stanovenym obsahem (pfedevsim rozpocet, digitalizace televizniho vysilani, vyroba
poradil, program, investiéni zaméry), které byly organizovany pro &leny Rady CT a Dozoréi
komise za U¢elem detailnéjSiho projednani problematiky.

Ceska televize provedla upfesnéni plvodnich Dlouhodobych pland programového,
technickeho a ekonomického rozvoje na obdobi let 2006 — 2010 a jejich rozSifeni na obdobi
let 2008 — 2012, které Rada CT na svém zasedani dne 4. 4. 2007 schvalila.

Rozpo et na rok 2007 vychazel z obecné platnych pravnich predpist a Dlouhodobych planu
programového, technického a ekonomického rozvoje Ceské televize na obdobi let 2006 —



2010. Radou CT byl dne 10. ledna 2007 schvalen vyrovnany Rozpodéet Ceské televize na rok
2007 ve vySi 6 464,2 mil. KE&.

Jeho hlavni ukazatele byly rozpracovany a rozepsany pro dil¢i organizaéni slozky Ceské
televize a byly zakladem pro sestaveni Provadéciho planu Ceské televize na rok 2007, ktery
se stal zakladnim ekonomickym nastrojem Fizeni.

Tvorba Provadéciho planu a prubézna kontrola jeho plnéni, pravidelné mési¢éni hodnoceni
a postup pfi Upravé rozpisu ukazatelll pro vnitfni organizaéni slozky v oduvodnénych
a nezbytnych pfipadech jsou upraveny Pravidly vnitfni ekonomiky. K navazujicim internim
predpisum patfi zejména Podpisovy fad, dale predpisy o uzavirani smluv a obé&hu ucetnich
doklada.

Postup tvorby Rozpoétu Ceské televize a Provadéciho planu stanovi ¢asovy a vécny
harmonogram, ktery byl vydan jako zavazny interni pfedpis. V souladu s platnou organizaéni
strukturou danou Organiza¢nim fadem jsou hlavni ukazatele Provadéciho planu rozepisovany
na samostatné hospodafici jednotky. V ramci téchto samostatnych atvar( je Provadéci plan
zpracovan aZz na jednotlivd stfediska dle podfizenosti stanovené Organizacnim Fadem.
V integrovaném informac¢nim systému SAP R/3 se plan nakladd a vynosul rozepisuje na dil&i
analytické ucty do jednotlivych mési¢nich obdobi.

Ugetnictvi Ceské televize se fidi VyhlaSkou &. 504/2002 Sb., v platném znéni, kterou se
provadi néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znéni, pro ucetni
jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikani. Jako interni pfedpis byl vydan
Ustovy rozvrh pro rok 2007, jehoz zakladem je smérna uctova osnova stanovena vyse
uvedenou obecnou normou.

Zakladnimi vychodisky pro vypracovani Provadéciho planu k zabezpeceni plnéni zakladniho
poslani Ceské televize jsou programové Ukoly Ceské televize dané vysilacim schématem pro
jednotlivé vysilaci kanély a navazujicim planem vyroby pofadu (vyrobnim ukolem).

Struktura Provadéciho planu stanovi zakladni ukazatele hospodareni:

= plan evidovanych pfijimacd

= plan pfijmu z televiznich poplatku
= plan vykonu (vyroba, vysilani)

= plan zaméstnanosti

» plan investic

» finan¢ni plan

Za pInéni vSech dil€ich ukazatelt zodpovidaji pfislusni vedouci zaméstnanci.

Pravidla vnitfni ekonomiky dale stanovi zasady pro ¢erpani planovanych nakladl a povinnosti
a odpovédnost pfi plnéni vynosu. Mési¢né je provadéna analyza hodnoceni a plnéni
ukazatelll Provadéciho planu, kdy managementu a Radé Ceské televize jsou poskytovany
informace o plnéni stanovenych Gkold. Smyslem analyzy a hodnoceni je poznani objektivnich
informaci, které slouzi jako podklad pro rozhodovani vedoucich zaméstnancu ke stanoveni
Ukolt pro dalSi obdobi a k uskutecnéni napravnych opatfeni v pfipadé dilich nedostatku.
Kromé& pravidelnych informaci byly na vyzadani Rady CT v prub&hu roku zpracovany
tématické rozbory tykajici se rliznych oblasti &innosti Ceské televize.

Vramci Ceské televize dochazi ke vzajemnému poskytovani sluzeb (vnitropodnikové
hospodareni) mezi jednotlivymi Utvary. Sluzby poskytnuté technickymi a vyrobnimi ttvary jsou
Gctovany v internich cenach stanovenych pro jednotlivé druhy vykonl na zakladé planovych
kalkulaci. Jedna se zejména o sluzby pfi vyrobé poradl, napf. vykony obrazové a zvukové



vyroby, pfenosové techniky, osvétlovaci techniky, vysilaci techniky, filmové techniky,
scénického provozu, grafiky, dopravniho provozu a techniky objektu zpravodajstvi. Tim je
umoznéno sledovéani Gplnych nakladd na vyrobu jednotlivych pofadu véetné vypoctu rezii dle
kalkula&niho vzorce.

DodrZovani rozepsanych ukazateld Provadéciho planu Ceské televize bylo stanoveno jako
meéfitelné ukazatele pro hmotnou zainteresovanost vedoucich zaméstnancu, kdy na jejich
pInéni zavisi Ctvrtletni vyplata pohyblivé slozky mzdy. Tyto ukazatele jsou rovnéZz podkladem
pro stanoveni pravidel pro hmotnou zainteresovanost zaméstnancl na dosazenych vysledcich
hospodareni.

3.3. MAJETEK

Zakladni majetkové poméry Ceské televize jsou obsaZeny v nasledujici struktufe rozvahy:

(v tis. K&)
Stav k Stav k Rozdil
1. 1. 2007 31.12. 2007
Hmotny a nehmotny majetek (v pofizovaci cené) 9108912 9 542 000 433 088
Opravky -6 315 719 -6 562 377 -246 658
Zasoby 728 916 836 125 107 209
Pohledavky 701 732 656 513 -45 219
Finanéni majetek 1674770 2 360 999 686 229
Jin4 aktiva 9 000 81 583 72 583
Aktiva celkem 5907 611 6 914 843 1007 232
Jméni 5 005 604 5834416 828 812
Zavazky 828 330 931 845 103 515
Jin& pasiva 73677 148 582 74 905
Pasiva celkem 5907 611 6 914 843 1007 232

Celkovy uhrn aktiv a pasiv se v pr  tbéhu roku 2007 zvySil o 1 007 232 tis. K €.

Pofizovaci hodnota dlouhodobého majetku vzrostla o 433 088 tis. K¢, avSak soucasné se
zvysily opravky korigujici pofizovaci cenu o 246 658 tis. K¢, takZze narust stalych aktiv €inil
186 430 tis. K¢&.

Jejich rust vyrazné ovlivnilo zhodnocovani stavajiciho majetku a nakup licenci — vysilacich
prav. V ramci modernizace byla pofizena zejména televizni technologicka zafizeni souvisejici
s nezbytnym vybavenim pro digitalni vyrobu a vysilani. Sou€asné v3ak byla pro technickou
zastaralost a fyzické opotfebeni vyfazena odepsana technickd zafizeni, z nich zejména
zafizeni vyfazena pfi rekonstrukci studiového komplexu SK 6 a vzhledem k prabézné obméné
byla vyfazena i ¢ast nevyhovujicich zafizeni vypocetni techniky. Dale byly vyfazeny
a odprodany automobily star$i 7 a vice let a prenosovy vuz, ktery obsahoval zastaralou
technologii.

Od roku 2004 jsou v Ceské televizi povazovany za dlouhodoby nehmotny majetek rovnéz
licence — ocenitelna prava s platnosti deldi nez 1 rok bez ohledu na vy3i pofizovaci ceny



a vlastni vyroba poradl s prodejem (zejména koprodukéni vyroba, u které vznika narok na
vynosy z distribuce). Zlstatkova hodnota ocenitelnych prav se v prabéhu roku 2007 zvysila
0 41 873 tis. K¢&.

Do majetku Ceské televize byla v roce 2007 prevedena darovaci smlouvou od Ministerstva
financi CR idealni polovina nemovitosti rekreaéniho zafizeni Mafandv Mlyn. Déle byla
odkoupena druh& polovina od pavodniho majitele a rovnéz pristupova komunikace od mésta
Trhovy Stépanov. Pofizovaci hodnota budov se v této souvislosti zvySila o 2 754 tis. K&
a pozemku o 227 tis. K&.

K dalS§im zménam doslo v souvislosti s odprodejem bytu zahrani¢niho zpravodaje ve Var3ave,
smeénou pozemkl na katastralnim GUzemi Podoli a Nusle a s odprodanim pozemku v Brné —
Zidenicich méstu Brno. Z majetku Ceské televize byly vroce 2007 vyfazeny pozemky
a budovy v celkové pofizovaci cené 3 519 tis. K&.

K 31. 12. 2007 je vyk&zén stav zasob v Castce 836 125 tis. K&, coZ predstavuje zvySeni
0 107 209 tis. K& oproti stavu k poCatku roku. Jedn&d se predevSim o poloZzky souvisejici
s vyrobou poradd, tj. nedokonéenou vyrobou pofadd a vyrobky (ukonéené a neodvysilané
porady), jejichz hodnota se navySila o 101 403 tis. KE. Soucasti stavu zasob je i skladova
evidence knih, které Ceska televize vydava a jsou vedeny v nedokon&ené vyrobé v &astce 111
tis. K& a ve vyrobcich ve vysi 6 685 tis. K&.

Stav pohledavek se snizil o 45 219 tis. K&; nejvétsi podil 95,3 % tvofi pohledavky ve lhaté
splatnosti, z ¢ehoZz prevazna Cast pfipadad na spole¢nost ARBOmedia za vysilani reklamy
a sponzorovanych pofadl. Neuhrazené pohledavky jsou v souladu s internim pfedpisem
upominany a nasledné postupovany k pravnimu vymahani.

Vyznamny je nardst finan éniho majetku (cash flow) v roce 2007 a to o 686 229 tis. K¢, takze
k 31. 12. 2007 hospodafila Ceska televize s pené&znimi prosttedky v hodnot& 2 360 999 tis.
KE. Rozvahova rovnovaha je zajiSténa v pasivech zvySenim fondu televiznich poplatkd v rdmci
vlastniho jméni, které zaznamenalo nérlst o 828 812 tis. K&.

ZvySeni zavazkt o 103 515 tis. K& oproti stavu k 1. 1. 2007 je dusledkem rozsahlého nakupu
investic a vysilacich prav ke sportovnim pofadtm v zavéru roku. Uhradu svych zavazku
provadi CT v terminech splatnosti, po Ihité splatnosti jsou evidovany zavazky z divodu
smluvné dohodnutych pozastavek a Ghrad dle splatkového kalendare. Ceska televize v roce
2007 neplatila Zadné penale z titulu pozdni dhrady svych zavazki.

3.4. VLASTNi PENEZNi PROSTREDKY (CASH FLOW)

Vzhledem k tomu, Ze do Rozpoétu Ceské televize na rok 2007 nebyly zapojeny vSechny
prijmy ziskané z televiznich poplatk(, zvysila se hodnota finanéniho majetku Ceské televize
oproti stavu k 1. 1. 2007 o0 686 229 tis. K& To umozhuje Ceské televizi financovat svoji &innost
z vlastnich zdroju bez potfeby vyuzivani tveéru.

Vzhledem k pfiznivému vyvoji finanéni situace Ceské televize byla &ast volnych finanénich
prostfedkd uloZena v penéznich Ustavech na terminovanych vkladech se zvyhodnénym
arocenim; Ceska televize obdrzela za rok 2007 na urocich ¢astku 58 636 tis. KC.

Néasledujici graf znazorfiuje vyvoj celkového stavu finanénich prostiedk(i Ceské televize
v pribéhu roku 2007. Uvadén je stav vzdy k poslednimu dni mésice:
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3.5. OBCHODNI AKTIVITY

Za Gcelem ziskani daldich zdroji na Ghradu své hlavni ginnosti, podporuje Ceska televize
rozvoj svych podnikatelskych aktivit. PIlnéni vynost z podnikatelské ¢innosti je uvedeno
v nasledujicim pfehledu:

(v tis. KE&)

Podnikatelska &innost PIénROk Zgizte =1 Rozdi
Vysilani reklamy 723 575 847 469 | 123894
z toho: CT1, CT2, CT24 a CT4 sport 721 000 840 108 119 108
Internet 2575 7 361 4 786
Vysilani sponzorovanych poradu 170 085 251 532 81 447
z toho: ARBOmedia 145 800 226 945 81 145
mimo ARBOmedia 21710 21 336 -374
Internet 2575 3251 676
Vynosy z barterovych plnéni 101 796 95161 -6 635
z toho: za vysilani reklamy 14 450 6 605 -7 845
za vysilani sponzorovanych poradd 87 346 88 556 1210




Podnikatelska €innost PlénROk Zg%te Enost Rozdil

Teleshopping 53 000 56 316 3316
Teletext 13 350 16 377 3027
Nova média 5 300 15 838 10538
Sazka 59 930 60 872 942
Prodej do zahranici 18 300 13574 -4 726
Prodej televiznich prav v CR 12 000 5 465 -6 535
Kinodistribuce 3000 5264 2264
Vydavani nosic¢l (DVD a VHS) 13 500 39 066 25 566
Prodej prav pro vydani zvukovych nosict 1000 3397 2397
Prodej prav k ¢eskym verzim 5000 7 560 2 560
Prodej prav pro video on demand 2000 818 -1182
Ostatni prodeje v CR 1500 494 -1 006
Edice CT 18 506 20 820 2314
Merchandising 3500 2 688 -812
Prodejna CT 763 1093 330
Ostatni vynosy z podnikatelské ¢innosti 241 505 178 928 -62 577
CELKEM 1447 610 1622732 175 122

Prekroceni planovanych vynosu z podnikatelské ¢innosti 0 175 122 tis. K& rozhodujici mérou
ovlivnilo vysilani reklamy a sponzorovanych pofadu.

Vysilani reklamy

Vyznamnym produktem, ktery se zasadni mérou podili na financovani Ceské televize, je
reklamni vysilani. Prodej reklamniho ¢asu byl v roce 2007 realizovan vyhradné pies obchodni
zastoupeni spole¢nosti ARBOmedia. V souladu se zakonem ¢&. 231/2001 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, v platném znéni, byl stanoven pro rok 2007 prostor pro
vysilani reklamy v Ceské televizi do vy3e 0,5 % denniho vysilaciho ¢asu. Toto omezeni mélo
samoziejmé dopad na zadavatele pfi planovani a ndkupu reklamnich kampani. Spise nez
v objemu GRP se toto omezeni projevilo ve zmenSujici se moznosti vybéru umisténi spotd,
a tedy zhorSeni efektivity celé kampané. V rdmci reklamnich blokd na vSech &tyfech kanalech
Ceské televize se presto objevilo celkem 201 inzerent. Nejvyznamnéjsimi klienty v oblasti
klasické reklamy se v roce 2007 staly spole¢nosti KMV, Penny Market, Vodafone, Unilever,
SC Johnson, Telefénica O,, Ford Motor Company a CSOB.

Z pohledu reklamnich investic do médii nenabidl rok 2007 Zadné mimoradné prileZitosti pro
rdst, jednotkova cena reklamy tak odrézela predevsSim tradi¢ni sezonnost sledovanosti TV.
Vynosy z prodeje klasické reklamy na CT1 a CT2 dosahly 820 726 tis. K&. Tento vysledek je
dasledkem aktivni obchodni politiky ARBOmedia umoznény pozitivhim vyvojem sledovanosti
time: 19:00 — 22:00) o vice neZ 2,0 % lepsiho vysledku neZ v roce 2006. Ceska televize jako
jedin& z celoploSnych televizi zaznamenala pozitivni vyvoj podilu na sledovanosti v roce 2007,
obé komercni stanice klesly pod predchozi rok (TV Nova pod hranici 40,0 %, TV Prima pod
hranici 20,0 %).



Stabilni soucasti nabidky Ceskvé televize se v roce 2007 staly i digitalni kandly vysilané
vefejnopravni televizi (CT 24, CT 4 Sport). Vynosy z reklamy vysilané na téchto kanalech
Cinily 19 382 tis. K¢.

Vynosy Ceské televize za vysilani reklamy vdech 4 kanalt Ceské televize, tj. bez internetu
doséhly v ahrnu 840 108 tis. K&, oproti planu byly zlepSeny o 119 108 tis. KE. Kromé toho byly
v hodnoté 6 605 tis. K¢ realizovany vynosy z barterovych pInéni za vysilani reklamy. Jednalo
se predevsim o spolupraci mezi Ceskou televizi a Ceskym rozhlasem, déle vydavateli novin
a Gasopis(, kdy tato media poskytuji prostor pro propagaci Ceské televize a jejich poradd.

Vysilani sponzorovanych po Ffadu

Vyznamnym finanénim pfinosem pro Ceskou televizi je vysilani sponzorovanych pofadd.
Vynosy z prodeje sponzoringu (bez internetu) realizované prostfednictvim spole¢nosti
ARBOmMmedia €inily 226 945 tis. K& a byly oproti planu vy3si o 81 145 tis. K¢, tj. 0 55,6 %. Do
dosazenych vysledk( se vyrazné promitla zvySena sledovanost porad(i Ceské televize, ktera
se projevila napf. u produktu Pfedpovéd pocasi v 19:40. U formétu zabavy a zpravodajstvi byl
zaznamenan znacny zdjem o sponzorovani reklamnich znélek, v neposledni fadé byl dosazen
dobry vysledek u prodeje pfenosu Mistrovstvi svéta v lednim hokeji a projektu StarDance.
Celkovy pocet sponzorl dosahl hodnoty 90.

Vyznamnym pfinosem v Castce 21 336 tis. K jsou vynosy ze sponzorovani zajistované pfimo
Ceskou televizi a obdobné jako u reklamy byly i v oblasti sponzoringu realizovany vynosy
z barterovych pInéni v celkovém objemu 88 556 tis. K&.

Teleshopping

Vroce 2007 nabizela Ceska televize ve vysilani teleshoppingovych poradd kvalitn&jsi
a presnéjsi vysilaci ¢asy, coz pfinaSi spokojenost klientll. Mezi vyznamné stalé klienty patfi
spole¢nosti Ceska muzika, TV Products CZ, Studio Moderna, Tena, WELL, Plus Minus. Nové
byly zafazeny do vysilani spole¢nosti Bioclinica, Supraphon, Reader’s Digest, CASTM a dalsi.
Plan 53 000 tis. K¢ byl spIlnén na 106,3 % pfi dosaZenych vynosech v ¢astce 56 316 tis. KE.

Teletext

PFi pfipravé planu vynosl z prodeje teletextovych stranek je nutné vzdy zohlednit pocet
vyznamnych sportovnich udalosti v daném roce. Proto Ceska televize pro rok 2007 planovala
niZsi teletextovy vynos, nez roce prfedchozim. Ve skute¢nosti bylo v trzbach dosazeno 16 377
tis. K&, coZ je 0 3 027 tis. K¢, tj. 0 22,7 % nad Uroven planu.

Komer¢ni aktivity v oblasti teletextového vysilani mj. pozitivné ovliviiuje fakt, Ze jiz nékolik let
po sobé posiluje Teletext Ceské televize své pozice na teletextovém trhu v Ceské republice.
To platilo i v roce 2007. Celkovy podil na trhu teletextd CT1 a CT2 ¢&inil jiz 66,0 %, coZ oproti
roku 2006 predstavuje narust o dalSi 2,0 %.

Od ledna 2007 poskytuje Ceska televize nové teletextovou sluzbu i na programu CT4 Sport.
Jedn& se o vyhradné sportovni teletext. V oblasti komerénich nabidek se tim oteviel dalSi
prostor ur€eny zejména sazkovym kancelafim a klientele zaméfené na prezentaci ve vazbé na
sportovni soutéZe a udalosti.

Internet

Obchodné nejuspésnéjSimi internetovymi projekty roku 2007 byly sportovni special
k Mistrovstvi svéta v lednim hokeji (www.mshokej.cz) a fotbalovy portadl www.fotbalzive.cz.
Vedle sportovné orientovanych webu generovaly vyznamny podil na vynosech také projekty
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k poradim a specialnim udalostem na obrazovce Ceské televize, zejména StarDance,
Uvolnéte se, prosim!, Pfes novy prah. Stabilni pozici si udrzel jak Portal CT24 (www.ct24.cz)
mezi zpravodajskymi servery, tak www.ceskatelevize.cz mezi televiznimi strdnkami. Oba
projekty generuji vyznamny podil reklamnich investic nejen v klasickém bannerovém
reklamnim prostoru, ale také v sekci internetového videovysilani a archivu.

Vynosy za tuto €innost vykazané vramci vynost za vysilani reklamy (7 361 tis. K&)
a sponzorovanych pofadl (3 251 tis. K&), dosahly v thrnu 10 612 tis. K¢&; oproti planu byly
prekroCeny o 5 462 tis. K.

Ceska televize ziskala i v roce 2007 ocenéni v soutéZi Best Broadband Application 2007. Po
vitézstvi Internetového vysilani v roce 2006 ziskal v roce 2007 portél Fotbal Zivé druhé misto
v této soutézi o nejlepSi broadbandovou aplikaci na ¢eském internetu.

Nova média

V oblasti poskytovani prav k vysilani celych programu byl zaznamenan velky zdjem o satelitni
platformu DIGI v Cechach i na Slovensku. Celkovy poéet predplatitelti v Cechéach prekrogil
200 000 predplatiteld, na Slovensku to bylo dalSich vice nez 250 000 uzivatell. Pres
nepfehlednou situaci v oblasti pfevzatého vysilani v kabelovych systémech a IPTV pokracuje
CT ve spolupraci s nejvétsim poskytovatelem IPTV v Ceské republice — spolegnosti
Telefonica O,. Podet uzivatelti dosahl sedmdesati tisic a nadale roste. Ceska televize uzaviela
spolupraci s provozovateli pfevzatého vysilani v IPTV i satelitu, ktefi svoje sluzby provozuji na
tzemi Ceské republiky i v zahraniéi.

K aktivitam Ceské televize patfi dale souté?e a ankety pro divdky s hlasovanim
prostfednictvim SMS ¢&i telefonickych hovora. Divaci se aktivné zapojili do vice nez Ctyficeti
vyhldSenych soutéZi a anket. Velmi UspésSné bylo podzimni vysilani StarDance II,
z pravidelnych pofadl zaznamenaly nejvétSi zajem soutéZze v Toulavé kamefe a nové
i v pofadu Sama doma.

Nabidku pro mobilni telefony pFedstavovaly vroce 2007 tapety a vyzvanéni spojené
s hudebnimi pofady Ceské televize. Uspé&3ny byl napfiklad unikatni obsah spojeny se
seridlem Horakovi. Byla uzaviena smlouva s firmou T-Mobile, ktery nabizi nejzajimaveéjsi
momenty z fotbalové Gambrinus ligy prostfednictvim mobilnich telefonu.

Plan 5 300 tis. K¢ stanoveny pro nova media byl plnén ¢astkou 15 838 tis. K¢, a to vzhledem
k novym aktivithm v oblasti poskytovani vysilacich prav k programum Ceskeé televize
a k velkému zajmu o tento produkt.

Ceska televize pokradovala ve spolupréci se spole¢nosti SAZKA . Spoluprace probihala nejen
v oblasti vysilani losovani pro tuto spolecnost, kdy vynosy dosahly 60872 tis. K¢, ale
i v oblasti reklamy a sponzorovani porad Ceské televize.

Prodej prav

Prodejem prav k pofadim vyrobenym Ceskou, resp. Ceskoslovenskou televizi, se zabyva
predevSim samostatny utvar Telexport, ktery v roce 2007 realizoval vynosy z nize uvedenych
¢innosti v celkovém objemu 75 638 tis. K&. V thrnu za Ceskou televizi dosahly trzby z prodeje
prav 98 542 tis. K¢ (viz. Pfiloha 1. 2.) a pInéni bylo oproti planu vy33i o 34 342 tis. K¢.

Prodej prav do zahranici

Vysledky prodeje prav do zahrani€i v roce 2007 nepfiznivé ovliviioval stale pokracujici pokles
kursu zahrani¢nich mén EUR a USD vuci ¢eské koruné. Kromé celé Ffady prodejl jednotlivych

-11 -



tituld byly realizovany ¢etné "balikové prodeje”, pfedevsim do vychodoevropskych zemi: napf.
55 pohadek gruzinské TV stanici Public Broadcasting of Georgia, 25 détskych poradu a 4
serialy bulharské TV Diema Vision, nékolik balikd rdznym polskym firmam (celkem 20 pofadd,
z toho 9 seriall). Finska televize Yleisradio zakoupila 4 tituly — 2 celoveCerni filmy a 2
animované serialy.

NejvyznamnéjSim teritoriem z hlediska finanéniho objemu vynoslt zlstava Slovensko.
Pfednim odbératelem je pak Slovenska televizia, které bylo prodano celkem 17 hranych
seriald. Druhym, finanéné nejvyznamnéjSim teritoriem, bylo Polsko. Z exotickych teritorii patfi
mezi nade partnery napf. Vietnam, kam byly prodany seridly Létajici Cestmir a opakované
seridly Arabela a Arabela se vraci, z dalSich zemi Korea, Thajsko, Brazilie ¢i Austrélie.
Nejuspésnéjsimi tituly podle poc¢tu prodeji do jednotlivych zemi byly pohadky Andél Pané, Jak
si zaslouZit princeznu, O Je€minkovi, celove€erni film Horem padem a serialy Arabela se vraci
a Chalupafi (kazdy 3 x).

Vynosy z prodeju prav do zahranici ¢inily v roce v roce 2007 celkem 13 574 tis. K&.

Prodej televiznich prav v CR

V ramci nabidky poradi vyrobenych Ceskou, resp. Ceskoslovenskou televizi byly v roce 2007
poskytnuty TV Nova vysilaci licence k serialim Chlapci a chlapi a Maly pitaval z velkého
meésta.

Vynosy z prodejl téchto seriélu €inily 5 465 tis. KE.

Kinodistribuce v CR

Podil Ceské televize na vynosech z kinodistribuce u filma, na jejichz vyrobé se podilela jako
koproducent, s premiérou v roce 2007 dosahl 5 028 tis. K&, pfiCemz koprodukéni vklady do
téchto filma v roce 2007 €inily 16 657 tis. KE.

Nejuspésnéjsimi distribucnimi filmy s ohledem na vynosy byly koprodukéni filmy Gympl
a Véclav, ktery mél premiéru v prosinci 2007 a do konce roku pfinesl Ceské televizi podil
z distribuce ve vySi vice nez milion korun.

Prehled koprodukénich vklad( a vynost CT u filma s kinopremiérou v roce 2007:

(v tis. K&)
KOPRODUK CNI VKLAD VYNOSY
. ) datum
nazev filmu - z toho
premiery 2005 2006 2007 celkem celkem 2007 L
kinodistribuce

Maharal - tajemstvi talismanu 15.2.2007 500 9 000 500 10 000 517 167
Marcela 8.3.2007 0 560 146 706 0 0
Pusinky 5.4.2007 0 694 120 814 291 245
Tajnosti 17.5.2007 0 3 400 617 4017 727 608
Roming 31.5.2007 0 2 000 2 500 4500 1195 572
Gympl 27.9.2007 0 4 250 762 5012 2223 2223
Posledni vliak 11.10.2007 0 0 5 000 5000 0 0
Chytte doktora 29.11.2007 0 400 1312 1712 0 0
Vaclav 6.12.2007 0 0 5 700 5700 1213 1213
CELKEM X 500 20 304 16 657 37 461 6166 5028
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Vydavani nosicu (DVD a VHS)

V roce 2007 pokracovalo vydavani tituld v ramci Zlatého fondu Ceské televize, tj. divacky
oblibenych tituld z produkce Ceskoslovenské televize, které bylo Usp&3né zahajeno v roce
2006. V roce 2007 byly vydany serialy Arabela, Chalupéfi, My vSichni Skolou povinni, F. L.
Vék, Navstévnici, Létajici Cestmir a koncem roku 2007 zadala vychazet Nemocnice na kraji

v~ 7

mésta. Vynos z téchto titulll, uvedenych do bézné distribuce, Cinil téméf 7 mil. KE.

Ceska televize zareagovala rovnéZ na novy trend v prodeji rozmnozenin audiovizualnich dél,
kdy rozmnoZeniny jsou distribuovany ve spojeni €i s podporou €asopisu €i denikd v levnych
obalech za nizkou cenu (38 K¢ az 49 K¢&). Tato nizka cena je v8ak kompenzovana vyrazné
vétSim poctem prodanych kusul. V roce 2007 bylo prodano timto zplsobem témér 6 milion(
nosiéa s pofady CT. Touto formou byly vydany napk. filmy Diky za kazdé nové rano, Saturnin,
Konec basniki v Cechach a Zlatovlaska. Po dohodé s koproducenty takto vy3ly i distribuéni
filmy Horem padem, Musime si pomahat, PeliSky ¢ Pupendo.

PokraCovalo i vydavani hudebnich pofadi na rozmnoZeninach DVD. Mezi nejprodavanéjsi
tituly se fadi CT live — Arakain, Beatova sin slavy (M. Pavli¢ek) a J. Schelinger — Holubi dim.

Vynosy z poskytovani licenci pro ucely uziti na DVD Cinily 39 066 tis. K&

Prodej prav pro vydani zvukovych nosicu

Telexport nadale spolupracuje s nejvétSimi tuzemskymi hudebnimi vydavateli. V roce 2007
bylo vydano na zvukovych nosi¢ich celkem 46 tituld, ke kterym poskytl Telexport casti
z potfadt CT. Nejprodavané;jsi tituly zvukovych nosiét CT byly K. Svoboda, Pohodové pisnicky
¢. 7, K. Gott — 50 hita, W. MatuSka — Slavik z Madridu. V anket¢ DESKA ROKU 2007
v kategorii ,zpévak" ziskalo 3. misto CD K. Gott — 50 hitt (prodej pfes 12 tis. ks).

Vynosy s prodeje prav pro vydani zvukovych nosi€ua €inily 3 397 tis. K¢&.

Prodej prav k éeskym verzim

Telexport poskytuje eské verze vyrobené Ceskou televizi jak daldim televiznim stanicim v CR
a SR, tak pro uziti na nosic€ich. V roce 2007 bylo uzavieno celkem 117 smluv.

Vynosy z poskytovani ¢eskych verzi €inily 7 560 tis. K&

Prodej prav pro video on demand

Video on demand je sluzba, jejiz naplni je poskytovat nabyvateli audiovizualni dila pro ucely
jejich dalSiho zpfistupfiovani pro koncového uZivatele. Za poskytovani této sluzby je pro
Ceskou televizi stanovena odména na zakladé poétu zhlédnuti dila. Mezi nejzadangjsi dila se
radily filmy Sametovi vrazi, Saturnin a pohadky Pekelnd maturita a Kralovstvi potokd. Soucasti
video on demand je i sluzba personal video recorder, kterou provozuje Telefonica O, v ramci
IPTV; za poskytnuté porady z vysilani Ceské televize plati mé&siéni pausal.

Ceska televize zahéjila koncem roku 2007 na svém webu provoz své vlastni internetové
videopujcovny, ktera nabizi divakiim ke shlédnuti Siroky sortiment poradu.

Vynosy z poskytovani prav pro ucely video demand Cinily 818 tis. K&

Ostatni prodeje v CR
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Telexport poskytl Fadu licenci k provozovani poradd Ceské televize ze zdznamu, zejména pro
Ucely projekci v ramci stalych expozic, tématickych vystav €i prehlidek. Dale byly poskytnuty
licence k zafazeni Césti pofadl do audiovizuélnich dél vyrdbénych zakaznikem. Vzrista
i zdjem 3kol o poskytnuti zaznami pofadi Ceské televize pro Udely zafazeni do vyuky.
Celkem bylo uzavieno 123 smluv.

Vynosy z této €innosti Cinily 494 tis. K&.
Edice CT a merchandising
V roce 2007 Edice CT (sp&sné rozvijela vydavatelskou g&innost, kterou odstartovala ve

druhém ¢tvrtleti roku 2006. Obdobné jako v pfedchozim roce, zaméfil tento novy obchodni
Gtvar sveé aktivity do tfi oblasti, v nichZ bylo dosaZeno nasledujicich vynosu:

= Edice (v&. koedic) 20 820 tis. K&
* Merchandising 2 688 tis. K&
= Prodejna CT 1 093 tis. KC

Celkové vynosy za rok 2007 doséahly vySe 24 601 tis. KE.

V roce 2007 vydala Ceska televize ve své Edici 21 tituld s vazbou na porady vysilané Ceskou
komentard Zdenka VeliSka Svét, o ktery mi jde, naucna publikace O Cestiné a détem urcena
FrantiSkova velka kniha pohadek. Kromé toho Ceské televize ziskala vynosy z prodeje prav
k tituldm vydavanym jinymi editory, zde je tfeba uvést predevsim pokracovani edi¢nich fad
Toulavi kamera a Cetnické humoresky.

Oblast merchandisingu se zabyva podporou poradd Ceské televize, nebot divaci maji
moznost prostfednictvim merchandisingovych produktl vlastnit soucast svého oblibeného
pofadu. Pro rok 2007 byl pfiznaény nardst novinek, mezi kterymi Ize vyzdvihnout marionetu
Jana Krause, povleceni Vila Amalka, Maxipes Fik, Bob a Bobek, soubor her Vecerni¢ek
a v neposledni fadé puzzle Maxipes Fik ve vSech velikostech. Dale byl navy3en pocet
licen€nich smluv v této oblasti, z nichZ budou vynosy zuro€eny v nasledujicim roce.

DalSi obchodni oblasti je maloobchodni prodej prostfednictvim e-shopu ve spolupraci
se Zasilatelstvim CT a nedilnou sougasti ediénich aktivit je prodejna ,CT nabizi“ provozovana
v prostorach Ceské televize. Jsou zde nabizeny propagacni predméty, vedkerd knizni
produkce, DVD, CD a produkty merchandisingu.

V roce 2007 se Edice CT poprvé prezentovala na jedné z nejvyznamnéjsich nakladatelskych
akci, na 13. mezindrodnim kniznim veletrhu a literarnim festivalu Svét knihy Praha.
Navstévnikam, této v tuzemsku nejvyznamné;jsi knizni akce, predstavila Ceska televize knizky
z vlastni produkce, kdy nejvétsi ohlas sklidily tituly Lechtivé vareni, Maharal a Skoro jasno a
z produkce edi¢nich partnert se nejvice kupovaly tituly z edi¢ni fady Toulava kamera. Déle
byly nabizeny CD a DVD, z nichZ navstévniky zaujalo na prvnim misté DVD Felix Holzmann —
Veera, dnes a zitra. Nebyvaly zajem navstévnikl veletrhu zaznamenal prodejni
merchandising, pfiCemzZ nejprodavanéjSimi hity se staly tricko pro déti s postavickou
Vederniéka, Muf s karabinkou a prstovy manasek FrantiSek. Zamérem Edice CT je stat se
pravidelnym vystavovatelem nejen na Svété knihy, ale rozSifit pasobnost o Podzimni knizni
veletrh v Havlickové Brodé, Veletrh détské knihy v Liberci, Svét knihy détem v Ji€iné a dalSich
v tuzemsku vyznamnych akcich.
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Ostatni podnikatelské aktivity

Vyznamnou sloZku pFedstavuji vynosy realizované ve vazbé na soudni vymahani dluznych
televiznich poplatkd a pfiraZzek k televiznim poplatkiim. V této oblasti vSak vynosy nedosahly
planované urovné a jsou divodem vykazaného neplnéni v ¢astce 62 577 tis. KE. Tento propad
vynos( nenarusuje rozpoétovou rovnovahu Ceské televize, protoZe navazné nebyly cerpany
néklady planované na uhradu pravniho zastoupeni.

Mezi vynosy realizované z ostatni podnikatelské Cinnosti patfi dale prodej volnych internich
vyrobnich kapacit, které nejsou vyuZity pro vlastni vyrobu pofadli a jsou nabizeny externim
zakaznikim i prostfednictvim internetovych stranek. Do této kategorie jsou zafazeny i
komplexni sluzby zajiStované zahrani¢nim Stabum, trzby stravovacich a rekreacnich zafizeni,
vydavani casopisu CT+, vynosy z koprodukéni a spoleéné vyroby pofadd a daldi méné
podstatné aktivity.
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4. %HODNOCENi DOSAZENYCH HOSPODARSKYCH VYSLEDK U
CESKE TELEVIZE ZA ROK 2007

4.1. ROZPOCET CESKE TELEVIZE NA ROK 2007

Priprava Rozpodtu Ceské televize na rok 2007 vychazela z obecné& platnych pravnich
predpisu pfi zajiSténi naplhovani vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani dané zakonem
€. 483/1991 Sbh., o Ceské televizi, v plathém znéni.

Rozhodujici vyznam pro sestaveni Rozpoctu na rok 2007, ale i pro zabezpeceni financovani
Dlouhodobych planti programového, technického a ekonomického rozvoje Ceské televize,
mélo prijeti zakona ¢€. 348/2005 Sh., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, ktery nabyl
acinnosti dnem 1. 10. 2005.

Do rozpoctu na rok 2007 bylo zapracovano zvy3eni televizniho poplatku od 1. 1. 2007 na 120
K& mésiéné se soucasnym omezenim reklamniho vysilani Ceské televize na 0,5 % denniho
vysilaciho éasu. Zvy3eni televizniho poplatku nepfinasi dalsi zdroje pro Ceskou televizi, ale
pouze eliminuje propad vynosut z vysilani reklamy. Tim dochazi ke zméné poméru financovani
ginnosti Ceské televize, kdy se zvySuje podil ¢erpani fondu televiznich poplatki z 60,0 %
v roce 2006 na planovanych 73,0 % v roce 2007.

Priprava Rozpoctu na rok 2007 byla vedena snahou o maximalni Ucelnost a hospodarnost
pfi vynakladani rozpoctovych prostfedkd stim, Ze i vroce 2007 bude pokracovat hledani
dalSich vlastnich zdroja. K témto aktivitam patfi zejména koncep¢ni prace v oblasti televiznich
poplatkd, rozsiteni vydavatelské &innosti Ceské televize, prodej licenci pro knizni vydani
a merchandisingové uZziti a vyuZziti internetového obchodu e-shop.

Rozpoéet Ceské televize na rok 2007 byl sestaven jako vyrovnany se shodnym
objemem naklad G a vynos G ve vySi 6 464,2 mil. K ¢ a byl schvalen Radou CT dne
10.ledna 2007.

Rozpodet Ceské televize na rok 2007 byl schvalen v nasledujici struktufe:

(v tis. K&)
Rozpo éet 2007 Sr(z)hz\geél{ Uprava LrJ(EJZrS\(;eéne)’;
vysilani reklamy 723 575 0 723 575
ﬁr;?/;z) ztua\F/)lé Iv%é(\jsﬂob poradu, aktivace nakladu 249 900 0 249 900
ostatni vynosy 780 025 0 780 025
¢erpani fondu televiznich poplatku 4710 700 0 4710 700
VYNOSY 6 464 200 0 6 464 200
mzdy 1 016 000 10 000 1 026 000
zakonné pojisténi ke mzdam 359 000 3000 362 000
odpisy dlouhodobého majetku 385 000 0 385 000
odpisy licenci 300 000 0 300 000
vyrobni Ukol (bez vykonnostnich odmén) 2 090 500 0 2 090 500
ostatni naklady 2 313700 -13 000 2 300 700
NAKLADY 6 464 200 0 6 464 200
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Z polozky mzdy pfipada na odmény pfi vyrobé poradd 7 035 tis. KE a z polozky zakonné
socialni a zdravotni pojisténi 2 465 tis. K¢, takze rozpocet prostfedk( na vyrobu poradu
(vyrobni ukol) pro rok 2007 schvaleny bez vykonnostnich odmén ve vySi 2 090 500 tis. K& &inil
v thrnu 2 100 000 tis. K&.

Na svém jednani dne 6. 6. 2007 vzala Rada CT na védomi zvy3eni rozpo&tu Ceské televize
v oblasti mezd a zakonného pojisténi ke mzdam v uhrnu o 13,0 mil. K& s krytim v rdmci
schvaleného rozpoctu na rok 2007. Dlvodem bylo zna¢né &erpani nékterych slozek mzdy
(pFiplatky za praci prescas, pfiplatky za praci v noci a priplatku za praci v sobotu a v nedéli)
vyplyvajici z nového z&koniku préce, ktery vstoupil v platnost 1. 1. 2007. Po vyhodnoceni
provedeném po uplynuti I. Ctvrtleti z analyzy vyplynulo, Ze pro rok 2007 budou z tohoto titulu
vyCerpany veskeré volné zdroje a v planu mezd nezbyvaji Zadné prostfedky na kryti dopadu
inflace a vyrovnani pfipadnych mzdovych disproporci.

4.2. ZHODNOCENi HOSPODARENI CESKE TELEVIZE V ROCE 2007

Hospodareni Ceské televize vroce 2007 bylo planovano jako vyrovnané a vyrovnany
vysledek hospodareni byl vykdzan i po uzavieni ucetniho obdobi za rok 2007.

Pfehled o plnéni nékterych hlavnich ukazatel hospodafeni Ceské televize za rok 2007 je
uveden v Pfiloze ¢. 1. 1.

PInéni rozpodtu Ceské televize dosahlo v roce 2007 v thrnu 6 139,4 mil. K&, tj. bylo nizsi
0 324,8 mil. K& (0 5,0 %) oproti rozpo&tu schvalenému Radou Ceské televize. V oblasti
naklad i vynost Ize hodnotit hospodareni Ceské televize pozitivng. Naklady se podafilo sniZit
0 324,8 mil. K&, vynosy byly pfekroeny o 157,4 mil. K& a ndvazné na tuto skutecnost bylo
zapojeno ¢erpani fondu televiznich prostfedkd v menSim objemu o 482,2 mil. K&.

Pfijem z televiznich poplatk( dosahl za rok 2006 celkem 5 065,3 mil. K&, pfitom ke kryti
vymezenych nékladd na hlavni ¢innost bylo vyCerpano 4 228,5 mil. K¢, tj. o 836,8 mil. K&
méné. Uspory dosazené v roce 2007 v pIném rozsahu zvy3uji disponibilni prostfedky fondu
televiznich poplatk(, které budou vyuZity pro rozvoj vefejné sluzby v nésledujicich letech.
Televizni poplatky pokryvaly vroce 2007 v thrnu 68,9 % nakladi Ceské televize, ke kryti
zbyvajici ¢asti nakladl byly zapojeny vynosy z podnikatelskych aktivit.

Rozpo éet, a tim Gkoly dané a schvalené Radou Ceské televize v ekonomické oblasti na
rok 2007 byly spln ény. Navic byla vytvo Fena rezerva pro pouZziti v nasledujicich letech.

Pro naplnéni vysilani 4 programt doslo k vyraznému zvySeni vkladu finan¢nich prostfedkd do
vyroby po fadu. Pfimé naklady na vyrobu porfadu (vyrobni ukol) dosahly v roce 2007 v Ghrnu
2 051 587 tis. K¢&, coz je oproti roku 2006 o 285 023 tis. K& vice. Z téchto prostfedku byla
profinancovana vyroba 14 127 hodin pofadd, tedy vySSi o 1 001 hodin oproti roku 2006.

Ceska televize vyuZivala moZnosti dané zékonem &. 348/2005 Sb., o rozhlasovych
a televiznich poplatcich, za ucelem zvySeni pfijmu z televiznich poplatk . Jedna se jak
o vyhledavani novych poplatnikd, tak vyméahani dluznych poplatkd. V ahrnu bylo zaevidovano
66 136 novych pfijimacd a pfijmy z televiznich poplatkd dosahly 5 065 250 tis. K&, coz
predstavuje zlepSeni oproti planu o 75 250 tis. K¢.
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4. 2. 1. Vynosy

Plnéni rozpo €tu vynos G v roce 2007

(v tis. K&)
Rozpo éet Skute €énost Rozdil

Cerpéani fondu televiznich poplatku 4710700 4 228 453 -482 247
vysilani reklamy 723 575 847 469 123 894
barterova plnéni za vysilani reklamy 14 450 6 605 -7 845
vysilani teletextu a teleshoppingu 66 350 72 693 6 343
vysilani sponzorovanych poradu 170 085 251 532 81 447
barterova plnéni za vysilani sponzor. pofadud 87 346 88 556 1210
ostatni trzby za vlastni vykony 227 508 262 741 35233
aktivace nakladd na vyrobu poradt a edice CT,
zmeéna stavu zasob nedokonéené vyroby a 253 910 218 197 -35713
vyrobku
ostatni vynosy 210 276 163 161 -47 115
VYNOSY celkem 6 464 200 6 139 407 -324 793

Plnéni rozpodtu vynosti Ceské televize rozepsaného pro rok 2007 v celkovém objemu
6 464 200 tis. K& bylo niz8i o0 324 793 tis. K¢, tj. 0 5,0 %. Tato skute¢nost vyplyva z ucelového
pouziti fondu televiznich poplatkd v menSim objemu oproti rozpoC€tu o 482 247 tis. K&. NizSim
¢erpanim fondu televiznich poplatkl vznikla Uspora prostfedkl, ktera bude k dispozici pro
pouZiti v nasledujicich letech.

Skute €né vynosy bez pouziti fondu televiznich poplatk
srovnani s Rozpo étem Ceské televize na rok 2007.

U byly 0 157 454 tis. K ¢ vySSi ve

Vyrazného prekro€eni vynosu oproti rozpoc€tu bylo dosazeno u podnikatelskych aktivit, kde
pFjmy za vysilani reklamy , které v dasledku udrZeni stabilni sledovanosti pofadi Ceské
televize, a tim i zvy3eni ceny reklamniho prostoru a spolu s vysokou naplnénosti reklamniho
Casu, byly vySsi o 123 894 tis. K&. Vysilani sponzorskych p Fispévka u pofadl bylo oproti
planu prekro¢eno o 81 447 tis. KE.

Vynosy z vysilani teleshoppingu dosahly 56 316 tis. KC a vysilani teletextu znamenalo pro
Ceskou televizi trzby v ¢astce 16 377 tis. K&.

Ostatni trzby za vlastni vykony v Castce 262 741 tis. K€ pfedstavuji zejména trzby z prodeje
prav, z prodeje volnych vyrobnich kapacit, trzby stravovacich zafizeni, vynosy za poskytovani
komplexnich sluzeb zahraniénim Stabim, ze spole¢né a koprodukéni vyroby pofadd. Na
celkovém zlepSeni (+35 233 tis. K&) se nejvétsi mérou podili trzby z prodeje prav, které byly
naplnény v objemu o 34 342 tis. K& vysSim, neZ bylo planovano.

ZGétovani aktivace a zm &ny stavu zasob se v Ceské televizi tyka pFedevsim vyroby porfadu
a od roku 2006 i knih vydavanych Edici Ceské televize; vynosy jsou v téchto poloZkach
vykazany ve vysi 218 197 tis. K& a v dusledku nizSiho Cerpani nékladu na vyrobu poradu
zlep3uiji vynosy Ceské televize v gastce o 35 713 tis. K& nizsi.
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Ostatni polozky vynosu doséhly v uhrnu 163 161 tis. K&, avSak planovany byly v objemu
0 47 115 tis. K& vyS8Sim. PInéni ovlivnil niZzSi rozsah soudniho vymahani televiznich poplatkd
oproti pfedpokladu, cozZ je kompenzovano Usporou nédkladd na poskytovani pravnich sluzeb
z tohoto titulu. Naproti tomu, vzhledem ke zhodnoceni volnych finanénich prostfedki Ceské
televize, byly za¢tovany bankovni troky v ¢astce 58 636 tis. K¢, tj. 42 186 tis. K& nad Uroven
planu.

Struktura vynos G Ceské televize v letech 2002 - 2007

. B ostatni wnosy
(v tis. KE)
6 300 000

5600 000 —

@ aktivace nakladl na wrobu

4900 000 pofadll a zména staw
z&sob nedokoncéené wrobyj
a wrobkU *)

O ostatni trzby za Mastni
wkony

4200 000 -

3500 000 —

2800 000

O wsilani sponzorovanych

2100 000 - .
poradd

1400 000 +

m wsilani reklamy, teletextu
a teleshoppingu

700 000 -

0 4

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Struktura vynos G v letech 2002 — 2007
(v tis. K&)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

televizni poplatky (Cerpani
fondu tv poplatkd od 1. 1.| 2938 713| 2903 385| 2180951 | 2529 382| 3337027 | 4 228 453
2004) *)

vysilani reklamy, teletextu

) 1018442| 925889 1141262| 1123620| 1264180| 920162
a teleshoppingu

vysilani sponzorovanych

porad 169 786 171036| 184358 197540 235367| 251532

ostatni trzby za vlastni

. . - 308235| 276504| 351012 323941| 329510| 357902
vykony (v€. barter. plnéni)

aktivace nakladd na vyrobu
poradll a zména stavu zasob

e X X 430 474| 262818| 269574| 218197
nedokoncené vyroby a
vyrobka *)
ostatni vynosy 124 921 75 339 48720 159386| 102712| 163161
VYNOSY celkem 4560097 | 4352153 | 4336 777 | 4596 687 | 5538 370| 6 139 407

*) Od 1. 1. 2004 Gctuje Ceska televize o aktivaci naklad( na vyrobu pofadl, zméné stavu zasob
nedokoncené vyroby a vyrobkud a tvorbé a cerpani fondu televiznich poplatkd.
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4. 2. 2. Naklady

PInéni rozpo €tu naklad G v roce 2007

(v tis. K&)
Rozpo éet Skute €énost Rozdil

osobni naklady 1451 796 1446 295 -5501
spotfebované nakupy 253 935 234 877 -19 058
sluzby 3502 040 3294 364 -207 676
dané, odpisy a rezervy 1194 421 1064 764 -129 657
ostatni naklady 62 008 99 107 37 099
NAKLADY celkem 6 464 200 6 139 407 -324 793

Uspora néklad t v roce 2007 dosahla ¢astky 324 793 tis. K&, schvaleny rozpocéet nakladu ve
vySi 6 464 200 tis. KE byl plnén na 95,0 %.

Osobni naklady byly Cerpany ve vysi 1446 295 tis. K¢, tj. 23,6 % z celkovych naklada.
Uspora dosahla 5 501 tis. K&, jedna se pfedevsim o nepouzité prostfedky v poloZce ostatni
pFijmy fyzickych osob v €astce 4 238 tis. K&, ze kterych 1 795 tis. KE ma vazbu na vyrobu
pofad( a 1 101 tis. K& pfipada na odmény élent Rady CT v dusledku posunu v doplfiovani
uvolnénych mist. Ze mzdovych prostifedk(l véetné zakonného socialniho a zdravotniho
pojisténi nebylo pouZito 118 tis. K& a socialni naklady byly €erpany v souladu s planem
(Uspora 259 tis. K&).

Na spot febované ndkupy bylo vynaloZzeno 234 877 tis. K¢ (3,8 % z celkovych nékladud) pfi
Usporfe 19 058 tis. K&, zejména v oblasti spotfeby energie v Castce 8 481 tis. KE a ostatniho
materiélu ve vySi 4 493 tis. K&.

NejvétSi usporu vykazuji nakupované sluzby, na které bylo pouZzito 3 294 364 tis. K¢, tj.
53,7 % z celkovych nékladu. Z toho na Sifeni signalu v€etné ostatnich vykonu spoju pfipada
852 433 tis. K& a na opravy a udrzovani majetku Ceské televize bylo vynaloZzeno 99 592 tis.
KE&. Nevycerpano oproti planu zlstalo 207 676 tis. K&, z toho na vyrobu pofadu 60 135 tis. K&
a na soudni vymahani dluznych televiznich poplatkd vzhledem k nizSimu rozsahu
realizovanému v roce 2007 bylo erpani nakladi nizSi o 85 849 tis. K¢.

Dané, odpisy a rezervy zatézuji naklady Ceské televize &astkou 1064 764 tis. K&
a odcCerpavaji 17,3 % zjejich celkového objemu. Odpisy dlouhodobého majetku véetné
zlstatkové ceny vyfazeného majetku byly za¢tovany ve vysi 605 100 tis. KE. Vyrazné a stale
se zvysuijici je zatizeni Ceské televize dani z pfidané hodnoty, u niz nelze ze zakona uplatnit
narok na odpodet. V roce 2007 &inily naklady Ceské televize z tohoto titulu 429 407 tis. K&.
Nepouzito oproti planu zlstalo 129 657 tis. K&, a to zejména v oblasti odpist dlouhodobého
majetku ve vysi 79 900 tis. K& a na dan z pfidané hodnoty bez naroku na odpodet bylo
planovano o 40 393 tis. K¢ vice.

Ostatni naklady byly v roce 2007 Cerpany ve vysi 99 107 tis. K&, na které pfipada 1,6 %
z celkovych nakladd. Jedna se zejména o prispévky za Clenstvi v jinych organizacich, z nich
pfedevsim v EBU a EURONEWS, dale pojistné a kursové ztraty, vécné a penézité ceny
v soutéZnich poradech Ceské televize. Piekroeni planu o 37 099 tis. K& je dsledkem
zuctovani pokut, penale a Skod v Castce 47 396 tis. KE. Z toho 3 000 tis. K& byly vyméfeny
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Radou pro rozhlasové a televizni vysilani a 43 870 tis. K& Finanénim Gfadem pro Prahu 4 za
domérek dané z pfijmd pravnickych osob z dodate&ného pfiznani za rok 1998. Ceska televize
pozadala o jeho prominuti, avSak Financni Ufad se k této zalezitosti vyjadfil zaporné. Naproti
tomu ke sniZzeni nakladu o 23 283 tis. K& dochazi v dusledku ¢asového rozliseni néakladu
spojenych s tzv. redesignem, ktery Ceska televize predstavila 1. zafi 2007. Jedna se o novou
koncepci pfipravenou oddélenim vizualni prezentace, ktera pfinasi vyraznou zménu vizuélniho
vzhledu obrazovky Ceské televize. Vzhledem k jejimu dlouhodobému charakteru budou

vynaloZené naklady ¢asoveé rozliseny do obdobi 2 let.

Struktura néklad G

Struktura ndklad @ Ceské televize v letech 2002 - 2007
6300 000 (v_tis. KS)
5600 000 —
4900 000
[ ostatni newyrobni
4 200 000 né\klady
3500 000 -
I naklady senvisnich
2 800 000 - utvarua
2100 000 -
W naklady na wrobu
1400 000 - a wsilani
700 000
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007
(v tis. K&)
Rozdil
2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 500712006
gfggﬁgnrl‘a Vyrobu | 3 893 082 | 3593 610 | 3537 535 | 3 759 570 | 4 683 830 | 5241 845| 558 015
Eg'gffy servisnich | 2a1 55| 738912| 727359| 749279| 762231| 785421 23190
ostatni nevyrobni |\ o0, 6141 149451| 71883| 87838 92309| 112141 19 832
naklady
Naklady celkem |4 958 881 |4 481973 |4 336 777 | 4596 687 | 5538 370| 6 139 407| 601 037

Z vySe uvedeného prehledu je zfejmé, Ze navySeni rozpoctovych prostfedkl v roce 2007 bylo
smérovano predevsim do vyroby a vysilani poradu.

Naklady na vyrobu a vysilani
Z celkového objemu nakladd 6 139 407 tis. K& pfipada rozhodujici ¢ast ve vysi 5 241 845 tis.

K&, tj. 85,4 % na zabezpedeni zakladniho poslani Ceské televize, kterym je vyroba a vysilani
pofadu. Z toho €ini:

- naklady na vyrobu poradu
- naklady na vysilani

- spole¢né naklady na vyrobu a vysilani

3 744 049 tis. KE
603 887 tis. K¢
893 909 tis. K¢
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Néklady na vyrobu po fadl vykazané ve vysi 3 744 049 tis. K¢ zahrnuji naklady na vlastni
vyrobu pofadl véetné nakupu vysilacich prav, dale naklady na zakazkovou vyrobu
a nakupované porady (vyrobni ukol). Déle jsou zde zahrnuty i ndklady technickych utvar(
zabezpedujicich vyrobu, kdy pouZziti vlastnich kapacit pfi vyrobé pofadi je zahrnovano do
nakladl na porad jako naklad interni. Z celkovych nakladl predstavuji pfimé naklady na
vyrobu pofadl 61,0 %.

ZvySeny finanéni vklad do vyroby pofadl zabezpedil nejen rozSifeni poctu hodin vyroby
pofadl k pokryti rozSifené vysilaci doby oproti roku 2006 o 1230 hodin, ale umoznil
i zkvalitnéni programové nabidky.

Obdobné& jako v minulych letech i v roce 2007 se Ceska televize znaénou mérou podilela na
financovani ceské filmové tvorby. V tomto roce bylo premiérové uvedeno v eskych kinech
9 celovedernich filmd, které Ceska televize doprodukovala (viz. tabulka na str. 12) a bylo
rozpracovano dalSich 11 filmovych projektl. Znaéného Uspéchu ziskaly zejména filmy Vaclav,
Gympl, Roming a Maharal.

Redakce zpravodajstvi se vroce 2007 zaméfila predevsSim na zdokonalovani kontinualniho
vysilani zpravodajského programu CT 24 a vyrazné zmény doznal i digitalni kanal CT 4 Sport.

Externi naklady na vyrobu pofadd (vyrobni tkol):

(v tis. K&)
Sku;%ggost Skutzeo(c)':gost Rozdil Index

Centrum dramatické tvorby 245 801 272 129 26 328 110,7
Centrum zabavné tvorby 153 863 193 539 39676 125,8
Centrum divadelni a hudebni tvorby 41 674 54 483 12 809 130,7
Centrum tvorby pro déti a mladez 106 293 148 401 42 108 139,6
giggggvg‘;?'iCiStiky' dokument. 115 045 166169| 51124 144.4
Centrum vizualni prezentace 27 420 37 569 10 149 137,0
Centrum prevzatych pofadi 154 685 170584 15 899 110,3
Uvadéci oddéleni 107 0 -107 X
Redakce zpravodajstvi 232 901 253 846 20945 109,0
Redakce aktualni publicistiky 30473 40 464 9991 132,8
Redakce sportu 390 327 394 122 3795 101,0
Archiv a programové fondy 338 284 -54 84,0
CT v PRAZE 1498 927 1731590 232 663 115,5
TS BRNO 125 785 146 508 20723 116,5
TS OSTRAVA 141 851 173 489 31638 122,3
CESKA TELEVIZE 1766 563 2 051 587 285024 116,1
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Podil jednotlivych atvarti Ceské televize na poétu hodin vyrobenych poradu:

(v hod.)
Sku;% ggost Skutzeo(c)':;ost Rozdil Index

Centrum dramatické tvorby 53,5 60,2 6,7 1125
Centrum zabavné tvorby 231,7 282,1 50,4 121,8
Centrum divadelni a hudebni tvorby 523,1 569,6 46,5 108,9
Centrum tvorby pro déti a mladez 157,7 181,1 23,4 114,8
gszgggvgﬁ?licistiky, dokument. 697.9 7491 51.2 107.3
Centrum vizualni prezentace 135,8 150,6 14,8 110,9
Centrum prevzatych pofadi 936,4 1147,3 210,9 122,5
Uvadéci oddéleni 14,7 0,0 -14,7 X
Redakce zpravodajstvi 4 463,4 4753,0 289,6 106,5
Redakce aktualni publicistiky 285,1 337,4 52,3 118,3
Redakce sportu 3573,1 3518,6 -54.5 98,5
CT v PRAZE 11072,4 11749,0 676,6 106,1
TS BRNO 1084,4 1249,6 165,2 115,2
TS OSTRAVA 969,6 1128,2 158,6 116,4
CESKA TELEVIZE 13126,4 14 126,8 1000,4 107,6

V roce 2007 bylo vyrobeno 14 126,8 hod. pofadd, coz ve srovnani s rokem 2006 predstavuje

zvySeni o 1 000,4 hod., tj. 0 7,6 %.

Naklady na vysilani

celkovych nakladech. Jedna se o nasledujici strukturu naklad:

byly vykdzany ve vysi 603 887 tis. K&, coz odpovida 9,8 % podilu na

(v tis. K&)
Skute €énost Skute €énost Rozdil
2006 2007

spojové naklady na Si  feni signalu 586 308 603 887 17 579
vtom: CT 1 - vysilade a prevadéce 231 152 229 613 -1539
CT 2 — vysilade a pfevadéce 172 174 171 277 - 897
distribuéni sit’ 169 977 190 095 20118

mistni okruhy (obraz, zvuk) 3525 3524 -1
poplatky CTU za pfidélené kmitodty 9480 9378 - 102

-23-




Tato skupina zahrnuje naklady na Sifeni signalu, které predstavuji naklady na provoz vysilacu
a prevadécu, distribuéni sit véetné pronajmu digitalni kapacity na satelitnim transpondéru
a pronajem obrazovych a zvukovych okruhd, které slouzi k propojeni pfenosu odbavovaného
signalu. Vyznamny narlst o 20 118 tis. K& predstavuji naklady na distribuci signalu vzhledem
k soub&Znému analogovému a zemskému digitalnimu vysilani. Na provozovani zemského
digitalniho vysilani vynalozila Ceska televize v roce 2007 v thrnu 75 819 tis. K&.

Spole éné naklady na vyrobu a vysilani  byly vynaloZzeny ve vySi 893 909 tis. K¢, coz
odpovida 14,6 % podilu na celkovych nékladech. Jednéa se o nasledujici strukturu naklada:

(v tis. KE)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2006 2007
Uhrady organizacim pro kolelftlvnl spravu 178 486 180 168 1682
autorskych prav, provozovaci honoréare
naklady spojené s inkasem a vymahanim 142 190 186 193 44003

televiznich poplatki

DPH bez naroku na odpocet 338 300 429 407 91 107

EBU, EURONEWS - ¢lensky prispévek,

koordinaéni vylohy EBU 18 292 8277 -10015
provize spolepqostl AFEBO z vynosU za reklamu 117 134 89 864 97970
a sponzorovani pofadud

SPOLECNE NAKLADY NA VYROBU 204 402 893 909 99 507

A VYSILANI

Znagné a stale rostouci jsou naklady na DPH bez naroku na odpocet, kdy Ceska televize
uplatiiuje narok na odpocet DPH na vstupu pomoci koeficientu. V roce 2006 bylo uplatnéno
31,0 % DPH na vstupu, av3ak vzhledem ke zvySeni televizniho poplatku a sou¢asnému
omezeni rozsahu vysilani reklamy Ceskou televizi, bylo mozno v roce 2007 uplatnit pouze
24,0 % z vyuctované dané na vstupu. V disledku toho a spole¢né s rastem objemu nakladi
a investi¢nich vydaji dosahly naklady na DPH bez naroku na odpocet 429 407 tis. K¢ a oproti
predchozimu roku byly vy8Si 0 91 107 tis. K&.

Do této skupiny nékladl patfi i vydaje spojené sinkasem televiznich poplatkd, jejichz
vyznamnou slozkou je odména poskytovana Ceské posté za tuto sluzbu. K jejich zvySeni
doSlo prfedevsim z divodu zahajeni soudniho vymahani dluznych televiznich poplatkd, kdy
vzniklé néklady na pravni zastoupeni jsou dluzniky hrazeny ve prospéch Ceské televize.

V roce 2007 doslo k pfehodnoceni clenskeho prispévku poskytovaného EBU, kdy na snizeni
nékladd mél vliv i pokles kursu. Vzhledem k omezeni rozsahu reklamy vysilané Ceskou
televizi, snizila se i provize hrazena zprostfedkovatelské organizaci ARBOmedia.

Naklady servisnich utvar

Naklady na €innost servisnich dtvard, které jsou nezbytné pro zabezpeceni vyroby a vysilani,
dosahly v roce 2007 celkem 785 421 tis. K¢, tj. 12,8 % z thrnu ndkladd. Podstatnou ¢ast tvori
vydaje na spravu objektl, odpisy dlouhodobého majetku a naklady spojené s jejich opravou
a udrzovanim, dale spotfeba energie a vody. Do kompetence utvarl provozniho feditele patfi
i dalSi c¢innosti, napfiklad stravovani zaméstnancu, Uklid, ostraha, provoz podatelny
a kopirovacich zafizeni. Vyznamnou slozkou servisnich Gtvaru je informatika, ktera zajiStuje
servis vypocetnich techniky. Naklady Utvaru generalniho feditele zahrnuji mimo jiné i vyzkum
sledovanosti, jehoZ vysledky jsou vyuzivany pro hodnoceni pofadl a zafazovani do vysilani,
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k prodeji reklamnich ¢asl a dalSimu rozhodovacimu fizeni. Mezi servisni Utvary patfi i Fidici
aparat Ceské televize, utvary obchodniho feditele, ekonomické uUtvary a personalni Utvar
s naklady na Skoleni, vzdélavani a sociélni vylohy zaméstnancu.

Ostatni nevyrobni naklady

Ostatni nevyrobni naklady dosahly 112 141 tis. K¢ a z celkovych nékladu tvofi 1,8 %. V roce
2007 je soucasti téchto nakladl mimorfadné penale vyméfrené finanénim Ufadem v ¢astce
43 870 tis. K& jako pfisluSenstvi k dodate€énému pfiznani k dani z pfijma za rok 1998. Tim
doslo k rustu ostatnich nevyrobnich nakladd ve srovnani s rokem 2006 o 19 832 tis. KE.

Zahrnuji zejména néklady na pojisténi majetku Ceské televize, odpis pohledavek z televiznich
poplatkd, naklady na audit a poradenské ucetni a darnové sluzby, ¢lenské pfispévky hrazené
organizacim, néklady na &innost Rady Ceské televize a mimoradné naklady (kursové ztraty,
smluvni pokuty, odstupné uvolfiovanym zaméstnancim, odSkodnéni pracovnich Grazq,
povinné Urazové pojisténi, prispévek zaméstnancum na penzijni pfipojisténi apod.).

Detailni prehled o plnéni rozpod&tu néaklad(i a vynost celé Ceské televize i jednotlivych studii
podava Pfiloha ¢. 1. 2.

4.3. POROVNANI HOSPODARSKYCH VYSLEDK U ZA ROK 2007 S VYSLEDKY ROKU
2006

PFi porovnani hospodareni v roce 2007 s pfedchozim rokem je tfeba vzit v Gvahu pfedevsim
dalsi rozsiteni vysilani sportovniho kanalu CT4 Sport a zakonné omezeni vysilaciho &asu pro
reklamu na 0,5 % denniho vysilaciho Casu, které vSak bylo kompenzovano zvySenim
televizniho poplatku ze 100 K& na 120 K& mésicné.

Porovnani plnéni ndkladu a vynosu v letech 2006 a 2007 je zobrazeno v Priloze ¢. 1. 3.

4. 3. 1. Vynosy

Uhrnné zvyseni vynosti Ceské televize oproti roku 2006 dosahlo 601 037 tis. K&, tj. 10,9 %
a bylo ovlivnéno predevsim:

= zvySenym Cerpanim fondu televiznich poplatki +891426 tis. KE
= niZz8imi vynosy za vysilani reklamy - 346 237  tis. KC
= niZz8imi vynosy ze zmény stavu zasob a aktivace -51377 tis. K&
= plnénim ostatnich vynosovych poloZzek + 107 225 tis. K&
ZvySenicelkem + 601 037 tis. K¢

Pozitivné Ize hodnotit plnéni ostatnich vynosovych polozek, které vykazuje zlepSeni oproti
pfedchozimu roku o 107 225 tis. K&, kdy vedeni Ceské televize vénovalo pozornost
podnikatelské €innosti zaméfené k ziskani dalSich finanénich zdroju.
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Struktura vynos G

(v tis. K¢&)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2006 2007

Cerpani fondu televiznich poplatkd 3337 027 4 228 453 891 426
vysilani reklamy 1193 706 847 469 -346 237
barterova plnéni za vysilani reklamy 25184 6 605 -18 579
vysilani teletextu a teleshoppingu 70474 72 693 2219
vysilani sponzorovanych poradu 235 367 251 532 16 165
barterova plnéni za vysilani sponzoringu 83883 88 556 4673
ostatni trzby za vlastni vykony 220 443 262 741 42 298
aktivace nakladu na vyrobu pofadd a edice CT,
zména stavu zasob nedokoncené vyroby a 269 574 218 197 -51 377
vyrobku
ostatni vynosy 102 712 163 161 60 449
Vynosy celkem 5538 370 6 139 407 601 037

Cerpani fondu televiznich poplatk @ ke kryti vymezenych naklad( na hlavni &innost dosahlo
vroce 2007 celkem 4 228 453 tis. K a je oproti pfedchozimu roku o 891 426 tis. KC vyssi.
Tato skute€nost souvisi se zménou pomeéru financovani ¢innosti Ceské televize ve prospéch

televiznich poplatktd v disledku omezeni vynosu z vysilani reklamy.

Vysilani reklamy, teletextu a teleshoppingu

(v tis. KE&)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2006 2007
vysilani reklamy 1193 706 847 469 -346 237
vysilani teleshoppingu 52 953 56 316 3363
vysilani teletextu 17 521 16 377 -1144
Celkem 1264 180 920 162 -344 018

Vynosy z prodeje reklamniho €asu byly v porovnani s rokem 2006 o 346 237 tis. K& nizsi
z dlvodu zakonné apravy vysilaciho ¢asu pro reklamu z 1,0 % na 0,5 % denniho vysilaciho
Casu. | pfes snizeni reklamniho ¢asu na polovinu doséahly realizované vynosy 71,0 % Urovné
vynosu roku 2006.

Vynosy za vysilani teleshoppingu byly oproti pfedchozimu roku o 3 363 tis. K& vySSi
a naopak vynosy za vysilani teletextu byly v porovnani s rokem 2006 nizSi o 1 144 tis. K&
vzhledem k rozsahu konanych sportovnich akci.

Vysilani sponzorovanych po fadi zaznamenava dlouhodobé rostouci tendenci zajmu klientd
a Ceska televize vénuje tomuto produktu zvySenou pozornost, pfic¢emz meziroéni narGst
doséhl 16 165 tis. K&, coz predstavuje 6,9 %. Kladny vysledek ovlivnila i zvySené sledovanost
poradil Ceské televize.
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Vynosy z barterovych pln  éni byly ve srovnani s pfedchazejicim rokem o 13 906 tis. K& niZsi,
z ¢ehoZz meziro¢ni pokles o 18 579 tis. K& ma vazbu na snizeni reklamniho vysilani a naopak
narast 4 673 tis. KE zaznamenaly barterova plnéni vysilani za sponzorovanych poradu.

Ostatni trzby za vlastni vykony  byly ve srovnani srokem 2007 realizovany v objemu
0 42 298 tis. K& vy8Sim. Tuto skute¢nost nejvétSi mérou zapficinilo vysSi plnéni vynosu
z prodeje prav o 29 263 tis. K& a to prodej celych programG pro satelitni vysilani
a vydavani nosi¢d (DVD, VHS). V roce 2007 bylo zahajeno vydavani éasopisu CT+ s roénim
objemem vynosu v ¢astce 29 310 tis. KE. PInéni v ostatnich polozkach trzeb je témér na
shodné arovni s rokem 2006.

Aktivace néklad G na vyrobu po fadd a zuétovani zm ény stavu zdsob nedokonéenych
i dokon€enych pofadl zaznamenaly v roce 2007 pokles oproti roku 2006 o 51 377 tis. KC.
Vzhledem k rozSifovani vysilaci doby doSlo k odvysilani pfipravenych poradu.

VySSi plnéni ostatnich vynos G o 60 449 tis. K¢ bylo v roce 2007 v meziro€nim srovnani
ovlivnéno zejména vy3Simi uroky a kursovymi zisky (+30 976 tis. K&) a cinnosti Utvaru
vymahani televiznich poplatkd (+34 944 tis. K&).

4. 3. 2. Naklady

Naklady zaznamenaly v roce 2007 narust oproti roku 2006 o 601 037 tis. K¢, tj. o 10,9 %.
Jejich zvy3eni vyplyva ze zabezpeéeni vy3siho objemu vyroby pro vysilani 4 programi Ceské
televize. Pfimé vklady do vyroby pofadl (vyrobni Ukol) se meziroéné zvysSily o 285 024 tis. K&
na 2 051 587 tis. K¢ (viz tab. na str. 21). V uhrnu bylo pouZito pro vyrobu a vysilani v roce
2007 o 558 015 tis. K¢, tj. 0 11,9 % vice rozpoctovych prostfedkd ve srovnani s pfedchozim
obdobim.

Struktura néklad G

(v tis. K&)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2006 2007
osobni naklady 1303568 1446 295 142 727
spotfebované nakupy 215 802 234 877 19 075
sluzby 2977970 3294 364 316 394
dané, odpisy, opravné polozky k pohledavkam 972 833 1064 764 91931
ostatni naklady 68 197 99 107 30910
NAKLADY CELKEM 5538 370 6 139 407 601 037

Objem vynalozZenych osobnich naklad G zaznamenal oproti roku 2006 zvySeni o 142 727 tis.
K¢, tji. 0 10,9 %. Pramérnd mzda zaméstnancu vzrostla 0 6,3 % a zbyvajici narust souvisi se
zvySenim primérného evidenéniho prepocteného poctu zaméstnancli o 132,5 osob.

Spotfebované nakupy byly ve srovnani s pfedchézejicim rokem vyssi o 19 075 tis. K¢,
v procentualnim vyjadieni doslo ke zvySeni o 8,8 %. ZvysSila se pfedevSim spotieba ostatniho
materidlu 0 8 469 tis. K& v souvislosti se zahajenim vydavani éasopisu CT+ a spotfeba
energie o 4 305 tis. K&, coz i pres pfiznivé klimatické podminky odpovida ristu cen v této
oblasti. Pofizeni technologického vybaveni ve vazbé& na zahdjeni modernizace vnitini
infrastruktury znamena zvySeni nakladti na DDHM o 3 647 tis. K.
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Na sluzby pfipada z celkového objemu nékladd v roce 2007 celkem 53,7 % a oproti roku
2006 doslo ke zvySeni o 316 394 tis. KE. VyssSi ndklady souvisi pfedevsim s rozsahem vyroby
pofadu a jedna se zejména o externi sluzby pfi vyrobé pofadd (+80 128 tis. K&), zakazkovou
vyrobu poradu (+81 203 tis. K&), honorare placené autorim a vykonnym umélctim (+61 524
tis. KE), ale i vySSi naklady na opravy a udrzbu (+36 114 tis. K&). DalSi ¢ast zvySenych nakladu
tvofi vylohy advokatd spojené se soudnim vymahanim televiznich poplatkd, vydavani
gasopisu CT+ a nova koncepce webovych stranek Ceské televize. Tyto aktivity byly zahajeny
v roce 2007.

Vyznamnou nakladovou polozkou sluzeb jsou vykony spojl, které vroce 2007 dosahly
852 434 tis. KE. Na Sifeni signalu pfipada 603 899 tis. K& a v navySeni ve srovnani s rokem
2006 se projevuje soubé&zné analogové a digitalni vysilani v souvislosti s postupnym
pfechodem na zemské digitalni vysilani. Rozpis nakladd na spojové naklady spolu
s porovhanim srovnavanych ro¢nich obdobi je uveden v nasledujicim pFehledu:

(v tis. K&)
Skute €énost Skute énost Rozdil
2006 2007

vysilaci sit 586 308 603 889 17 581
prispévkova sit 16 452 16 662 210
mobilni pfenosy 53479 40 658 -12 821
mezinarodni pfenosy 29 197 33943 4746
telefony a faxy 24 487 25764 1277
néhrada Ceské posté za inkaso tv poplatk 120 816 126 075 5259
postovné a ostatni spojové naklady 5846 5443 -403
Spojové naklady 836 585 852 434 15 849

Objem skupiny nakladovych poloZzek dané, odpisy a opravné polozky k pohledavkam
pfevySuje Cerpani roku 2006 o 91 931 tis. K&, meziro¢ni navyseni €ini 9,4 % a je v plném
rozsahu dusledkem ristu DPH bez naroku na odpocet.

(v tis. K&)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2006 2007
DPH bez naroku na odpocet 338 300 429 407 91 107
odpisy dlouhodobého majetku v¢. zistatkové ceny 620 472 605 100 -15 372
z toho: odpisy ocenitelnych prav 234 083 258 328 24 245
ostatni 14 061 30 257 16 196
celkem 972 833 1064 764 91 931

Stale rostouci zatéZ pro Ceskou televizi pfedstavuje dan z pfidané hodnoty, kdy odpocet DPH
na vstupu je uplatiovan pomoci koeficientu. Hodnota koeficientu se meziro¢né snizila z 0,31
na 0,24, pficemZ meziro¢ni narlst DPH bez naroku na odpocet dosahl 91 107 tis. K&. Odpisy
dlouhodobého majetku v€etné zustatkové ceny vyfazeného majetku byly vykdzany ve vysi
605 100 tis. K¢, tj. 0 15 372 tis. KE méné nez v roce 2006.
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Vyvoj nakladi na DPH bez naroku na odpocet je uveden v nasledujicim prehledu:

Vyvoj naklad & na DPH bez naroku na odpo €et v letech 2002 - 2007

500 000
400 000
300 000
200 000
b ] .
O .
2002 2003 2004 2005 2006 2007
(v tis. K&)
2002 2003 2004 2005 2006 2007
DPH bez naroku na odpo cet 113123 | 126385| 215268| 263445| 338300| 429407

Ostatni naklady byly v roce 2007 Cerpany ¢astkou 99 107 tis. K&, tj. v objemu o 30 910 tis.
K¢& vySSim ve srovnani s rokem 2006. Dlvodem byla uhrada danového penale ve vysi 43 870
tis. KE. Tato skute€nost je Castecné kompenzovana meziroénim poklesem uhrad poskytnutych
¢lenskych pfispévkd EBU a EURONEWS o 9 240 tis. K¢&.

4.4. VYVOJ HLAVNICH UKAZATEL U HOSPODARENI Z HLEDISKA DLOUHODOBEHO
VYVOJE

Ceska televize v souasné dobé pripravuje Dlouhodobé plany programového, technického
a ekonomického rozvoje na obdobi let 2008 — 2012. Jedna se o zakladni dokument mapujici
strategické cile Ceské televize v obdobi pfechodu na digitalni televizni vysilani. Reaguje na
zmény v okolnim medialnim svété a na postaveni a Glohu Ceské televize v tomto obdobi.
Vyznamnym pfinosem je pfijeti zakona ¢. 304/2007 Sb., kterym se méni nékteré zékony
v souvislosti s dokon&enim prechodu zemského analogového televizniho vysilani na zemské
digitalni televizni vysilani, tzv. diginovely. Ceské televizi zajistuje prostfedky na financovani
rozvoje zemského digitalniho televizniho vysilani a na digitalizaci Archivu Ceské televize.
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Zasadni vliv na vyvoj ekonomickych ukazateld hospodafeni meélo zahajeni vysilani
zpravodajského kanalu CT 24 v roce 2005 a sportovniho kanélu CT 4 Sport v roce 2006. Tim
do3lo od roku 2005 k vyraznému zvySeni celkové vysilaci doby Ceské televize, které si
k naplnéni vysilaci plochy vyzadalo rozSifeni objemu vyroby pofadl. Tato skute€nost se
nezbytné promita do zvySeni nakladl jak v oblasti rozsSifeni vyrobnich kapacit, tak i v oblasti
persondlniho obsazeni a mzdovych nakladld. Pfi této skute¢nosti vSak témeéf nedochazi ke
zvySovani primérnych nékladd na hodinu vyroby pofadl, naopak ty ve srovnani s rokem
2002 vykazuji do roku 2005 ve skutecnosti soustavny pokles. Pouze mirny narust v roce 2007
ovlivnilo zkvalitnéni programové nabidky Ceské televize. Vzhledem k tomu, Ze zakladnou pro
vypodet tohoto ukazatele jsou celkové néklady Ceské televize, zvyseni planu pro rok 2008 je
negativné ovlivnéno promitnutim nakladd spojenych s postupnym prechodem na pozemni
digitalni televizni vysilani a zakonnych odvod( Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj éeské
kinematografie a Ceskému telekomunikaénimu GFadu, kdy jen tyto odvody predstavuiji roéni
objem 165 mil. K&. Pozitivni trend ma i vyvoj ukazatele poctu hodin vyroby pofadu na jednoho
zaméstnance, ktery v roce 2004 vykazoval 2,89 hodiny a pro rok 2008 je jiz planovano 5,12
hodiny.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 | PL 2008
X/y;]%%a)po fada 7563,80| 7382,90| 7433,70|10857,30| 13 126,40 | 14 126,80 | 15 000,00
('\\'/""t'i‘s'a%) 4958881 | 4481 973| 4336 777 | 4596 687 | 5538 370 | 6 139 407 | 7 030 000
Celkové naklady

&T na 1 hod. 655,6 607,1 583,4 423.4 421,9 434,6 468,7
vyroby (v tis. K&)

Pocéet hodin

vyroby na 1 zam. 2,70 2,70 2,89 4,32 4,90 5,02 512
(v hod.)
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5. ZAMESTNANOST

Ceska televize vénuije této oblasti zvySenou pozornost. Cilem je dosaZeni optimalni struktury
formou efektivnich zmén jak v profesni skladbé, tak v oblasti motivace zaméstnancu.

5.1. POCET ZAMESTNANCU

Vroce 2007 dosahl pramérny evidencni prepocteny pocet zaméstnancl 2 812,75 osoby,
pficemz mezirocné doslo ke zvySeni o 132,50 osoby. Tato skutecnost vyplyva z vyrazného
rozSifeni vyroby pofadu navazujici na zvySeni rozsahu vysilani a kromé toho byla ovlivnéna
i postupnym obsazovanim noveé zfizenych systemizovanych mist v roce 2006, které se v roce
2007 promitlo jiz v celoro€nim objemu.

Denni vysilaci doba tfi ze &tyf kanald Ceské televize (CT 1, CT 2 a CT 24) &inila 24 hodin
a sportovni kanal CT 4 Sport vysilal v praméru 17,6 hodin denné&. Proto byly, co do poétu
zaméstnancl, posileny zejména ty Gtvary a ¢innosti, které pfimo s vyrobou a vysilanim Gzce
souvisi, a to v€etné TS Brno a TS Ostrava. Soucasné se zvySil pocet zaméstnancl v oblasti
zpravodajstvi. Posilena byla sit zahraniénich zpravodajti o zpravodajska pracovisté v Cing, na
Slovensku a v Rakousku a rozsitil se zpravodajsky portal CT 24, ktery b&hem roku 2007
dobudoval vlastni redakéni zazemi. Na zvySeni poétu zaméstnancll se podileji také Utvary
poskytujici divakam Ceské televize dalsi servis, jako napf. Internet, Teletext a tiskovy Gtvar
vcetné divackého centra.

Jak vyplyva z nize uvedené Casové fady, vyroba pofadl v hodinach se od roku 2002 zvysila
0 6 563 hod., tj. o 86,8 %. Vzhledem k tomu, Ze pocCet zaméstnancu v roce 2007 je témér
srovnatelny s rokem 2002, vzrostl za sledované obdobi vyrazné ukazatel poctu hodin vyroby
na 1 zaméstnance z 2,70 hod. na 5,02 hod., tj. 0 85,9 %.

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Pocet zaméstnancu (prumermy |, gq5 75| 2 732.00| 2573.50| 2510,75| 2680.25| 2812,75
evidenéni pfepocteny)

Rozdil oproti pfedchozimu X -7375| -158,50| -62,75| 169,50| 132,50
obdobi

X/yrr]‘(’)%a)porad“ 7563,8| 7382,9| 74337| 10857,3| 13126,4| 14126,8
Pocet hodin vyroby 2,70 2,70 2,89 4,32 4,90 5,02
na 1 zameéstnance

5.2. MZDY

Mzdovy vyvoj probihal v souladu se zdméry vedeni ve mzdové a personalni oblasti a se
zasadami uvedenymi v Kolektivni smlouvé na obdobi let 2007 az 2008. Touto smlouvou byl
sjednan meziro¢ni narust pramérné mzdy ve vySi 5,0 %, ve kterém byly promitnuty
v celoronim objemu zmény realizované v oblasti mezd vroce 2006, v€etné zmén
vyplyvajicich z novely zdkoniku prace.

Po uplynuti I. ¢tvrtleti 2007 bylo ¢erpani mzdovych prostfedkd se vSemi vlivy nového zakoniku

prace vyhodnoceno tak, jak bylo uvedeno i v Navrhu rozpoétu Ceské televize na rok 2007
schvaleném Radou CT. Provedend analyza ukazala, Ze i pfes vSechna realizovana opatfeni
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dochazi k narGstu mzdovych naklada v pfiplatkové oblasti. Z toho bylo zfejmé, Ze pro rok
2007 nebudou volné mzdové prostfedky na vyrovnani dopadu inflace narealné mzdy
zaméstnanc( Ceské televize. Na zakladé toho Ceska televize pfedloZila Radé CT poZadavek
na zvyseni rozpoctu v oblasti mezd o 10,0 mil. K& a zakonného pojisténi ke mzdam o 3,0 mil.
K& s prfedpokladem, Ze kryti bude zajisténo v ramci schvaleného rozpoctu na rok 2007. Tento
poZzadavek byl Radou CT akceptovan na jejim 11. jednani dne 6. 6. 2007 a osobni naklady
byly posileny celkem o 13,0 mil. K& Na zékladé této zmény mohly byt mzdy zaméstnancu
Ceské televize k 1. 7. valorizovany o 2,0 %.

V roce 2007 doséhla primérnd mzda 30 354 K&, celkovy meziro€ni narast pramérné mzdy
¢inil 6,3 %. Prostfedky na mzdy a zakonné pojisténi ke mzdam byly Cerpany v souladu
s rozpoctem ve vySi 1 387 882 tis. K& pfi Uspore 118 tis. KE.

5.3. SOCIALNIi VYLOHY NA ZAM ESTNANCE

Socialni vylohy na zaméstnance jsou hrazeny jednak z prostfedkd rozpoétu Ceské televize
a jednak ze zustatku socialniho fondu vytvoreného v predchozich letech. Rozpocet socialnich
nakladl na rok 2007 byl stanoven v souladu s platnou Kolektivni smlouvou uzavienou na
obdobi let 2007 az 2008 ve vySsi 2,0 % ze mzdovych nékladi za rok 2006 a €inil 18 367 tis. K&.

Zustatek socialniho fondu k 31. 12. 2007 je vykazan ve vySi 20 713 tis. K& Jedna se
0 nevycerpané pfidély z pfedchozich obdobi, zvySené o trzby z odprodeje pozemku a budov
rekreacniho objektu Alamo, pofizeného z prostfedkd sociélniho fondu ve vysi 3 797 tis. K&
a splatek pujéek poskytnutych ze socialniho fondu v c&astce 20 tis. KE. Soucasné byl
ze socialniho fondu profinancovan nakup idealni poloviny rekrea¢niho stfediska Marantv Mlyn
v objemu 2 800 tis. K¢.

Socialni vylohy byly zaméstnancim poskytovany v souladu s principy, které jsou pro socialni
oblast zakotveny v Kolektivni smlouvé na obdobi let 2007 az 2008. Zaméstnancim Ceské
televize byly poskytovany pfFispévky na stravovani, odmény pfi pracovnich a Zivotnich
vyrogich a bez(roéné navratné pujéky pro podporu bydleni. Ceska televize vyznamnym
zpUsobem pfispivala také k realizaci penzijné-pojistného programu. Pozornost byla vénovana
také dalSimu vzdélavani zaméstnancui a jejich profesnimu rdstu. Vzdélavani zaméstnancu
zahrnovalo celou Skdalu aktivit, pfedevsim povinna Skoleni stanovena zakonem, odborné
seminafre, které umoznily rozvoj v dané profesi, dale Skoleni v oblasti vypocetni techniky
a jazykovou vyuku.
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6. INVESTICNI CINNOST

Vzhledem k nepfiznivému vyvoji hospodareni Ceské televize v letech 1999 — 2004 pFistoupilo
vedeni Ceské televize k omezovani investic, kdy deficit za toto obdobi dosahl cca 710 mil. K&.
To mélo za nasledek postupné zastaravani vyrobni zakladny a zvySovani odepsanosti
technologickych zafizeni. Od roku 2005 dochazi k obratu a sniZzovani tohoto deficitu, takze do
konce roku 2007 bylo zapojeno k financovani investic cca 226 mil. K& nad rdmec odpisu
dlouhodobého majetku.

Plan investic jako sou¢ast Rozpoétu Ceské televize na rok 2007 byl schvalen Radou CT dne
10. ledna 2007 ve vySi 500,0 mil. K& Odpisy dlouhodobého majetku byly zafazeny do
rozpoctu v Castce 385,0 mil. K& a za ucelem obnovy a modernizace technologie bylo
planovano zapoijit dalSich 115,0 mil. K& z volnych finanénich prostredkda Ceské televize.

Investi €ni vydaje byly za rok 2007 vykazany v objemu 490 55 4 tis. K&, z odpis U
dlouhodobého majetku byly kryty ve vySi 346 771 tis . K€ a z dalSich zdroj & v €astce
143 783 tis. K €.

Plan Skute énost Rozdil %
CT v Praze 417 030 407 553 -9 477 97,7
TS Brno 43 500 43 537 +37 100,1
TS Ostrava 39470 39 464 -6 100,0
CESKA TELEVIZE 500 000 490 554 -9 446 98,1

Plan investic byl v roce 2007 plnén na 98,1 %, nepouZzito zustalo 9 446 tis. K& Nevycerpané
prostfedky pFedstavuji pfedevSim rezervu vytvofenou pro havarijni GCely a daspory
z realizovanych nakupu oproti planu.

Prioritou roku 2007 bylo pofizeni televizni technologie spojené s pfechodem na digitalni
vysilani. V CT v Praze pokrac¢ovala modernizace odbavovacich pracovist vysilaci techniky,
umoznujici narlst pocétu odbavovanych programu, rozSifovani distribu€nich cest, pfipravu
regionalnich variant program0 a pfipravu odbavovani ve formatu s vysokym rozliSenim
(HDTV). V zadznamové technice probéhla rekonstrukce teleprojekci a byla zakoupena
technologie pro on-line stfiznu ve vysoké rozliSovaci schopnosti. V objektu zpravodajstvi byla
zrealizovana predevSim dodavka technologie velina objektu zpravodajstvi, ktera vyfeSila
problematiku zastaralé technologie z roku 1992, nevyhovujici vyrobé& pofadd nového
zpravodajského kanalu CT 24. Dale v souvislosti s digitalizaci byl pofizen v pfenosové
technice zvukovy vlz, jehoz funkcionalita plné pokryje ocekavané zvySené pozadavky pfi
vyrobé narocénych zvukovych projektl a dva dotackové fetézy, umoziujici nataéeni porfadd ve
vysoké rozliSovaci schopnosti.

V ndvaznosti na vefejnou soutéZ? o navrh ,Digitalizace archivnich a programovych fond CT*
byla vroce 2007 ukonena etapa vybéru systémového integratora, ktery nasledné dodal
zakladni projektové dokumenty. Projekt je roz€lenén na 4 etapy — projektovou, realizacni,
customizaéni a extenzivni a dle smlouvy se systémovym integratorem ma byt dokonéen do
konce roku 2010. Soucasti 1. etapy byla rovnéZ pfiprava podkladl a zadavaci dokumentace
pro vefejnou zakéazku na dodavky hardware a software komponentd nové instalace.

V TS Brno patfily mezi nejdilezitéjsi investiéni akce pofizeni nového digitalniho pfenosového
vozu, zvukového stolu pro studiovy komplex B a pfechod na novy redakeni systém Octopus.
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Dale probihaly pfipravné prace souvisejici s vystavbou nového studia a dalSi postup v souladu
se schvalenym harmonogramem.

V TS Ostrava bylo stéZejni dokonceni akce TV technologie studia Radvanice, rekonstrukce
technického odbavovaciho pracovisté a rekonstrukce a prestavba technickych zaznamovych
pracovist.

Investi €ni vydaje v roce 2007 byly €erpany v nésledujici struktu Fe:

= nékup kusovych investic 152 048 tis. K&

. |nvest|cn| alfce technologlc,keho charakteru véetné 282 665 tis. K&
modernizaci a rekonstrukci

= nehmotné investice pro informacni systém 55 841 tis. K&

Oproti roku 2006 bylo proinvestovano o 58 800 tis. K¢ vice, tj. 0 13,6 %. Pfi pofizovani investic
postupovala Ceska televize v souladu se zakonem €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

Od roku 2004 je v Ceské televizi Gétovano o dlouhodobém nehmotném majetku pfi pofizeni
licenci — ocenitelnych prav s platnosti delSi nez 1 rok bez ohledu na vysi pofizovaci ceny
a pfi vlastni vyrobé pofadu s prodejem, zejména koprodukéni vyrobé, u které vznika narok na
vynosy z distribuce. Ocenitelnd prava byla vroce 2007 pofizena vramci schvaleného
vyrobniho Ukolu v celkovém objemu 301 799 tis. K&.
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7. TELEVIZNI POPLATKY

7.1. SYSTEM VYBERU TELEVIZNICH POPLATK U

Systém vybéru televiznich poplatkil se od zafi 2005 Fidi novym zakonem ¢&. 348/2005 Sb.,
0 rozhlasovych a televiznich poplatcich, ktery nahradil zakon &. 252/1994 Sb. a ktery mimo
jiné upravil vysi televizniho poplatku na 120 K& mési¢né od ledna 2007. Sou€asné s tim vSak
je omezeno reklamni vysilani na 0,5 % denniho vysilaciho ¢asu. Pro nasledujici 1éta od 1. 1.
2008 bude sazba televizniho poplatku zvySena na 135 K& mési¢né. V tomto obdobi pfechodu
z analogového na digitalni televizni vysilani bude reklamni vysilani Ceské televize omezeno
na 0,75 % vysilaciho ¢asu na CT1 a na ostatnich programech Ceské televize 0,5 % vysilaciho
¢asu na kazdém z téchto programa. Vynosy z reklam budou pouzity Gcelové pouze pro rozvoj
zemského digitalniho televizniho vysilani, pro digitalizaci archivu CT a pro podporu a rozvoj
Ceské kinematografie.

Vyznamné je i nové pojeti zakona o rozhlasovych televiznich poplatcich, kdy v pfipadé, Ze
fyzicka €i pravnicka osoba neni pfihlaSena k evidenci, odbé&rem elektfiny se povaZuje za
poplatnika televizniho poplatku s povinnosti platit, pokud neni od této povinnosti dle
prislusného zakona osvobozena nebo na vyzvu neprokdze opak. Toto jednoznaéné nafizeni
v ndvaznosti na penalizaCni opatfeni zdkona motivuje televizni divdky k Fadnému pfihlaSeni
pFijimace do evidence. Od Gginnosti tohoto zakona se tim otevfely pro Ceskou televizi dalsi
moZznosti v ziskavani novych poplatnikd.

Fyzicka osoba ma moznost spinit svoji evidencni povinnost bud podanim pfihlasky na
kterékoli poboCce Ceské posty a vyuzitim sluzby ,Soustfedéne inkaso plateb obyvatelstva*
(SIPO) nebo prihlasenim se k pfimé platbé televizniho poplatku na Gcet Ceské televize.

Fyzickym osobam, které vyuzivaji sluzby SIPO, Ceska posta mésiéné predepisuje televizni
poplatek. V pfipad&, Ze poplatnik nezaplati za dany mésic, predepise Ceska posta dluzny
poplatek do predpisu SIPO néasledujici mésic. Vyinkasované poplatky Ceska posta denné
zasila na Gcet Ceské televize. Na po&atku kazdého mésice pak Ceska posta zasila Ceské
televizi kmenovy soubor vSech evidovanych poplatnikd na aktualni mésic.

Ceska televize za toto vySe popsané vedeni evidence plati Ceské posté odménu ve vysi 3,10
K& mésicné za kazdého evidovaného poplatnika.

Fyzické osoby, které se rozhodly hradit televizni poplatek pfimo na Géet Ceské televize, se
mohou pfihlasit k platbé televizniho poplatku on-line vyplnénim formulafe na internetovych
strankach Ceské televize, nebo mohou tento formulaF zaslat postou. PFimé platby jsou uréeny
vyhradné pro bezhotovostni platby; ke konci roku 2007 vyuZilo této moZznosti 79 852
poplatnikd z Fad fyzickych osob.

Evidenci pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich vede vyhradné Ceska televize.
Prinlasky a veSkeré zmény evidovanych (dajl je mozné ¢init prostfednictvim internetu,
telefonu nebo v listinné podobé&. Nezanedbatelnou vyhodou vedeni evidence pfimo v Ceské
televizi je kromé& UGspor na nékladech hrazenych dfive Ceské posté i operativngjsi
a efektivnéjsi pfistup k poplatnikim.

Pokud poplatnik neuhradi Fadné televizni poplatek, obdrzi od Ceské televize pisemnou
upominku. V pfipadé, Ze neni dluh uhrazen ani po této upomince, je pfipad pfedan oddéleni
vymahani televiznich poplatkd, které zaSle dluznikovi dalSi vyzvu k uhradé. Nasledné,
v pfipadé nezaplaceni vyzvy, pFistoupi Ceska televize k zahajeni soudniho vymahani
dluzného poplatku.
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V roce 2007 ¢&inil prijem Ceské televize v oblasti televiznich poplatk a jejich pFislusenstvi
v Uhrnu 5 105,8 mil. K&, z této ¢astky pfipada na:

= televizni poplatky 5 065,3 mil. K¢

= pfirdzky k televiznim poplatkim, troky z prodleni, soudni 40,5 mil. K¢
poplatky, Ghrady vyloh advokat(

Grafické znazornéni systému vybéru televiznich poplatkd je uvedeno v Priloze ¢. 3. 1.

7.2. VYVOJ POCTU EVIDOVANYCH PRIJIMACU

V roce 2007 se podafilo udrzet rostouci trend poctu evidovanych televiznich pfijimaca, kdy
k zadsadnimu obratu do3lo od roku 2005. K 31. 12. 2007 evidovala Ceské televize celkem
3 583 388 televiznich pfijimacd. Oproti stavu k 1. 1. 2007 se jejich pocet zvysil o 66 136, coz
predstavuje narast o 1,9 %.

Pfitom za ucelem zpfesnéni evidence doslo v roce 2007 k revizi kmene poplatnikd ze strany
Ceské televize. Z databaze byli vyfazeni ti poplatnici, ktefi dlouhodobé& neplatili a na jejichz
evidovanou adresu nebylo mozZno dorucit pisemnou upominku a déle poplatnici platici
prostfednictvim SIPO, ktefi méli pfedepsén na rozpisu jen poplatek za televizni pfijima¢ nebo
za televizni a rozhlasovy pfijima¢. Na zakladé této revize doslo ke snizeni stavu o0 13 935
evidovanych pfijimacd, z toho na fyzické osoby pfipada 13 101 a na pravnické osoby a fyzické
osoby podnikajici 834 televiznich pfijimacu.

U fyzickych osob byl za rok 2007 zaznamenan celkovy pfirlstek 59 950 pfijimacl, z toho
u osob platicich pfes SIPO doSlo ke zvySeni jejich poCtu o 38 647 pfijimacu (narust o 1,2 %)
a u domacnosti s pfimymi platbami na Gcet Ceské televize do3lo za rok 2007 k prirtstku
0 21 303 pfijimacl (zvySeni o 36,4 %).

| v roce 2007 Ceské televize zaznamenala velky nardst poplatnikd platicich pfimo Ceské
televizi. Je zfejmé, Ze poplatnici stale vice upfednosthiuji bezhotovostni platby a moZnost
pohodiného on-line pfihldSeni na internetu. Ukazuje se, Ze jiz tfetim rokem fungujici
a neustéle vylepSovana webova aplikace pro on-line pfihlaSeni, umoznujici mimo jiné on-line
prohlizeni G¢tu poplatnika a provadéni zmén evidovanych udaji, poplatnikim vyhovuje
a zrychluje proces pfihlaSeni se k pfimé platbé televizniho poplatku.

Mezi hlavni dudvody narustu poctu evidovanych domacnosti Ize pfi¢ist vliv medializace
problematiky vymahani dluznych poplatk(. Druha vina vymahani se rozbéhla v unoru 2007,
prvni exekuce dluznikG pak probéhly v srpnu 2007. Ceska televize vroce 2007 rovnéz
vyuZivala aktivni pfistup pfi ziskavani novych televiznich poplatnikd. Na zakladé zédkonem
umoznéného porovnani dat s Ceskym rozhlasem bylo vroce 2007 vyzvano k piihlaSeni
cca 40 tis. potencialnich poplatnikl, z nichz se zaevidovalo témér 10 tis. novych poplatnikd.

V druhé poloviné roku 2007 bylo osloveno 87 tis. odbératelu elektrické energie jako
potencialnich poplatnikd. Z nich se pfihlasilo nové do evidence vice nez 17 tis. poplatnikd, tj.
cca 20 % oslovenych. Ostatni byli evidovani na jiné adrese (50 % oslovenych), &i prohlésili, ze
nevlastni televizni pfijimac (30 % oslovenych).

U pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich bylo za rok 2007 pfihlaSeno do evidence
6 186 televiznich pfijimacu.

Priloha ¢. 3. 2. ukazuje vyvoj poctu evidovanych pfijimact v letech 2002 az 2007, pfiloha
¢. 3. 3. uvadi prehled o vyvoji po¢tu poplatnikd osvobozenych od Uhrady televizniho poplatku.
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7.3. CGINNOST UTVARU TELEVIZNICH POPLATK U

Utvar televiznich poplatkd zabezpecuje ¢innosti spojené se spravou a vybérem televiznich
poplatki. Obhospodafuje databazi poplatniki, provadi predpisy televiznich poplatkd
a aktualizaci dat. Mé&siéné prebira od Ceské posty kmenové soubory evidovanych poplatnikd
pro aktualizaci databaze.

V utvaru televiznich poplatkG pracuji dvé oddéleni: oddéleni spravy a evidence televiznich
poplatkl a oddéleni vymahani televiznich poplatkd.

Pracovnici odd éleni spravy a evidence televiznich poplatk G zpracovavaji evidencni listy
(pFinlasky, odhlasky, zmény), odpovidaji na telefonické, e-mailové a pisemné dotazy tykajici
se obecné problematiky televiznich poplatkd. V dob& upominkovych akci feSi s poplatniky
konkrétni pozadavky dluznika.

V roce 2007 oddéleni spravy a evidence provedlo opakované upomenuti dluznikd a rozeslalo
cca 72 tisic pisemnych a emailovych upominek. Upominany byly jak préavnické osoby
a fyzické osoby podnikajici, tak domacnosti. Usp&Snost upominani &inila v praméru 35,0 %,
coz odpovida uhradé dluznych televiznich poplatku ve vysi cca 33 mil. K&.

Pracovnici oddéleni vymahani televiznich poplatk G zajiStuji a zabezpecuji agendu
vymahani televiznich poplatkl, spolupracuji s advokatnimi kancelafemi a exekutorskymi
Ufady, FfeSi konkrétni pozadavky dluznikd, poskytuji odpovédi na telefonické a e-mailove
dotazy poplatnikd a dluznikad, atd.

V Unoru 2007 byla podepsana smlouva o poskytovani pravnich sluzeb s advokatni kancelafi
oslovenou jako vitéze vefejné soutéZe na uplatfiovani narokd Ceské televize na zaplaceni
dluznych televiznich poplatkia a pfirazek. V roce 2007 bylo postoupeno k zazalovani 28,5 tis.
dluznikd s celkovou dluznou ¢astkou cca 36 mil. K&. Prvni Zaloby byly podany v tGnoru 2007,
dalSi nové Zaloby budou dale nasledovat v roce 2008 po zpracovani nezaplacenych upominek
(vyzev) z oddéleni vyméahani televiznich poplatkd.

Ve druhé poloviné roku 2007 byl do provozu uveden novy systém upominani, ktery zefektivnil
procesy upominani a vymahani pohledavek. V novém systému byla zohlednéna i spoluprace
s advokatnimi kancelafremi pfi hromadném zalovani dluznik(. Diky novému systému bylo
dluznikiim odeslano béhem mésice prosince 13 649 kusUl vyzev.

Okrajovou naplni ¢innosti oddéleni bylo prabézné sledovani vyvoje 929 pfipadd, tzv. pilotnich
pfipadu v ¢astce 0,9 mil. KE&. Pripady byly pfedany advokatnim kancelafim a zazalovany
v dubnu roku 2006. V soucasné dobé jsou pfipady sledovany predevsim z pohledu plateb po
nabyti pravni moci soudnich rozhodnuti a efektivity nafizenych exekuci.

Kontrolni, resp. inspekéni ¢innost oddéleni byla v I. pololeti realizovana jednim inspektorem.
Cinnost inspektora byla pfedevdim soustfedéna na vyhledavani neevidovanych poplatniki,
kdy k zaplaceni pfirazky k poplatkim bylo vyzvano 93 subjektl v celkové vysi 7,5 mil. KE,
dobrovolné bylo uhrazeno 0,4 mil. K¢ a ziskano celkem 1 073 nové pfihlaSenych televiznich
pFijimacu.

Ve Il. pololeti roku 2007 byla &innost inspektora orientovana na spolupraci a kontrolu ¢innosti
agentury pro vyhledavani neevidovanych poplatnik, se kterou byla uzaviena smlouva
v kvétnu roku 2007. Vyhledavaci agentura v roce 2007 obeslala pfes 2 000 subjektd
s celkovym poctem pres 6 600 kusl televiznich pfijimaca. V roce 2007 ziskalo oddéleni
vymahani televiznich poplatkd na pfirazkach k poplatkim ¢astku pres 8 mil. K&.
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7.4. FOND TELEVIZNICH POPLATK U

Fond televiznich poplatkd pouziva Ceské televize k zabezped&eni svého zakonného poslani,
tedy jako hlavni zdroj k financovani tvorby a Sifeni televiznich programa.

Postup uctovéani o televiznich poplatcich a tvorbé fondu televiznich poplatkd vychézi z obecné

platnych pfedpist a je upraven internim predpisem Ceské televize.

V roce 2007 byla zucétovana tvorba fondu ve vysi

5072 177 tis. K&

Cerpani fondu doséahlo

- 4 228 453 tis. K¢

Rozpusténi dohadné polozky — snizeni fondu

- 15102 tis. K&

Vysledné zvySeni fondu za rok 2007

828 622 tis. K &

Zustatek fondu televiznich poplatkd k 31. 12. 2007 &ini

3213 014 tis. K&

z toho: na pohledavky a dohadné ¢ty aktivni pfipada

177 339 tis. K¢

Disponibilni prost Ffedky €ini

3035675tis. K€

Disponibilni prost Fedky fondu televiznich poplatk @ jsou zdrojem aktiv pro:

stav k 31. 12. 2007

587 301 tis. K&
226 862 tis. K&
313 298 tis. K&
163 657 tis. K&
1 744 557 tis. K&

Nedokonéenou vyrobu

Dokoncené a neodvysilané porady

Licence (snizené o zictované opravky)

Nedokonéeny DNM (licence)

Penézni prostfedky

celkem 3035675tis. K¢

Pfijem z televiznich poplatk dosahl za rok 2007 celkem 5 065 250 tis. K&, oproti planu byl
vySSi 0 75250 tis. K& Tento pfiznivy vyvoj ovlivnil zvySeny narGst poctu evidovanych
prijimact a aktivni prace odbornych Gtvard Ceské televize s pohledavkami televiznich
poplatk(. PFitom ke kryti nakladd na hlavni ginnost Ceské televize bylo zapojeno 4 228 453 tis.
K¢, tedy
0 836 797 tis. K& méné. Uspory dosazené v roce 2007 v plném rozsahu zvy3uji disponibilni
prostfedky fondu televiznich poplatkd a budou vyuZity pro rozvoj vefejné sluzby
v nésledujicich letech.

-39 -



8. UCETNI ZAVERKA A AUDIT

8.1. UCETNI ZAVERKA
Dle Ggetni zavérky vykazuje Ceska televize za rok 2007 vyrovnany vysledek hospodarent.

Ugetni vykazy Ceské televize za rok 2007 a Priloha k Ugetni zavérce, které tvofi soucast
Zpravy nezavislého auditora pro Radu  Ceské televize , jsou uvedeny v Pfiloze &. 4 této
zpravy. Ugetni zavérku a prehled pohledavek a zavazkd Ceské televize za rok 2007 po
projednani Dozoré&i komisi vzala Rada CT na védomi dne 2. 7. 2008.

8.2. AUDIT ADANOVE PRIZNANI

Ugetni zavérka Ceské televize za rok 2007 byla ovéfena nezavislou auditorskou spoleénosti
ECOVIS CONSULTING s.r.o. Vyrok auditora byl vydan bez vyhrady . Dle nazoru auditora
Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv
a finanéni situace Ceské televize k 31. 12. 2007 a nakladd a vynost a vysledku hospodafeni
za obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007 v souladu s G&etnimi pfedpisy platnymi v Ceské
republice.

Zprava auditora tvofi Pfilohu ¢. 5.

Za rok 2007 nedosahla Ceska televize kladného zékladu pro stanoveni dané z pfijmu
pravnickych osob, takZe tato dar vymérena nebyla.
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9. VYHLED NA NASLEDUJICI OBDOBI

9.1. ROZPOCET CESKE TELEVIZE NA ROK 2008

PFiprava Rozpo étu Ceské televize na rok 2008 vychéazela z platnych legislativnich norem,
kterymi se Fidi vnitfni metodika pfi zajiSténi naplfiovani verejné sluzby v oblasti televizniho
vysilani dané zakonem &. 483/1991 Sbh., o Ceské televizi, v platném znéni. V rozpoétu jsou
déle zohlednény zameéry zapracované do pfipravovanych Dlouhodobych pland programového,
technického a ekonomického rozvoje Ceské televize na obdobi let 2008 — 2012.

Zakon o Ceské televizi stanovi zdroje k financovani &innosti Ceské televize, kterymi jsou
televizni poplatky a dale pfijem z vlastni podnikatelské &innosti.

Do Rozpoétu Ceské televize na rok 2008 bylo zapracovano zvyseni televizniho poplatku od
1. 1. 2008 na 135 K& mésicné dle ustanoveni zakona o rozhlasovych a televiznich poplatcich,
které kompenzuje Ubytek vynosu vyplyvajici ze sou¢asného zruSeni vysilani reklamy Ceskou
televizi.

V zavéru roku 2007 vSak vstoupil v platnost novy zakon ¢&. 304/2007 Sb., kterym se méni
nékteré zakony v souvislosti s dokon&enim prechodu zemského analogového televizniho
vysilani na zemské digitalni televizni vysilani. Tato novela nékolika medialnich zakond ma
umoznit rozjezd digitalniho vysilani v Ceské republice.

Zména se tyka i zakona &. 231/2001 Sh., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani,
v platném znéni, kdy na rozdil od pfedchozich legislativnich Gprav ponechava i nadale vysilani
reklamy v Ceské televizi a to pouze po dobu pfechodu na zemské digitalni vysilani a nové
upravuje jeho rozsah. Cas vyhrazeny reklamé& na programu CT 1 nesmi pfesahnout 0,75 %
denniho vysilaciho éasu a na ostatnich programech Ceské televize 0,5 % na kazdém z té&chto
programa.

Pouziti takto ziskanych prostfedkd z vysilani reklamy upravuje novela zakona ¢&. 483/1991
Sh., o Ceské televizi, v platném znéni. Kromé povinnych odvod( a Ghrady nékladd na vybér a
spravu vynosd z reklamy, umoZiuje Ceské televizi ve stanoveném rozsahu financovat
podporu a rozvoj zemského digitalniho vysilani, zejména rozvoj a provoz multiplexu verejné
sluzby a dale digitalizaci archivu Ceské televize.

Prostfedky ziskané z vysilani reklamy spravuje Ceska televize, avsak jejich pouZiti je pFisné
ugelové. Rozpodet téchto prostredkl véetné jejich uziti schvaluje Vlada CR, usnesenim VIady
CR &. 410 ze dne 16. 4. 2008 vlada schvalila Rozpocet zvlastnino Gctu Ceské televize pro
uziti vynosu z reklamy na rok 2008. Vynosy z vysilani reklamy jsou pfedpokladany v roce
2008 v &astce 750,0 mil. K&, z toho pfevod ve prospéch Statniho fondu Ceské republiky na
podporu a rozvoj kinematografie je stanoven ve vysi 150,0 mil. K& roéné a prevod Ceskému
telekomunikagnimu GFadu ve vysi 15 mil. K& roéné. Ceska televize je povinna predkladat viadé
CR informace o &erpani rozpoétu zvlastniho Gétu vzdy za uplynuly kalendafni rok. Pfipadna
darova povinnost Ceské televize z titulu nevyuziti vynosu z vysilani reklamy v daném roce
musi byt uhrazena z rozpoctu prostfedkd zvlastniho uctu.

Pro rok 2008 uvaZuje Ceska televize s rozsitenim vysilani sportovniho kanalu, takZe do
rozpoCtu byly zapracovany naklady na zabezpeceni celodenniho vysilani vSech 4 programu:
CT 1, CT 2, zpravodajského kanalu CT 24 a sportovniho kanalu CT 4 Sport.

Priprava Rozpoctu Ceské televize na rok 2008 byla vedena snahou o minimalizaci nakladd,

tlumeni inflaCnich vlivd a zvySeni hospodarnosti. Zabezpecuje piné kryti nakladu nezbytnych
k ¢innosti Ceské televize, k realizaci predpokladaného rozsahu vyroby a vysilani véetné
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dopadu souvisejicich s postupnym pfechodem na zemské digitalni televizni vysilani. Dale
zahrnuje prostiedky ziskané z vysilani reklamy a jejich pouZziti dané zakonem.

Rozpoéet Ceské televize na rok 2008 byl sestaven jako vyrovnany se shodnym
objemem naklad @ a vynos t v éastce 7 030,0 mil. K & Rada CT schvalila na svém jednani
konaném dne 16. ledna 2008 Navrh rozpo é&tu Ceské televize na rok 2008 p fedloZzeny v
souladu s wustanovenim §8, odst. (1), pism. b), zakona €. 483/1991 Sb.,
o Ceské televizi, v platném zn é&ni.

9.2. VYROBA PORADU

Prostfedky ke kryti pfimych nakladti na vyrobu pofad( (vyrobni Gkol) byly do Rozpoétu Ceské
televize na rok 2008 zapracovany ve vySi 2 175,0 mil. K&, takZze do vyroby pofadi bude
investovano dalSich 75,0 mil. K& nad Uroven planu na rok 2007.

Kromé rozsifeni vysilani programu CT 4 Sport na celodenni provoz, se v roce 2008 uskute&ni
rozsahlé vysilani pfenost z LOH v Pekingu. V dasledku toho z vyrobniho Ukolu pfipada 444,0
mil. K&, tj. 20,4 % na vyrobu sportovnich pofadud. Ke zménam dochazi v redakci zpravodajstvi
zafazenim dopoledniho premiérového bloku do programu CT 24. Pozornost je vénovana
postupnému rozSifovani regionélniho zpravodajstvi a posileni sité zahrani¢nich zpravodaj,
ke kterému doSlo v minulém roce (Peking, KoSice a Viden) a v plném rozsahu se promitne az
vroce 2008. Ztéchto davodu byl rovnéZz posilen rozpis vyrobniho uUkolu pro redakci
zpravodajstvi o 14,4 % a dosahl 313,9 mil. KE. ZvySené pozornost je vénovana tvorbé pro déti
a mladez a vyrobé dokumentarnich a vzdélavacich poradu.

Prostfedky vyrobniho ukolu umoZzni vyrobit 15 000 hodin pofadd. Tim bude zajisténo naplnéni
vysilaciho schématu vSech 4 program@ Ceské televize s celodennim vysilanim. Déle je
uvazovano s predvyrobou cyklickych a dlouhodobych poradd, sbé&rnych dokumentd a Ceska
televize bude i vroce 2008 pokraCovat v podpofe Ceské kinematografie. Ve srovnani
s Provadécim planem na rok 2007 je vyroba pofadl planovana pro rok 2008 vyssi o 1 600
hodin.

9.3. VYNOSY

K financovani &innosti Ceské televize v roce 2008 byly do rozpo&tu zapojeny vynosy ve vysi
7 030,0 mil. KE&. Z tohoto objemu pfipada na:

= vysilani reklamy 750,0 mil. K¢
= Qstatni vynosy 782,6 mil. K&
= zménu stavu zasob nedokon&ené vyroby a vyrobku 85,2 mil. K&
= gerpani fondu televiznich poplatku 5412,2 mil. K&

Predpokladané &erpani fondu televiznich poplatk( se na celkovém financovani ginnosti Ceské
televize jiz podili 77,0 %. Z porovnani planované tvorby a Cerpani fondu televiznich poplatkd
vyplyva, Ze z vyinkasovanych poplatkd v uvazované vysi 5 690,5 mil. KE nebude v roce 2008
pouzito ke kryti provoznich néakladd 278,3 mil. K&. Tyto prostfedky budou k dispozici Ceské
televizi pro nasledujici obdobi, pro jeji rozvoj a naplnéni zameér stanovenych Dlouhodobym
planem programového, technického a ekonomického rozvoje.

Z trzeb za vlastni vykony jsou nejpodstatnéjsi vynosy za vysilani reklamy. Na zékladé
zpracovaného obchodniho planu byly zafazeny do rozpoctu v ¢astce 750,0 mil. K&. Tento
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objem vychazi z vyhodnoceni celkove situace na trhu, vyhodnoceni programoveho schématu
Ceské televize, vyvoje sledovanosti a predpokladaného narutstu ceny v rozmezi 10 — 15 %.

Vzhledem k zéakonem vymezenému ucCelovému uZziti vynosl z vysilani reklamy je ze strany
Ceské televize vénovana zvySena pozornost dalSim podnikatelskym aktivitam, a to pfedevsim
vysilani sponzorovanych pofadu, prodeji prav a vydavatelské €innosti.

9.4. NAKLADY

Rozpodet nakladi Ceské televize na rok 2008 byl schvalen rovnéz v objemu 7 030,0 mil. Ké&;
zvySeni oproti Rozpod&tu na rok 2007 €ini 565,8 mil. K&, tj. 8,8 %.

Celkovou vysi rozpoctu nakladd ovlivnily néklady spojené s digitalizaci televizniho vysilani
a zakonné odvody hrazené z prostfedku ziskanych vysilanim reklamy.

Jedné se o:

= odvod prostfedka Statnimu fondu pro podporu a rozvoj 150,0 mil. K&
Ceské kinematografie
= odvod prostiedkt Ceskému telekomunikaénimu tfadu 15,0 mil. K&

= podpora DVBT vysilani 90,0 mil. K&

DalSi vyznamny néarast nakladd predstavuje postupné rozSifovani zemského digitalniho
televizniho vysilani o dalSi oblasti, kde je provozovano soubézné i analogové vysilani.

Podstatné pro rok 2008 je dalSi posileni pfimych nakladd na vyrobu pofadu — vyrobniho tkolu,
ktery jiz z celkoveho rozpoCtu odCerpava 2 175,0 mil. KE. RozSifeni vyroby a vysilani
programl Ceskeé televize si vyZzada i vétSi vyrobni kapacity a kapacity obsluznych Gtvaru.

V oblasti hmotné zainteresovanosti byl rozpo€et mzdovych prostfedkd stanoven jednak
v zavislosti na po¢tu zaméstnancu, jednak v zavislosti na mife inflace pfedpokladané pro rok
2008. Objem mzdovych prostfedkd pro rok 2008 byl stanoven ve vySi 1 138,7 mil. K&. Oproti
objemu schvalenému pro rok 2007 doSlo ke zvySeni o 112,7 mil. K¢, tj. o 11 %. Navazné se
navysily prostfedky na zdkonné socialni a zdravotni pojisténi o 404,3 mil. K&.

V objemu prostfedkd na mzdy je zohlednén nardst primérné mzdy ve vysi 7,0 %, ktery
stanovi Kolektivni smlouva uzaviena na obdobi let 2008 az 2009. V nardstu primérné mzdy je
promitnuta v celoro¢nim objemu valorizace mezd k 1. 7. 2007 (1,0 %) spolu s krytim nakladu
na pfiplatkovou oblast a dalSi rast nakladd spojeny se zménou struktury zaméstnancu, coz
predstavuje navySeni celkem cca o 2,0 %. Zbyvajicich cca 5,0 % umozni valorizaci mezd
zaméstnanc CT v prab&hu roku 2008 tak, aby nedo$lo vlivem inflace k poklesu reélnych
mezd zaméstnancti CT. NarGst objemu prostfedk(i na mzdy o dalsi 4,0 % souvisi se zvySenim

po¢tu zaméstnancu v disledku rozSifeni vyroby pofadld, do kterého se rovnéz promita
v celoro¢nim objemu postupné obsazovani novych pracovnich mist v pribéhu roku 2007.

9.5. DIGITALIZACE TELEVIZNIHO VYSILANI
Ceska televize i v roce 2007 pokracovala v programu digitalizace, ale jeji postup byl velmi

negativné ovlivnén a zbrzdén situaci spojenou s nerealizovatelnosti Technického planu
prechodu (dale jen TPP). Ten vydal jako stéZejni dokument pro pfechodovou fazi digitalizace
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Cesky telekomunikaéni dfad k 31. 12. 2006. Jednalo se o opatfeni obecné povahy
¢. OOP/15/12.2006 — 39.

TPP stanovuje zejména technické parametry pfechodu a terminy zapinani digitalniho
a vypinani analogového vysilani. Jednalo se o dokument, ktery nebyl v podstaté pravné
vymahatelny a pfedpokladal shodu vdech ztG&astnénych subjekt. Jak CT predpokladala na
konci roku 2006, prokdzal vyvoj vroce 2007 zasadni rozpory v zajmech a postojich
jednotlivych subjektl medialniho trhu. V podatku roku 2007 sice pokracovaly pfipravy na
dokongeni pilotniho projektu v Domazlicich a Usti nad Labem, ale ostatni projekty se
zastavily. Soudni spory a pravné velmi silné postaveni komer¢nich subjektd vytvorilo v zasadé
neresitelnou situaci. Podle o¢ekavani komercni vysilatelé TPP nepfijali a ten se stal sice
platnym, ale nevymahatelnym a tedy i nerealizovatelnym planem ¢eské digitalizace.

Ceskéa televize ve svém stanovisku k TPP pFedvidala tuto moZnost nedohody subjektt
medialniho prostfedi na spolecné realizaci pfechodu na digitalni zemské vysilani, a proto si
vyhradila pravo realizovat vlastni krizovou variantu pfechodu k digitalnimu televiznimu vysilani
ve standardu DVB-T v pfipadé, Ze TPP bude nékterymi subjekty odmitnut. Jakmile bylo
ziejmé, Ze takova situace nastala, zahdjila Ceska televize neprodleng s CTU jednani
o0 podminkach realizace navrzeného planu. Jeho zakladnim principem je pfednostni
vybudovani MPX 1 (multiplex vefejné sluzby). Ceska televize predpoklada urychlenou
vystavbu tak, aby bylo dosaZeno pokryti obyvatelstva na Grovni 90 — 95 % v prabéhu
nasledujicich ti let a zaroven zachovani analogového vysilani programu CT 1 do dosaZeni
ASO (Analog Switch Off — ukonceni analogového vysilani) vSech sou€asnych vysilatelQ.
Jednani s CTU v3ak zarover prokazala nutnost vytvofeni dostateéného pravniho ramce pro
takovy samostatny postup. Ten mohl byt vytvorfen jediné vydanim nového TPP. K tomu v roce
2007 nedoSlo a cely proces tak ztratii dynamiku a nakonec se prakticky zcela zastavil.
Kritickou situaci se podafilo zménit az pfijetim zdkona &. 304/2007 Sb., kterym se méni
nékteré zakony v souvislosti s dokonéenim pfechodu zemského analogového televizniho
vysilani na zemské digitalni televizni vysilani a ktery vedl ke schvaleni TPP vydaného
nafizenim vliady ¢. 161/2008 ze dne 28. 4. 2008.

Zakon ¢. 304/2007 Sb. nabyl ucinnosti az od 1. 1. 2008 a celkové Spatnou situaci v roce 2007
jiz neovlivnil. Jeho pfijeti vSak otevira prostor pro novy rozbéh digitalizacniho procesu a tim
i k opétovnému rozbéhu projektud, které nemohly v roce 2007 dostate¢né rychle pokraovat. To
se tyka zejména vyvoje novych programovych formatl ¢i aplikaci v oblasti vzdélavani a styku
s organy statni spravy (T-Government). Velmi rychle se rozvijelo satelitni digitalni vysilani,
které je pfi neustale se prodluzujici digitalizaci zemského vysilani vhodnou alternativou pro
fadu divaku ocekéavajicich rozSifenou programovou nabidku. Uspokojivé probihaly zkuSebni
projekty v oblasti IPTV, DVB-H a vynikajici vysledky vykazaly zejména internetové projekty.

Vyznamna ¢ast mladé generace internet preferuje a pfechazi od pasivniho sledovani televize
k aktivnimu vybéru medialnich obsah(. Tento trend se jiz plné v praxi projevuje a jeho
dasledkem je i urcity pokles celkové doby sledovani klasického televizniho vysilani. Moznosti
interaktivity a autorizovaného a individualniho pfistupu jsou nejvétsi novou hodnotou
i digitalniho televizniho vysilani. Ta vSak neni v poCate¢nich fazich digitalizace v ramci
standardniho televizniho vysilani dostupnd. Interaktivita je tak spojena hlavné s internetovymi
aplikacemi.

Digitalizace vnitini infrastruktury Ceské televize vSak presto pokragovala podle dlouhodobého
planu. V roce 2007 byla zahgjena modernizace odbavovacich pracovist vysilaci techniky,
pFiprava digitalizace Archivu a programovych fondt CT a zména technologie televizni vyroby,
zejména zajisténi moderniho zpravodajského servisu.
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