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1. Uvod

Rada Ceské televize schvalila dne 24. 8. 2005 Vyroé¢ni zpravu o hospodateni Ceské televize za rok
2004.

Vyroéni zprava byla vypracovana, schvalena a pfedloZena Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské
republiky na zakladé § 8 odst. 2 zikona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozd&jsich predpisi.
Pfi jejim zpracovani bylo vyuzito zkuSenosti z pfedchozich let, s tim, ze zprava byla nové strukturovana
a obsahov¢ rozsifena.

Snahou Rady Ceské televize bylo, aby postupnymi kroky byly v Ceské televizi nastaveny a postupnd
uskutenény efektivni zmény, kterych nebylo dosazeno predchizejicim vedenim CT. Takové zmény, které
ve svych dusledcich pfinéasi dalsi uspory v nakladech a zvySeni vynost a zajisti transparentni hospodafeni
s prostiedky ziskanymi od koncesionait i vlastni podnikatelskou ¢innosti v mezich platnych zékont.

Vyznaénym uspéchem hospodateni Ceské televize v roce 2004 je skuteénost, Ze poprvé po 4 letech,
ve kterych souhrn ztrat dosahl témér 1 mld. K¢ (933,7 mil. K¢), se podafilo dosdhnout bezztratového
hospodateni bez vlivu zmén tcetnictvi. Ve srovnatelnych hodnotach (i€etnictvi) s predchazejicimi roky bylo
dosazeno zisku ve vysi 25,6 mil. KE Ve vazbé na zavedeni nové metody ucetnictvi bylo vykazano
vyrovnané hospodateni. Tato skute¢nost je ve zpravé na fadé piislusnych mist podrobné¢ dokumentovana.
Velmi podstatnou skutecnosti je dosazeni vyrazného zlepSeni v oblasti cash flow, kdy k 31.12.2004 bylo
na G&tu CT 502,1 mil. K&.

Rada Ceské televize piedklada Vyro¢ni zpravu o hospodaieni Ceské televize v roce 2004 Poslanecké
snémovné Parlamentu Ceské republiky ke schvaleni.



2. Cinnost Rady Ceské televize v roce 2004

Ve smyslu ustanoveni § 8 odst. 2 zakona ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdgjsich piedpist,
predlozila Rada Ceské televize Poslanecké snémovné Vyroéni zpravu o ¢innosti Ceské televize v roce 2004
na konci biezna leto$niho roku. V ni jsou podrobné popsany konkrétni ukoly a prakticka &innost Ceské
televize i jeji rady v relevantnich souvislostech. Snahou rady je v nasledujicich dvou kapitolach Vyro¢ni
zpravy o hospodateni Ceské televize v roce 2004 podat zkraceny a pfitom prehledny obraz o &innosti Rady
Ceské televize a Ceské televize v roce 2004,



2.1.  SloZeni Rady Ceské televize v roce 2004

Rada Ceské televize pracovala v roce 2004 v nasledujicim sloZeni:

Jan Mrzena predseda
Bohumil Fanta mistopiedseda
Milan Badal mistopiedseda

Dobromil Dvorak
Helena Fibingerova
Milan Horalek
Zdena Hulova
Erazim Kohak
Ladislav Miler

Jiri Presl

Jan Proke$ od 6. dubna 2004
Alena Svobodova
Jana Silerova

Petr Uhl

Jifi Vorad



2.2.  Sekretariat Rady Ceské televize v roce 2004

Sekretariat Rady Ceské televize se zasadnim zpisobem podili na zajistovani rozsahlé
administrativni agendy Rady Ceské televize a Dozoréi komise, komunikuje se sekretariatem generalniho
teditele Ceské televize, ptipadné i s jinymi utvary Ceské televize, eviduje stiznosti fyzickych i pravnickych
osob, vyfizuje korespondenci a vykonava dalsi praci v intencich ¢innosti Rady Ceské televize. Sekretariat
v prub¢hu roku 2004 pracoval ve slozeni:

tajemnice Rady Ceské televize Jana Kamicova
asistentka Rady Ceské televize Eva Hojerova



2.3. SloZeni a ¢innost Dozor¢i komise Rady Ceské televize v roce 2004

V souladu s § 8 odst. 1 pism. i) zakona o Ceské televizi, ziidila v roce 2001 Rada Ceské televize
poradni organ ve véci kontroly hospodateni Ceské televize — Dozoréi komisi.
Dle § 8a) odst. 10) zakona o Ceské televizi Dozoréi komise podava Radé Ceské televize pisemnou zpravu
o své Cinnosti za kazdé kalendaini Ctvrtleti vzdy do desatého dne druhého mésice po skonceni Ctvrtleti.

2.3.1. Clenové Dozor¢i komise Rady Ceské televize

Ke dni 3.4.2004 skon¢il dle § 8a) odst. 3) zdkona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni
pozdgjsich predpisii, mandat ¢lentim Dozoréi komise Rady Ceské televize v tomto sloZeni:
Ing. Miroslav Taj¢ predseda
Ing. Jana Jerabkova mistopiedsedkyné
Ing. Ladislav Kozak
Ing. Jifi Partl
Ing. Danuta Trnkova

Rada Ceské televize dne 7.4. 2004 piijala usneseni &. 96/07/04, ve kterém konstatovala, Ze v 1. kole
tajné volby byli ¢leny Dozoréi komise v souladu s odst. 2 § 8a) zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi,
ve znéni pozdéjSich predpist a v souladu se znénim usneseni ¢. 36/03/04 zvoleni:

Ing. Jifi Bohacek
Ing. Jana Jetabkova
Ing. Zdenck Kadlec
Ing. Ladislav Kozak
Ing. Danuta Trnkova

Dozor¢i komise v novém slozeni se poprvé seSla 28. 4. 2004 a zvolila Ing. L. Kozdka svym

predsedou a Ing. J. Jefabkovou mistopiedsedkyni.

Zpravy o &innosti Dozoréi komise Rady Ceské televize za jednotliva Gtvrtleti jsou v piilohach
Vyrocni zpravy o ¢innosti Ceské televize v roce 2004.



2.4. Jednani Rady Ceské televize v roce 2004

Rada Ceské televize zasedla v pribéhu roku 2004 celkem k dvaceti dvéma tadnym jednanim, na
nichz ptijala 316 usneseni. Ve srovnani s rokem 2003, kdy bylo pfijato 440 usneseni, tj. o 1 ¢tvrtinu vice, se
Rada Ceské televize vroce 2004 zabyvala vice kvalitativnimi a rozhodujicimi problémy vyplyvajicimi
z jejich zédkonnych povinnosti. Vedouci misto v nich mély problémy realizace Programu zmén, zvyseni
vynost a snizeni nakladii, metodickych zmén a jejich evidence a efektivnéjsiho financovani Ceské televize.
Vsechna jednani rady byla v souladu s § 7 odst. 3) zikona o Ceské televizi, vefejna. Z kazdého jednani byl
pofizen zépis, ktery byl dle § 7 odst. 4) zakona o Ceské televizi nejpozdéji do 3 dnii ode dne jednani rady
uvetejnén zptisobem umoznujicim dalkovy pfistup, a to na www strankach rady www.czech-tv.cz/ct/radact/.
Kazdé jednani rady je zvukové pfenaseno na internetu.

Dne 25. inora 2004 schvalila rada na navrh generalniho feditele Ceské televize v souladu s § 8 odst.
1¢) zakona ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi ve znéni pozdéjsich piedpist Statut Ceské televize.

Ve dnech 19. a 20. ijna 2004 se uskuteénilo vyjezdni zasedani Rady Ceské televize v TS Ostrava a
ve dnech 23. a 24. listopadu 2004 se uskutecnilo vyjezdni zasedani rady v TS Brno.

Rada Ceské televize zorganizovala ve spolupraci s vedenim Ceské televize pro ¢leny rady a ¢leny
Dozor¢i komise pracovni seminafe na téma rozpodet Ceské televize, Vyrobnl ukol, podil vysilani televiznich
studii na celostatnich okruzich Ceské televize, digitalizace, program Ceské televize, zpravodajstvi Ceské
televize a dalsi. V této Vyro¢ni zpravé o hospodafeni Ceské televize vroce 2004 se proto zabyvame
ekonomickou strankou uvedenych otazek.

Rada Ceské televize v pribéhu roku 2004 vykonavala prakticky vechny &innosti, jez ji nalezi
do plisobnosti dle § 8 zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdéjsich piedpist. Zejména
se zabyvala schvalovanim rozpo¢tu Ceské televize na rok 2004, kontrolou plnéni rozpoétu Ceské televize
v roce 2004, schvalovanim zavéreéného uétu za rok 2003, piipravou vyrovnaného rozpoétu Ceské televize
na rok 2005 a schvalovanim majetkovych zalezitosti.

Rada Ceské televize rozhodovala o stiznostech tykajicich se generalniho feditele, dohliZela na plnéni
kol vefejné sluzby v oblasti vysilani (§ 2 a § 3 zédkona o Ceské televizi) a na napliiovani zasad
vyplyvajicich z platného Kodexu Ceské televize a za tim t¢elem vydavala stanoviska a doporudeni tykajici
se programové nabidky. Podrobnéji viz Vyro&ni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2004.



2.5. Ekonomické zalezitosti

V souladu se zakonem o Ceské televizi je povinnosti Rady Ceské televize schvalovani rozpoétu
a zavéreéného UGty véetnd provadéni kontroly plnéni rozpodtu. Rada Ceské televize dile schvaluje
dlouhodobé plany programového, technického a ekonomického rozvoje a v soucinnosti s Dozor¢i komisi
sleduje i¢elnost a hospodarnost vyuzivani finanénich prostiedktl a majetku Ceské televize.

Rada Ceské televize se v roce 2004 vénovala ekonomickym zaleZitostem na svych dvaceti jednanich
z celkovych dvacetidvou.

V souladu s pozadavkem Rady Ceské televize sestavilo vedeni Ceské televize rozpo&et na rok 2004
vyrovnany, ktery rada na svém druhém jednani dne 28. ledna 2004 schvalila v souladu s § 8 odst. 1b) zakona
&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdgjsich predpist, s planovanymi vynosy a naklady v celkové
vysi 4 343 470 tis. K¢ (bez vlivu zmeny ucetni metody).

V ramci probihajiciho Programu zmén, zvySeni vynost a sniZzeni nékladl, ktery se transformoval
vroce 2003 ztehdejStho Programu restrukturalizace (viz Vyro¢ni zprava o hospodafeni v roce 2003),
pozadala Rada Ceské televize generalniho feditele o zpracovani vyhledu financovani Ceské televize, ktery
bude vychazet zvysledki Programu zmén a obsahovat kvantifikace zakladnich okruhd (programi,
respektive projekttlt), ve kterych dojde nebo doslo k tisporam nakladii a zvySeni vynosi.

Rada Ceské televize se ve spolupraci s Dozoréi komisi v pribéhu roku 2004 opakovang zabyvala
inventurnimi a hloubkovymi kontrolnimi akcemi v TS Brno. Generalni feditel na zakladé pozadavki rady
zvetejnil Souhrnnou zavére¢nou zpravu o kontrolni akci v TS Brno (viz Vyrocni zprava o ¢innosti v roce
2004). Rada i nadale v roce 2004 pozadovala pribézné zpravy z kontrolnich akci.

V souvislosti s vnitini kontrolou si rada vyzadala od generalniho feditele informace a plan Cinnosti
na rok 2004 tykajici se Utvaru kontroly a vnitiniho auditu CT a dale pak pololetni predlozeni vysledkt
a zavera tohoto utvaru (viz Vyrocni zprava o ¢innosti v roce 2004).

Rada Ceské televize sledovala i zavadéni nového vnitiniho mzdového systému, ktery byl na jeji
doporuceni zaveden od 1.7.2004. Byly zruSeny vyplaty remuneraci (obdoba 13. a 14. platl) s tim, Ze v roce
2004 doslo k castecnému vyuziti takto uspofenych mzdovych prostiedkii k navySeni mezd vSech
zaméstnanctl v Ceské televizi 0 2%.

V &ervenci 2004 Rada Ceské televize po projednani vzala na védomi Zavéreény ucet CT za rok 2003 takto:

- Skute¢né vynosy celkem: 4352 153 tis. K¢
- Skute¢né naklady celkem: 4 481 973 tis. K¢
- Ztrata za rok 2003 ve vysi: 129 820 tis. K¢
- Ptid€l do socidlniho fondu ve vysi: 15 813 tis. K¢
- Celkova ztrata ve vysi: 145 633 tis K¢
Vypotadani hospodatského vysledku:

- Snizeni kmenového jméni ve vysi: 145 633 tis. K&

w

V souladu se zakonem ¢&. 254/2000 Sb., o Auditorech a s auditorskymi smérnicemi vydanymi
Komorou auditorit CR, ovéfila spole¢nost Ernst and Young ucetni zavérku Ceské televize k 31.12.2003.
Rada po projednani v DK vzala na védomi Vyrok auditora ,,bez vyhrad* ze dne 3.8.2004.

Na zakladé pozadavku Rady Ceské televize, aby vedeni CT piedlozilo navrh upraveného rozpoétu na
rok 2004 po vycisleni aktualizovanych nékladovych polozek a po promitnuti predpokladanych zmén metody
itovani, schvalila v souladu s § 8 odst. 1b) zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdgjsich
predpist, upraveny rozpoéet CT na rok 2004 takto:
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Naklady 4385 115 tis. Ke

Vynosy 4 385 115 tis. K¢
Investice 293 500 tis. K¢
Hospodaisky vysledek 0 tis. K¢

V souvislosti s projednavanim hospodateni v roce 2004 a efektivnim vyuziti prostiedkl v televiznim
vysilani rada konstatovala, ze dalii pozitivni vyvoj omezuje vy&erpanost vnitinich zdrojii Ceské televize.
Rast cen vstupt dale pokracuje. Zvyseni koncesionaiskych poplatki, které se od roku 1997 neménily, stejné
jako zachovéni vicezdrojového financovani (zachovani podilu reklamy), povazovala Rada CT v této situaci
za naléhave.

V souvislosti s ptipravou rozpoctu na rok 2005 rada pozadala generalniho feditele, aby byl rozpocet
sestavovan jako vyrovnany.
Rada soucasné pozadala generalniho feditele, aby ve vynosech byly kalkulovany ptijmy ve vysi, ktera
odpovida platné legislative.

V pribéhu celého roku 2004 Rada Ceské televize sledovala priibéh odprodeje tzv. ,,objektu EKO*
v Praze na Kavc¢ich horach. V ¢ervnu 2004 rada vyslovila v souladu s § 9 odst. 7 zakona ¢. 483/1991 Sb.,
o Ceské televizi, ve znéni pozdgjsich piedpis, souhlas se zamérem prodeje této budovy s tim, Ze budou
splnény podminky formy a zptisobu prodeje radou navrhované. V roce 2004 ,,objekt EKO* nebyl prodan,
vysledek bude soucasti Vyrocni zpravy o hospodateni v roce 2005.

Rada Ceské televize v priib&hu roku 2004 v souladu s § 9 odst. 7 zékona & 483/1991 Sb., o CT,
ve znéni pozdéjsich predpist, projednala celkem cca 10 majetkovych zalezitosti.
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3. PInéni zakladnich ukoli Ceské televize

3.1.  Pravni ramec puisobeni Ceské televize a jeho zmény v roce 2004

Na pravni ramec pasobeni Ceské televize je tfeba nahlizet od 1. kvétna 2004 v SirSich souvislostech
prava evropského, a to v souvislosti se vstupem CR do Evropské unie. Pfesto vSak zakladni pravni ramec
¢innosti Ceské televize vytvarela a vytvari ¢eska medialni legislativa.

Ceska televize poskytuje sluzbu vefejnosti tvorbou a $ifenim televiznich programii na celém uzemi
Ceské republiky na zakladé zikona o Ceské televizi ¢. 483/1991 Sb., ve znéni pozd&jsich piedpisii.
P1i poskytovani této sluzby se fidi obecnou pravni normou regulujici oblast rozhlasového a televizniho
vysilani, zdkonem & 231/2001 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpist, jenz CT oznaluje za ,provozovatele
vysilani, ktery toto vysilani provozuje na zakladé zvlastnich pravnich predpisti®. Zména tohoto zakona,
vydana pod ¢. 341/2004 Sb., harmonizovala n¢ktera ustanoveni a pojmy zakona v souladu s piedpisy
Evropskych spoleenstvi a novelizovala také procesni upravu nékterych instituttl. Piisobeni CT vsak tyto

upravy zasadnéji neovlivnily.

Financovani Ceské televize z televiznich poplatkii upravuje zakon &. 252/1994 Sb., o rozhlasovych
a televiznich poplatcich, ve znéni pozdé¢jSich predpisti. Usili o jeho novelizaci nebo nahrazeni novou
moderni pravni normou nebylo ani v roce 2004 Gspeésné.

V oblasti obchodniho styku a dodavek praci nebo sluzeb ¢innost CT zasadnim zpiisobem ovlivnil
novy zakon o vefejnych zakazkach, ¢. 40/2004 Sb., ktery nabyl UCinnosti 1.5.2004. Rovnéz tento zakon
harmonizoval zadavani vefejnych zakazek s legislativou ES a zavedl n¢které nové instituty. Bezprostfedni
dopad na chod Ceské televize mélo v roce 2004 zvefejiiovani zadavacich fizeni ve Véstniku ES.

S téinnosti k 1.3.2004 zacala platit novela zakoniku prace, zak. ¢. 46/2004 Sb., kterd predevsim
definovala pojmy jako je diskriminace, obtéZzovani a dalsi otazky vztahii mezi zaméstnancem
a zamestnavatelem, k 1.10.2004 pak novy zdkon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., doprovazeny dalsi
novelou zékoniku prace, ktery mj. nové upravil pracovni &innost déti, coz se znatelné dotklo i CT, resp.
piisobeni déti v poradech CT.

Vyslovné Ceskou televizi zmifiuje rovnéz novy zakon ¢&. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové
sluzbg, ktery s udinnosti od 1.1.2005 oznagil Archiv CT za tzv. akreditovany specializovany archiv, tedy

archiv, jiz ze zédkona splniujici naro¢né podminky pro jeho existenci, postaveni a ¢innost.
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3.2. Napliovani pozadavki prava Evropskych spolecenstvi

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie dnem 1.5.2004 se pro Ceskou republiku stalo u¢innym
tzv. komunitarni pravo jako soubor pravnich norem upravujicich zejména spoleény trh, spole¢nou politiku,
spolecné instituce a spolupraci. Jde o samostatny pravni ¥ad, jehoz nékteré Casti maji pii aplikaci dokonce
prednost pred pravnimi fady ¢lenskych zemi. Ceska televize s dostate¢nym piedstihem pied vstupem do EU
pravideln¢ sledovala evropské unijni pravo (tak, jak se napt. odrazelo v nové pfijimanych ¢eskych pravnich
predpisech) a dale jej prubeézné sleduje.

V roce 2004 byly v oblasti ptsobeni Ceské televize pfijaty harmonizaéni upravy napf. u zdkona
¢.231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a zejména u zakona o zadavani
vetejnych zakazek — byl vydan novy zakon ¢. 40/2004 Sb. Ocekava se dale mj. uprava finan¢nich vztaht, jak
je nize uvedeno, ktera dojde vyjadieni v novele zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, novelizace
telekomunikac¢nich piedpistt ve form¢ vydani zcela nového zakona o elektronickych komunikacich, dalsi
novela autorského zdkona a jes$t¢ jedna novela zakona o zadavani vefejnych zakazek. Tyto legislativni
upravy jsou planovany na rok 2005.

V oblasti ekonomiky a financovani jiz v predstihu se za¢ala Ceska televize v roce 2004 zabyvat
pozadavky prava Evropskych spolecenstvi v oblasti vetejné podpory, zprihlednéni finan¢nich vztahti mezi
Clenskymi staty a vefejnymi podniky a finan¢ni prihlednosti uvniti jednotlivych podnika (jedna se zejména
o Smérnici 80/723/EHS z 25.6.1980 ve znéni Smérnice 93/84/EHS a Smérnice 2000/52/ES).

Ve smyslu ustanoveni § 6 a § 28 vyhlasky ¢.504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €.563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢€jsich predpist, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim
pfedmétem cCinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni vyhlasky
&.476/2003 Sb., vykazuje Ceska televize jako celek ke dni sestaveni Gidetni zavérky ve vykazu zisku a ztraty
zustatky syntetickych ¢t nékladi a vynost oddé€lené za hlavni a za hospodaiskou Cinnost. Vysledek
hospodateni je uveden samostatné za hlavni ¢innost a za hospodatskou ¢innost.

Vzhledem k provazanosti hlavni a hospodaiské &innosti Ceské televize a k problemati¢nosti alokace
zejména nakladovych polozek na hlavni, resp. hospodaiskou &innost, zvolila Ceska televize metodu alokace,
ktera vychazi z charakteru ¢innosti jednotlivych utvard (profit center), jejichz naklady jsou jednoznaéné
spojené s hlavni Cinnosti nebo hospodaiskou cCinnosti. U ostatnich nepfifazenych utvarti jsou k jejich
jednotlivym cCinnostem, které poskytuji externi vynosy z hospodaiské cinnosti, piifazovany souvisejici
variabilni naklady. Zbyvajici objem tvoii naklady spojené shlavni Cinnosti. Tento postup, stanoveny
metodickym pokynem CT, vychazi z uéetnictvi Ceské televize a z controllingovych vykazi jednotlivych
organizaCnich ttvart.

Timto postupem je a bude Ceska televize schopna naplnit pozadavky evropského unijniho prava
v této dulezité oblasti.
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3.3.  Organizac¢ni rizeni Ceské televize a zmény v roce 2004

V roce 2004 pokradovaly zmény v organiza¢énim uspoiadani Ceské televize, které byly zahajeny
v gervenci roku 2003 novym vedenim Ceské televize. Zmény v fizeni a organizaci vychazely z Programu
zmén, snizeni nékladid a zvyseni vynosi. Bylo disledné uplatiiovano tymové fizeni a postupné sjednocovani
organiza¢niho uspotradani v ramci celé Ceské televize.

Velmi podstatnou zménou v roce 2004 bylo zruSeni funkce finan¢niho feditele a funkce teditele
komunikace. Timto krokem byl snizen pocet clenti vrcholového managementu. K obéma témto zménam
doslo k 1.2.2004 Rozhodnutim generalniho Feditele ¢. 2/2004. Ekonomické utvary (planovani a mzdy,
financovani, controlling, Gcetnictvi, nakup a celni deklarace) a vnitini sluzby byly pfevedeny do piimé
podiizenosti vrchniho feditele Ceské televize, ¢imz se vyrazné posilila provazanost ekonomiky s ostatnimi
ginnostmi Ceské televize. Do piimé podtizenosti obchodniho feditele byly k témuz datu pievedeny — tiskovy
Gtvar, Internet CT, Teletext, vizualni prezentace, mezinarodni spoluprace a medialni partnerstvi a produkce
vyroby pofadl zejména pro prezentacni, marketingové a PR akce. K témuz datu byla, v pfimé podiizenosti
generalniho feditele, zfizena funkce tiskového mluvéiho CT, scilem zlepsit informovanost vefejnosti
o Ceské televizi, piinaset divakam co nejvice kvalitnich informaci o pofadech CT a dale s cilem zlepsit
informovanost zaméstnancti v ramci CT.

Reorganizaci utvart v pfimé podfizenosti obchodniho feditele k 1.5.2004, ktera byla realizovana
Rozhodnutim generalniho Feditele ¢. 13/2004, byly u¢inény kroky k dal§imu zlepSeni obchodni ¢innosti
CT a vét§i provazanosti obchodnich a PR aktivit. Do tiseku obchodu a komunikace byly zatazeny tyto
utvary: televizni poplatky, Telexport, vizualni prezentace, produkce, produkéni sluzby, marketing
a komunikace, obchod, Internet CT, Teletext a zahrani¢ni vztahy.

Dalsi vyraznou zménou v organizaénim uspotadani Ceské televize bylo rozdéleni feditelstvi vyroby
a techniky na usek feditele techniky a usek feditele vyroby, ke kterému doslo k 1.10.2004 na zakladé
Rozhodnuti generalniho Feditele ¢. 40/2004. Touto zménou byly rozd€leny pravomoce a odpovédnost mezi
teditele vyroby a feditele techniky s cilem dal§iho zlepSeni fidici ¢innosti. Do kompetence feditele vyroby
patii odpovédnost za vyrobni, finan¢ni a organizacni stranku vyroby potadd, feditel techniky odpovida
za technickou stranku vyroby a vysilani televiznich pofadd a za technicky a investiéni rozvoj CT.
Organizaéni schéma Ceské televize platné k 31.12.2004 je uvedeno v priloze 7.1.1. této zpravy.

Cilem dalsich organizaénich zmén bylo sjednoceni organizaéni struktury vramci celé Ceské
televize. Byly pfesné definovany funkéni navaznosti mezi jednotlivymi utvary. Cilem zmén v organiza¢nim
usporadani Ceské televize bylo soucasné jednoznatné definovat odpovédnost a pravomoci jednotlivych
vedoucich zaméstnancti s dopadem do podpisovych opravnéni. V roce 2004 dale pokraCovalo snizovani
poctu zaméstnancl s podpisovymi pravomocemi a soucasné byl vypracovan navrh podpisového fadu, ktery
jako fidici norma Ceské televize piesné definuje opravnéni k podepisovani pisemnosti podle jejich druhu
a vyznamu.
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3.4. Sluzba Ceské televize veFejnosti

V roce 2004 plnila Ceska televize sluzbu vefejnosti zejména ve smyslu ustanoveni §2 a §3 zakona
&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni zédkona & 253/1994 Sb., zdkona & 301/1995 Sb., zdkona
&.39/2001 Sb., a zakona &. 231/2001 Sb.. Podrobnou informaci o napliiovani sluzby vefejnosti Ceskou
televizi v roce 2004, strukturovanou podle citovanych ustanoveni zidkona o Ceské televizi, poskytuje
Vyroéni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2004, kterou projednala a schvélila Rada Ceské televize dne
23. bfezna 2005, ¢ast 3., str. 39. — 48.

Koncem 90. let minulého stoleti presla Ceska televize v souladu se svétovymi trendy na celodenni
vysilani. Program CT1 vysild 24 hodin denn& od 1. za¥i 1997, program CT2 vysila 24 hodin denng
od 1.unora 1999. Vzhledem k tomu, Ze rok 2004 byl rokem pfestupnym, Cinila celkova vysilaci plocha obou
programii Ceské televize v roce 2004 v thrnu 17 568 hodin.

V programové skladbé obou vysilacich okruhii byly zahrnuty pofady vSech programovych typt
a zanrt. Podil premiér na programové skladbé CT ¢&inil vroce 2004 celkem 42%, coz znamenalo
tiiprocentni nartist ve srovnani s rokem 2003, podil premiér na programové skladbé CT2 &inil 47%, coz
znamenalo rovndZ téiprocentni meziroéni nardst. V roce 2004 mirné poklesl podil vlastni tvorby Ceské
televize na celkové vysilaci ploSe obou programil, a to v tthrnu z 71,2% roku 2003 na 67,8% v roce 2004.
Pro srovnani je ale nutné uvést, ze rok 2003 byl zastoupenim vlastni tvorby Ceské televize na jeji celkové
vysilaci ploge vyjimeény, nebot’ podil této tvorby na celkové vysilaci plose Ceské televize v letech 2000
a7 2002 osciloval kolem 68%. To znamena, e zhlediska zastoupeni vlastni tvorby Ceské televize
na celkové vysilaci plose neptedstavoval rok 2004 zadny markantni pokles proti dlouhodobému priméru.
Podrobngjsi Gidaje véetné chronologickych fad obsahuje Vyroéni zprava o &innosti Ceské televize v roce
2004, &ast 2., kapitola 2.2. Sluzba Ceské televize vefejnosti tvorbou a $ifenim televiznich programii v roce
2004, str. 21. — 26.

V pribéhu roku 2004 vzrostl pramémy celodenni podil obou programii Ceské televize na publiku,
ato z29,62% v roce 2003 na 30,38% v roce 2004. Bylo to poprvé od roku 2000, kdy tento podil ptesahl
30%. Naopak meziroéné poklesl podil obou programti Ceské televize v hlavnim vysilacim &ase, tj. mezi
19:00 a 22:00, a to z31,41% v roce 2003 na 30,22% v roce 2004. Podil programt CT1 a CT2 v hlavnim
vysilacim Case vSak piesto v roce 2004 zustal vysoko nad urovni let 2001 a 2002. Tato cisla poskytuji
dobrou piedstavu o tom, jaké postaveni méla Ceska televize vroce 2004 mezi ostatnimi vysilateli,
ale nevypovidaji nic o tom, kolik divakti ve skutecnosti vyuzilo jejich sluzeb.

Pro posouzeni toho, zda Ceska televize skute¢éné slouZi televiznim divakim v Ceské republice, je
mnohem dalezit&jsi jiny ukazatel, tzv. zasah.' Ten vyjadiuje skute¢ny pocet lidi, ktefi dany pofad nebo
program sledovali,” a to v procentech &i v absolutnich &islech. V roce 2004 tedy vyuzilo alespoii jednou

e denné sluzeb alespon jednoho programu Ceské televize 65,9% vsech televiznich divaki v Ceské
republice starSich patnacti let, to znamena 5,591 milionu divak;

e tydné sluzeb alespoi jednoho programu Ceské televize 91,8% vsech televiznich divaka v Ceské
republice starSich patnacti let, to znamena 7,788 milionu divak,

e mési¢né sluzeb alespon jednoho programu Ceské televize 97,2% vsech televiznich divaki v Ceské
republice starSich patnacti let, to znamena 8,246 milionu divaki.

! Definice napf. in: Medialni slovhik ARBOmedia, Praha 2000, s. 42.
% Podle konvence Asociace televiznich organizaci, tj. minimalné tfi minuty nepferudovaného sledovani dané
stanice.
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V roce 2004 vyuzilo sluzeb alesponi jednoho programu Ceské televize celkem 99,4% vsech televiznich
divakd v Ceské republice star$ich patnécti let, to znamena 8,428 miliont divakd. Pfitom denné pravidelné
vyuzivaly sluzeb Ceské televize dvé tfetiny vsech televiznich divaki v Ceské republice. Je tedy ziejmé,
7e v pritbéhu roku 2004 slouzila Ceska televize prakticky vsem televiznim divakéim v Ceské republice. Rada
Ceské televize ma za to, Ze i z tohoto hlediska je nutno posuzovat udaje o hospodaieni Ceské televize v roce
2004.
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3.5. Zhodnoceni ¢innosti utvaru televiznich poplatki v roce 2004 a strategické zaméry pro
nasledujici obdobi

Utvar televiznich poplatkti zabezpeduje &innosti spojené se spravou a vybérem televiznich poplatki.
Pocet zaméstnancii Utvaru byl na zacatku roku 13, z divodu pfevodu evidence pravnickych osob od fijna
2004 z Ceské posty na Ceskou televizi, byl pocet zaméstnancti navysen na 17. Uvedeny nartist zaméstnanct
byl plné pokryt usporou nékladii za sluzby hrazené do té doby Ceské posté. Celkova Gispora &ini cca 6 mil K&
ro¢né.

Zaméstnanci utvaru televiznich poplatkll provadeji kromé bézné agendy tykajici se evidence
poplatnikl a vyb&ru poplatkt i kontrolu a aktivaci dekédovacich karet pro satelitni vysilani programti Ceské
televize.

Koncem roku 2004 bylo v databazi poplatnikii evidovano asi 3,1 mil. domacnosti a asi 50 tis.
podnikateld se 180 tisici prijimaci ( viz priloha 7.2.1.). Celkové piijmy v roce 2004 z televiznich poplatkt
po zuctovani fondu televiznich poplatkt Cinily 2 888,1 mld. K¢, naklady byly 127,5 mil K¢, z ¢ehoZ jenom
vydaje za poplatniky SIPO Ceské posté tvotily asi 115 mil. K&.

Dutlezitym aspektem ¢innosti utvaru je vymahani dluznych poplatkt a vyhledavani neevidovanych
poplatnikii pfedeviim ztad podnikatelti. Na zékladé zjisténi firmy MATRO, se kterou Ceské televize
spolupracovala do konce fijna roku 2004, bylo osloveno celkem 246 pravnickych a fyzickych osob
k zaevidovani 3 082 televiznich pfijimact. Oproti minulym roklim se vyznamné¢ podafilo zastavit pokles
poctu evidovanych piijimact (v roce 2002 snizeni o 22 400 pfijimact, vroce 2003 snizeni o 32 795
pfijimact, v roce 2004 snizeni o 641 piijimact — viz priloha 7.2.2.).

V fijnu 2004 doslo ke konecné realizaci projektu IS TVP, ktery byl zahajen jiz v roce 2001.
Na zakladé nového informac¢niho systému byla provedena v pribéhu III. ¢tvrtleti 2004 celkova analyza
evidence a vybéru televiznich poplatki. Na zikladé této analyzy vedeni CT, s podporou Rady Ceské
televize, rozhodlo o nutnosti razantnéj$itho a celoplosného postupu ve vymahani dluznych poplatki a
vyhledavani neevidovanych televiznich piijimact. K feseni téchto ukolt byla vytvofena pracovni skupina
ze zastupcl zainteresovanych atvara CT, ktera zahajila intenzivni ¢innost v pribéhu IV. étvrtleti 2004.

3.5.1. Systém vybéru televiznich poplatki

V roce 2004 byly ptredepsany televizni poplatky fyzickym osobam a pravnickym osobam vcetné
podnikajicich fyzickych osob v celkové vysi 2 946,8 mil. K¢. Piijmy z televiznich poplatkd Cinily 2 888,1
mil. K& - viz priloha 7.2.4. Usp&$nost vybéru televiznich poplatkii vyjadiena procentem skuteéné vybranych
poplatki z ptedepsanych v roce 2004 dosahla 98%.

Fyzické osoby plati televizni poplatek mési¢nimi platbami bud’ prostiednictvim Ceské posty a sluzby
SIPO, nebo ptimo na ucet Ceské televize. Fyzicka osoba resp. domacnost plati jeden televizni poplatek.

Pravnické osoby platily do 30.9.2004 televizni poplatek &tvrtletnimi platbami prostiednictvim Ceské
posty, a to z kazdého televizniho pfijimace. Od 1.10.2004 vede jejich evidenci Ceska televize a od tohoto
data plati tito poplatnici televizni poplatek pfimo na et Ceské televize.

Grafické znazornéni systému vybéru televiznich poplatkil je uvedeno v piiloze 7.2.5.
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3.6. Mezinarodni spoluprace

Ceska televize je aktivnim ¢lenem mezinarodnich organizaci televiznich vysilateli verejné sluzby
a poradatelem Mezinarodniho televizniho festivalu Zlatd Praha. Kazdoro¢né také potfadd mezinarodni
konference a setkani pro ¢leny EBU a ostatnich profesnich asociaci a sdruzeni.

3.6.1. Clenstvi CT v mezinarodnich organizacich v roce 2004:

= Evropskd vysilaci unie — European Broadcasting Union/Union Européene de Radiodiffusion
(EBU/UER)

» FIAT/IFTA (Fédération Internationale des Archives de Télévision / International Federation of
Television Archives

= EGTA (Association of Television and Radio Sales Houses)

= PBI (Public Broadcasting International)

=  SMPTE (Society of Motion Picture and Television Engineers)

=  CIRCOM Regional IMZ — International Music and Media Centre

= EuroNews

= Eurosport

3.6.2. Poradatelstvi akci v roce 2004
= 41. mezinarodni televizni festival Zlata Praha, 8.-12. 5. 2004

Jeden z nejstarsich televiznich festivaltl v Evropé, jehoZ potadatelem je Ceska televize, se od roku 1993
zam¢ftil na televizni potfady s hudebni tematikou. Na festival se v roce 2004 akreditovalo 549 ucastniki,
z toho 125 zahrani¢nich, z celkem 24 zemi. Poprvé se prezentoval projekt Aliance Svétového kulturniho
fora. Bylo dohodnuto, ze Ceska televize v ramci 42. roéniku MTF Zlata Praha uspoiada plenarni zasedani
hudebnich a tanec¢nich odbornikit EBU.

*  Vyrocni zasedani sekce expertu pro jazykové vzdélavani EBU, 20.-21.5.2004

Jedna se o setkani odborniki z oddéleni pro vzdélavaci a védu popularizujici porady EBU. Béhem
vyro¢niho zasedani, kterého se zucastnilo 18 osob z 15 spolecnosti z 12 zemi, se jednalo mj. o spolupraci
evropskych (pfipadné i pfidruzenych partnerti) vefejnopravnich instituci v oblasti jazykového vzdélavani
formou koproduk¢nich projekti a o budouci formé zajisSt'ovani finanénich prostredkd na takové projekty.

3.6.3. Ukast CT v mezinarodnich koprodukénich projektech v roce 2004

= Evropské hudebni kofeny (5 x 57min, hudebni dokumenty) v ramci EBU
= Beethovenovy vlasy (90min, velky hudebni dokument, Rhombus Media, Kanada)
=  Piihody lisky Bystrousky (Ceska zpivana verze animované opery, BBC)
=  Pamatka na Osvétim (specialni hudebni projekt k vyro¢i osvobozeni Osvétimi, 90min, BBC+EBU)
= Olympijské povidky (7x10 min), CT vyrobila v ramci projektu EBU povidku
,,Homo Pollert*
=  City Folk (14 x 28 min), CT vyrobila v ramci projektu 1 dil
= Kvarteto (26 min. publicisticky magazin Visegradské ctyiky, Circom Regional)
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3.6.4. Telexport

CT obesila svymi pofady prostiednictvim Telexportu vyznamné televizni a filmové festivaly na
celém svété. V roce 2004 nabidla CT celkem 69 potadli na 72 zahrani¢nich mezindrodnich filmovych a 37
televiznich festivalech. Potady CT ziskaly v uplynulém roce 7 mezinarodnich ocenéni.

Festivalové nejzadanéjsimi filmy byly Pupendo, ktery se promital na 18 zahrani¢nich filmovych
festivalech a Nuda v Brn¢, ktery méli divaci moznost shlédnout na 15 festivalech. Nejvice ocenéni si
ze zahrani¢i piivezl film Zelary, ktery kromé "oscarové" nominace v kategorii nejlepsi cizojazyény film,
ziskal i cenu divakti na Mezindrodnim filmovém festivalu v australském Sydney a cenu za nejlepsi filmovou
hudbu na festivalu v pakistanském Karaci. Z dokumenti pretrvaval i v letosSnim roce zajem o Kli¢ k ur€ovani
trpaslikti.

Hlavni ¢innosti Telexportu je prodej prav k poradiim Ceské televize. Vynosy Telexportu za rok 2004

dosahly 61,8 mil.K¢, na kterych se nejvétsi mérou podili prodej prav do zahrani¢i, dale vynosy
z kinodistribuce, prodeje prav a videoprav v CR.
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4. Program zmén

4.1.  Vysledky realizace Programu zmén, zvy$eni vynosi a snizeni nakladi CT v roce 2004

Program zmén, zvy3eni vynosii a snizeni nakladti CT byl zahajen vedenim Ceské televize na podzim
roku 2003, kdy nahradil do té doby neefektivni Program restrukturalizace.

Zasadni zmény v obou ..programech® byly nasledujici:

= externi spole¢nost nahradilo nové vedeni CT, pfi¢emz na zménach pracovali zaméstnanci CT

* hlavnimi pojmy se staly — jednoduchost, realita, zodpovédnost a zainteresovanost

= puvodni restrukturalizaci piedstavovalo 18 projektt, které v mnohém ,,nahrazovaly* praci vedoucich
pracovnikil, program zmén byl postaven na jinych principech

Principy Programu zmén:

a) CT je fizena tymové z jednoho mista

b) zavedeni standardniho systému fizeni spolecnosti

¢) zjednoduSeni systému fizeni

d) zkvalitnéni a zprihlednéni ekonomiky, ekonomického a finan¢niho fizeni

e) docileni uspory nakladii ve vétsing polozek vysledovky

f) docileni zvySeni vynost ve vSech polozkach vysledovky

g) zachovani jen nékterych projektd a doplnéni o nové projekty

Pficemz body a — f) byly a jsou fizeny po linii vedeni, bod g) — projekty vznikaji jen u takové
problematiky, ktera se tyké vice utvari v CT.

V prubéhu roku 2004 byly postupné provedeny stovky zmén, kdy vysledkem byl zasadni obrat
v ekonomice CT. Ze ztrat v letech 2001 a 2002 kazdoroéné chybélo cca 400 mil. K& do vyrovnaného
hospodateni za rok 2004. Pfitom byly pokryty nepifedpoklddané a neovlivnitelné¢ zvySené naklady ve vysi
vice nez 140 mil. K¢, z ¢ehoz nejvétsi polozkou byl dopad ze zmény zakona o DPH, cca 90 mil. K¢.

K rozhodujicim zménam, které vyznamné ovlivnily vroce 2004 efektivitu, strukturu, fungovani a
vykonnost CT patii nasledujici:

= zavedeni tymového fizeni CT z jednoho mista

= zasadni zmény v organizaéni struktufe CT dokumentované v organizaénim fadu CT

* nova hmotna zainteresovanost vSech pracovnikti na vysledcich své prace

* vyznamna Uprava vétSiny fidicich norem, snizeni jejich poctu

* novy podpisovy fad s vyznamnym omezenim podpisovych prav

* nova pravidla uzavirani smluv véetné koprodukénich

= uspory nékladd a zvySeni vynosti u vétsiny polozek vysledovky CT

= zavedeni strategického fizeni CT

= ustanoveni Rady programu digitalizace a jeji vyznamna ¢innost napfi¢ celou CT

= piiprava CT 24

* zména systému vyroby a vysilani — oddé€leni vyrobce od vysilatele

= zavedeni rocniho a dlouhodobého planovani vysilani

» zména programového schématu — pevné ¢asové osy, kontinualni zpravodajstvi, zvladnuti nejvétSich
sportovnich akei v historii CT, atd.

= zkvalitnéni ekonomického a finanéniho fizeni CT (tvorba pravidel), planovani a rozpodtovani
nakladii a vynosi na stfediska (stoprocentni dodrzovani maximalnich nebo minimalnich limit

» zasadni zmény v Ucetnictvi
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= posileni finan¢ni discipliny jednotlivych vedoucich a stfedisek, pribézna a kvalifikovana prace
s pohledavkami a zavazky

= zavedeni elektronického ob&hu faktur

= vyklizeni a pfiprava k odprodeji budovy EKO

= vyrazné snizeni poctu zaméstnanct, jak kmenovych, tak externich

= zisadni zména v komunikaci s Radou CT, véetné zavedeni pravidelnych seminaia

= zasadni zména v komunikaci s odbory

V oblasti projektii byl program zmén od poc¢atku koncipovan jako otevieny a flexibilni systém
s moznosti vzniku novych projekti podle aktudlnich potieb Ceské televize a vyvoje medialniho trhu. Tento
ptistup se osveédcil pravé v roce 2004, kdy vedeni organizace rozhodlo o zahajeni aktivniho fizeni pechodu
Ceské televize na pozemni digitalni televizni vysilani a zafadilo do Programu zmén novy program
Digitalizace CT. V zaii 2004 byla rozhodnutim generélniho feditele ustavena Rada programu Digitalizace
CT s tikolem zajistit koordinaci veskerych &innosti souvisejicich s digitalizaci CT, optimalizovat naklady a
dosahnout pozadovanych synergickych efektil. Rizeni celého procesu probiha — stejné jako v piipadd
Programu zmén — na bazi programového, resp. projektového managementu.

Hlavni cile programu Digitalizace Ceské televize v roce 2004 a letech nasledujicich:

= specifikovat vyvojové trendy v oblasti digitdlniho televizniho vysilani a jejich vliv na rozvoj Ceské
televize

= definovat programovy obsah digitalniho vysilani Ceské televize s pfihlédnutim ke specifikam
média vefejné sluzby a legislativnim omezenim

= zabezpecit technologickou a organizac¢ni migraci z analogového na digitalni vysilani

= specifikovat distribuéni kanaly vhodné pro §ifeni programii Ceské televize

= specifikovat typy a rozsah dopliikovych sluzeb vcetné vyuziti interaktivity

= identifikovat zmény v fizeni, organizaci a technickém vybaveni pro dosazeni plné digitalizace, resp.
informatizace ¢innosti CT

= vypracovat model obchodni &innosti CT v souvislosti s moznostmi digitalniho vysilani a distribuce

= definovat a rozpracovat moznosti financovani programu Digitalizace CT

Za UCelem realizace jednotlivych zmén a dosaZeni stanovenych cilli jsou sestavovany multifunkéni
projektové tymy sloZené z pracovnikd napii¢ celou CT tak, aby byly vzdy pokryty veskeré aspekty daného
projektu. V roce 2004 se projektové fizeni stalo standardnim nastrojem strategického fizeni Ceské televize
s provazanim do hmotné zainteresovanosti zaméstnanci.

Piehled aktivnich projektu Programu zmén v roce 2004:

Dlouhodobé programové planovani v IIS PROVYS

Cile projektu: nastavit v Ceské televizi systém dlouhodobého planovéni programu v integrovaném
informacnim systému PROVYS; pfipravit po strance technické, personalni i organizacni pouzivani IIS
PROVYS pro detailni planovani na rok a déle; rozvrhnout proces piipravy vysilaciho schématu a vyrobniho
tikolu CT do dil&ich etap a stanovit zavazna data — milniky; nastavit systém schvalovani vysilaciho schématu
a vyrobniho tkolu (pravomoci a odpovédnosti); popsat ekonomiku vysilaciho schématu.

Splnéno v roce 2004: zpracovana vstupni analyza procesu vyroby a vysilani; provedena inventura
nezafazenych potradl z let 2001 az 2004 a rozhodnuti o jejich dal$im vyuziti; zavedeno planovani vynost na
poiad od roku 2005; ptipraven systému PROVYS na zahajeni vysilani programu CT24.

Garant a vedouci projektu: FrantiSek Lambert, vrchni feditel CT

Zahajeni projektu: 6. 9. 2004 Planované ukonceni projektu: 6. 12. 2005 Doba trvani: 15 mésict
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Obéh dokladu

Cile projektu: vytvofit systém efektivniho ob&hu dokladli s vyuzitim pilotniho projektu (v oblastech
likvidace doslych faktur, uzavirani smluv, vydavani internich pfedpisti a evidence posty) k ovéfeni
celkového teseni; zavést odpovidajici podporu informacnich technologii.

Splnéno v roce 2004: v fijnu 2004 byl spustén interni portdl a od 1. 1. 2005 zadina pln¢ fungovat
elektronicka evidence a schvalovani faktur a ¢aste¢né elektronicka evidence a schvalovani smluv.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni feditel CT

Vedouci projektu: Jifi Hnilicka, vedouci informacnich technologii

Zahajeni projektu: 20. 10. 2003  Planované ukonceni projektu: 20. 12. 2005 Doba trvani: 26 mésicii

Analyza stavu dodavateli CT

Cile projektu: vytvofit seznam viech dodavateltt CT; analyzovat vybrané skupiny dodavateld a na zakladé
vysledkd Setfeni navrhnout celkovou optimalizaci procesu; vydat zavazna pravidla vybéru dodavateld;
vytipovat klicové dodavatele, s nimiz Ceské televize nastavi vyhodnéjsi obchodni podminky; vypovédst
nevyhodné smlouvy.

Splnéno v roce 2004: zpracovan seznam dodavatelli; provedena analyza honorafovych dodavatelt a
vypravnych prostiedkd; vyclenéni TOP dodavatell; vydani internich smérnic o vefejnych zakazkach a o
upraveni odpovédnosti pfi vyberu a podepisovani smluv, objedndvek a faktur.

Garant projektu: Frantisek Lambert, vrchni feditel CT

Vedouci projektu: Marcela Karasova, vedouci nakupu

Zahajeni projektu: 5. 1. 2004 Planované ukonceni projektu: 5. 11. 2005 Doba trvani: 22 mésict

Segmentace poradi

Cile projektu: pocinaje stavbou planu na rok 2006 vyuzivat pfedem nadefinovanych skupin potada
(segmentll) s podobnymi parametry pfi planovani, fizeni a ekonomickém vyhodnocovani programu a vyroby
Ceské televize a zajistit pravidelnou aktualizaci t&chto skupin pofadi.

Splnéno v roce 2004: proveden rozbor a analyza dostupnych dat zlet 2001 — 2; vyhotoven 1. navrh
segmentace pofadi CT; provedena revize segmentace na zakladd skuteGnosti roku 2003; zajisténa
implementace segmentace do IIS PROVYS.

Garanti projektu: Vaclav Myslik, feditel vyroby; Anna Beckova, povétena feditelka programu

Vedouci projektu: Pavel Krumpar, vedouci Projektové kancelare

Zahajeni projektu: 8. 12. 2003 Planované ukonceni projektu: 31. 12. 2006 Doba trvani: 37 mésicii

Vy¢lenéni vybranych ¢innosti z CT

Cile projektu: zrevidovat a realizovat zavéry z 1. etapy projektu (1. pololeti 2003); na zaklad¢ detailnich
analyz navrhnout ¢innosti vhodné k vyclenéni (pfip. integraci a centralizaci) a zplsob feSeni tohoto
vyélenéni za Gi¢elem sniZeni finanéni naroénosti nékterych aktivit CT.

Splnéno v roce 2004: sestaven metodicky postup; realizovany zavéry z 1. etapy projektu (rozhodnuti o
prodeji rekreacnich zafizeni, optimalizace Cinnosti v Utvaru vnitinich sluzeb); provedena analyza vyroby
¢eskych verzi zahrani¢nich potadl; vytvoien seznam dalSich oblasti k analyze v rozd€leni podle priorit.
Garant projektu: Frantisek Lambert, vrchni feditel CT

Vedouci projektu: Petr Mares, vedouci vzdélavaciho centra

Zahajeni projektu: 15. 12. 2003  Planované ukonceni projektu: 15. 12. 2005 Doba trvani: 24 mésici

Optimalizace systému controllingu

Cile projektu: zlepsit systém controllingu v Ceské televizi; zvysit prithlednost vnitropodnikového uéetnictvi
a spravné pfifazovat naklady k jednotlivym nakladovym objektim; definovat principy pro sestaveni
objektivni kalkulace na potad, pfi¢emz objektivizovany budou zejména tzv. interni naklady a rozkryty rezijni
naklady; upravit strukturu nakladovych sttedisek, profit center a nové definovat nékteré vzajemné zuctovaci
vztahy mezi nakladovymi objekty.
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Splnéno v roce 2004: optimalizovan systém sledovani nakladii na vyrobu potadt a komercnich sluzeb:
upraven kalkulagni vzorec, vytvofena novéa schémata rezijnich ptirazek pro potady CT, pofady pro externi
odbératele a pro komercni zakazky.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni feditel CT

Vedouci projektu: Jifi Hnilicka, vedouci controllingu

Zahajeni projektu: 31. 1. 2003 Planované ukonceni projektu: 31. 12. 2005 Doba trvani: 35 mésicii

Koordinace ¢innosti souvisejicich s pfechodem do EU

Cile projektu: identifikovat oblasti a innosti CT, kterych se dotkne piistoupeni Ceské republiky k Evropské
unii k 1. 5. 2004; navrhnout potfebnd opatfeni a koordinovat jejich implementaci; zajistit proskoleni
vybranych skupin zaméstnancii; iniciovat zafazovani aktualnich témat vztahujicich se k problematice EU do
potadi Ceské televize a postupné piizptsobit chod celé Ceské televize novym podminkam.

Splnéno v roce 2004: popsany zmény Vv oblastech: obchod, legislativa, finance a ekonomika, technika a
regionalni vysilani; informovani zaméstnanci a proskoleni vedouci pracovnici; zadany zmény v informa¢nim
systému; doporuéena programova a tematicka napli pofadtt CT o EU.

Garant projektu: Jifi Janegek, generélni feditel CT

Vedouci projektu: Vladimira Vocetkova, vedouci Pravniho tvaru

Zahajeni projektu: 2. 2. 2004 Planované ukonceni projektu: 2. 11. 2005 Doba trvani: 21 mésict

Optimalizace ¢innosti pri piipravé vysilani

Cile projektu: identifikovat slaba mista soucasného procesu; zpracovat navrh optimalizace Cinnosti pfi
ptipravé vysilani televizniho programu v Ceské televizi a aktualizovat smérnici o vysilani, ve které by se
mély promitnout viechny legislativni a technické zmény; posoudit dopady do informacéniho systému Ceské
televize.

Splnéno v roce 2004: popsan proces vysilani v CT (vystupy: procesni mapa a asova osa); vyhotovena
analyza slabych mist a navrzena nova struktura interniho piedpisu.

Garant projektu: Anna Beckova, povéfena feditelka programu

Vedouci projektu: Eva Solarova, vedouci odd. spravy systému PROVYS, Zuzana Richterova, vedouci
planovani a koordinace programu

Zahajeni projektu: 2. 2. 2004 Planované ukonceni projektu: 31. 12. 2005 Doba trvani: 16 mésict

Vecernicek slavi 40 let

Cile projektu: pfipomenout divakiim v roce 2005 40 let, které uplynuly od vzniku legendarniho détského
pofadu Vecernicek; zorganizovat kampan, ktera by duastojnou formou oslavila toto vyznamné televizni
vyrodi a soutasné podpofila obraz CT jako televizniho vysilatele, ktery dlouhodobé& podporuje tvorbu pro
déti a mladez; rozsitit aktivity spojené s pohadkami pro déti i mimo obrazovku; zajistit specializované
potady k vyro¢i a vydani vybérovych publikaci a nosic¢t.

Splnéno v roce 2004: sestaven rozpis hlavnich akci projektu; vypracovano logo projektu a narozeninova
znélka; zahajena jednani se strategickymi partnery kampang.

Garant projektu: Franti$ek Lambert, vrchni feditel CT

Vedouci projektu: Pavel Krumpar, vedouci Projektové kancelare, Lenka Bauerova, projektovy manazer

Zahajeni projektu: 1. 10. 2004 Planované ukonceni projektu: 31. 3. 2006 Doba trvani: 18 mésict

Program digitalizace Ceské televize

Cile programu: specifikovat vyvojové trendy v oblasti digitalniho televizniho vysilani a jejich vliv na rozvoj
Ceské televize; definovat programovy obsah digitalniho vysilani CT s piihlédnutim ke specifikim média
vetejné sluzby a legislativnim omezenim; zabezpecit technologickou, organizacni a programovou migraci
z analogového na digitalni vysilani; specifikovat distribu¢ni kanaly vhodné pro $ifeni programti Ceské
televize; specifikovat typy a rozsah dopliikovych sluzeb vcetné vyuziti interaktivity; identifikovat zmény
v fizeni, organizaci a technickém vybaveni pro dosaZeni plné digitalizace CT; vypracovat model obchodni
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ginnosti CT v souvislosti s moznostmi digitalniho vysilani a distribuce; definovat a rozpracovat moznosti
financovani programu Digitalizace CT.

Splnéno v roce 2004: provedena analyza aktualniho stavu digitalizace v CT (pfehled dosavadnich vystupii
atd.); vypracovan casovy harmonogram programu; definovany legislativni, technické a programové
podminky pfechodu na digitalni vysilani; vyhotoveny prvni navrhy programovych koncepci novych
programi,specifikovany vyvojové trendy,koncepce distribu¢nich kanalii azaméfeni doplnkovych
sluzeb,zpracovano zadani dil¢ich podpiirnych projektd pro proces digitalizace.

Garant programu: Franti$ek Lambert, vrchni feditel CT

Vedouci programu: Pavel Hanu§, manazer programu Digitalizace

Doba trvani: prabézné
do zahajeni zkuSebniho
digitalniho vysilani

Planované wukonceni programu: ukonceni

Zahdjeni programu: 1.9.2004 L Jdové faze digitalizace (viz 4.4)

Zpravodajsky program CT24

Cile projektu: vypracovat koncepci celodenniho kontinualniho zpravodajsko - publicistického vysilani Ceské
televize jako samostatného specializovaného programu; sestavit vysilaci schéma; predlozit navrh
personalniho a technického zabezpeceni vysilani; zah4jit experimentalni vysilani; vyhodnotit experimentalni
vysilani.

Splnéno v roce 2004: vypracovan navrh projektového planu a harmonogramu projektu; predlozena vstupni
studie.

Garant projektu: Frantisek Lambert, vrchni feditel CT

Vedouci projektu: Zdengk Samal, feditel zpravodajstvi

Zahajeni projektu: 1. 11. 2004 Planované ukonceni projektu: 31. 12. 2005 Doba trvani: 14 mésica
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4.2. Systém hmotné zainteresovanosti a jeho vysledky v roce 2004

V pribéhu roku 2004 byla zisadné zménéna pravidla hmotné zainteresovanosti zaméstnanci
CT. U viech zaméstnanci byla vytvofena motivaéni slozka mzdy, ktera posilila zavislost mzdy na
odvedené praci. Novy mzdovy systém je zalozen na principu pravidelného hodnoceni zaméstnancti v oblasti
pracovnich vysledkti, osobnich schopnosti a plnéni pozadavkt kladenych na jednotlivé funkce. Zakladni
principy zmeén v oblasti odménovani zaméstnanct byly zakotveny v uzaviené Kolektivni smlouvé na obdobi
let 2004 az 2005.

Samotné zmeéné systému odménovani provedené k 1.7.2004 ptedchézela celé fada ¢innosti:

= v ¢tvrtleti 2004 byla provedena provérka zarazeni zaméstnancli do funkci a vramci funkci
do tarifnich stupii podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich
podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledk;

» na zakladé této provérky byly k 1.6.2004 provedeny zmény v zaiazeni zaméstnanci, které umoznily
porovnat mzdové ohodnoceni jednotlivych funkci a stanovit objem mzdovych prostfedkt jednotlivym
utvarim na mzdové upravy k 1.7.2004;

= k1.6.2004 byl sjednocen zpiisob odménovani. Do tohoto data existovaly dvé rozdilné formy
odménovani (jednoslozkova forma smluvni mzdy a forma zdkladni mzdy s pauSalnimi pfiplatky,
ke které byly poskytovany jesté dalsi priplatky podle ptfesné danych pravidel). Tato rozdilnost
v odménovani zameéstnancli zté¢Zzovala mzdové analyzy zejména pii porovnavani mezd jednotlivych
funkci a zaméstnanct. Od 1.6.2004 byli zaméstnanci Ceské televize odméfovani jednoslozkovou
smluvni mzdou.

K 1.7.2004 byl do odméhovani zaméstnancti Ceské televize zaveden vyrazny motivaéni prvek —
pohybliva ¢ast mzdy, jejiz vyse je zavisla na plnéni pfedem stanovenych ukazatelti. Mzda se sklada z pevné
— zarucené Casti a pohyblivé ¢asti, ktera je u vSech zaméstnancti zavisla na kvalité odvedené prace a plnéni
ukolu stanovenych nadfizenymi zameéstnanci, u vedoucich zaméstnanci je zavisla dale na vysledcich
hospodateni Ceské televize. Procentni podil vyse pohyblivé ¢asti mzdy na celkové mzdé u vedoucich
zameéstnancii je rozdilny v zavislosti na jejich organiza¢nim zarazeni. Nejvyssi podil pohyblivé ¢asti mzdy je
stanoven pro vrcholovy management CT. VySe pohyblivé ¢asti mzdy vedoucich zaméstnanci je zavisla
na plnéni péti ukazateld, samostatné za:
= méfitelné ukazatele, které maji vazbu na plnéni rozpoétu CT — néklady, vynosy, cash flow
* hodnotitelné ukazatele, kterymi jsou hodnoceny schopnosti zaméstnanci, plnéni ukoll, operativnost,

tvréi prinos, kvalita fidici Cinnosti aj.

Pro ostatni zaméstnance jsou stanoveny dva hodnotitelné ukazatele, které jsou zavislé na plnéni
ukoli vyplyvajicich z pracovni naplné, spolehlivosti, operativnosti, osobnim a tviir¢im piinosu a efektivnim
vyuzivani fondu pracovni doby.

Hodnoceni stanovenych ukazatelti se provadi mesi¢né. Hodnoceni ukazatelt vedoucich zaméstnanct
je provadéno Ctvrtletné, predevsim z divodu hodnoceni métitelnych ukazateld.

Soucasné se zavedenim motivaéniho prvku do odméfiovani zaméstnanct Ceské televize byly
k 1.7.2004 provedeny predevsim tyto zmény:

* smluvni mzdy zaméstnancl byly valorizovany 4%;

* na upravy smluvnich mezd byly déle pouzity prostfedky ze zruSenych mist ve vysi 20% mzdy
ze zruSeného mista v téch Utvarech, kde se snizil pocCet zaméstnancl z divodu zefektivnéni Cinnosti.
Piehled o podtu zaméstnancti v jednotlivych organiza¢nich utvarech Ceské televize v roce 2004 je
uveden v priloze 7. 1.2.

Pro rok 2004 byla také vytvorena pravidla o hmotné zainteresovanosti zaméestnancii na dosazenych
vysledcich hospodatreni CT.
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I pres zasadni zmény, které byly uskutecnény v systému hmotné zainteresovanosti zaméstnancu
Ceské televize v roce 2004, nedoslo oproti roku 2003 k navySeni celkového objemu mzdovych nakladi.
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4.3. Metodické zmény a postupy realizované v roce 2004 v oblasti tcetnich postupi
Od 1.1.2004 doslo k realizaci dvou zasadnich metodickych zmén v oblasti u¢etnich postupti:
4.3.1. Ut¢tovani o niakladech na vyrobu poiadii a nakupu vysilacich prav

Do konce roku 2003 byly naklady na vyrobu pofadi uctovany do nakladii v okamziku jejich
vynaloZeni, tj. bez vazby na odvysilani potadi. Naklady spojené s nakupem vysilacich prav (licenci) byly
iétovany v zavislosti na datu nabyti platnosti licence dle licenéni smlouvy. V rozvaze Ceské televize nebyla
vykazovana aktiva souvisejici s vyrobou potfadt a nakupem vysilacich prav.

Z dtvodu zpfesnéni vérného a poctivého obrazu ucetnictvi a zlepSeni zplsobu fizeni a planovani
zavedla Ceska televize v souladu sustanovenimi obecné platnych ucéetnich a dafiovych predpist
a po konzultaci s auditorskou spole¢nosti zménu metodiky G¢tovani o pofadech a nakoupenych vysilacich
pravech.

Novy zptisob tctovani, ktery je stanoven Rozhodnutim generalniho feditele ¢. 7/2004
a) uctuje o nakladech souvisejicich s tvorbou potradi do obdobi jejich realizace (odvysilani poradu),
b) vrozvaze vykazuje porady jako aktiva (nedokonfena vyroba, vyrobky, nehmotny dlouhodoby
majetek, ¢asové rozliSent).

4.3.2. U&tovani o televiznich poplatcich

Do konce roku 2003 byly televizni poplatky uctovany do vynosi v okamziku jejich inkasa,
tj. bez vazby na obdobi jejich vzniku. Tento zpiisob uctovani byl uplatiovan na zakladé stanoviska
MF ¢;.283/72504/1997.

Od 1.1.2004 doslo ke zmeéng, kdy Ceska televize:
a) uctuje o predpisu televiznich poplatkd, tj. o pohledavkach
b) se souvztaznym zapisem ve prospéch fondu televiznich poplatkd.

Tento postup vychazi z ustanoveni zdkona ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdgjsich
predpist, ktery stanovi, ze televizni poplatky jsou financnim zdrojem, ze kterého je financovana vetejna
sluzba. Dle ustanoveni vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o tcetnictvi,
charakteru poplatkd odpovida napln uctu 911 Fondy, ktery mohou tvofit zdroje piijaté Ucetni jednotkou
od jinych osob za ucelem plnéni hlavniho poslani nevydélecnych organizaci. V navaznosti na tato ustanoveni
televizni poplatky nejsou dale uétovany jako vynos, ale jako tvorba fondu televiznich poplatkli a do vynosu
se uctuji prostrednictvim rozpousténi fondu televiznich poplatk. Tento ucetni postup, ktery je v souladu
se zdkonem ¢.563/1991 Sb., o t&etnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpisti a s Ceskymi uetnimi standardy, byl
podpoten MF dopisem ¢j. 283/129 814/2004.

Tvorba fondu je t€tovana mésicné formou ucetniho predpisu. Fond televiznich poplatkd se pouziva
k zabezpeceni plnéni zdkonného poslani Ceské televize, tj. k tvorbé a Sifeni vysilani televiznich potradi.
Postup pfti Cerpani fondu televiznich poplatki je stanoven Rozhodnutim generalniho feditele ¢. 50/2003.

K thrad¢ nakladt na hlavni ¢innost slouzi:
= v plném rozsahu vynosy z podnikatelské ¢innosti po uhrad¢ naklada souvisejicich s touto ¢innosti
= b&Zné (ostatni) vynosy z hlavni ¢innosti po tthradé nakladd souvisejicich s touto ¢innosti
» fond televiznich poplatk ke kryti i¢eloveé vymezenych nakladli na hlavni ¢innost

Vyse Cerpani fondu televiznich poplatkli je odvisld od struktury nakladi, na které se ucelové

vyuziva, a rozpoétu CT, schvaleného Radou CT. Zistatek fondu televiznich poplatkii je zdrojem, ktery kryje
nasledujici aktiva
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a) nedokoncena vyroba poradu,

b) vyrobené porady a neodvysilané potady,

¢) dlouhodoby nehmotny majetek - vlastni vyroba a nakoupena vysilaci prava,
d) pohledavky za televiznimi poplatky.

Novy zplsob uctovani o televiznich poplatcich zaroven pomaha feSit nesoulad mezi vécnou
a ¢asovou souvislosti nakladti a vynosti Ceské televize, ke kterému do$lo zménou metodiky uétovani
o poradech a nakoupenych vysilacich pravech. Zarovein umoziuje stfednédobé a dlouhodobé planovani
a v souvislosti s jednorazovymi tpravami vyse televizniho poplatku vytvareni zdroji pro nasledujici obdobi.
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4.4. Zmény a postupy pripravené k realizaci v nasledujicim obdobi

I v nasledujicim obdobi bude vedeni CT pokracovat v napliiovani Programu zmén, zvySeni vynosi
a snizeni nakladi a naplhovani svého poslani v oblasti vefejnopravniho vysilani. I v nasledujicim obdobi
bude pracovat s vyrovnanym rozpoctem.

Kromé rozvoje ve vSech oblastech ¢innosti CT a dalSiho zpiesiiovani fizeni a pravidel uvnitt i vné
CT se dominantni problematikou stava strategie, piredevSim pak proces piechodu Ceské televize
na terestrické digitalni televizni vysilani.

Na zaklad¢é zkuSenosti z ostatnich digitaliza¢nich projekti probihajicich v Evropé lze definovat
zhruba &tyfi etapy digitalizace v CR . Piipravna faze, pfechodova faze,stabilizatni faze a dokonGovaci faze
vedouci ke kone¢nému vypnuti analogového vysilani. Kazda tato fize ma sva specifika a vyzaduje
samostatnou strategii, a to jak zpohledu programového obsahu, tak i z pohledu nasazeni digitalnich
technologii. Délka jednotlivych fazi se vzhledem k neexistenci pravidelné¢ho digitdlniho vysilani urcuje
velmi obtizné a pfesnéjsi odhad bude mozno provést az po zahajeni pravidelného digitalniho vysilani
vnormé DVB-T. Pro CT by bylo vice jak vhodné , aby zejména piechodova a stabilizaéni faze byly co
nejkratsi. Opacny trend, to je dalsi prodluzovani zahajeni vysilani a rovnéz prodluzovani jednotlivych etap,
by mél pro CT velmi nepiijemné diisledky souvisejici s vyznamnym nariistem nékladii (soub&zné analogové
a digitalni vysilani). Dosavadni vysledky programu digitalizace jasné potvrzuji, ze zakladnim problémem
digitalizace je programovy obsah a ne vlastni digitalni technologie.

Dominantné to plati hlavné pro ptfechodovou a rovnéz i stabilizacni fazi digitalizacniho procesu,
protoze v jejich priubéhu je nutné maximalné motivovat televizni divaky k pfechodu na digitalni pfijem. Je
ziejmé , Ze pouze lepsi obraz a zvuk neni dostate¢nou motivaci pro prechod. Teprve zvyseni rozsahu volné
Sitenych kanalt s kvalitnim programem je zdsadni motivaci pro vyuzivani digitalni televize. Rada programu
Digitalizace CT proto definovala projekty pokryvajici diléi aspekty procesu prechodu a pfipravila v roce
2004 zadani projektt, které budou pfipravovany a piipadné i realizovany v roce 2005. Kromé toho jsou
rozpracovavany variantni programové studie pro prvni etapy digitdlniho vysilani, stejné€ jako studie pro
nasazeni sluzeb typu T-Government, T-Education ¢i T-Health. V této souvislosti se pfedpoklada v roce 2005
rovnéZ prohloubeni spoluprace s Ceskym rozhlasem. Kooperace médii vetejné sluzby bude probihat na bazi
spole¢nych pracovnich skupin, které se budou kromé technickych otazek zabyvat i obchodn¢ marketingovou
strategii obou médii, jejich spolupraci v legislativni oblasti a moZnostmi spoluprace v oblasti webovych
aplikaci a portali a pfi vyvoji doplitkovych aplikaci pro digitalni vysilani v normé DVB-T(obecné T-
Aplikace).

Zmény, které Ceska televize piipravuje krealizaci v piistim obdobi, maji predevsim zlepsit
postaveni Ceské televize na medialnim trhu, zlepsit obraz CT u ob&anii rozsifenim sluzeb vefejného zajmu,
zvysit sledovanost potadil CT, oteviit dalsi zdroje financovani, vytvofit technologicky a organizaéni naskok
v ptipravé interaktivnich sluzeb, 1épe vyuzit dostupné zdroje a v neposledni fad¢ snizit naklady.

Prehled projekti zahajenych v roce 2005:

Nové programové formaty

Cile projektu: vytvotit dlouhodobou koncepci programu v oblasti digitalniho vysilani; provést inventuru
stavajicich formati z hlediska potencidlu pro uplatnéni doprovodnych (interaktivnich a multimedialnich)
datovych sluzeb; vyhledavat a vyvijet nové programové formaty.

Garant projektu: Frantisek Lambert, vrchni feditel CT

Vedouci projektu: Alena Miillerova, vedouci Gtvaru dlouhodobé programové strategie a vyvoje

Planované zahajeni projektu: 1. 3. 2005 Ukonceni projektu: pribézny projekt Doba trvani: ---
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Alternativni financovani CT

Cile projektu: vyhledavat vhodné projekty pro mezinarodni koprodukce, programové vymény nebo
financovani z fondd a programi Evropské unie ¢i jinych zdrojd; spolupracovat pii vyhledavani projektt
s EBU a ostatnimi televizemi, koordinovat dramaturgické, pravni, ekonomické a produkéni Cinnosti pii
realizaci projektii; informovat vedeni CT o moZnostech spoluprace a podilet se na zajisténi vybranych
projekta.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni feditel CT

Vedouci projektu: Markéta Stinglova, Projektova kancelaf

Planované zah4jeni projektu: 1. 4. 2005 Ukonceni projektu: pribézny projekt Doba trvéni: ---

Programové studie
Cile projektu resp.studie: vypracovat programové koncepce digitalnich programa CT pro piipravnou
a pfechodovou fazi; pfipravit variantni navrhy vysilacich schémat s maximalnim vyuzitim existujicich zdroji
a navrhnout personalni a technické zabezpeceni vysilani; vyhodnotit ekonomickou naro¢nost jednotlivych
variant ; pfipravit realizani projekty schvalenych programi a zabezpecit zkusebni vysilani; vyhodnotit
zkuSebni vysilani a zajistit plynuly pfechod na pravidelné vysilani programu.
Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni feditel CT
Vedouci projektt-studii: Vaclav Kvasnicka, vedouci dramaturg

Jan Rubes, vedouci akvizice

Otakar Cerny, $éfredaktor redakce sportu

Planované zahajeni projektu: 1. 5. 2005 Planované ukonceni projektu: rok 2006 Doba trvani: ---
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5. Komplexni informace a zhodnoceni dosaZenych hospodarskych vysledkii
Ceské televize za rok 2004

5.1.  Souhrnny rozpocet Ceské televize na rok 2004

V souladu se zakonem o Ceské televizi je povinnosti Rady Ceské televize schvalovat uéetni zavérku
a piehled pohledavek a zavazki Ceské televize, kontrolovat uéelné a hospodarné vyuzivani finanénich
zdroji a majetku Ceské televize a sledovat napliiovani pozadavki prava Evropskych spole¢enstvi
na transparentnost finan¢nich vztahti v Ceské televizi.

V intencich tdchto zasad byly v roce 2004 Radé CT a Dozoréi komisi predkladany k projednani
a ke schvaleni prislusné materialy. Nové byly zavedeny seminaie s pfedem stanovenym obsahem (naptiklad
rozpocet, zmény v ucetnictvi, vymahani televiznich poplatkt...), které byly organizovany managementem
CT pro ¢leny Rady CT a DK za uéelem detailngjsiho sezndmeni s projednavanou problematikou.

Priprava rozpoctu na rok 2004 vychazela z omezenych zdroju respektujicich platny zakon
o rozhlasovych a televiznich poplatcich a vedena snahou o zachovani rozsahu a kvality poskytované vetejné
sluzby dané zakonem o Ceské televizi.

Po ztratovém hospodafeni v minulych letech, sestavilo nové vedeni Ceské televize na rok 2004
redlny vyrovnany rozpocet. Zakladnim ptedpokladem bylo uspé$né pokracovani realizace Programu zmén,
zvyseni vynost a snizeni nakladd, ktery byl nastaven v CT na podzim roku 2003 a ktery nahradil ptivodni
neefektivni program restrukturalizace.

V dobé piipravy rozpoétu na rok 2004 projednaval Parlament CR spolu se zakonem o Ceské televizi
novelu zakona o rozhlasovych a televiznich poplatcich s navrhem na jejich zvySeni. Tato skute¢nost davala
predpoklad zvyseni televizniho poplatku v pribéhu roku 2004, avSak pravni uprava realizovana nebyla.
Piitom vedeni CT ptedpokladalo, e ke splnéni ukolu dosahnout vyrovnaného hospodaieni, bude v roce
2004 potiebovat vedle vlastnich zdroji zuspor a zvySenych vynost i zvySeni televiznich poplatki.
Prestoze poplatky zvyseny nebyly, podafilo se aktivovat zdroje a dosahnout vyrovnané¢ho hospodareni.

K sestaveni vyrovnaného rozpoctu, tj. stanoveni objemu naklad odpovidajicimu realné vysi vynost,
bylo nezbytné ve vsech oblastech pfistoupit k vyrazné redukci nakladi. Pfitom bylo nutno rozpoctoveé
zabezpecit predpokladané zvyseni nakladii v roce 2004, z nichz nejpodstatnéjsi je dopad vyplyvajici
ze zmeény zakona o DPH, tj. ndklady na ¢ast DPH na vstupu, kde nelze uplatnit narok na odpocet. Jak je
uvedeno v nasledujici stati 5.2. Zhodnoceni hospodaieni Ceské televize v roce 2004, &inil celkovy dopad

téchto vlivu 142,2 mil.K¢.

Vzhledem k omezenym zdrojim byl rozpis nékladd na vyrobu pofadll navrzen nerovnomérné tak,
aby zajistil kryti vyroby potfadd v prvnim pololeti v souladu se schvalenym vysilacim schématem. Vyrobni
ukol pro II. pololeti zajistoval pouze kryti mandatornich vydajti, vyrobu zpravodajskych potfadd vcéetné
regionalniho vysilani a omezenou vyrobu publicistickych a vzdélavacich potfadt a poradii pro déti a mladez.
Snizeni vyroby jiz od zacatku roku by vyrazné ovlivnilo sledovanost potfadii a tim i vysi realizovanych
vynosu za vysilani reklamy a sponzorovanych potadd. Tento nestandardni a rizikovy rozpocet jednotlivych
pololeti ptedpokladal, ze v pribéhu prvniho pololeti budou vytvofeny dalsi zdroje ke kryti naklada
na vyrobu potradi, coZ se podafilo.

Rada Ceské televize byla s touto situaci podrobné seznamena a dne 28. 1. 2004 schvalila predlozeny
vyrovnany rozpocet Ceské televize na rok 2004 v objemu 4 343,5 mil. K¢ s tim, ze:

= v piipad€ zvyseni televizniho poplatku budou tyto zdroje pouzity predevsim na vyrobu porada
= veskeré dalsi pfijmy budou pouzity na vyrobu poradd, opravy a investice
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= v piipadé nezvySeni televizniho poplatku a pokud se nepodati ziskat dal$i zdroje financovani, bude
vedeni CT nuceno vyrazné zmeénit vysilaci schéma na rok 2004.

V priibéhu I. pololeti 2004 se viak hospodateni Ceské televize vyrazné zlepsilo, podafilo se dosahnout
zlepSeni piijma oproti schvalenému rozpoctu, a to zejména v oblasti vysilani reklamy, ale i v dalSich
hospodaiskych ¢innostech (vysilani sponzorovanych potadi, prodej sluzeb a prodej prav k poradiim). Krom¢e
téchto nadplanovanych vynost byly v Ucetni zavérce za 1. pololeti vycCisleny dal§i vyznamné uspory jiz
redukovaného rozpoctu ndkladii. Ze ziskanych rozpoctovych zdrojii bylo k financovani vyroby potadi
anakupu vysilacich prav vcetné nezbytné piedvyroby potadi pro rok 2005 z divodu zajisténi kontinuity
vysilani umoZnéno zvyseni rozpoctu na II. pololeti 2004 o dalSich 243 mil. K¢.

V navaznosti na aplikaci zmén v oblasti ucetnich postupit uvedenych v ¢l. 4.3. Metodické zmény
a postupy realizované v roce 2004 v oblasti U€etnich postupti, schvalila Rada Ceské televize na zaklade
doporuceni Dozor¢i komise upraveny a rovné€z vyrovnany rozpocet Ceské televize na rok 2004 v objemu
4 385,1 mil. K¢.

Rada Ceské televize a jeji Dozoréi komise vénovaly soustavnou pozornost hospodaieni Ceské televize
a podporovaly opatieni piijimana vedenim sméfujici ke zlep$eni fizeni a ekonomiky Ceské televize. Mé&si¢né
sledovaly plnéni ukazatelti rozpoétu na rok 2004. Stejna pozornost byla ze strany Rady CT a DK vénovana
ptipraveé vyrovnaného rozpoctu na rok 2005.
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5.2. Zhodnoceni hospodaieni Ceské televize v roce 2004

Hospodaieni Ceské televize v roce 2004 bylo planovano jako vyrovnané a rovnéz ve skuteénosti se
po ¢étyfech letech, ve kterych ztrata ¢inila v thrnu 933,7 mil. K¢, podafilo dosahnout vyrovnaného vysledku
hospodateni.

Z casti 5.3. této zpravy, kterd obsahuje porovnani hospodaiskych vysledkii za rok 2004 podle
puvodni a nové metodiky uctovani vyplyva, Ze vyrovnaného hospodaieni nebylo dosazeno v disledku
zmeény ucetnich postupi, ale je vysledkem vyznamného zefektivnéni ekonomiky a fizeni organizace.

Rozpocet nakladi byl plnén na 98,9 %, pfi¢emz Uspora byla vykazana ve vysi 48,3 mil. K¢,
ze které 15,6 mil. K¢ tvoii prostiedky planované na thradu dafiové povinnosti. V disledku zavedeni
finanéniho fizeni CT, nového systému planovani a realizaci Programu zmén, zvySeni vynost a sniZeni
nakladi podafilo se dosdhnout uspory rezijnich naklad®, i kdyz rozpocet jiz byl vyrazné redukovan.
Uspotené rozpoctové prostfedky byly na zakladé rozhodnuti vedeni pouzity v pribéhu roku na vyrobu
potadd.

Pro ucely hodnoceni hospodateni, tj. porovnani rozpoctu se skute¢nosti, vylucuje se z plnéni naklada
a vynosl pofizovaci hodnota prodanych kratkodobych cennych papird, kdy do rozpoctu nejsou zahrnovany
obraty z prodeje CP, ale pouze zisk z této ¢innosti. Objem prodanych CP v potizovaci cené v roce 2004 ¢inil
128,3 mil. K&. Ke konci roku jiz Ceska televize zadné kratkodobé CP v drzeni nema.

Ve srovnani s rokem 2003 doslo ke snizeni nakladi o 145,2 mil. K¢, avsak v disledku zmény
ucetnich postupli neni toto srovnani plné relevantni. Pfi porovnani objemu nakladi v ptivodni metodice
uctovani byly za rok 2004 vykazany naklady vyssi o 105,9 mil. K¢ vzhledem k tomu, ze v roce 2004 doslo
ke zna¢nému a neovlivnitelnému zvyseni nakladi v nékterych oblastech, z nichZ nejpodstatnéjsi je dopad
vyplyvajici ze zmény zédkona o DPH.

Vyrazny riist zaznamenaly zejména:

» DPH bez naroku na odpocet v navaznosti na zakonnou upravu + 88,9 mil. K¢

* provize ARBO media v souvislosti se zvySenim vynost za vysilani reklamy + 23,4 mil. K¢
a sponzorovanych potadi

= gspojové néklady na kontribuci a distribuci signalu + 25,3 mil. K¢

= odstupné uvoliiovanym zaméstnanciim + 4,6 mil. K¢

Kromé toho bylo zajisténo rozpoctové kryti casového rozliSeni nakupu vysilacich prav z roku 2003
v souvislosti se zménou uctovani nakladd na ndkup vysilacich prav ve vysi 149,2 mil. K¢.

Piimé naklady na vyrobu pofadii nedosahly urovné roku 2003 o 42,9 mil. K¢, avsak za tyto
prostiedky bylo vyrobeno o 51 hodin vice. Zménila se vSak struktura vyrabénych potadi, kdy v souvislosti
s vét§im rozsahem sportovnich ptfenosi, zejména z MS v lednim hokeji, ME v kopané a z LOH v Aténach
se zvysil pocet hodin vyroby sportovnich potadii pfi poklesu ostatnich zanrt, s vyjimkou tvorby pro déti
a mladez. Primérny nédklad na hodinu vyroby se v roce 2004 snizil ze 162,6 tis. KE na 155,7 tis. K¢, tj
0 6,9 tis. K¢.

Rozpocet vynosu byl po vylouceni pofizovaci hodnoty prodanych kratkodobych CP rovnéz plnén
na 98,9 % pfi nizsich vynosech o 48,3 mil. K&. Tuto skutecnost ovlivnil novy zptisob Gctovani o televiznich
poplatcich, kdy skute¢né uhrady v roce 2004 dosahly ptedpokladany objem 2 888,1 mil. K¢&. Soucasti vynost
je vSak dle nové metodiky uctovani o televiznich poplatcich ucelové Cerpani fondu televiznich poplatkd
ke kryti nakladti na hlavni ¢innost v ramci rozpoétu schvalené¢ho Radou CT. V souladu s internim piedpisem
upravujicim tvorbu a Cerpani fondu televiznich poplatkli bylo zuctovano pouziti téchto prostfedkt pro tcely
kryti specifikovanych nakladi souvisejicich s plnénim hlavniho poslani Ceské televize v objemu o 62,4 mil.
K¢ nizs$im oproti rozpoctu.
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Pozitivnim jevem je zlepSeni planovanych trzeb za vlastni vykony, kdy rozpocet vynosi za vysilani
reklamy byl vzhledem k pfiznivému vyvoji v pribéhu roku zvySen o 130 mil. K¢ s pouzitim téchto
prostfedkti na vyrobu poradt. Takto upraveny rozpocet byl jednak v souvislosti s mimotadnymi sportovnimi
pfenosy, jednak ve vazbé na dosaZzenou sledovanost pofadi Ceské televize piekroten o 4,1 mil. K¢&.
Sportovni akce roku 2004 (MS v lednim hokeji, Letni Olympijské hry v Athénach a ME v kopané) ovlivnily
1 zvysené trzby z prodeje sluzeb o 8,3 mil. K¢ a vynosy za vysilani sponzorovanych potradt byly ptekroceny
04,0 mil. K¢.

Pii alternativnim zptsobu financovani &innosti Ceské televize maji podstatny vyznam vynosy
za vysilani reklamy. Jejich vyvoj je nasledujici:

(vmil. K¢)
Vynosy za vysilani Rozdil oproti
Rok . ,
reklamy predchozimu roku
1999 1078,3 X
2000 1041,4 -36,9
2001 956,9 - 84,5
2002 973,0 +16,1
2003 864,6 -108,4
2004 1 046,9 +182,3

Jak vyplyva z uvedeného prehledu, doséhly vynosy za vysilani reklamy v roce 2004 tirovné let 1999 - 2000,
pticemz zlepseni oproti vysledkiim roku 2003 ¢ini 182,3 mil. K¢.

Celkové vynosy v roce 2004 byly vykazany témeér na trovni skutecnosti roku 2003, plnéni je pouze
0 15,4 mil. K¢ nizsi (o 0,4 %). Rozdilna vSak byla struktura vynosi, kterou ovlivnila zména ucetnich
postupti zavedena od 1. 1. 2004.

Na vyrazném zleps$eni vynosu se podilely:
*  vynosy za vysilani reklamy, které byly v roce 2004 vyssi o 182,3 mil. K¢,
=  vynosy za vysilani teleshoppingu o 33,4 mil. K¢,
»  vynosy za vysilani sponzorovanych pofadt o 13,3 mil. K¢,
* trzby z prodeje sluzeb o 38,3 mil.K¢,
»  trzby z prodeje prav o 5,5 mil.K¢.

V uhrnu trzby za vlastni vykony dosahly zlepSeni oproti plnéni v roce 2003 o 303,2 mil. K¢.

Hlavnim zdrojem financovéni &innosti Ceské televize jsou televizni poplatky. Medializaci této problematiky
spolu s opétovnym projednavanim novely zakona ¢.252/1994 Sb., o televiznich a rozhlasovych poplatcich,
v Parlamentu CR, se podafilo vroce 2004 zastavit neustaly pokles podtu evidovanych pfijimact, takze
celkovy stav se snizil pouze o 641 piijimace oproti roku 2003, kdy v prubéhu roku ubylo z evidence 32 795
pfijimact. Znacny tnik finan¢nich zdrojt vSak predstavuji neevidované piijimace.
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Ubytek poétu piihlaenych piijimact mél dopad na meziroéni pokles vyinkasovanych poplatki, které se v
letech 1999 — 2004 vyvijely nasledujicim zpisobem:

(v mil. K¢)

Rok Vyinkasované tv Meziro¢ni
poplatky pokles

1999 30337 X
2000 2972,8 60,9
2001 29473 25,5
2002 2 938,7 8,6
2003 29034 35,3
2004 2 888,1 15,3

Tabulky o plnéni rozpoé¢tu nakladii a vynost Ceské televize jsou uvedeny v piiloze 7.3.1., 7.3.2. a
7.3.5. této zpravy.
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5.3.  Porovnani hospodarskych vysledki za rok 2004 podle ptivodni a nové metodiky
ucetnich postupii

Pii hodnoceni ekonomickych ukazatelti hospodafeni Ceské televize se v roce 2004 prolina ¢inek
dvou podstatnych faktorti s dopadem do plnéni nakladd a vynost.

Jsou to jednak metodické zmény v oblasti Gcetnich postupl, kdy rozhodnym okamzikem uplatnéni
nakladli na vyrobu potadi a ndkup vysilacich prav je vysilani pofadu na rozdil od dosavadni metodiky, kdy
naklad byl uplatnén jiz v okamziku vyroby poradu nebo jeho ndkupu. Tim doslo ke snizeni ti¢innych naklada
v roce 2004 a k jejich posunu do dalich obdobi. Tento nesoulad mezi vécnou a ¢asovou souvislosti naklada
a vynosi Ceské televize pomaha fedit novy zptisob tétovani o televiznich poplatcich.

Druhym faktorem je zavadéni nového systému fizeni organizace ve vSech oblastech Cinnosti
vedenim Ceské televize. Cilem bylo zavedeni standardnich postupt fizeni, u¢inngjsi kontrola finan¢nich
toktl, organizatni zmény a predevsim restrukturalizace Ceské televize, jejiz hlavni oblasti byly zakotveny
do projektti Programu zmén, zvysSeni vynost a snizeni naklada.

Cilem této kapitoly je vy¢islit a posoudit vysledek hospodateni Ceské televize za rok 2004 v piipadé
uctovani podle ptivodni metodiky, tzn. vyloucit metodické vlivy a provést jeho porovnani s piredchozim
obdobim.

5.3.1. Vykaz zisku a ztraty za rok 2004

Zména metodiky uéetnich postupli se promita do vykazu zisku a ztraty Ceské televize za rok 2004
(po sniZeni nakladti a vynost o pofizovaci hodnotu prodanych kratkodobych cennych papirt ve vysi 128,3
mil. K&) - viz priloha 7.3.3.

Na zikladé uvedeného vycisleni lze konstatovat, Ze hospodaieni Ceské televize za rok 2004 pii
zachovani pivodnich acetnich postupu vykazuje kladny hospodaisky vysledek ve vysi 25,6 mil. K¢.

Tento vysledek hospodateni je v plném rozsahu eliminovan zménou ucetnich postupl.V navaznosti
na obecné platné predpisy nejsou televizni poplatky uctovany jako vynos, ale jsou zdrojem pro tvorbu fondu
a do vynosa se uctuji rozpousténim tohoto fondu. V ramci rozpoctu schvaleného Radou se tento fond
ucelove vyuziva ke kryti vymezenych nakladii na hlavni ¢innost, pticemz ke kryti nakladt na hlavni ¢innost
se v plném rozsahu zapojuji vynosy z podnikatelské Cinnosti a ostatni vynosy z hlavni ¢innosti po thradé
nakladl na tuto ¢innost.

Vzhledem k tomu, ze potizeni dlouhodobého a kratkodobého nehmotného majetku neni nakladem
organizace, doslo v této souvislosti ke snizeni nakladi Ceské televize o 334,4 mil. K¢. Naproti tomu odpisy
licenci byly do nakladti zahrnuty v ¢astce 83,3 mil. K¢, takze vysledné snizeni naklad dosahlo 251,1 mil.
K¢.

Vynosy ze zmeny uc¢tovani vyroby potradl a nakupu vysilacich prav vykazuji zlepSeni o 430,4 mil.
K¢, a to aktivaci vyroby potadti do majetku a zménou stavu zasob nedokoncené vyroby a vyrobki. Vysledné
zlepseni vysledku hospodareni v této oblasti ¢ini 681,5 mil. K¢.

Ve vynosech se podle nové metodiky neuctuje o prijatych piispévcich, kde byly vykazovany uhrady
televiznich poplatki, ale o zuctovani fondu tv poplatkii v ostatnich vynosech. Pouziti fondu televiznich
poplatkti ke kryti ndkladii na hlavni ¢innost bylo o 707,1 mil. K& niz8i ve srovnani se skuteCnym inkasem
poplatkd.
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5.3.2. Rozvaha k 31.12.2004

Rozvaha Ceské televize k 31.12.2004 s vy&islenim dopadii ze zmény Gdetnich postupd je uvedena
v priloze 7.3.4.

Zména metodiky étovani ovlivnila rozvahu Ceské televize k 31.12.2004 zvySenim aktiv a pasiv v thrnu
0 1 108,4 mil. K¢&. Do objemu aktiv se promita noveé vykazovana hodnota nedokoncené vyroby potadu, vyrobk,
tj. ukoncenych a neodvysilanych potadt a dlouhodobého nehmotného majetku:

= dlouhodoby nehmotny majetek 297,6 mil. K¢
= zasoby (nedokonéena vyroba a vyrobky, naklady ptistich obdobi) 383,8 mil. K¢

Ve vazbé na uctovani predpisu televiznich poplatkli jsou zuctovany pohledavky na dohadnych uctech
aktivnich a jiné pohledavky.
Celkové navyseni aktiv je kryto v pasivech fondem televiznich poplatkli s dopadem do vysledku hospodaieni
za rok 2004, a to jeho snizenim o 25,6 mil. K¢.

U&tovani o fondu televiznich poplatki v roce 2004:

tvorba fondu tv poplatkti - predpis thrady 2 946,8 mil. K¢
neuhrazené tv poplatky - pohledavka CT -58,7 mil. K¢
skute¢né uhrady tv poplatk 2 888,1 mil. K¢
Cerpani fondu tv poplatkli ke kryti nakladti na hlavni ¢innost -2 181,0 mil. K¢
nepouzité uhrazené tv poplatky v roce 2004 707,1 mil. K¢

Zustatek fondu televiznich poplatka k 31.12.2004:

neuhrazené tv poplatky do 31.12.2003 354,1 mil. K¢
preplatky tv poplatkti do 31.12.2003 14,1 mil. K¢
neuhrazené tv poplatky od 1.1.2004 do 31.12.2004 58,7 mil. K¢
nepouzité tv poplatky uhrazené v roce 2004 707,1 mil. K¢
zustatek fondu tv poplatkd k 31.12.2004 1134,0 mil. K¢

Vzhledem k tomu, ze k 31.12.2003 byly pohledavky z tohoto titulu do ucetnictvi zavedeny
na zakladé evidence, kterou pievzala Ceska televize od Ceské posty, a jedna se o historickd data, jejichz
presnost neni prokazatelna, byly zactovany ve prospéch fondu televiznich poplatkl jako dohadna polozka,
ktera se bude pribézné zptesnovat.

5.3.3. Porovnani vysledku hospodai‘eni za rok 2004 se skute¢nosti roku 2003
Podrobné srovnani je uvedeno v priloze 7.3.2. a. 7.3.5.
Po vylouceni pofizovaci hodnoty prodanych CP byly naklady v roce 2004 v ptivodni metodice

uctovani, ve srovnani s predchozim obdobim, vyssi o 105,9 mil. K¢. Pritom vSak bylo tfeba rozpoctove
zajistit nové vlivy, a to zejména:

= v souvislosti se zdkonnou upravou zvySeni c¢asti DPH na vstupu, + 88,9 mil. K¢
u které nelze uplatnit narok na odpocet
= zvySeni nakladli na distribuci a kontribuci signalu s dopady do kvality + 25,3 mil. K¢

technickych parametrti pfenaSeného signalu
= rozpoctové kryti casového rozliSeni nakupu vysilacich prav z roku 2003 v +149,2 mil. K¢
souvislosti se zménou uctovani nakladt na nakup vysilacich prav
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celkem +263,4 mil. K¢

= dafova povinnost na dani z piijmi nebyla v roce 2004 vymeéiena, takze - 55,0 mil. K¢
oproti roku 2003 se snizuje potieba rozpoctového kryti

= tyto dopady v thrnu zvySuji naklady roku 2004 o 208,4 mil. K¢

=  skutecné zvyseni nakladt vSak ¢ini pouze 105,9 mil. K¢

rozdil +102,5 mil. K¢

SniZeni nakladi v roce 2004 o 102,5 mil. K¢ predstavuje konkrétni vysledky restrukturalizace Ceské
televize, ke které pristoupilo nové vedeni.

Vyrazné zlepSeni, a to o 261,3 mil. K¢ oproti skutecnému plnéni v roce 2003 bylo zaznamenano
v oblasti vynosd. Prijatd opatieni za Ucelem zlepSeni ekonomické situace Ceské televize se promita
do zvyseni trzeb za vlastni vykony v uhrnu o 303,2 mil. K¢, z toho na zlepSeni pfijml za vysilani reklamy
ptipada 182,3 mil. K¢.
Neustale klesajici objem vyinkasovanych televiznich poplatkii se promitl i do plnéni v roce 2004, a to
&astkou 15,3 mil. K&. Resenim této situace se Ceska televize za¢ala komplexné zabyvat v roce 2005.

Zavérem lze konstatovat, Ze hospodaieni Ceské televize v roce 2004 bylo v oblasti nakladi a
vynosi zlepSeno oproti roku 2003 cca o 363,8 mil.K¢.
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5.4. Plan investic Ceské televize

Potizovani investic bylo v pfedchozich letech zna¢né¢ omezovano, ¢imz doslo k postupnému zastarani
vyrobni zakladny. Za téelem obnovy a modernizace strojii a zafizeni navrhla Ceska televize pro rok 2004
zapojeni plné vySe odpistt dlouhodobého majetku (bez odpisi licenci) pro financovani investic. Plan investic
byl odsouhlasen Radou Ceské televize ve vysi 361,0 mil. K& dne 28. 1. 2004.

Uplatiiovani nového zakona ¢.40/2004 Sb., o vetejnych zakazkach, kterym se zdsadnim zplsobem
zménil mechanismus zadavani verejnych zakazek, zplsobilo v pribchu roku 2004 zpozdéni v realizaci
investicnich zdmért. U zahajovanych akci uplatnénim nového zakona vznikla nutnost piepracovat zadani,
vypracovat nové specifikace a prodlouzenim lhiit vybérovych fizeni se posouvaly planované terminy
pofizeni.

Po provéteni a zreadlnéni planu investic a na zakladé projednani Kolegiem generalniho feditele bylo
rozhodnuto o pozastaveni zahajovani nékterych investinich akci ¢i na zakladé zmén pozadavkl bylo
od zahajeni zcela upusténo.

Na zéklad¢ vysledkii provedené inventury byl snizen plan investic o pfedpokladané skluzy realizace
do roku 2005 v hodnoté 26,5 mil. K¢ a zrusena rezerva v ¢astce 41,0 mil. K¢. Celkové planované investi¢ni
vydaje se tak snizily o 67,5 mil. K& na objem 293,5 mil. K& Upraveny plan investic schvalila Rada CT
dne 1. 12. 2004.

Investi¢ni vvdaje v roce 2004 Cinily 289.6 mil. K¢, tj. 98.7 % ze schvaleného objemu. Z toho pripada
na:

* nakup kusovych investic 107,9 mil. K¢

= investi¢ni akce technologického charakteru vcetné 109,0 mil. K¢
modernizaci a rekonstrukci

= nehmotné investice pro informaéni systém 72,7 mil. K¢
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5.5. Ucetni zavérka Ceské televize za rok 2004

Dle ucetni zavérky za rok 2004 a po jejim ovéfeni nezavislou auditorskou spolecnosti Norr
Stiefenhofer Lutz CZ Consulting s.r.o. vykazuje Ceska televize za rok 2004 vyrovnany vysledek
hospodaieni.

Hospodaieni Ceské televize bylo v roce 2004 planovano jako vyrovnané. V souvislosti s i¢elovym
cerpanim fondu televiznich poplatkli ke kryti vymezenych nakladii na hlavni ¢innost v ramci rozpoctu
schvaleného Radou Ceské televize a v souladu s obecné platnymi a navazujicimi internimi ptedpisy Ceské
televize byl za rok 2004 vykazan vyrovnany vysledek hospodateni.

Za rok 2004 nedosahla Ceska televize kladného zakladu dané z p¥ijmi, takZe tato dai vyméfena
nebyla.

Vzhledem k tomu, Ze organizace nemohou vytvafet socidlni fond, pokud neni vykazan kladny
hospodaisky vysledek, nelze pro financovani socialnich potfeb zaméstnancii v roce 2005 pridélit prostredky
do socialniho fondu. Ceskéd televize predpoklada uhradu socidlnich vyloh na zaméstnance v objemu
stanoveném Kolektivni smlouvou v ramci schvaleného rozpoctu.

Diky finanénimu ¥izeni Ceské televize, zpiisnéni kontroly finanénich tokd, praci s pohledavkami
a vyrovnanému vysledku hospodafeni se podafilo stav penéZnich prostiedkiu a ekvivalenti pribéZné
zvySovat a to z 288,0 mil. K¢ k 1.1.2004 na 502,1 mil. K¢ k 31.12.2004, tedy v ihrnu o 214,1 mil. K¢.
Pritom Ceska televize splatila v roce 2004 dvé splatky ve vysi 40,0 mil. K& na odloZenou dafiovou povinnost
vymeéienou na zakladé dodate¢ného danového piiznani za rok 1998.

Rada Ceské televize v souladu se zakonem o Ceské televizi schvalila Gletni zavérku Ceské televize
za rok 2004 a ptehled pohledavek a zavazkl k 31.12.2004 dne 24.8.2005.
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5.6.

r

Ovéreni rocni ucetni zavérky auditorem

Ugetni zavérka za rok 2004 byla posouzena nezavislou auditorskou spole¢nosti Norr Stiefenhofer Lutz

CZ Consulting s.r.0. Vyrok auditora byl vydan bez vyhrad (viz priloha 7.5.1. této zpravy) s upozornénim
na skutecnosti, na které vSak v souladu s platnou tucetni legislativou nemohly byt vytvoieny rezervy
nebo opravné polozky. Jedna se o nasledujici rizikové oblasti, které jsou podrobnégji specifikovany
ve zprave auditora:

negativni dopad dosud nevyméfeného daniového penale a tirokli za odloZeni splatnosti a povoleni splatek
spravecem dané v souvislosti s podanim dodate¢ného danového ptiznani k dani z pfijmt pravnickych
osob za rok 1998 a 2001; jeho vyse je odhadovana na 39 mil. K¢;

majetkovd ucast ve dvou investiCnich fondech, které jsou v soucasné dobé v likvidaci a neni
pravdépodobné, ze by Ceska televize realizovala vynos z likvida¢nich zistatk(; znehodnoceni ¢ini
2,2 mil. K¢;

rizikové pohledavky, jejichz znehodnoceni se predpoklada o 4,3 mil. K& vyssi, nez vySe vytvorené
danové uznatelné opravné polozky;

pripadna rizika z otevienych pasivnich soudnich sporti, kdy pfipadna ujma z téchto sport mize Cinit
26,5 mil. K¢&.

Soucasné auditorska spolecnost upozoriuje :

na zménu metodiky Gctovani k 1. 1. 2004 o nakladech na vyrobu potfadl a nakupu vysilacich prav a na
zménu metodiky Uctovani o televiznich poplatcich s dopadem do zvySeni tthrnu aktiv a pasiv o 1 108,4
mil. K¢ a snizeni hospodaiského vysledku za rok 2004 o 25,6 mil. K¢; zaroven byla v ucetni zavérce
aplikovana metoda rozliSovani nakladt a vynost na hlavni a podnikatelskou ¢innost;

na nasledné udalosti po datu ucetni zavérky, tj. na uzavienou smlouvu o odprodeji pohledavek
za neuhrazené televizni poplatky, o kterych bylo v souladu s novou metodikou G¢tovano od 1. 1. 2004.
Ocenéni bloku do 31.12.2003 ve vys$i 354,1 mil. K¢ bylo provedeno dle evidence dluznikti prevzaté
od Ceské posty a vzhledem k pochybnostem o skuteéné vysi dluznych astek byla pohledavka zavedena
do ucetnictvi formou dohadné polozky aktivni. Kone¢nd hodnota baliku pohledavek a tim i prodejni
cena bude v souladu s uzavienou smlouvou stanovena v poslednim c¢tvrtleti roku 2005.
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6. Vyhled na nasledujici obdobi

6.1. Rozpotet Ceské televize na rok 2005

6.1.1. Sestaveni

Vzhledem k tomu, Ze novela zdkona o rozhlasovych a televiznich poplatcich nebyla v prubéhu roku
2004 Parlamentem CR piijata, bylo sestaveni vyrovnaného rozpoétu na rok 2005 pii zachovani dosavadniho
rozsahu a kvality poskytované vetrejné sluzby slozité. Zpracovani bylo vedeno snahou o stanoveni vynosu
v redlné vysi tak, aby nedoslo k nadhodnoceni pfijmové stranky rozpoctu a soucasné byl naplnén pozadavek
Rady Ceské televize na sestaveni vyrovnaného rozpodtu.

Do navrhu rozpoctu na rok 2005 byly zapracovany dopady vyplyvajici ze zmény ucetnich postupt
pfi uctovani nakladii na vyrobu pofadii a nakup vysilacich prav a ze zmény uctovani o televiznim poplatku,
ke kterym bylo pfistoupeno od 1.1.2004. Bylo nezbytné pfistoupit k dalsi restrikci v oblasti nakladd
pod urovein skute¢nych nakladi vynalozenych v roce 2004.

I pii této situaci sestavila Ceska televize navrh vyrovnaného rozpoétu na rok 2005, ktery dne 12.1.2005
ve vysi 4 593,0 mil. K¢ Rada Ceské televize schvalila.

Tento rozpocet byl oproti rozpoctu roku 2004 zvySen o 207,9 mil. K¢, tj. 0 4,7 %, Diivodem jsou
dopady zmény uctovani nakladli na vyrobu pofadi, kdy v roce 2004 byly kromé potadii vyrobenych
v béZzném roce vysilany i pofady vyrobené a tedy uplatnéné z hlediska nakladi v minulém obdobi. Doslo
k posunu nakladti vynalozenych na vyrobu poradi v roce 2004, protoZe nekteré potady, zejména dlouhodobé
a nezbytna predvyroba cyklickych pofadi budou odvysilany az v nasledujicich letech. V roce 2005 jiz
dochazi z vétsi ¢asti k eliminaci pfechodu na novy zptisob uctovani o poradech a nakupu vysilacich prav.

6.1.2. Vyroba

Prostifedky ke kryti pfimych nakladd na vyrobu pofadii byly do navrhu rozpoétu zahrnuty ve vysi
1219,0 mil. K& a zabezpecuji vyrobu pofadii potfebnych k naplnéni vysilaciho schématu na rok 2005.
Piedvyroba na rok 2006 byla feSena jen omezeng.

Oproti skutecnosti 2004 doslo k navySeni o 61,4 mil. KE. Jedna se vSak o disledek metodické
zmény, kdy néklady na agenturni zpravodajstvi ve vysi 48,0 mil. K¢ se stavaji soucasti vyrobniho ukolu a
jednorazovy nakup licenci pro vysilani Ceskoslovenského filmového tydeniku zvysuje naklady o 39,0 mil.
K¢&. Rozepsané prostiedky vsak nepokryvaji predvyrobu cyklickych potadl pro vysilaci schéma roku 2006
avyrobu dlouhodobych potradii. Je ptredpoklad, ze situace bude feSena v prubéhu roku zapojenim
dosazenych uspor a nadplanovanych vynosu.

K zabezpeceni podilu regionalnich studii na celkové vysilaci dobé dané zakonem ve vysi 20 %, bylo
mimo jiné rozhodnuto o vyrobé¢ potadd Dobré rano i v TS Brno a TS Ostrava a o jejich simultannim vysilani.
Toto opatteni si vyzadalo rovnéz zvySené vyrobni a rezijni nadklady v¢etné ziizeni novych pracovnich mist.

V souvislosti s planovanym prechodem na digitalni vysilani v CR rozhodlo vedeni Ceské televize o
zahajeni experimentéalniho digitalniho vysilani CT24 od 2. 5. 2005 s 18ti hodinovou vysilaci dobou ve viedni
dny zkracenou na 16 hodin o vikendech a svatcich. Rozsifeni vysilani na 24 hodin denné se predpoklada od
zari 2005. Jedna se o zpravodajsky kanal s maximalnim vyuzitim soucasnych technickych i lidskych kapacit.
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6.1.3. Vynosy

Rozhodujicim faktorem pro sestaveni rozpoctu jsou piijmy, kdy zédkladnim zdrojem pro financovani
jsou televizni poplatky. Dle nové ucetni metodiky bylo do rozpoctu na rok 2005 zapracovano ¢erpani fondu
televiznich poplatkti ve vysi pfedpokladanych thrad, tedy v Castce 2 905,6 mil. K¢&. Na celkovych vynosech
se tak podili 63,3 %. Soucasti rozpoctu nejsou vynosy z odprodeje pohledavek za dluzné televizni poplatky,
ke kterému bylo v roce 2005 pfistoupeno.

Optimélné se jevi plnéni planovanych vynosti za vysilani reklamy na kanale CT1, kdy
predpokladané vysledky za 1. pololeti vykazuji splnéni planu. Trzby za prodej reklamy na bazi GRP jsou
piimo imérné dosazenému ratingu. Objem vynosl za vysilani reklamy ve vysi 986,3 mil. K¢ byl generovan
za predpokladu udrzeni podilu sledovanosti. Vzhledem ke sportovnim pienosim mimotfadného vyznamu
vroce 2004, nelze predpokladat dosazeni tohoto obratu i v roce 2005. Z toho divodu je plan oproti
minulému obdobi o0 60,6 mil. K¢ niZsi.

Do rozpoctu na rok 2005 byly zapojeny piedpokladané trzby z odprodeje nemovitosti, ktery bude
realizovan na zakladé souhlasného stanoviska Rady Ceské televize. Jedna se o ,,objekt EKO* na Kav¢ich
horéch, ktery se stal pro potieby provozu jiz nadbyteény a dale ztratova rekreacni zatizeni CT v Praze
(Habti, Jevany a Alamo). Predpokladané trzby byly vycisleny na 75 mil. K¢, ztistatkova cena odprodavanych
nemovitosti bude ¢init cca 18 mil. K¢&.

V uhrnu je planovany objem vynost oproti skutecnosti 2004 vyssi o 256,3 mil. K¢. Toto zvyseni
vyplyva z rozdilného dopadu zmény cetnich postupli ve srovnavanych obdobich. Zvysené Cerpani fondu

televiznich poplatkii o 724,6 mil. K¢ snizuje pokles vynosu z aktivace nakladi na vyrobu potfadd a zmény
jejich stavu 0 361,7 mil. K¢, takze vysledné zvyseni ¢ini 362,9 mil. K¢.

6.1.4. Naklady

Rozpocet nakladd na rok 2005 je planovan v objemu 4 593,0 mil. K¢, tedy rovnéz o 256,3 mil. K¢ vyssim
ve srovnani se skute¢nymi naklady roku 2004.

V rédmci tohoto objemu byly rozpoctové zabezpeceny nasledujici vlivy:

»  vyyrazny nardst odpist dlouhodobého majetku, zejména licenci 139,3 mil. K¢

= kryti zGstatkové ceny odprodavanych nemovitosti 18,0 mil. K¢

= pivodné predpokladdana tvorba rezervy na opravy dlouhodobého 50,0 mil. K¢
hmotného majetku

» kryti pfedpokladané dané z piijmt pravnickych osob 15,6 mil. K¢

= zvySeni ndhrad za kolektivni spravu autorskych prav a reprizného 39,5 mil. K¢

Celkem 262,4 mil. K¢

Ptiznivy vyvoj relace mezi vynosy a naklady umoziiuje, aby vyssi prostiedky na vyrobu v roce 2005
a predvyrobu pro rok 2006 cilené¢ smétovaly zejména do piipravy premiérovych potfadl pro hlavni vysilaci
cas.

Objem mzdovych prostfedkil véetné zakonného pojisténi byl rozepsan téméf na urovni minulého
roku. Tento objem zajistuje pokryti smluvnich a zdkladnich mezd zameéstnancti CT vcetné prostredki
na zakonné a ostatni pfiplatky a prostiedkii na odmény dle Pravidel pro odménovani zameéstnancti CT.

ey e
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roku 2004. Tento objem nedava prostor pro dal$i mzdové Upravy v souvislosti s inflaci a pro hmotné
zainteresovani zaméstnancd na dosazenych vysledcich hospodateni.

6.1.5. Cash flow

Vzhledem k planovanému vyrovnanému vysledku hospodateni a pofizovani dlouhodobého majetku
v ramci planované vyse odpist Ize oCekavat, ze stav penéznich prostiedkid a penéznich ekvivalentli nebude
vykazovat k 31. 12. 2005 krom¢ dopada vyplyvajicich ze zmény stavu pohledavek a zavazkii vyraznéjsi
zmény ve srovnani se stavem k 1.1.2005.
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6.2. Priprava rozpoc¢tu na rok 2006

V dobé& piipravy této vyroéni zpravy probihaji prace na rozpoétu Ceské televize pro rok 2006.
Zarovet probihaji prace na zpracovani dlouhodobé&jsi strategie vyvoje Ceské televize. Pro strategické fizeni
je nezbytné, aby Ceska televize méla jasngjii piedstavu o ekonomickych vazbach své &innosti (financovani,
ceny, naklady na pfenosy signalu, atd).

V piipravé rozpoctu na rok 2006 budou zahrnuty vysledky vymahani dluznych televiznich poplatkl
a dalsi ptipravovany krok bude smétovat k omezeni tiniku p#ijmi z nepfihlasenych pfijimaca.

V piipravé rozpoétu na rok 2006 bude Rada Ceské televize prosazovat zvySeni finanénich
prostiedkii na puvodni tvorbu. Dale je nezbytné zabezpecit novy rozvejovy zamér, prechod na
digitalizaci terestrického televizniho vysilini, a to provozovanim digitalniho vefejnopravniho
multiplexu. To vSak predpoklada kromé zvySeni provoznich nakladi i porizeni technologického
zafizeni.
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7. Prilohy
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