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1. Úvod 
 

5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�VFKYiOLOD�GQH�������������9êURþQt�]SUiYX�R�KRVSRGD�HQt�ýHVNp�WHOHYL]H�]D�URN�
2001. 
9êURþQt� ]SUiYD� E\OD� Y\SUDFRYiQD�� VFKYiOHQD� D� S�HGORåHQD� 3RVODQHFNp� VQ�PRYQ�� 3DUODPHQWX�
ýHVNp�UHSXEOLN\�QD�]iNODG�������RGVW����]iNRQD�þ�����������6E., v SODWQpP�]Q�Qt� 
6WiYDMtFt� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� E\OD� ]YROHQD� GQH� ���� NY�WQD� ����� 3RVODQHFNRX� VQ�PRYQRX�
3DUODPHQWX� ý5� QD� ]iNODG�� ]iNRQD� þ�� �������� 6E��� ]H� GQH� ���� OHGQD� ������ NWHUê� ]iVDGQtP�
]S$VREHP�]P�QLO�S�HGFKR]t� OHJLVODWLYQt�~SUDYX�XVWDQRYHQRX�]iNRQHP�þ�����������6E.�� R�ýHVNp�
televizi. 
3ULRULWQt�FtOH�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H�SUR�URN������E\O\�VWDQRYHQ\�V S�LKOpGQXWtP�N VHGPLP�VtþQtPX�
REGREt��YH�NWHUpP�MH�E\OR�PRåQR�UHDOL]RYDW��%\O\�WR�]HMPpQD� 

 
-�S�tSUDYD�YROE\��iGQpKR�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�D�Ylastní volba 
-�UR]SUDFRYiQt�]iY�U$�IRUHQ]QtFK�DXGLW$�GR�SRGPtQHN�KRVSRGD�HQt�D�þLQQRVWL�ýHVNp�WHOHYL]H 
-�S�tSUDYD�VWUXNWXUiOQtFK�]P�Q�Y ýHVNp�WHOHYL]L 
- zavedení kontrolního systému 
-�S�tSUDYD�D�VHVWDYHQt�UR]SRþWX�QD�URN����� 
-�]DKiMHQt�SUDFt�QD�NRGH[X�ýHVké televize 
-�NRQWUROD�SOQ�Qt�KODYQtFK�~NRO$�YH�HMQp�VOXåE\�Y oblasti televizního vysílání. 
 
5DGD�ýHVNp� WHOHYL]H� SR]P�QLOD� VWUXNWXUX�9êURþQt� ]SUiY\� R� KRVSRGD�HQt�ýHVNp� WHOHYL]H��=P�QD�
VSRþtYi� Y ]D�D]HQt� QRYêFK� ERG$� Y\MDG�XMtFtFK� ]KRGQRFHQt� YêVOHGN$� KRVSRGD�HQt�ýHVNp� WHOHYL]H�
5DGRX� ýHVNp� WHOHYL]H� D� GiOH� ]D�D]HQt� SOQ�Qt� ]iNODGQtFK� ~NRO$�� NWHUp� MVRX� SRGUREQ��
FKDUDNWHUL]RYiQ\�D�UR]YLQXW\�YH�YêURþQt�]SUiY���NWHUi�MLå�E\OD�S�HGORåHQD��&tOHP�W�FKWR�]P�Q�MH�
]�HWHOQp�Y\MiG�HQt�Qi]RUX�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�SU$E�K�KRVSRGD�HQt�ýHVNp�WHOHYL]H�Y roce 2001 
D� GiOH� VQDKD� UR]ãt�LW� LQIRUPDFH� R� SOQ�Qt� YH�HMQp� VOXåE\� YH� YD]E�� QD� HNRQRPLFNp�PRåQRVWL� WpWR�
instituce. 
 
6QDKRX�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H�E\OR�SRVWXSQêPL�NURN\�QDVWDUWRYDW�]P�QX�Y ýHVNp�WHOHYL]L��NWHUi�E\�
ve svých dlouhodobýcK� G$VOHGFtFK� P�OD� ]D� QiVOHGHN� ]DYHGHQt� GORXKRGREpKR� SOiQRYiQt��
WUDQVSDUHQWQtKR�KRVSRGD�HQt�V SURVW�HGN\�]tVNDQêPL�RG�NRQFHVLRQi�$�L�] UHNODP\�YþHWQ��]DYHGHQt�
IXQNþQtKR�YQLW�QtKR�NRQWUROQtKR�V\VWpPX�D��WtP��RGVWUDQ�Qt�PRåQpKR�NRUXSþQtKR�SURVW�HGt� 
5R]SRþHW�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�URN������E\O�VFKYiOHQ�GQH������������� 
 
5DGD�ýHVNp� WHOHYL]H�S�HGNOiGi�VYRX�9êURþQt�]SUiYX�R�KRVSRGD�HQt� �ýHVNp� WHOHYL]H�]D� URN������
3RVODQHFNp�VQ�PRYQ��3DUODPHQWX�ýHVNp�UHSXEOLN\�NH�VFKYiOHQt� 
 
V Praze dne 28. 8. 2002 
 
 
 
 
       Ing. Jan Mrzena v.r. 
      ���S�HGVHGD�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H� 
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���ýLQQRVW�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H�Y roce 2001 
 

2.1.�6ORåHQt�D�SUiFH�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H 
 

'R����� OHGQD�������QHå�E\OD�3RVODQHFNRX�VQ�PRYQRX�3DUODPHQWX�ý5�RGYROiQD��SUDFRYDOD�5DGD�
ýHVNp�WHOHYL]H�YH�VORåHQt� 
 
Miroslav Mareš                 S�HGVHGD 
Václav Erben     PtVWRS�HGVHGD  rezignoval 11.1.2001 
Pavel Kabzan     PtVWRS�HGVHGD 
-L�t�.UDWRFKYtO     
-DQD�'�GHþNRYi 
Petr Hájek         rezignoval 11.1.2001 
František Mikš 
Marcella Marboe-Hrabincová. 
 
Nová�5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�E\OD�]YROHQD�QD�����VFK$]L�3RVODQHFNp�VQ�PRYQ\�3DUODPHQWX�ý5�GQH�
����NY�WQD�������YL]�MHMt�XVQHVHQt�þ���������1D�VYpP�SUYQtP�MHGQiQt�VL�5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�]YROLOD�
své orgány: 
 
Jan Mrzena      S�HGVHGD     
=GHQD�+$ORYi     ���PtVWRS�HGseda    
Bohumil Fanta     ���PtVWRS�HGVHGD    
Ladislav Miler     ���PtVWRS�HGVHGD��RG��������������  
Helena Fibingerová          
=GHQ�N�)RUPDQ          
Milan Horálek         
Svatopluk Karásek     rezignoval 1. 11. 2001    
0LODQ�.QtåiN         
Erazim Kohák         
3HWU�.XþHUD          
-L�t�3UHVO          
Jana Šilerová           
Lucie Weissová         
3DYHO�äiþHN 
 
'R� VYpKR�RGYROiQt�P�OD�5DGD�ýHVNp� WHOHYL]H�� YHGHQi�S�HGVHGRX�0LURVODYHP�0DUHãHP�� FHONHP�
GY� jednání –����������D�����������5DGD��Y\SUDFRYDOD�QD�åiGRVW�3RVODQHFNp�VQ�PRYQ\�3DUODPHQWX�
ý5�=SUiYX�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H�R�DNWXiOQt�VLWXDFL�Y ýHVNp�WHOHYL]L� 
5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� Y þHOH� V S�HGVHGRX� -DQHP� 0U]HQRX� ]DVHGOD� Y SU$E�KX� URNX� ����� FHONHP�
k šestnácti�MHGQiQtP��QD�QLFKå�S�LMDOD�����XVQHVHQt��9ãHFKQD�MHGQiQt�WpWR�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H�E\OD�
v VRXODGX� V� �� ��� RGVW�� ���� ]iNRQD� þ�� ��������� 6E��� R� ýHVNp� WHOHYL]L�� Y SODWQpP� ]Q�Qt�� YH�HMQi. 
Z NDåGpKR� MHGQiQt� E\O� SR�t]HQ� ]iSLV�� NWHUê� MH� S�tVWXSQê� QD� ZHERYêFK� VWUiQNiFK� 5DG\� ýHVNp�
televize www.czech-tv.cz/ct/radact/.  
RDGD�ýHVNp�WHOHYL]H�GiOH�]RUJDQL]RYDOD�YH�VSROXSUiFL�V YHGHQtP�ýHVNp�WHOHYL]H�SUR�þOHQ\�5DG\�D�
'R]RUþt�NRPLVL�SUDFRYQt�VHPLQi�H��NRQDQp����VUSQD�–�WpPD��ILQDQFRYiQt�ýHVNp�WHOHYL]H������VUSQD�
–� WpPD��S�tSUDYD�Y\VtODFtKR�VFKpPDWX�ýHVNp� WHOHYL]H�QD� URN������D�5. prosince – téma: vysílací 
VFKpPD�D�YêUREQt�~NRO�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�URN������ 
 
2.2.�$JHQGD�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H 
 
Na svém prvním jednání GQH�����NY�WQD������VL�GOH������RGVW�����]iNRQD�þ�����������6E���R�ýHVNp�
televizi, v SODWQpP� ]Q�Qt� S�HGSLV$�� þOHQRYp� 5DG\� ýHVNp� WHOHYL]H� ]YROLOL� VYi� IXQNþQt� REGREt��
9êVOHGHN�ORVRYiQt�]D�DVLVWHQFH�QRWi�H�E\O�QiVOHGXMtFt� 
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��OHW��%��)DQWD��0��+RUiOHN��=��+$ORYi��-��3UHVO��-��âLOHURYi 
4 roky: H. Fibingerová, S. Karásek, E. Kohák, L. Miler, J. Mrzena 
��URN\��=��)RUPDQ��0��.QtåiN��3��.XþHUD��/��:HLVVRYi��3��äiþHN� 
%�KHP�~YRGQtKR�MHGQiQt�VL�5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�WDNp�]YROLOD�VYpKR�S�HGVHGX�D�GYD�PtVWRS�HGVHG\��
3�HGVHGRX�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H�VH�VWDO�,QJ��-DQ�0U]HQD�����PtVWRS�HGVHGN\Qt�-8'U��=GHQD�+$ORYi�
D����PtVWRS�HGVHGRX�SURI��LQJ��DUFK. Bohumil Fanta, CSc. 
 
Na svém druhém jednání GQH� ���� þHUYQD� ����� VFKYiOLOD�5DGD�ýHVNp� WHOHYL]H� VY$M� -HGQDFt� �iG��
'iOH�GOH������RGVW�����StVP�L��]iNRQD�R�ýHVNp�WHOHYL]L��Y SODWQpP�]Q�Qt��]YROLOD�MDNR�VY$M�SRUDGQt�
RUJiQ�S�WLþOHQQRX�'R]RUþt�NRPLVL��D�WR�YH�VORåHQt��,QJ��-L�t�3iUWO��+DQD�.XþHURYi��-8'U��-L�t�.RUE��
0%$���51'U��,YDQ�'YR�iN��&6F��D�,QJ��0LURVODY�7DMþ� 
 
Na svém W�HWtP�MHGQiQt�GQH����þHUYHQFH������VFKYiOLOD�5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�]DGiYDFt�GRNXPHQWDFL�
YêE�URYpKR� �t]HQt� QD� JHQHUiOQtKR� �HGLWHOH� ýHVNp� WHOHYL]H�� =iURYH�� ]DKiMLOD� SUiFH� QD� S�tSUDY��
.RGH[X� ýHVNp� WHOHYL]H�� 5DGD� GiOH� Y]DOD� QD� Y�GRPt� ]iNODGQt� LQIRUPDFH� R� SUREOHPDWLFH�
UR]SRþWRYpKR�SURYL]RULD�D�UR]SRþWX�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�URN������D�SRåiGDOD�SUR]DWtPQtKR��HGLWHOH��
DE\�S�HGORåLO�UR]SRþHW��NWHUê�QHEXGH�Y\ND]RYDW�SURYR]Qt�]WUiWX��6RXþDVQ��SRåiGDOD�SUR]DWtPQtKR�
�HGLWHOH�R�GRSUDFRYiQt�VP�UQLFH�XSUDYXMtFt�DSOLNDFL�]iNRQD�R�]DGiYiQt�YH�HMQêFK�]DNi]HN�� 
 
Na svém þWYUWpP� MHGQiQt� GQH� ���� þHUYHQFH� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� SURMHGQDOD� UR]KRGQXWt�
SUR]DWtPQtKR��HGLWHOH�R�RSDW�HQtFK�Y\SOêYDMtFtFK�] auditorských zpráv a dále stanovila podmínky 
YêE�URYpKR��t]HQt�QD�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�ýHVNp�WHOHYL]H�� 
 
'QH����VUSQD������]RUJDQL]RYDOD�5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�YH�VSROXSUiFL�V SUR]DWtPQtP�YHGHQtP�ýHVNp�
WHOHYL]H�VHPLQi��QD�WpPD�ILQDQFRYiQt�ýHVNp�WHOHYL]H�Y roce 2002. 
 
Na svém pátém jednání GQH� ���� VUSQD� ����� VFKYiOLOD� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� ~þHWQt� ]iY�UNX� D�
KRVSRGi�VNê� YêVOHGHN� ]D� URN� ����� V WtP�� åH� ]WUiWD� YH� YêãL� �������������� .þ� EXGH� XKUD]HQD�
z UH]HUYQtKR�IRQGX�D�QDRSDN�QHUR]G�OHQê�]isk z PLQXOêFK�OHW�YH�YêãL����������������.þ�EXGH�GR�
WRKRWR� IRQGX� YORåHQ��5DGD�ýHVNp� WHOHYL]H� GiOH� VFKYiOLOD�9êURþQt� ]SUiYX� 5DG\�ýHVNp� WHOHYL]H� R�
KRVSRGD�HQt�ýHVNp�WHOHYL]H�Y roce 2000.  
5DGD�VRXþDVQ��SRåiGDOD�SUR]DWtPQtKR��HGLWHOH��DE\�YåG\�MHGQRX�P�VtþQ��S�HGNOiGDO�5DG��ýHVNp�
televize k SURMHGQiQt��KRGQRFHQt�KRVSRGD�HQt�ýHVNp�WHOHYL]H� 
5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�GiOH�S�LMDOD�XVQHVHQt�N DSOLNDFL�]iY�U$�IRUHQ]QtKR�ãHW�HQt�D�VRXþDVQ��SRåiGDOD�
SUR]DWtPQtKR� �HGLWHOH� R� GRSUDFRYiQt� YQLW�Qt� VP�UQLFH� SUR� SURYiG�Qt� YêE�URYêFK� �t]HQt� Y ýHVNp�
televizi. 
=iURYH�� VH�5DGD�ýHVNp� WHOHYL]H�XVQHVOD�]NUiWLW�RGP�QX�SUR]DWtPQtKR� �HGLWHOH�ýHVNp� WHOHYL]H�]D�
P�VtF�VUSHQ�R������D�WR�SUR�RSDNRYDQp�RSRPLQXWt�~NRO$�VWDQRYHQêFK�5DGRX�ýHVNp�WHOHYL]H� 
  
'QH� ���� VUSQD� ����� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� ]RUganizovala ve spolupráci s prozatímním vedením 
ýHVNp� WHOHYL]H� VHPLQi�� SUR� þOHQ\� 5DG\� ýHVNp� WHOHYL]H� D� 'R]RUþt� NRPLVL� 5DG\� � ]DP��HQê� � QD�
SURJUDPRYp�WUHQG\�ýHVNp�WHOHYL]H��NWHUp�RYOLYQt�SURJUDPRYp�VFKpPD�QD�URN�������� 
 
V SU$E�KX�šestého jednání����]i�t������5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�SURMHGQDOD�SUYQt�LQIRUPDFH�R�S�tSUDY��
UR]SRþWX�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�URN������D�SRNUDþRYDOD�Y S�tSUDY��.RGH[X�ýHVNp�WHOHYL]H� 

 
Na sedmém jednání GQH�����D�����]i�t�5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�SURY��RYDOD�NRPSOHWQRVW����S�LKOiãHN�
NDQGLGiW$� QD� SRVW� JHQHUiOQtKR� �HGLWHOH� ýHVNp� WHOHYL]H� D� UR]KRGOD� R� SRVWXSXMtFtFK� GR� ��� NROD�
YêE�URYpKR��t]HQt���5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�GiOH�VFKYiOLOD�VYp�6WDQRYLVNR�N IRUHQ]QtP�DXGLW$P� 

 
'QH� ���� �tMQD� VH� XVNXWHþQLOR� PLPR�iGQp� MHGQiQt� na kterém Rada projednávala odvolání 
vylouþHQêFK�NDQGLGiW$�QD�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�ýHVNp�WHOHYL]H�� 

 
Na osmém jednání�� NWHUp� VH� NRQDOR� ���� �tMQD� ������ 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� Y\EUDOD� �� ILQDOLVW\�
YêE�URYpKR� �t]HQt� QD� SRVW� JHQHUiOQtKR� �HGLWHOH� ýHVNp� WHOHYL]H� D� GiOH� GRSOQLOD� VFKYiOHQt� ~þHWQt�
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]iY�UN\� D� KRVSRGi�VNpKR� YêVOHGNX� ýHVNp� WHOHYL]H� ]D� URN� ������ 5DGD� VRXþDVQ�� SRNUDþRYDOD�
v S�tSUDY��.RGH[X�ýHVNp�WHOHYL]H� 
 
9H� GQHFK� ���� ���� ���� D� ���� �tMQD� ����� VH� XVNXWHþQLOD� QHYH�HMQi� VO\ãHQt� NDQGLGiW$� QD� IXQNFL�
JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�ýHVNp�WHOHYL]H�� 
 
Deváté jednání sH� XVNXWHþQLOR� ���� D� ���� �tMQD� ������ 5DGD� VSHFLILNRYDOD� ]S$VRE� KODVRYiQt�
v ]iY�UHþQpP�NROH�YêE�URYpKR��t]HQt�QD�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�ýHVNp�WHOHYL]H��DEVROYRYDOD�YH�HMQp�
VO\ãHQt�NDQGLGiW$� D� UR]KRGOD�Y souladu s XVWDQRYHQtP������ RGVW�� ��� ]iNRQD�þ�� ���������R�ýHVNp�
WHOHYL]L��Y�SODWQpP�]Q�Qt��QD�]iNODG��YêVOHGN$�YêE�URYpKR��t]HQt�R�MPHQRYiQt�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�
ýHVNp� WHOHYL]H�� NWHUêP� VH� � N ���� OLVWRSDGX� ����� VWDO� GRVDYDGQt� SUR]DWtPQt� �HGLWHO� -L�t� %DOYtQ��
V UHDNFL�QD�WR�UH]LJQRYDO�6YDWRSOXN�.DUiVHN�QD�IXQNFL�þOHQD�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H�� 
5DGD�VRXþDVQ��SURMHGQDOD�SURY�UNX�VPOXYQtKR�Y]WDKX�PH]L�ý7�D�ILUPRX�$5%2PHGLD�QHW�3UDKD��
s.r.o. 
 
Na svém desátém jednání GQH����OLVWRSDGX������VFKYiOLOD�5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�QRYHOL]DFL�6WDWXWX�
ýHVNp� WHOHYL]H�D�]iURYH�� ]DKiMLOD�S�tSUDYQp�SUiFH�QD�QRYpP�VWDWXWX��NWHUê�EXGH�SOQ�� UHIOHNWRYDW�
veškerá ustanovení z QRYHOL]RYDQpKR�]iNRQD�R�ýHVNp�WHOHYL]L� 
5DGD� VRXþDVQ�� QHS�LMDOD� QiYUK� UR]SRþWX� ýHVNp� WHOHYL]H� QD� URN� ������ NWHUê� S�HGSRNOiGDO� ]WUiWX�
KRVSRGD�HQt� YH� YêãL� ���� PLO�� .þ�� 5DGD� SRYDåRYDOD� WHQWR� UR]SRþHW� ]D� GRNODG� SURKOXEXMtFt� VH�
ILQDQþQt� NUL]H� Y ýHVNp� WHOHYL]L� D� Y\]YDOD� QRYpKR� JHQHUiOQtKR� �HGLWHOH� N RNDPåLWpPX� ]DKiMHQt�
restrukturalizace podniku.  
 
Na svém jedenáctém jednání GQH�����OLVWRSDGX������5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�]HMPpQD�S�LMDOD�VPORuvu 
R��YêNRQX�IXQNFH�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�ýHVNp�WHOHYL]H�D�VWDQRYLOD�MHKR�P]GX� 
5DGD� GiOH� SRNUDþRYDOD� Y SUDFtFK� QD� .RGH[X� ýHVNp� WHOHYL]H� D� Y]DOD� QD� Y�GRPt� LQIRUPDFH� -��
%DOYtQD�R�Y\SViQt�YêE�URYêFK��t]HQt�QD�SRVW\�ILQDQþQtKR��HGLWHOH���HGLWHOH�]SUDYRGDMVWYt���HGLWHOH�
YêURE\���HGLWHOH�76�%UQR�D��HGLWHOH�76�2VWUDYD� 
 
Na svém dvanáctém jednání GQH� ���� OLVWRSDGX� ����� ]YROLOD� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� MDNR� ���
PtVWRS�HGVHGX�3K'U��/DGLVODYD�0LOHUD��=iURYH��E\O\�QD�MHGQiQt�QD�]iNODG��X]DY�HQp�PDQDåHUVNp�
smlouvy stanoveny ~NRO\�SUR�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�QD�QHMEOLåãt�REGREt��RGH�GQH�MPHQRYiQt�GR�GYRX�
P�VtF$�Y\SViQt�YêE�URYêFK��t]HQt�QD�SUYQt�VWXSH���t]HQt��GR�W�t�P�VtF$�]DYHGHQt�QRYpKR�V\VWpPX�
YQLW�Qt�NRQWURO\�D�YH�VWHMQpP�WHUPtQX�S�tSUDYX�SURMHNWX�UHVWUXNWXUDOL]DFH�ýHVNp�WHOevize. 
5DGD�GiOH�SURMHGQiYDOD�S�tSUDYX�UR]SRþWX�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�URN������D�RS�W�DSHORYDOD�QD�~SUDYX�
UR]SRþWX� YH� VP\VOX� DSOLNDFH� SURMHNWX� JHQHUiOQtKR� �HGLWHOH�� D� WR� YH� VP\VOX� S�LP��HQpKR� UR]YRMH�
WHOHYL]Qt� WYRUE\� L� SURFHVX� UHVWUXNWXUDOL]DFH� ýHVNp� WHOHYL]H�� 5DGD� VRXþDVQ�� Y\]YDOD� JHQHUiOQtKR�
�HGLWHOH��DE\� UR]SRþHW�ýHVNp� WHOHYL]H�QD� URN������QHS�HGMtPDO� UR]KRGQXWt�3RVODQHFNp�VQ�PRYQ\�
3DUODPHQWX�ý5�Y RWi]FH�~SUDY\�YêãH�NRQFHVLRQi�VNêFK�SRSODWN$�D�DE\�UR]SRþHW�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�
rok 2002 byl koncipovaný jako vyrovnaný.  
 
%�KHP�W�LQiFWpKR�MHGQiQt�GQH�����OLVWRSDGX�5DGD�VFKYiOLOD�UiPFRYê�QiYUK�SOiQX�D�UR]SRþWX�ýHVNp�
televize na rok 2002 v DJUHJRYDQp� SRGRE�� V WtP�� åH� SRåiGDOD� JHQHUiOQtKR� �HGLWHOH�� DE\� N�
]iY�UHþQpPX� VFKYiOHQt� S�HGORåLO� SRGUREQ�� UR]HSVDQê� QiYUK� UR]SRþWu, vycházející z W�FKWR�
DJUHJRYDQêFK�~GDM$��5DGD�SRNUDþRYDOD�Y S�tSUDY��QRYpKR�6WDWXWX�ýHVNp�WHOHYL]H�D�]DKiMLOD�ãHW�HQt�
YH�Y�FL�SRGiQt�SRGQ�WX��Y\SOêYDMtFtKR�]H�]SUiY\�Y\SUDFRYDQp�ILUPRX�812�SUR�ýHVNRX�WHOHYL]L��
WêNDMtFt�VH�ãSDWQpKR�KRVSRGD�HQt�S�L�UHDOL]DFL�VWDYHEQtFK�D�LQYHVWLþQtFK�SUDFt�Y ýHVNp�WHOHYL]L� 

 
Na�þWUQiFWp�MHGQiQt�GQH����SURVLQFH�VH�XVNXWHþQLO�VHPLQi��SUR�þOHQ\�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�WpPD�
Y\VtODFt�VFKpPD�D�YêUREQt�~NRO�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�URN������ 
5DGD�SRNUDþRYDOD�Y S�tSUDY��.RGH[X�ýHVNp�WHOHYL]H�D�XORåLOD�'R]RUþt�NRPLVL��DE\�Mt�YH�VSROXSUiFL�
s JHQHUiOQtP��HGLWHOHP�RY��LOD��]GD�VNDUWRYiQt�~þHWQtFK�GRNODG$�Y ýHVNp�WHOHYL]L�QHE\OR�Y rozporu 
VH�]iNRQHP�R�~þHWQLFWYt�D�DUFKLYDFL�D�]GDOL�QHO]H�IRUPXORYDW�SRGH]�HQt�]H�VSiFKiQt�WUHVWQpKR�þLQX�
v této záOHåLWRVWL�� 
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5DGD� GiOH� SRåiGDOD� JHQHUiOQtKR� �HGLWHOH� R� S�HGORåHQt� NRQNUpWQtFK� RSDW�HQt�� NWHUi� YHGOD� N �HãHQt�
]MLãW�Qt�DXGLWRU$�Y RWi]FH�VNDUWDFt�PDWHULiO$�D�RUJDQL]DFL�V\VWpPX�HYLGHQFH�VPOXY�Y ýHVNp�WHOHYL]L�� 

 
Na patnáctém jednání dne 12. prosince 2001 RadD� ýHVNp� WHOHYL]H� SRNUDþRYDOD� Y pracích na 
S�tSUDYiFK�.RGH[X��UR]KRGOD�R�S�HQiãHQt�VYêFK�YH�HMQêFK�MHGQiQt�QD�LQWHUQHWX� 
 
Na svém šestnáctém jednání GQH�����SURVLQFH������SURMHGQDOD�5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�Y�VRXODGX�V���
��� RGVW�� ��� ]iNRQD� þ�� ��������� 6E��� R� ýHVké televizi, v SODWQpP� ]Q�Qt�� D� Y LQWHQFtFK� þOiQNX� ,,,��
6WDWXWX�ýHVNp�WHOHYL]H�LQIRUPDFH�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�R�SU$E�KX�D�YêVOHGNX�YêE�URYpKR��t]HQt�QD�
�HGLWHOH�YêURE\�D��HGLWHOH�]SUDYRGDMVWYt��NWHUêPL�VH�VWDOL�3HWU�(UEHQ�D�,QJ��=E\Q�N�+RQ\V� 
Dále Rada pokUDþRYDOD� Y S�tSUDYiFK� QRYpKR� 6WDWXWX� D� XORåLOD� JHQHUiOQtPX� �HGLWHOL� S�HGORåLW�
SRGUREQê�SRORåNRYê�UR]SRþHW�QD�URN������GR�������������D�WR�SR�SURMHGQiQt�Y 'R]RUþt�NRPLVL�� 
 
3U$E�åQ�� SR� FHORX� GREX� VYp� þLQQRVWL� VH� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� GiOH� ]DEêYDOD� VLWXDFt� YH�
]SUDYRGDMVWYt�ýHVNp�WHOHYL]H�D�SRGQ�W\��WDN�MDN�Mt�WR�VWDQRYt�]iNRQ��5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�GiOH�
schvalovala pronájem a prodej majetku v 2VWUDY��� ���QiMHPQtFK� VPOXY�Y objektu Ostrava 
3�tYR]�D�VRXKODVLOD�V SURGHMHP�KDO\�SUR�S�tSUDYX�GHNRUDFt�Y =iE�HKX�QDG�2GURu. Vzhledem 
k QRYêP� ]iNRQQêP� SRYLQQRVWHP� 5DG\�� E\O� Y\SUDFRYiQ� V\VWpP� SRåDGDYN$�� NWHUp� PXVt�
SRVWXS�X]DYtUiQt�QiMHPQtFK�VPOXY�EH]SRGPtQHþQ��VSO�RYDW�� 
 
�����6WtåQRVWL 
 
'R� S$VREQRVWL� 5DG\� ýHVNp� WHOHYL]H� QiOHåt� GOH� �� ��� RGVW�� ��� StVP�� I�� UR]KRGRYDW� R� VWtåQRVWHch 
WêNDMtFtFK� VH� JHQHUiOQtKR� �HGLWHOH� ýHVNp� WHOHYL]H�� 5DGD�ýHVNp� WHOHYL]H� REGUåHOD� Y OR�VNpP� URFH�
FHONHP����VWtåQRVWt�QD�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH��] þHKRå�MH���VWtåQRVWt�] OHGQD������QD��HGLWHOH�-L�tKR�
+RGDþH�� NWHUp�PDMt� VWHMQê� REVDK�� VWtåQRVW� QD� SRUXãHQt� ]iNRQD� R�ý7�� FHQ]XUD� Y\VtOiQt�� S�HUXãHQt�
vysílání v prosinci 2000 atd. Vzhledem k WRPX�� åH� E\OD� WHKGHMãt� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� RGYROiQD�
3RVODQHFNRX�VQ�PRYQRX�3DUODPHQWX�ý5�GQH��������������QHVWDþLOD�MLå�QD�W\WR�VWtåQRVWL�UHDJRYDW�� 
 
6HGP�VWtåQRVWt�QD�SUR]DWtPQtKR�D�SRVOp]H�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�-L�tKR�%DOYtQD�REGUåHOD�5DGD�ýHVNp�
WHOHYL]H�RG�þHUYQD�OR�VNpKR�URNX� 
  
3UYQt� VWtåQRVW� QD� SUR]DWtPQtKR� �HGLWHOH� ýHVNp� WHOHYL]H� ]DVODO� 5DG�� 7RPiã� 3HFLQD�� NWHUê� VL�
VW�åRYDO� QD� VNXWHþQRVW�� åH� PX� ýHVNi� WHOHYL]H� RGPtWOD� SRVN\WQRXt informace týkající se 
KRVSRGD�HQt�D�ILQDQFRYiQt�ýHVNp�WHOHYL]H�D�R�YêãL�SODW$� MHGQRWOLYêFK�þOHQ$�PDQDJHPHQWX�ýHVNp�
WHOHYL]H�� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� SRåiGDOD� N WpWR� SUREOHPDWLFH� R� Y\MiG�HQt� S�HGVHGX� Ò�DGX� SUR�
RFKUDQX� RVREQtFK� ~GDM$� 51'U�� .DUOD� 1HXZLUWD�� NWHUê� R]QDþLO� ]YH�HM�RYiQt� SODWRYêFK� SRP�U$�
]DP�VWQDQF$�YþHWQ��PDQDJHPHQWX�MDNR�SRUXãHQt�]iNRQD��5DGD�S�HGDOD�MHKR�Y\MiG�HQt�VW�åRYDWHOL�� 
 
'UXKRX� D� W�HWt� VWtåQRVW� QD� SUR]DWtPQtKR� �HGLWHOH� ]DVODOR� 5DG�� ýHVNp� WHOHYL]H� 6GUXåHQt� %UQR�
20/21 a Monika Rychlíková. TaWR� VWtåQRVW� VH� WêNDOD� VLWXDFH� Y 76�%UQR� D� MHMtKR� �HGLWHOH�=GH�ND�
Drahoše. Vzhledem k WRPX�� åH� VH� MHGQDOR� R� GORXKRGREê� SUREOpP�� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� N této 
RWi]FH�YHGOD�Q�NROLN�MHGQiQt�D�QD�VYpP����MHGQiQt�GQH��������������S�LMDOD�N WpWR�Y�FL�VWDQRYLVNR�� 
 
ýWYUWRX�VWtåQRVW�QD�SUR]DWtPQtKR��HGLWHOH�]DVODO�5DG��ýHVNp�WHOHYL]H�RS�W�7RPiã�3HFLQD��NWHUê�VL�
VW�åRYDO� QD� LQFLGHQW� PH]L� QtP� D� WHOHYL]Qt� RFKUDQNRX� S�L� MHGQiQt� 5DG\� ýHVNp� WHOHYL]H�� 1D� WXWR�
VWtåQRVW�SLVDWHOL�RGSRY�G�O��HGLWHO�YêURE\�D�WHFKQLN\�,QJ��9tW�1RYRWQê�L�5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�Y tom 
VP\VOX�� åH� VWtåQRVW� SDQD� 3HFLQ\� MH� QHRSUiYQ�Qi�� QHER"� � VH� E�KHP� MHGQiQt� YROQ�� SRK\ERYDO� SR�
DUHiOX� ýHVNp� WHOHYL]H� EH]� ÄGRSURYRGX³� Q�NRKR� ]H� ]DP�VWQDQF$� ý7�� NWHUê� MH� SRYLQQê� X�
NWHUpKRNROLY�MLQpKR�QiYãW�YQtND�ýHVNp�WHOHYL]H�� 
 
3iWRX� VWtåQRVW� QD� SUR]DWtPQtKR� �HGLWHOH� ]DVODOD� 08'U�� 9�UD� âDWiQNRYi�� S�HGQRVWD� .OLQLN\�
plastické chirurgie v 3U$KRQLFtFK�� -HMt� VWtåQRVW� VH� WêNDOD� Y\�t]HQt� MHMtKR� S�HGFKR]tKR� GRSLVX�
SUR]DWtPQtPX� �HGLWHOL� ýHVNp� WHOHYL]H�� NWHUê� VH� WêNDO� ~GDMQpKR� Y\KURåRYiQt� ze strany právníka 
ýHVNp� WHOHYL]H��5DGD�ýHVNp� WHOHYL]H� VL� Y\åiGDOD� VWDQRYLVNR� SUR]DWtPQtKR� �HGLWHOH� D� SRY��HQpKR�
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�HGLWHOH�]SUDYRGDMVWYt�=E\�ND�+RQ\VH��NWHUê�VH�N WpWR�VWtåQRVWL�Y\MiG�LO�Y WRP�VP\VOX��åH�SRVWUiGi�
MDNpNROLY� G$ND]\� SUR� MLQDN� YHOPL� ]iYDåQp� REYLQ�Qt� SUDFRYQtN$� ý7� D� QDRSDN� RGSRY��� ý7�
SRYDåXMH� ]D� NRUHNWQt�� 9]KOHGHP� N WRPX�� åH� MGH� R� SRNUDþRYiQt� N�LYpKR� REYLQ�Qt�� S�tSDGQ��
SRPOXY\�� SRY��LO� =E\Q�N�+RQ\V� SUiYQt� RGG�OHQt� ýHVNp� WHOHYL]H� ]YiåLW� SUiYQt� NURN\� N RFKUDQ��
GREUp�SRY�VWL�D�SURIHVLRQiOQt�FWL�]DP�VWQDQF$�ý7��5DGD�VH�V WtPWR�VWDQRYLVNHP�]WRWRåQLOD�� 
 
âHVWRX�VWtåQRVW�QD�SUR]DWtPQtKR��HGLWHOH�]DVODO�5DG��ýHVNp�WHOHYL]H�-L�t�$XEULV��6WtåQRVW�VH�WêNDOD�
SR�DGX� Ä.OHNiQLFH³� V Qi]YHP� +RGQê� NDQWRU�� RGY\VtODQp� ��� ���� ������ SLVDWHO� WDNp� Y\MiG�LO�
UR]WUSþHQt� QDG� WtP�� åH� VH� Y WpWR� Y�FL� REUiWLO� MLå� QD� JHQHUiOQtKR� �HGLWHOH�'XãDQD� &KPHOtþND� L� QD�
SUR]DWtPQtKR� �HGLWHOH� -L�tKR� %DOYtQD�� OHþ� EH]~VS�ãQ��� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� SR� SHþOLYpP�
SURVWXGRYiQt� SR�DGX� GRãOD� N S�HVY�GþHQt� R� REMHNWLYLW��� SUDYGLYRVWL� D� Y\YiåHQRVWL� UHSRUWiåH� D�
v WRPWR� VP\VOX� WDNp� SLVDWHOL� RGSRY�G�OD� V Y\VY�WOHQtP� VOHGX� XGiORVWt�� NWHUp� PRKO\� ]S$VRELW�
SURGOHYX�YH�Y\�L]RYiQt�RGSRY�Gt�QD�GRSLV\� 
 
6HGPRX� VWtåQRVW� QD� JHQHUiOQtKR� �HGLWHOH� ]DVODO� 5DG�� ýHVNp� WHOHYL]H� -DQ� 3RW$þHN�� ãpIUHGDNWRU�
serveru Radio TV, který VL�VW�åRYDO�QD�RSDNRYDQp�Y\KêEiQt�VH�SRVN\WRYiQt�RVREQtFK���UR]KRYRU$�
]H�VWUDQ\�-L�tKR�%DOYtQD��5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�VH�VH�VWtåQRVWt�QH]WRWRåQLOD��SURWRåH�VH�QHGRPQtYi��
åH� E\� VH� JHQHUiOQt� �HGLWHO� ]iP�UQ�� EUiQLO� SRVN\WRYiQt� UR]KRYRU$� NRPXNROLY� ] QRYLQi�$��
PoVN\WRYiQt�RVREQtFK�UR]KRYRU$�QHO]H�SRYDåRYDW�]D�MHGQR]QDþQRX�SRYLQQRVW�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH��
QDYtF�DQL�QHO]H�NRQVWDWRYDW��åH�E\�JHQHUiOQt��HGLWHO�RVREQt�UR]KRYRU\�QHSRVN\WRYDO�� 
 
Rada se dále zabývala VWtåQRVWPL�QD�SR�DG\�� NWHUp�Y\VtODOD�ýHVNi� WHOHYL]H��âOo zejména o tyto 
SR�DG\��&KDSDGOD�NRUXSFH��1DRVWUR��)DNWD��.OHNiQLFH��1HGHM�VH���7DG\�D�WH���%H]�LPXQLW\�D�GDOãt��
5DGD�W\WR�VWtåQRVWL��HãLOD�VWDQGDUGQ��–�Y\åiGDOD�VL�VWDQRYLVNR�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�D�SR�VKOpGQXWt�
VH�NH�YãHP�VWtåQRVWHP�Y\MiG�LOD� 
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���3OQ�Qt�]iNODGQtFK�~NRO$�ýHVNp�WHOHYL]H 
 
�����9H�HMQi�VOXåED� 
 
3RGOH������RGVW�����StVPHQR�D��]iNRQD�þ�����������6E���R�ýHVNp�WHOHYL]L�Y SODWQpP�]Q�Qt��QDSO�XMH�
ýHVNi�WHOHYL]H�YH�HMQRX�VOXåEX�Y REODVWL�WHOHYL]QtKR�Y\VtOiQt�]HMPpQD�WtP��åH�ÄSURYR]XMH�WHOHYL]Qt�
vystOiQt� GYRX� FHORSORãQêFK� WHOHYL]QtFK� SURJUDP$� V Y\XåLWtP� þiVWL� NPLWRþWRYpKR� VSHNWUD�
XPRå�XMtFt� SRNU\Wt� ~]HPt� ýHVNp� UHSXEOLN\� SURVW�HGQLFWYtP� SR]HPQtFK� Y\VtODFtFK� UDGLRYêFK�
]D�t]HQt�� SRS�tSDG�� MLQêFK� WHFKQLFNêFK� SURVW�HGN$³�� �� ��� RGVW�� �� WpKRå� ]iNRQD� SDN� REVahuje 
GHILQLFL��³&HORSORãQêP�WHOHYL]QtP�SURJUDPHP�VH�UR]XPt�WHOHYL]Qt�SURJUDP��MHKRå�Y\VtOiQt�P$åH�
S�LMtPDW� DOHVSR�� ���� RE\YDWHO� ýHVNp� UHSXEOLN\� SRþtWDQêFK� SRGOH� ~GDM$� Y\SOêYDMtFtFK�
z SRVOHGQtKR�VþtWiQt�OLGX³� 
Dostupnost signálu jednotlivých televizních stDQLF� SURVW�HGQLFWYtP� E�åQêFK� S�LMtPDþ$� D� ]S$VRE�
MHMLFK�S�tMPX�KUDMH�YH�YQtPiQt�Y\VtOiQt�GLYiN\�UR]KRGXMtFt�UROL��&KRYiQt�WHOHYL]QtFK�GLYiN$�MH�YãDN�
SRGPtQ�QR�L�GDOãtPL�WHFKQLFNêPL�D�HNRQRPLFNêPL�S�HGSRNODG\��] QLFKå�MH�UR]KRGXMtFt�Y\EDYHQRVW�
domácnosti telHYL]RU\�� XPRå�XMtFtPL� Y\XåtYDW� GRSO�NRYp� VOXåE\�� QDS��� WHOHWH[W� D� VNU\Wp� WLWXON\��
VWHUHRIRQQt�D�GXiOQt�Y\VtOiQt�DWG��D�GDOãt�WHFKQLNRX��S�HGHYãtP�YLGHRUHNRUGpU\��RVREQtPL�SRþtWDþL�
s S�tVWXSHP�QD�LQWHUQHW� 
V URFH� ����� YtFH� QHå� ô� þHVNých domácností vybavených televizory disponovaly jedním 
S�LMtPDþHP��åiGQê�WHOHYL]RU�QHP�OR�FHONHP�������GRPiFQRVWt����������1HQt�EH]�]DMtPDYRVWL��åH�
MHãW��NRQFHP�URNX������YODVWQLOR�������þHVNêFK�GRPiFQRVWt�SRX]H�þHUQREtOê�WHOHYL]RU�� 
Do formulování dlouhodobé programové strategiH�ýHVNp� WHOHYL]H� Y SU$E�KX� URNX� ����� YVWRXSLO�
WDNp�QRYê�]iNRQ�þ�����������6E��R�SURYR]RYiQt�UR]KODVRYpKR�D�WHOHYL]QtKR�Y\VtOiQt��NWHUê�Y�������
43 a 44 v SULQFLSX�S�HMtPi�XVWDQRYHQt� þOiQN$� �� D� ��6P�UQLFH�5DG\�(YURSVNêFK� VSROHþHQVWYt� þ��
85/552 EEC, novelizovDQRX� GLUHNWLYRX� (YURSVNp� NRPLVH� þ�� ������(&�� =iNRQ� R� SURYR]RYiQt�
UR]KODVRYpKR� D� WHOHYL]QtKR�Y\VtOiQt�RG� URNX������XNOiGi�Y������SURYR]RYDWHO$P�Y\VtOiQt� ÄWDP��
NGH�MH�WR�SURYHGLWHOQp³�Y\KUDGLW�SUR�HYURSVNi�GtOD�ÄQDGSRORYLþQt�SRGtO�FHONRYpKR�Y\VtODFtKR�þDVX�
kDåGpKR� VYpKR� SURJUDPX³�� ýHVNi� WHOHYL]H� FLWRYDQi� XVWDQRYHQt� ]iNRQD� Y roce 2001 splnila a 
Y\KRY�OD�E\�MHMLFK�NULWpULtP�L�G�tYH��9H�FKYtOL��NG\�VH�W\WR�SRåDGDYN\�VWDO\�VRXþiVWt�SODWQp�þHVNp�
SUiYQt�QRUP\��YãDN�ýHVNi�WHOHYL]H�PXVHOD�S�LMPRXW�WDNRYRX�SURJUDPRYRX strategii, která by jejich 
SOQ�Qt�]DMLVWLOD�L�Y QDGFKi]HMtFtFK�OHWHFK��3URWR�S�L�NRQFLSRYiQt�SURJUDPRYp�VWUDWHJLH��Y\MiG�HQp�YH�
Y\VtODFtFK� VFKpPDWHFK� D� YH� YêUREQtP� ~NROX�� Y\FKi]HOD� MLå� RG� þHUYHQFH� ����� ] této legislativní 
]P�Q\�� 
V URFH� ����� S$VRELOD� ýHVNi� WHOHYL]H� MDNR� VRXþiVW� GORXKRGRE�� VWDELOQtKR� GXiOQtKR� V\VWpPX�
televizního vysílání v ýHVNp�UHSXEOLFH��9\VtODOD�YH�GYRX�Y]iMHPQ��NRRUGLQRYDQêFK�FHORSORãQêFK�
televizních okruzích, z QLFKå�NDåGê�SOQLO�SRQ�NXG�RGOLãQp�SRVOiQt� 
9\VtODFt�RNUXK�ý7��E\O�NRQFLSRYiQ�MDNR�Y�WãLQRYê��WHOHYL]Qt�NDQiO�YH�HMQp�VOXåE\��NWHUê�SOQt�GY��
v ]iVDG�� SURWLFK$GQp� UROH�� QD� MHGQX� VWUDQX� XVLOXMH� R� WR�� DE\� DWUDNWLYQt� SURJUDPRYRX� QDEtGNRX�
v KODYQtP� Y\VtODFtP� þDVH� RVORYLO� FR� QHMãLUãt� RNUXK� WHOHYL]QtFK� GLYiN$� –� SOiWF$� WHOHYL]QtFK�
poplatk$�� QD� GUXKRX� VWUDQX� Y RVWDWQtFK� Y\VtODFtFK� þDVHFK� QHVO� W�åLãW�� VOXåE\� PHQãLQiP�
GHILQRYDQêP� RVXGHP�� WM�� W�OHVQ�� D� VP\VORY�� SRVWLåHQêP�� VHQLRU$P�� QiURGQRVWQtP� D� HWQLFNêP�
PHQãLQiP��G�WHP�Y\FKRYiYDQêP�PLPR�URGLQQp�SURVW�HGt�DWG��1XWQRVW� VRXVW�HGLW�RED� W\WR�GUXhy 
VOXåE\� YH�HMQRVWL� WHOHYL]QtP� Y\VtOiQtP� QD�ý7�� Y]QLNOD� KLVWRULFN\�� QHER"� MHãW�� Y letech  1995 – 
�����H[LVWRYDO�YêUD]Qê�UR]GtO�PH]L�SRNU\WtP�~]HPt�ý5�VLJQiOHP�ý7��D�ý7��� 
9\VtODFt�RNUXK�ý7��MH�RG�]i�t������NRQFLSRYiQ�MDNR�YêE�URYê�D�WXWR�WUDGLFL�GRGUåHO�L v roce 2001. 
5RYQ�å�ý7��VORXåLO�Y URFH������]�SRKOHGX�ý7�MDNR�Y\VtODWHOH�GY�PD�RGOLãQêP�~þHO$P�D�GYRMtPX�
SXEOLNX��YH�Y�WãLQ�� VYpKR�Y\VtODFtKR�þDVX�E\O� ]DP��HQ�QD�GRNXPHQW\��SR�DG\�R�Y�G�� D�NXOWX�H��
XP�Qt�D�MHGQR~þHORYp�Y]G�OiYDFt�SR�DG\��]HMPpQD�MD]\NRYp�kurzy), ale po nezanedbatelnou dobu 
VORXåLO�WDNp�VSRUWRYQtP�GLYiN$P��3�L�S�HQRVHFK�Yê]QDPQêFK�VSRUWRYQtFK�XGiORVWt�Y\XåtYi�ýHVNi�
televize v PD[LPiOQt�Pt�H�PRåQRVWL�SDUDOHOQtKR�Y\VtOiQt�QD�GYRX�Y\VtODFtFK�RNUX]tFK�D�XVSRNRMXMH�
VRXþDVQ��MDN�SXEOLNXP�VSRUWRYQtFK�VRXW�åt�D�XWNiQt��WDN�L�WX�þiVW�GLYiN$��NWHUi�R�VSRUWRYQt�XGiORVWL�
QHPi� ]iMHP�� 7RWR� Y\XåtYiQt� Y\VtODFtKR� RNUXKX�ý7�� XPRå�XMH� ýHVNp� WHOHYL]L� Y\VtODW� VSRUWRYQt�
S�HQRV\� L� ] W�FK� GUXK$� VSRUW$�� NWHUp� QH]DMtPDMt� VWDWLVWLFN\� Yê]QDPQRX� þiVW� þHVNêFK� WHOHYL]QtFK 
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GLYiN$��D�SURWR�QHMVRX�DWUDNWLYQt�SUR�NRPHUþQt� WHOHYL]Qt�VWDQLFH��6SRUWRYQt�S�HQRV\�WRKRWR�GUXKX�
tedy v URFH������QHVSRUQ��S�HGVWDYRYDO\�VOXåEX�YH�HMQRVWL�VXL�JHQHULV�� 
V souvislosti s SRVWXSQêPL� ]P�QDPL� åLYRWQtKR� U\WPX� RE\YDWHO� ýHVNp� UHSXEOLN\� D� QiU$VWHP 
Yê]QDPX�QRYêFK�PpGLt�GHQQt�SU$P�U�þDVX��NWHUê�GRVS�Ot�OLGp�WUiYLOL�VOHGRYiQtP�WHOHYL]H�YH�GUXKp�
SRORYLQ������OHW�����VWROHWt�URN�RG�URNX�VLFH�PtUQ���DOH�QHXVWiOH�NOHVDO� 
5RN������MH�]DMtPDYê�WtP��åH�VH�WHQWR�WUHQG�]DVWDYLO�D�P$åHPH�GRNRQFH�SR]RURYDW�PtUQê�QiU$VW�
FHONRYpKR� þDVX�� NWHUê� þHãWt� D�PRUDYãWt� GLYiFL� VOHGRYiQt� WHOHYL]H� Y�QRYDOL�� -H� RWi]NRX�� ]GD� ãOR� D�
QDKRGLOê�YêN\Y�� QHER� ]GD� WHQWR�YêVOHGHN� VY�Gþt� R� ]DVWDYHQt� VHVWXSX� ]iMPX�R� WHOHYL]Qt� Y\VtOiQt��
/RJLFNêP�G$VOHGNHP�YêYRMH�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�S�HORPX�OHW�����������E\OD�VNXWHþQRVW��åH�]iMHP�R�
SURJUDPRYRX�QDEtGNX�ý7��Y ,��SROROHWt������PtUQ��NOHVDO��DOH�YH�GUXKp� �SRORYLQ�� URNX�VH� WHQWR�
trend obrátil.  
ýHVNi� WHOHYL]H� MDNR� LQVWLWXFH� YH�HMQp� VOXåE\� V\VWHPDWLFN\� ]DP��XMH� VYp� ~VLOt� WDNp� QD� WR�� DE\�
RVORYRYDOD� G�WL� Y\ããtKR� S�HGãNROQtKR� D� ãNROQtKR� Y�NX�� 9 roce 2001 se jí však toto úsilí podle 
VWDWLVWLFNêFK�GDW�S�tOLã�QHSRGD�LOR�–�]iMHP�GLYiN$� WpWR�Y�NRYp�NDWHJRULH�R�SURJUDPRYRX�QDEtGNX�
ýHVNp�WHOHYL]H�YH�VURYQiQt�V rokem 2000 poklesl. 
=iNRQ�R�ýHVNp�WHOHYL]L�XNOiGi�Q�NWHUp�VSHFLiOQt�SRYLQQRVWL�D�NYDQWLILNXMH�MHMLFK�SOQ�Qt��-HGQi�VH�R�
UHJLRQiOQt�Y\VtOiQt�]SUDYRGDMVNêFK�D�SXEOLFLVWLFNêFK�SR�DG$��DOHVSR�����PLQXW�GHQQ����RSDW�RYiQt�
SR�DG$� VNU\WêPL� WLWXON\� SUR� QHVO\ãtFt� ����� Y\VtODQêFK� SR�DG$�� D� Y\VtOiQt� WHOHWH[WX� �EH]�
kvantifikace). 
=DWtPFR�REMHP�UHJLRQiOQ��Y\VtODQpKR�]SUDYRGDMVWYt�D�SXEOLFLVWLN\�VH�GD�LOR�Y SU$E�KX�URNX�SOQLW�D�
v SRVOHGQtP� þWYUWOHWt� URNX� ����� ]GYRMQiVRELW�� WDN� ]S�tVWXS�RYiQt� WHOHYL]QtFK� SR�DG$� VOXFKRY��
SRVWLåHQêP��WLWXON\��WHOHWH[W��QHGRVDKRYDOR�SDUDPHWU$�vyplývajících ze zákona. 
ýHVNi�WHOHYL]H�SDW�LOD�N SUYQtP�YHONêP�þHVNêP�LQVWLWXFtP��NWHUp�]DORåLO\�LQWHUQHWRYp�VWUiQN\��DE\�
R� VYp� þLQQRVWL� LQIRUPRYDO\� YH�HMQRVW�� ,QWHUQHWRYp� VWUiQN\� ýHVNp� WHOHYL]H� E\O\� RILFLiOQ��
]S�tVWXSQ�Q\�GLYiN$P���� �tMQD������ D� Y roce 1���� ]D]QDPHQDO\�S�LEOLåQ�� ������� LQGLYLGXiOQtFK�
S�tVWXS$��-VRX�WR�]DMtPDYi�LOXVWUDWLYQt�þtVOD�SUR�VURYQiQt�V rokem 2001. 
5RN� ����� ]QDPHQDO� SUR� LQWHUQHW� ýHVNp� WHOHYL]H� VWiOp� UR]ãL�RYiQt� VOXåHE� GLYiN$P�� U$VW� SRþWX�
jednotlivých stránek a spolu s WtP�WDNp�]�HWHOQê�QiU$VW�MHMLFK�QiYãW�YQRVWL��-Lå�Y E�H]QX�GRVDKRYDO�
ZHE� ýHVNp� WHOHYL]H� S�HV� ������ MHGQRWOLYêFK� VWUiQHN�� 'R� WRKRWR� þtVOD� S�LWRP� QHMVRX� ]DSRþtWiQ\�
VWUiQN\� WHOHWH[WX� D� WHOHYL]QtFK� SURJUDP$�� NWHUp� VH� JHQHUXMt� DXWRPDWLFN\� SRPRFt� VSHFLiOQtKR�
softwaru. Rozsah� LQWHUQHWRYêFK� VWUiQHN� ýHVNp� WHOHYL]H� S�HGVWDYRYDO� Y URFH� ����� � YtFH� QHå�
VWRQiVREHN�SRþWX�] URNX�������1D�NRQFL�URNX������GRViKO\�MHGQRWOLYp�VWUiQN\�SRþWX�NROHP������� 
1iYãW�YQRVW� LQWHUQHWRYêFK� VWUiQHN� ýHVNp� WHOHYL]H� Y]U$VWDOD� Y PH]LURþQtP� VURYQiQt� WDNp�
v QiVREFtFK��8å�Y URFH������GRViKOD�]D� URN�~KUQHP�S�LEOLåQ�� MHGQRKR�D�S$O�PLOLRQX�� DOH�Y roce 
����� Y\VWRXSLOD� QD� ���������� LQGLYLGXiOQtFK� QiYãW�Y�� 7R� ]QDPHQi�� åH� VH� LQWHUQHWRYp� VWUiQN\�
ýHVNp�WHOHYL]H�VWDO\�SUR�GLYiN\�åiGDQRX�D�VDPR]�HMPRX�VRXþiVWt�FHONRYêFK�VOXåHE�ýHVNp�WHOHYL]H�� 
9HONRX�QRYLQNRX�LQWHUQHWRYêFK�VWUiQHN�ýHVNp�WHOHYL]H�E\O�Y roce 2001 první velký on-line projekt 
k 0LVWURYVWYt� VY�WD� Y OHGQtP� KRNHML�� 3RGD�LOR� VH� SURGDW� VSRQ]RULQJ� W�FKWR� VWUiQHN� D� WtP� SRNUêW�
QiNODG\�QD�]DMLãW�Qt�REVDKX��1D�]iNODG��WRKRWR�~VS�FKX�E\OD�NRQFHP�U�������S�LSUDYHQD�NRQFHSFH�
YêP�QQp� UHNODP\�QD�ZHERYêFK� VWUiQNiFK�ýHVNp� WHOHYL]H� D� S�tSDGQê� VSRQ]RULQJ�GDOãtFK�Y�WãtFK�
SURMHNW$�Y roce 2002.  
 
3.2. Mezinárodní spolupráce 
 
=iNODGHP� PH]LQiURGQtFK� DNWLYLW� ýHVNp� WHOHYL]H� MH� Y dlouhoGREp� SHUVSHNWLY�� MHMt� þOHQVWYt�
v (YURSVNp� Y\VtODFt� XQLL� �(%8��� -GH� R� Yê]QDPQRX� VY�WRYRX� RUJDQL]DFL� Y\VtODWHO$�� VGUXåXMtFt�
v URFH������FHONHP�����þOHQ$�]H����]HPt��3$VREQRVW�(%8�]�KLVWRULFNêFK�S�tþLQ�S�HViKOD�KUDQLFH�
(YURS\� D� SRVN\WXMH� þOHQVNêP� LQVWLWXFtP� PQRKR� PRåQRVWt� PH]LQiURGQt� VSROXSUiFH� D� ~þDVWL�
v PH]LQiURGQtP�G�Qt�Y širokém spektru oblastí sportovních, kulturních i technických aktivit. 
ýHVNi�WHOHYL]H�VH�SUDYLGHOQ��~þDVWQt�DNFt�D�NRQIHUHQFt�SR�iGDQêFK�(%8��3RGtOt�VH�QD�]SUDFRYiQt�
GRNXPHQW$� QD� SRGSRUX� WHOHYL]QtKR� Y\VtOiQt� YH�HMQp� VOXåE\�� VSROXSRGHSLVXMH� � PH]LQiURGQt�
VWDQGDUGL]DþQt� GRNXPHQW\�� WêNDMtFt� VH� ]DYiG�Qt� QRYêFK�� PRGHUQtFK� WHFKQRORJLt� GR� WHOHYL]QtKR�
Y\VtOiQt�� ýOHQVWYt� Y (%8� XPRå�XMH� ýHVNp� WHOHYL]L� Y\VWXSRYDW� QD� PH]LQiURGQtP� SROL� MDNR�
respektovaná RUJDQL]DFH�D�G$Y�U\KRGQê�SDUWQHU�S�L�QDYD]RYiQt�NRQWDNW$� 
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3RG�]iãWLWRX�(%8�VH�RG����GR�����NY�WQD������XVNXWHþQLO����� URþQtN�0H]LQiURGQtKR� WHOHYL]QtKR�
IHVWLYDOX�=ODWi�3UDKD��1D�IHVWLYDO�E\OR�S�LKOiãHQR�FHONHP����VRXW�åQtFK�D����QHVRXW�åQtFK�VQtPN$��
3R�DG\�S�LKOiVLOR����VSROHþQRVWt�] S�WL�]HPt��)HVWLYDOX�D�V QtP�VSRMHQêFK�DNWLYLW�VH�]~þDVWQLOR�����
]DKUDQLþQtFK�RGERUQtN$�] GYDFHWL�RVPL�]HPt�FHOpKR�VY�WD�� 
 
3.3.�1XWQRVW�]P�Q\ 
 
'ORXKRGREi�NUL]H��NWHUi�Y\YUFKROLOD�QD�S�HORPX�OHW������������Y\YRODOD�QXWQRVW�FHOpKR�NRmplexu 
V\VWpPRYêFK� ]P�Q�� 'R� QiVWXSX� QRYp� 5DG\� ýHVNp� WHOHYL]H� QHE\O�PDQGiW� SUR]DWtPQtKR� �HGLWHOH�
GRVWDWHþQ�� VLOQê�� DE\� PRKO� SURVDGLW� ]iVDGQ�Mãt� ]P�Q\�� 3URWLUHIRUPQt� QiODG\� S�HWUYiYDO\� ]H�
VHWUYDþQRVWL�D�]H�VWUDFKX�] MDNêFKNROLY�]P�Q� 
5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�LKQHG�SR�VYpP�QiVWXSX�]DþDOD�Y$þL�ýHVNp�WHOHYL]L�SOQLW�VYp�NRQWUROQt�IXQNFH��
%�KHP� OpWD� D� SRG]LPX� ����� ]YROLOD� D� MPHQRYDOD� GR� IXQNFH� JHQHUiOQtKR� �HGLWHOH�� 7HQWR� DNW�
]QDPHQDO� NRQHF� VQDK� R� QH�HãHQt� NUL]RYp� VLWXDFH� Y ýHVNp� WHOHYL]L�� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� ]DYHGOD�
zcHOD� QRYê� SUDFRYQt� VW\O�� 3U$E�åQ�� VH� Y�QRYDOD� YêYRML� UR]SRþWX� D� S�tSUDY�� ]iY�UHþQpKR� ~þWX��
NRQWURORYDOD�SOQ�Qt�UR]SRþWX�D�Y VRXþLQQRVWL�V 'R]RUþt�NRPLVt�VOHGRYDOD�~þHOQRVW�D�KRVSRGiUQRVW�
Y\XåtYiQt� ILQDQþQtFK� SURVW�HGN$� D� PDMHWNX� ýHVNp� WHOHYL]H�� 5DGD� ýHVNp� Welevize zejména 
SRåDGRYDOD�S�HGORåHQt�Y\URYQDQpKR�UR]SRþWX��NWHUê�E\�VP��RYDO�N UHVWUXNWXUDOL]DFL�ýHVNp�WHOHYL]H�
D�S�HGORåHQt�D�Y\GiQt�VP�UQLFH�SUR�YêE�URYi��t]HQt�D�~SUDYX�NRQWUROQtFK�PHFKDQLVP$��3UR]DWtPQt�
YHGHQt� ýHVNp� WHOHYL]H� YãDN�� ERKXåHO�� WHQWR� QiYUK� UR]SRþWX� QHE\OR� VFKRSQR� Y UHOHYDQWQtP� þDVH�
S�HGORåLW�� D� SURWR� UR]SRþWRYp� SURYL]RULXP� SRNUDþRYDOR� Då� GR� NRQFH� URNX� ������ 5DGD� ýHVNp�
WHOHYL]H� WDN� S�HVWR� Y\WYR�LOD� SUR� WHKGHMãtKR� SUR]DWtPQtKR� �HGLWHOH� YêFKRGLVND� SUR� VHVWDYHQt�
UR]SRþWX�QD�URN������ 
Konec roku� ����� VH� ]iVDGQ�� RGOLãRYDO� RG� ]DþiWNX� WRKRWR� URNX�� NG\� E\OD� ýHVNi� WHOHYL]H�
v QH�HãLWHOQp� NUL]L�� 5RN� NRQþLO� V MDVQRX� S�HGVWDYRX� UHVWUXNWXUDOL]DFH� ýHVNp� WHOHYL]H�� V QRY��
]YROHQêP�JHQHUiOQtP��HGLWHOHP�D�þiVWHþQ��REP�Q�QêP�SUYQtP�VWXSQ�P��t]HQt�ýHVNp�WHOHYL]H�  
=iNODGQtP� SUREOpPHP� S�L� ]NRXPiQt� QiNODGRYRVWL� D� IXQNþQRVWL� ýHVNp� WHOHYL]H� MH� QHVWDELOLWD�
VWiYDMtFtFK�SURFHV$��MHMLFKå�SU$E�K�Y VRXþDVQp�GRE��QHQt�S�HVQ��VSHFLILNRYiQ�D�Y PQRKD�S�tSDGHFK�
DQL�S�HVQ��]QiP��3URFHVQt�QHVWDELOLWD�]Y\ãXMH�REHFQ��Y NDåGp�RUJDQL]DFL�Y]QLN�Y\ããtFK�QiNODG$�QD�
þLQQRVWL�� QHKOHG�� DQL� N Q�NROLNDQiVREQ�� Y\ããt� SUDYG�SRGREQRVWL� Y]QLNX� YêURENX� QHER� VOXåE\�
s nevhodnými parametry. V QDãHP�S�tSDG�� UR]XPtPH�YêURENHP�QHER�VOXåERX�YêUREX�D�Y\VtOiQt�
WHOHYL]QtFK�SR�DG$� 
Vzhledem k výše uvedenému RaGD�ýHVNp�WHOHYL]H�NRQVWDWXMH��åH�MH�QH]E\WQp��DE\�UHVWUXNWXUDOL]DFH�
ýHVNp�WHOHYL]H��NWHUi�MH�SUR�S�HåLWt�RUJDQL]DFH�EH]SRGPtQHþQ��QXWQi��QHE\OD�]E\WHþQ��RGGDORYiQD�
D�E\OD�]iURYH��SURYHGHQD�Y FR�PRåQR�QHMNUDWãtP�þDVH�� 
5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� VL� MH� Y�GRPD�� åH� FHOê� SURFHV� UHVWUXNWXUDOL]DFH� ýHVNp� WHOHYL]H� EXGH� YHOPL�
QiURþQê�D�EXGH�WUYDW�S�LEOLåQ��SR�GREX���–���OHW��ýHVNi�WHOHYL]H�VH�PXVt�S�HP�QLW�QD�integrovaný 
V\VWpP��t]HQt s PRGHUQt�NRQFHSFt�G$VOHGQ��RULHQWRYDQRX�QD�SURFHV\� z QLFKå�VH�RGYtMt�YHãNHUp�
G�Qt� Y organizaci. ,QWHJURYDQê� V\VWpP� �t]HQt� MH� WHG\� ]iVDGQt� FtO� SURFHVX� UHRUJDQL]DFH� ýHVNp�
televize.  
3RX]H�SHþOLY��S�LSUDYHQê�SURMHNWRYê�S�tVWXS�MH�MHGLQRX�HIHNWLYQt�FHVWRX�N UHVWUXNWXUDOL]DFL��ýHVNp�
televize s LQWHJURYDQêP�PRGHOHP��t]HQt��7HSUYH�SDN��FFD�SR���OHWHFK��EXGH�YHGHQt�ýHVNp�WHOHYL]H�
VFKRSQR��tGLW�VWUDWHJLFNê�UR]YRM�WHOHYL]H�YH�HMQp�VOXåE\�D�SURVW�HGQLFWYtP�SURMHNW$�UHJXORYDW�GDOãt�
WUDQVIRUPDFL�RUJDQL]DFH��NWHURX�VL�SDWUQ��Y\åiGi�]DYHGHQt�WHUHVWULFNpKR�GLJLWiOQtKR�V\VWpPX� 
6WDQRYHQt�YKRGQp�RUJDQL]DþQt�VWUXNWXU\�ýHVNp�WHOHYL]H�WDN��DE\�E\OD�QD�~URYQL�VRXþDVQêFK�WUHQG$��
QHO]H��HãLW�XSUDYHQtP�VWDUpKR�PRGHOX��3RåDGDYN\��NWHUp�MVRX�QD�ýHVNRX�WHOHYL]L�Y VRXþDVQp�GRE��
NODGHQ\�� VH� QDWROLN� ]P�QLO\� D� V QiVWXSHP� GLJLWDOL]DFH� MHãW�� ]P�Qt�� åH� QHMYêKRGQ�Mãt� FHVWRX�
restrXNWXUDOL]DFH� MH� ]DSRPHQRXW� QD� VWDUê� PRGHO� D� Y\WYR�LW� QRYê�� 9 S�tSDG�� ýHVNp� WHOHYL]H� WR�
]QDPHQi��HãLW�QiVOHGXMtFt�~NRO\� 
 
• Stanovit parametry, SRGOH�NWHUêFK�EXGH�Y\WYR�HQD�D�KRGQRFHQD�QRYi�RUJDQL]DFH 
• 6WDQRYLW� KODYQt� SURFHV\� D� þLQQRVWL, které budou nezbytné k QDSO�RYiQt� YL]H� D� GRGUåRYiQt�

VWDQRYHQêFK�SDUDPHWU$ 
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• 6WDQRYLW�]iNODGQt�RUJDQL]DþQt�XVSR�iGiQt�NOtþRYêFK�SURFHV$�D�þLQQRVWt, definovat vstupy a 
YêVWXS\� �YþHWQ�� ]GURM$��� RþHNiYDQp� S�tQRV\�� ]S$VRE� VSROXSUiFH� D� NRPXQLNDFH� YH� VW\þQêFK�
místech 

• Stanovit kompetence �]QDORVWL�� GRYHGQRVWL� D� VFKRSQRVWL��� ]S$VRE� YêE�UX� D� KRGQRFHQt�
NOtþRYêFK�PDQDJHU$��MHMLFK�RGSRY�GQRVWL�D�SUDYRPRFL 

• 5R]SUDFRYDW�KODYQt�þLQQRVWL�GR�MHGQRGXFKêFK�SRSLV$�SUDFRYQtFK�SRVWXS$ 
• 6WDQRYLW�]S$VRE��t]HQt�þLQQRVWt��LQWHUQ���H[WHUQ���VDPRVWDWQp�MHGQRWN\��VW�HGLVND� 
• =DYpVW�PRGHUQt�]S$VRE��t]HQt�OLGVNêFK�]GURM$ 
• Stanovit pravidla interní komunikace, firemní hodnoty a standardy chování 
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���.RPSOH[Qt�LQIRUPDFH�D�]KRGQRFHQt�GRVDåHQêFK�KRVSRGi�VNêFK�
YêVOHGN$�ýHVNp�WHOHYL]H 

 
4.1.�5R]SRþHW� 
 
5DG�� ýHVNp� WHOHYL]H� XNOiGi� ]iNRQ� R� ýHVNp� WHOHYL]L� SRYLQQRVW� VFKYDORYDW� UR]SRþHW� D� ]iY�UHþQê�
~þHW� D� NRQWURORYDW� SOQ�Qt� UR]SRþWX�ýHVNp� WHOHYL]H�� VFKYDORYDW� GORXKRGREp�SOiQ\�SURJUDPRYpKR��
technického a ekonomického rozvoje a v VRXþLQQRVWL� V 'R]RUþt� NRPLVt� VOHGRYDW� ~þHOQRVW� D�
hospodáUQRVW�Y\XåtYiQt�ILQDQþQtFK�SURVW�HGN$�D�PDMHWNX�ýHVNp�WHOHYL]H�� 
(NRQRPLFNi� VLWXDFH� ýHVNp� WHOHYL]H� � E\OD� Y GRE�� QiVWXSX� VRXþDVQp� 5DG\� ýHVNp� WHOHYL]H�
SR]QDPHQiQD� NUL]RYêPL� XGiORVWPL�� ]PDWHþQêP� YêYRMHP� D� QHVWDELOQt� VLWXDFt� Y Qtå� VH� ýHVNi�
televize nacházela. 5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�WDN�VWiOD�S�HG�QiURþQêP�~NROHP��NWHUê�VSRþtYDO�Y nutnosti 
S�LVS�W�NH�VWDELOL]DFL�D�R]GUDY�Qt�HNRQRPLFNêFK�SURFHV$�Y ýHVNp�WHOHYL]L�� 
5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�VH�KQHG�Y ~YRGX�VYp�þLQQRVWL�VH]QiPLOD�VH�VWUXNWXURX�D�VWDYHP�SOQ�Qt�QiYUKX�
UR]SRþWX�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�U��������VWHMQ��MDNR�V GORXKRGREêP�ILQDQþQtP�YêYRMHP�ýHVNp�WHOHYL]H�
D�VH]QiPLOD�WHKGHMãtKR�SUR]DWtPQtKR��HGLWHOH�V SRGPtQNDPL��NWHUp�PXVt�VSO�RYDW�UR]SRþHW��NWHUê�MH�
PRåQp� VFKYiOLW�� 3RåDGRYDOD� S�HGORåHQt� Y\URYQDQpKR� UR]SRþWX�� NWHUê� E\� VP��RYDO�
k restrukturalizaci instituce. 
0HWRGLND� VHVWDYRYiQt� UR]SRþWX� QD� URN� ����� Y\FKi]HOD� ]H� VWHMQêFK� SUDYLGHO� MDNR� Y letech 
S�HGFKR]tFK�� WHG\� VXPDUL]DFH� SRåDGDYN$� MHGQRWOLYêFK� SUDFRYLã"� EH]� VWDQRYHQt� UR]SRþWRYpKR�
rámce vycházejícího z reálných ekonomickýFK� PRåQRVWt� LQVWLWXFH�� 3UREOHPDWLNRX� VHVWDYHQt�
Y\URYQDQpKR� UR]SRþWX� VH� VSROX� V SUR]DWtPQtP� ILQDQþQtP� �HGLWHOHP� ]DEêYDOD� L� 'R]RUþt� NRPLVH�
v P�VtFtFK����D����������=MLVWLOD��åH�Y S�HGORåHQpP�VFKRGNRYpP�QiYUKX�UR]SRþWX�QHMVRX�]DKUQXW\�
náklady, které schodek diOH�SURKORXEt��âOR�R�YêSODWX�UHPXQHUDFt�GOH�X]DY�HQp�NROHNWLYQt�VPORXY\��
QiNODG\� ]S$VREHQp� NUL]t� Y ýHVNp� WHOHYL]L� D� QiNODG\� QD� Y\SUDFRYiQt� IRUHQ]QtKR� DXGLWX�� 6SROX�
s S�HGSRNOiGDQêP� SURSDGHP� Y S�tMPX� ] UHNODP� QD� SRþiWNX� URNX�� WDN� RGKDGRYDQê� VFKRGHN�
S�HGE�åQpKR�QiYUKX�UR]SRþWX�Y\ND]RYDO�KRGQRWX�Då�����PLO��.þ� 
5DGD� QD� ]iNODG�� GRSRUXþHQt� 'R]RUþt� NRPLVH� SRåDGRYDOD� ]DYHGHQt� VURYQiYDFtFK� PHWRG� SUR�
VHVWDYRYiQt� UR]SRþWX�� NWHUp� E\� REMHNWLYL]RYDO\� SRåDGDYN\� MHGQRWOLYêFK� ~WYDU$� ýHVNp� WHOHYL]H��
3UR]DWtPQt�YHGHQt�ýHVNp� WHOHYL]H�YãDN�QHE\OR�VFKRSQR� WDN�]iVDGQt�]P�Q\�YH�VWUXNWX�H�UR]SRþWX�
provést i s RKOHGHP�QD�VNXWHþQRVW�� åH�YãHFKQD� WDWR�]MLãW�Qt�S�LãOD�QD�SRþiWNX� ,,��SROROHWt��NG\�QD�
UHDOL]DFL�S�tSDGQêFK�~VSRU�E\� UHiOQ�� ]EêYDO\� ���P�VtFH��= YêãH�XYHGHQêFK�G$YRG$� SRNUDþRYalo 
UR]SRþWRYp�SURYL]RULXP�Då�GR�NRQFH�URNX������D�YêãH�XYHGHQp�SR]QDWN\��QiP�W\�D�QiYUK\�E\O\�
XSODWQ�Q\�S�L�VHVWDYHQt�QiYUKX�UR]SRþWX�URNX������� 
3UDYLGHOQRX�P�VtþQt�NRQWURORX�SOQ�Qt�QHVFKYiOHQpKR�UR]SRþWX�D�SU$E�åQêFK�YêVOHGN$�KRVSRGD�HQt�
VH�SRGD�LOR�S�HGSRNOiGDQê�VFKRGHN�KRVSRGD�HQt�SRX]H�NRULJRYDW�D�]DPH]LW�MHKR�QH]YODGDWHOQpPX�
propadu. 

�����+RVSRGi�VNê�YêVOHGHN 
 
V URFH������ VH�KRVSRGD�HQt�ýHVNp� WHOHYL]H�SURSDGOR�GR�SRP�UQ�� ]QDþQp� ]WUiW\�� NWHUi�GRViKOD� - 
������PLO��.þ�RSURWL�S�HGSRNODGX�] UR]SRþWRYpKR�Srovizoria –�����PLO��.þ��=iNODGQt�S�tþLQRX�MH�
SRNOHV�YêQRV$�] vysílání reklam, v PHQãt�Pt�H�L�SRNOHV�YêE�UX�WHOHYL]QtFK�SRSODWN$��1Låãt�YêQRV\�
z prodeje reklam souvisejí s SRNOHVHP� VOHGRYDQRVWL� NDQiO$� ýHVNp� WHOHYL]H� �SU$P�U� ����
VOHGRYDQRVWL�ý7��Y roce 1999�RSURWL�SU$P�UX�����Y roce 2000 a 21 % v roce 2001). Proti plánu 
YãDN�E\OR�S�HNURþHQR�L�þHUSiQt�QiNODG$��D�WR�GtN\�PLPR�iGQêP�XGiORVWHP��NWHUp�Y ýHVNp�WHOHYL]L�
QDVWDO\�]HMPpQD�QD�S�HORPX�OHW������������-GH�R�S�tPp�QiNODG\�NUL]H�Y ýHVNp�WHOHYL]L�]~þWRYDQp�
dR� QiNODG$� URNX� ����� D� QiNODG\� QD� IRUHQ]Qt� DXGLW� SURYHGHQê� VSROHþQRVWt�
3ULFH:DWHUKRXVH&RRSHUV��'DOãt�Yê]QDPQRX�SRORåNRX��NWHUi�QHE\OD�Y S$YRGQtP�QiYUKX�UR]SRþWX��
E\O\� UHPXQHUDFH�SODW$� ]DP�VWQDQF$� �YþHWQ�� QiNODG$� QD� VRFLiOQt�SRMLãW�Qt���NWHUi�E\OD�Y\SODFHQD�
v VRXODGX�V�SRGHSVDQRX�NROHNWLYQt�VPORXYRX��'iOH�MGH�R�GRP�UHN�GDQ��] S�tMP$�SUiYQLFNêFK�RVRE�
]D�]GD�RYDFt�REGREt�������NG\�ILQDQþQt��HGLWHOVWYt�SUR�KO��P��3UDKX�QHY\KRY�OR�RGYROiQt�ýHVNp�
WHOHYL]H�D�SRWYUGLOR�YêãL�S$YRGQ��GRP��HQp�GDQ���'RSDG�W�FKWR�YOLY$�QD�QiNODG\�þLQt�GRKURPDG\�
������PLO��.þ� 
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/]H�WHG\�NRQVWDWRYDW��åH�VH�ýHVNi�WHOHYL]H�FKRYDOD�Y URFH������KRVSRGi�VN\�REH]�HWQ���NG\�VQtåLOD�
plánované náklady zejména v UHåLMQtFK� ~WYDUHFK� D� VQtåHQtP� LQYHVWLþQtFK� YêGDM$�� 1iNODG\� QD�
výrobu programu naopak mírn��Y]URVWO\��VWHMQ��MDNR�ÄQHRYOLYQLWHOQp³�QiNODG\�QD�ãt�HQt�WHOHYL]QtKR�
signálu a úhrady ochranným autorským organizacím.  
V UR]SRþWX� QD� URN� ����� YãDN� QHE\OD� GRVWDWHþQ�� UHIOHNWRYiQD� WD� VNXWHþQRVW�� åH� ýHVNi� WHOHYL]H�
v URFH� ����� SRXåLOD� PLPR�iGQê� ]GURM� – výnos z OLNYLGDFH� D�V�� ý7� ,QYHVW� YH� YêãL� ���� PLO�� .þ�
z YHONp� þiVWL� SUR� YêUREX� SURJUDPX�� D� WDN� GRãOR� N� ÄS�HILQDQFRYiQt³� YêURE\� QD� ~NRU� FHONRYêFK�
]GURM$�D�QD�~NRU�UHåLMQtFK�~WYDU$��7HOHYL]Qt�YêURED�VH�VQDåLOD�ÄGRKQDW³�YêSDGHN�S$YRGQt� WYRUE\�
(dramatické, publicistické aj.) z let 1997 –�������NWHUê�E\O�]S$VREHQ�GLVNRQWLQXLWDPL�VW�tGDMtFtFK�VH�
YHGHQt�ýHVNp�WHOHYL]H�D�MHMLFK�SURJUDPRYêFK�]iP�U$� 
 
3�LGDQi� KRGQRWD� D� URYQ�å� S�LGDQi� KRGQRWD� QD� SUDFRYQtND� VH� Y ýHVNp� WHOHYL]L� Y\YtMt� F\NOLFN\�– 
]Y\ãXMH� VH� YåG\� VH� �VNRNRYêP�� ]YêãHQtP� SRSODWNX� D� MHãW�� WDN� �� – 3 roky poté a potom oba 
XND]DWHOH�QH]DGUåLWHOQ��NOHVDMt��7R�RGSRYtGi�VNXWHþQp�VLWXDFL��NG\�YêNRQ\�Y SRGVWDW�� VWDJQXMt� �]�
REMHNWLYQtFK�G$YRG$���Q�NWHUp�VORåN\�QiNODG$�WYR�tFtFK�YêNRQRYRX�VSRW�HEX�URVWRX�U\FKOH��VOXåE\�
S�L� YêURE�� SR�DG$�� D� ýHVNi� WHOHYL]H� VH� VQDåt� R� Y\URYQiQt� KRVSRGi�VNpKR� YêVOHGNX� VQLåRYiQtP�
RVREQtFK�QiNODG$� D�RGSLV$��0tUD� VQLåRYiQt�RVREQtFK�QiNODG$� D�RGSLV$� MH�PHQãt�� QHå�PtUD� U$VWX�
YêNRQRYp� VSRW�HE\� D� MH� RWi]NRX�� NGH� MH� REMHNWLYQt� VSRGQt� KUDQLFH� RGSLV$� �PDMHWNX�� D� SRþWX�
SUDFRYQtN$�ýHVNp�WHOHYL]H� 
0RåQRVW� ~VSRU� QiNODG$� S�L� YêURE�� SURJUDPX� MH� ]iOHåLWRVWt� Y\åDGXMtFt� NRQFHSþQt� �HãHQt��
1iNODGRYRVW���KRGLQ\�YêURE\�SURJUDPX�URVWOD�RG�URNX������SU$P�UQ��PH]LURþQ��R���������FRå�MH�
QD�~URYQL�SRX]H�����SU$P�UQp�PH]LURþní inflace za tato léta -�S�HVWRåH�Q�NWHUp�VORåN\�QiNODG$�S�L�
YêURE��SR�DG$�URVWO\�VLOQ��QDGLQIODþQ��–�QDS���DXWRUVNp�KRQRUi�H��~KUDG\�RFKUDQQêP�RUJDQL]DFtP��
QiNODG\�QD�S�HQRV�VLJQiOX�� 
5$VW� SRþWX� KRGLQ� YêURE\� SURJUDPX� Y\SOêYi� ] QRYHO� ]iNRQD� R� ýHVNp� WHOHYLzi, které kladou na 
Y\VtOiQt�YH�HMQp�VOXåE\�Y ý5�VWiOH�Y\ããt�SRåDGDYN\��9êNRQRYi�SURGXNWLYLWD�YH�YêURE��SURJUDPX�
VH�S�LWRP�RG�URNX������]YêãLOD�YtFH�QHå�����[��KRGLQ\�Y\UREHQpKR�SURJUDPX�SUDFRYQtFL�� 
&HONRYê�SRKOHG�QD�KRVSRGD�HQt�ýHVNp�WHOHYL]H�WHG\�XND]XMH��åH�VH�ýHVNi�WHOHYL]H�VQDåLOD�R�SOQ�Qt�
VYpKR� SRVOiQt� MLå� QD� KUDQLFL� VYêFK� ILQDQþQtFK� PRåQRVWt�� 0XVHOD� S�HNRQDW� PLPR�iGQp� YOLY\�
v QiNODGHFK��1HVSOQLOD�SOiQ�YêQRV$��D�WR�]HMPpQD�] G$YRG$�QLåãt�QHå�S�HGSRNOiGDQp�VOHGRYDQRVWL��
9]WDK� � QiNODG$� D� YêQRV$� ýHVNp� Welevize ve spojení s platnou mediální legislativou však 
S�HGVWDYXMH� V\VWpPRYê� SUREOpP�� NWHUpPX� MH� ýHVNi� WHOHYL]H� GORXKRGRE�� Y\VWDYHQD�� 6RXþDVQ�� VH�
v KRVSRGD�HQt� ýHVNp� WHOHYL]H� D� ]HMPpQD� Y MHMtP� YQLW�QtP� �HNRQRPLFNpP� L� FHONRYpP�� �t]HQt�
objevují rezidua minuOêFK� OHW�� PQRKi� MHãW�� ] GRE\� S�HG� URNHP� ������ =OHSãHQt� SURFHV$�
HNRQRPLFNpKR��t]HQt�D�FHONRYi�]P�QD�SUDFRYQtKR�NOLPDWX�Y ýHVNp�WHOHYL]L�Y$EHF�PDMt�URYQ�å�VY$M�
HNRQRPLFNê� UR]P�U� �KRGQRWRYê� SRWHQFLiO��� NWHUê� PXVt� EêW� S�L� KRVSRGD�HQt� ýHVNp� WHOHYL]H�
v budoucnu EH]SRGPtQHþQ��Y\XåLW� 

�����'$YRG�QHVFKYiOHQt�URþQt�~þHWQt�]iY�UN\�DXGLWRUHP 
 
V S�HGFKR]t�þiVWL�E\OR�]PtQ�QR��åH�)LQDQþQt�~�DG�SUR�3UDKX���GRP��LO�QD�]iNODG��NRQWURO\�GDQ��
z S�tMP$� SUiYQLFNêFK�RVRE�]D� ]GD�RYDFt�REGREt������ýHVNp� WHOHYL]L� GRP�UHN� WpWR�GDQ�� Ye výši 
����� PLO�� .þ�� ýHVNi� WHOHYL]H� SRGDOD� SURWL� WRPXWR� UR]KRGQXWt� RGYROiQt�� NWHUp� YãDN� )LQDQþQt�
�HGLWHOVWYt� SUR� KO�� P�� 3UDKX� ]DPtWOR�� ýHVNi� WHOHYL]H� MH� QXFHQD� Y]tW� ]MLãW�Qt� � VSUiYFH� GDQ��
k S�HGP�WQp� SUREOHPDWLFH� QD� Y�GRPt� D� SURY��LW� YQLW�Qt� ~þHWQt� D� MLQp�mechanismy tak, aby byly 
chyby z PLQXORVWL� V\VWpPRY�� RGVWUDQ�Q\�D�QHPRKO\� VH�RSDNRYDW��3URWR�ýHVNi� WHOHYL]H�SRåiGDOD�
VSUiYFH�GDQ�� R�SURGORXåHQt� WHUPtQX�SUR�SRGiQt�GD�RYpKR�S�L]QiQt� ]D� URN������GR�������� ������
åiGRVWL�E\OR�Y\KRY�QR�� 
$XGLWRU�ýHVNp� WHOHYL]H�� VSROHþQRVW�(UQVW�<RXQJ�SRVWXSRYDO� VWDQGDUGQ�� S�L� RY��RYiQt� VSUiYQRVWL�
URþQt�~þHWQt�]iY�UN\�ýHVNp�WHOHYL]H�D�NH�GQL�Y\KRWRYHQt�WpWR�]SUiY\�SUDNWLFN\�GRNRQþLO�YãHFKQ\�
SUiFH�QD�RY��HQt�Y\Ni]DQêFK�DNWLY��SDVLY��QiNODG$�D�YêQRV$��3R�SRGiQt�GD�RYpKR�S�L]QiQt�]D rok 
�����D�~þHWQtP�]DFK\FHQt�WpWR�RSHUDFH�EXGH�Y\GiQ�ýHVNp�WHOHYL]L�YêURN��.H dni vyhotovení této 
]SUiY\� Y\GDO� DXGLWRU� ýHVNp� WHOHYL]L� Y\MiG�HQt�� YH� NWHUpP� VH� Y\MDG�XMH� L� N PRåQpPX� YOLYX�
QiVOHGQêFK�~þHWQtFK�RSHUDFt�QD�YêURN��YL]�S�tORKD�þ������ 
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Po vydání vêURNX�DXGLWRUD�ýHVNp� WHOHYL]L� VFKYiOt�5DGD�ýHVNp� WHOHYL]H�]iY�UHþQê�~þHW� D� IRUPRX�
GRGDWNX�NH�]SUiY��R�KRVSRGD�HQt�EXGH�LQIRUPRYDW�3RVODQHFNRX�VQ�PRYQX�3DUODPHQWX�ý5� 
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5. Výhled na následující období  
 
-Lå� Y þiVWL�� NWHUi� VH� ]DEêYDOD� UR]ERUHP� KRVSRGi�VNpKR� YêVOHGNX�� E\OR� NRQVWDWRYiQR�� åH� ýHVNi�
televize je prakticky od svého vzniku vystavena systémovému nesouladu mezi náklady a výnosy, 
FRå� VH� SURMHYXMH� Y� SUREOpPHFK� ILQDQFRYiQt� D� UR]YRMH� ýHVNp� WHOHYL]H�� 9 VRXþDVQp� OHJLVODWLYQt�
~SUDY�� ýHVNp� WHOHYL]H� QHQt� ]DNRWYHQ� SULQFLS�� NWHUê� E\� GHILQRYDO�� NG\� 3DUODPHQW� ý5� DQHER� ]D�
MDNêFK� RNROQRVWt�PXVt� S�LVWRXSLW� N ~SUDY�� NRQFHVLRQi�VNêFK� SRSODWN$�� 1iNODG\� YãDN� REMHNWLYQ��
URVWRX��S�HVWRåH�GORXKRGREê�WUHQG�QiNODG$�ýHVNp�WHOHYL]H�XND]XMH��åH�SRGLQIODþQ����QDSURWL�WRPX�
výnosy staJQXMt��-HGQDN�SRSODWHN�MH�NRQVWDQWQt��S�HGSRNOiGiPH-OL��åH�SUiY��QHQt�SHYQ���VWDQRYHQR��
NG\� 3DUODPHQW� S�LMPH� XVQHVHQt� R� ]P�Q���� MHGQDN� S�tMP\� ] reklamy jsou zákonem omezeny (a 
MHMLFK�UR]VDK�VH�]Y\ãXMH�SRX]H�YH�SURVS�FK�NRPHUþQtFK�WHOHYL]t���ýHVNi�WHOHYL]H�URYQ�å��QHP$åH�
HYHQWXiOQt�YROQp�]GURMH�SRXåtW�OLERYROQ��QD�SRGQLNiQt�QHVRXYLVHMtFt�V jejím posláním. 
 
Z WRKR� Y\SOêYi� XUþLWi� EH]NRQFHSþQRVW� �t]HQt� ýHVNp� WHOHYL]H� MDNR� WDNRYi� D� UL]LNRYRVW�
VW�HGQ�GREêFK�UR]KRGQXWt�R�SURJUDPRYêFK�SURMHNWHFK��NRSURGXNFH��GRNXPHntární a jiné cyklické 
SR�DG\��YêSUDYQp�VHULiO\��]DKUDQLþQt�DNYL]LFH�D�QiNXS�SUiY�DWG����DOH� L�R�SURMHNWHFK�WHFKQLFNêFK��
V letech 1992 –� ����� VL� ýHVNi� WHOHYL]H� ILQDQþQ�� Y\SRPiKDOD� RGSURGHMHP�PDMHWNX� SR�ý67�� YH�
NWHUp�SUDFRYDOR��[�YtFH�]DP�VWQDQF$�� WHQWR�]GURM� MH�YãDN�]FHOD�Y\þHUSiQ��9 následujícím období 
EXGH� WHG\�QXWQR� �HãLW� WHQWR� V\VWpPRYê�SUYHN�� ]HMPpQD�Y OHJLVODWLYQt� URYLQ�� ~SUDYRX�S�tVOXãQêFK�
]iNRQ$��VSROHþQ��V ~SUDYRX�]S$VREX�YêE�UX�SRSODWNX�DWG��� 
 
�����5R]SRþHW�ýHVNp�WHOHYL]H na rok 2002  
 
5.1.1. Sestavení  
 
5R]SRþHW�S�LSUDYRYDQê�QD� URN������ WUS�O�SUDNWLFN\� VWHMQêPL�REWtåHPL� MDNR� UR]SRþHW� URNX�������
'QH�������������5DGD�ýHVNp�WHOHYL]H�QHVFKYiOLOD�SUYQt�QiYUK�UR]SRþWX�QD�URN������V plánovanou 
ztrátou –�����PLO��.þ���������������9êERU�SUR�Y�GX��Y]G�OiQt��NXOWXUX��POiGHå�D�W�ORYêFKRYX�363�
ý5� PM�� Y\]YDO� 5DGX� ýHVNp� WHOHYL]H�� DE\� S�L� VFKYDORYiQt� UR]SRþWX� QD� URN� QHSRVWXSRYDOD�
]S$VREHP��NWHUê�E\�S�HGMtPDO�UR]KRGQXWt�363�ý5�Y RWi]FH�NRQFHVLRQi�VNêFK�SRSODWN$��3URWR�E\O�
QiVOHGQ�� QiYUK� UR]SRþWX� UHGXNRYiQ�� 5HVWULNFH� SRVWLKOD� RS�W� UHåLMQt� ~WYDU\� �DEVROXWQt� VQtåHQt�
UR]SRþWRYêFK� QiNODG$�� PD[LPiOQt� RPH]HQt� QDS��� VOXåHEQtFK� FHVW�� QiNODG$� QD� YêFKRYX� D�
Y]G�OiYiQt� SUDFRYQtN$� DSRG���� GRNRQFH� GRFKi]t� SRSUYp� Y KLVWRULL� ýHVNp� WHOHYL]H� N absolutnímu 
SRNOHVX�PH]G��L�SU$P�UQp�P]G\���1�NWHUp�ÄQHRYOLYQLWHOQp³�D�YHOLNRVWt�Yê]QDPQp�QiNODG\�EXGRX�
]�HMP�� RS�W� Y\ããt� �~KUDG\� RFKUDQQêP� DXWRUVNêP� RUJDQL]DFtP�� ~KUDG\� ýHVNp� SRãW�� ]D� LQNDVR�
WHOHYL]QtFK�SRSODWN$��� 
 
5.1.2. Výroba 
 
9êURED�ýHVNp�WHOHYL]H��MH�SUR�WHQWR�URN�SOiQRYiQD�QD�Y\ããt�KRGQRWX��QHå�Y roce 2001. Ze zákona 
VH� YãDN�PXVt� UR]ãt�LW� SRGWLWXONRYiQt� SR�DG$� SUR� QHVO\ãtFt� D� UHJLRQiOQt� ]SUDYRGDMVWYt�� 7\WR� YOLY\�
spolu s rozsáhlým zpravodajstvím ze ZOH v 6DOW�/DNH�&LW\�]QDPHQDMt��åH�~URYH��RVWDWQt�YêURE\�
MH� PtUQ�� SRG� ~URYQt� URNX� ������ =H� VWUDQ\� SURJUDPX� MH� VWiOH� DUJXPHQWRYiQR� WtP�� åH� MH� QXWQR�
GRKQDW� YêSDGHN� S$YRGQt� þHVNp� WYRUE\� ] PLQXOêFK� OHW� MDNR� S�HGSRNODGX� ]YêãHQt� VOHGRYDQRVWL� D�
návratu k WUDGLþQtPX� LPDJH� WHOHYL]Qt� VWDQLFH� Y$EHF� �SRVWDYHQpKR� QD� XUþLWêFK� W\SHFK� SR�DG$�
typických pro televizní tvorbu 90.let). 
 
5.1.3. Výnosy 
 
9êQRV\� E\O\� QDSOiQRYiQ\� QD� ~URYH�� VOHGRYDQRVWL� ���� QD� NDQiOH� ý7��� -Lå� SROROHWQt� YêVOHGN\�
KRVSRGD�HQt� YãDN� XND]XMt�� åH� �NH� GQL� ]SUDFRYiQt� WpWR� ]SUiY\�� WXWR� DPELFL� ýHVNi� WHOHYL]H� RS�W�
QHSOQt� D� GR� NRQFH� URNX� ����� ML� ]�HMP�� QHP$åH� DQL� GRKQDW�� 7R� ]QDPHQi� RS�W� SURSDG�
v RþHNiYDQêFK�YêQRVHFK��V QHJDWLYQtP�GRSDGHP�QD�KRVSRGi�VNê�YêVOHGHN�ýHVNp�WHOHYL]H��7HQ�E\�
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PRKO�GRViKQRXW�RS�W� �iGRY��QD�–�����PLO��.þ��9êQRV\�] reklamy jsou prakticky jedinou, avšak 
Yê]QDPQRX�SRORåNRX�UR]SRþWX�QD�URN�������NGH�]�HMP��GRMGH�NH ]QDþQp�RGFK\OFH�RSURWL�SOiQX�� 
 
5.1.4. Náklady 
 
3�HVWR� MH� ~URYH�� QiNODG$� QD� WHOHYL]Qt� YêUREX� ] NYDQWLWDWLYQtKR� SRKOHGX� S�tOLã� Y\VRNi� D� VWiYi� VH�
UL]LNHP�SUR�YêYRM�KRVSRGD�HQt�ýHVNp�WHOHYL]H��2Wi]NRX�MH�YãDN�NYDOLWD�Y\VtOiQt�S�L�XUþLWp�UHVWULNFL�
D�SOQ�Qt�]iNRQD�Y UR]VDKX�]DEH]SHþHQt�YH�HMQRSUiYQtKR�Y\VtOiQt� 
 
�������+RVSRGi�VNê�YêVOHGHN 
 
3RåDGDYHN�QD�Y\URYQiQt�KRVSRGi�VNpKR�YêVOHGNX�E\��VH�]DSRþWHQtP�WUHQGX�YêYRMH�QD�GDOãt�URN��
vedl k QXWQRVWL�RNDPåLWp�UHVWULNFH�YêURE\�Y �iGX���0 –�����PLO��.þ��-H�RWi]NRX��]GD�E\�WR�QHYHGOR�
k GLVNRQWLQXLW�� S�L� SURJUDPRYiQt�� N SRUXãRYiQt� ]iNRQD� R� ýHVNp� WHOHYL]L�� 7DNRYêWR� UR]P�U�
UHVWULNFH� E\� XUþLW�� ]QDPHQDO� QXWQRVW� ]UXãLW� Q�NWHUp� IRUPiW\� SR�DG$� �D� UR]SXVWLW� SDW�LþQi�
SURGXFHQWVNi� FHQWUD��� FRå� MHGQDN� SRYHGH� N� PLQLPiOQ�� VW�HGQ�GREpPX výpadku vlastní tvorby 
v XUþLWpP�åiQUX�D�GRWNQH�VH�QHJDWLYQ��GLYiND�Y roce 2004. 
 
 
�����9�FQp�S�HGSRNODG\ 
 
=D� QHMG$OHåLW�Mãt� REODVW�� NDP� PXVt� ýHVNi� WHOHYL]H� ]DP��LW� VYp� ~VLOt�� SRYDåXMHPH� G$VOHGQp�
provedení restrukturalizacH�D�WUYiQt�QD�QDSOQ�Qt�SURMHNWX�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�-L�tKR�%DOYtQD�D�MHKR�
SURKORXEHQt�� =HMPpQD� MH� QXWQp� RGG�OLW� Y\VtODWHOH� RG� YêUREFH� D� SURVDGLW� WHQWR� SULQFLS� GR�
HNRQRPLFNpKR��t]HQt�ýHVNp�WHOHYL]H��-H�QXWQR�PQRKHP�YtFH�SURSUDFRYDW�SURJUDPRYRX�VWUDWHJLL�D�
�tGLW�ýHVNRX�WHOHYL]L�QLNROL�SULRULWRX�YODVWQt�YêURE\��DOH�S�HV�ILQDQFRYiQt�Y\VtOiQt�SURJUDPX�MDNR�
FHONX��-H�QXWQR�]OHSãLW�FHONRYp�VWUDWHJLFNp��t]HQt�ýHVNp�WHOHYL]H�� 
3�L� UHVWUXNWXUDOL]DFL� MH� W�HED� Y\WêþLW� KODYQt� REODVWL� D� SURFHV\� NH� ]OHSãHQt� �SURJUDPRYiQt, 
FRQWUROOLQJ� YêURE\�� NDSDFLWQt� SOiQRYiQt�� RSWLPDOL]DFH� ]GURM$�� WM�� S�tS�� RXWVRXUFLQJ� QHER� VQtåHQt�
UR]VDKX� DNWLY��� 'iOH� MH� QXWQR� VWDQRYLW� P��LWHOQp� XND]DWHOH� YêNRQQRVWL� SUR� NOtþRYp� SURFHV\� D�
VWDQRYLW�� MDNp�KRGQRW\�D�GRNG\�PXVt�WDWR�P��tWND�YêNRQQRVWL�GRViKQRXW��6Yi�P��tWND�YêNRQQRVWL�
PXVt� PtW�� QD� UR]GtO� RG� VRXþDVQpKR� VWDYX�� L� SURJUDPRYiQt� �REHFQ�� PtUD� SOQ�Qt� SRVOiQt� ýHVNp�
WHOHYL]H� D� GLYiFNi� RGH]YD��� 3DN� MH� QXWQR� SURYi]DW� SOQ�Qt� P��tWHN� YêNRQQRVWL� QD� P]GRYRX�
]DLQWHUHVRYDQRVW�YHGRXFtFK�SUDFRYQtN$��(NRQRPLFNê�potenciál restrukturalizace se musí projevit 
GRSDGHP�QD�KRVSRGi�VNê�YêVOHGHN�MLå�Y roce 2003.  
 
�����3�tSUDYD�QD�URN����� 
 
6RXþDVQ���L�SUR�VDPRWQRX�PRåQRVW�VNXWHþQ��VWUDWHJLFN\��tGLW�ýHVNRX�WHOHYL]L��VH�MHYt�MDNR�QH]E\WQp�
]DNRWYLW� ]S$VRE� MHMtKR� ILQDQFRYiQt� ]S$VREHP� REY\NOêP� Y EU –� LQIODþQt� ~SUDYRX� SRSODWNX� D�
]DEH]SHþHQtP� VWUDWHJLFNpKR� UR]YRMRYpKR� ]iP�UX� þ�� �� – digitalizace terestrického televizního 
Y\VtOiQt�� 6RXþDVQ�� MH� W�HED� OpSH� GHILQRYDW� ]iYD]HN� �SRYLQQRVWL�� ýHVNp� WHOHYL]H� MDNR� Y\VtODWHOH�
YH�HMQp�VOXåE\���=D�~YDKX�VWRMt�UR]ãt�HQt�UHNODPQtKR�OLPLWX�ýHVNp�WHOHYL]H�] MLå�XYHGHQêFK�G$YRG$� 
5HVWUXNWXUDOL]DþQt� SUiFH� VH� UR]E�KO\� SRþiWNHP� URNX� ������ DYãDN� WHSUYH� RG� OpWD� ýHVNi� WHOHYL]H�
VSROXSUDFXMH� VH� VSROHþQRVWt� .30*�� V� MHMtå� SRPRFt� EXGH� GHILQRYiQ� ]iNODGQt� UiPHF�
UHVWUXNWXUDOL]DFH� D� DNþQt� SOiQ\� Y MHGQRWOLYêFK� REODVWHFK�� MHMLFK� SURYHGHQt� ]DþQH� ýHVNi� WHOHYL]H�
XVNXWHþ�RYDW�RG�SRG]LPX������V S�HVDKHP�GR�FHOpKR�URNX������ 
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���3�tORK\ 
 
 
����3�tORKD�þ��� 
 
�������Òý(71Ë�=È9�5.$�ý(6.e�7(/(9,=(�9 ROCE 2001  
 
 

(Pouze v WLãW�Qp�IRUP�� 
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6.1.1.1. Rozvaha a výkaz ]LVN$ a ztrát k 31. 12. 2001 ý7 
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6.1.1.2. Rozvaha a výkaz ]LVN$ a ztrát k 31. 12. 2001 – ý7 Praha 
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6.1.1.3.  Rozvaha a výkaz ]LVN$ a ztrát k 31. 12. 2001 – TS Brno 



 37 



 38 



 39 



 40 



 41 



 42 



 43 



 44 

6.1.1.4. Rozvaha a výkaz ]LVN$�D�]WUiW�N 31. 12. 2001 – TS Ostrava 
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�������.RPHQWi��N ~þHWQt�]iY�UFH 

6.1.2.1. Všeobecné informace 

 
ýHVNi� WHOHYL]H� VH� VtGOHP� .DYþt� KRU\�� 3UDKD� �� E\OD� ]�t]HQD� GQHP� ��� OHGQD� ����� ]iNRQHP� ý15�
þ����������6E��Y SODWQpP�]Q�Qt�MDNR�právnická osoba, kWHUi�KRVSRGD�t�V vlastním majetkem. Stát 
QHRGSRYtGi�]D�MHMt�]iYD]N\�D�ýHVNi�WHOHYL]H�QHRGSRYtGi�]D�]iYD]N\�VWiWX��ýHVNi�WHOHYL]H�VH�QH]DSLVXMH�
GR�REFKRGQtKR�UHMVW�tNX� 
ýHVNi� WHOHYL]H� SRVN\WXMH� VOXåEX� YH�HMQRVWL� WYRUERX� D� ãt�HQtP� WHOHYL]QtFK� SURJUDP$� QD� FHOém území 
ýHVNp� UHSXEOLN\�� 6WDWXWiUQtP� RUJiQHP� ýHVNp� WHOHYL]H� MH� JHQHUiOQt� �HGLWHO�� NWHUê� MH� MPHQRYiQ�
5DGRX�ýHVNp�WHOHYL]H� 
5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� MH� RUJiQHP�� MHKRå� SURVW�HGQLFWYtP� VH� XSODW�XMH� SUiYR� YH�HMQRVWL� QD�
NRQWUROX� WYRUE\� D� ãt�HQt� SURJUDP$� ýHVNp� WHOHYLze. 5DGD� MH� ]H� VYp� þLQQRVWL� RGSRY�GQi�
3DUODPHQWX�ýHVNp�UHSXEOLN\� 
 
'QH� ���SURVLQFH� ����� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� RGYRODOD� ] IXQNFH� JHQHUiOQtKR� �HGLWHOH� S�� 'XãDQD�
&KPHOtþND� D� QRYêP� JHQHUiOQtP� �HGLWHOHP� MPHQRYDOD� ���SURVLQFH� ����� S�-L�tKR� +RGDþH�� *�� -L�t�
+RGDþ�GQH����OHGQD������RGVWRXSLO�]H�]GUDYRWQtFK�G$YRG$� 
'QH����OHGQD������3RVODQHFNi�VQ�PRYQD�3DUODPHQWX�ý5�RGYRODOD�5DGX�ýHVNp�WHOHYL]H��'QH����OHGQD�
�����E\OD�VFKYiOHQD�QRYHOD�]iNRQD�R�ýHVNp�WHOHYL]L��NWHUi�XPRåQLOD�GROQt�NRPR�H�3DUODPHQWX�ý5��DE\�
GRþDVQ�� S�HY]DOD� SUDYRPRFL� 5DG\� ýHVNp� WHOHYL]H�� 'QH� ��~QRUD� ����� MPHQRYDOD� SUR]DWtPQtP�
�HGLWHOHP� ýHVNp� WHOHYL]H� S�� -L�tKR� %DOYtQD�� 'QH� ���� NY�WQD� ����� ]YROLOD� 3RVODQHFNi� VQ�PRYQD�
YH�HMQêP� KODVRYiQtP� QRYRX� 5DGX� ýHVNp� WHOHYL]H�� 5DGD� ýHVNp� WHOHYL]H� ���� �tMQD� ����� ]YROLOD� 
JHQHUiOQtP��HGLWHOHP�ýHVNp�WHOHYL]H�S�-L�tKR�%DOYtQD� 
 
Základem RUJDQL]DþQt� VWUXNWXU\�ýHVNp� WHOHYL]H�YH� VP\VOX�]iNRQD�ý15�þ����������6E��Y platném 
]Q�Qt�D�6WDWXWX�ýHVNp�WHOHYL]H�VFKYiOHQpKR�5DGRX�ýHVNp�WHOHYL]H�MVRX� 
ýHVNi�WHOHYL]H�Y 3UD]H������ý7�Y Praze) 
Televizní studio Brno       (TS Brno) 
Televizní studio Ostrava  (TS Ostrava) 
�3RGUREQ�Mãt� LQIRUPDFH�RKOHGQ�� YQLW�Qt� V\VWHPL]DFH�Y MHGQRWOLYêFK� ]iNODGQtFK�RUJDQL]DþQtFK�FHOFtFK�
YL]��3�tORKD�þ���������������������–�2UJDQL]DþQt�VFKpPDWD� 
 
3UR� ~þHO\� HNRQRPLFNpKR� �t]HQt� VH� W\WR� RUJDQL]DþQt� FHON\� R]QDþXMt� MDNR� VDPRVWDWQ�� KRVSRGD�tFt�
MHGQRWN\� �6+-��� 9]iMHPQ�� SRVN\WQXWp� YêNRQ\�� SUiFH� D� VOXåE\� VH� ]~þWRYiYDMt� Y cenách 
YQLWURSRGQLNRYêFK�YêNRQ$� 
 
)LQDQþQt�SURVW�HGN\� MVRX� MHGQRWOLYêP� VDPRVWDWQ�� KRVSRGD�tFtP� MHGQRWNiP�S�LG�ORYiQ\�QD� ]iNODG��
UR]SRþWX�VFKYiOHQpKR�HNRQRPLFNRX�UDGRX��JHQHUiOQtP��HGLWHOHP�D�5DGRX�ý7� 
)LQDQþQt� D� ~þHWQt� VOXåED� MH� �HãHQD� VDPRVWDWQ�� Y MHGQRWOLYêFK� VDPRVWDWQ�� KRVSRGD�tFtFK� MHGQRWNiFK��
5RþQt�~þHWQt�]iY�UN\�MVRX�]SUDFRYiYiQ\�RGG�OHQ��D�VXPDUL]XMt�VH�Då�Y UiPFL�VHVWDYHQt�URþQtFK�
~þHWQtFK�YêND]$� 
 
ýHVNi� WHOHYL]H� ~þWXMH� Y VRXODGX� VH� ]iNRQHP� þ���������� 6E��� R� ~þHWQLFWYt �� YH� ]Q�Qt� SR]G�MãtFK�
S�HGSLV$�D�V 2SDW�HQtP�0)��NWHUêP�VH�VWDQRYt�~þWRYi�RVQRYD��SRVWXS\�~þWRYiQt��XVSR�iGiQt�SRORåHN�
~þHWQt� ]iY�UN\� D� REVDKRYp� Y\PH]HQt� W�FKWR� SRORåHN� SUR� QHYêG�OHþQp� RUJDQL]DFH�� Y\GDQpP� SRG�
þM����������������GQH����OLVWRSDGX�������YH�]Q�Qt�SR]G�MãtFK�]P�Q�D�GRGDWN$� 
ÒþHWQt�SUiFH�MVRX�]DMLã"RYiQ\�Y UiPFL�LQWHJURYDQpKR�LQIRUPDþQtKR�V\VWpPX�6$3�5���    

9\EUDQp�~GDMH�R�]DP�VWnanosti 
5RþQt�SU$P�UQê��S�HSRþWHQê��SRþHW��]DP�VWQDQF$��ýHVNp��WHOHYL]H�þLQLO�� 
  
2 878, 75  osob  v roce  2001  
2 851,00   osob  v roce   2000 
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 Z toho �tGtFtFK�]DP�VWQDQF$��JHQHUiOQt��HGLWHO���HGLWHOp�VWXGLt���HGLWHOp�D�YHGRXFt�~WYDU$��ãpIUHGDNWR�L�
a šéfproducenti): 
 
34,00   osob  v roce  2001  
35,00   osob  v roce   2000 
 
  
Graf 1 
 

5RþQt�SU$P�UQê�S�HSRþWHQê�SRþHW�]DP�VWQDQF$�ýHVNp�WHOHYL]H�Y letech 1995-2001 
 

         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

        

          (v p�ep.osobách) 

  1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

ýESKÁ TELEVIZE 3 564,00 3 234,25 3 169,50 3 086,75 2 891,50 2 851,00 2 878,75 

v tom: ýT V PRAZE 2 896,50 2 634,25 2 579,75 2 529,25 2 377,75 2 340,25 2 387,25 
TS BRNO 362,00 322,00 316,00 292,00 273,00 269,50 267,50 
TS OSTRAVA 305,50 278,00 273,75 265,50 240,75 241,25 224,00 
 
Tab. 1 
Osobní náklady  
 
V SU$E�KX�URNX������D������Y\QDORåLOD�ýHVNi�WHOHYL]H�QD� 

 ( v WLV��.þ )  
 Rok 2001 Rok 2000 

 
� mzdy  776 573   750 391  
� KRQRUi�H�]D�S�tVS�YN\�GR�.þ������-      8 835       8 604  
� RVWDWQt�S�tMP\�I\]LFNêFK�RVRE    33 150     31 920  
� VRFLiOQt�SRMLãW�Qt  278 146   267 943  
� ostatní sociální náklady      6 021       5 163  
S$MþN\�]H�VRFLiOQtKR�IRQGX      3 819       4 817  
 
Z toho: 
 

  

na �tGtFt�]DP�VWQDQFH:     
� mzdy    25 004     27 056  
VRFLiOQt�SRMLãW�Qt��  

 8 753 
     9 469  
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 na þOHQ\�5DG\�ý7��U������YþHWQ��GR]RUþt�   
       komise):   
� RGP�Q\     1 880       1 273  
� VRFLiOQt�SRMLãW�Qt        658          445  

 
     
1D� ]iNODG�� UR]KRGQXWt� 3UDåVNp� VSUiY\� VRFLiOQtKR� ]DEH]SHþHQt� �3URWRNRO� þ�������� ]H� GQH� ����������
EXGRX�ýHVNp� WHOHYL]L�Y SOQp�YêãL�YUiFHQ\�S�tVS�YN\�QD�VRFLiOQt�]DEH]SHþHQt�þOHQ$�5DG\�ý7�]D��� OHW�
]S�WQ���6RXþDVQ��E\O\�SRåiGiQ\�]GUDYRWQt�SRMLã"RYQ\�R�YUiFHQt�]GUDYRWQtKR�SRMLãW�Qt��7R�]QDPHQi��åH�
Y\Ni]DQp�QiNODG\�YH�YêãL�����WLV�.þ�EXGRX�NU\W\�Y budoucnu výnosy ve stejné výši. 
 
2GP�Q\� ]D� DXWRUVNi� GtOD� QHER� XP�OHFNp� YêNRQ\� D� RGP�Q\� ]D� MHMLFK� XåLWt� �GOH� DXWRUVNpKR� ]iNRQD��
VOHGXMH�ýHVNi�WHOHvize v VHVNXSHQt�QiNODG\�QD�QDNXSRYDQp�VOXåE\��]~þWRYDQp�S�L�YêURE��SR�DG$� 

���������3RXåLWp�~þHWQt�PHWRG\���]iVDG\�D�]S$VRE\�RFH�RYiQt 

Obecné zásady 
 
ÒþHWQLFWYt� MH� YHGHQR� QD� SULQFLSX� KLVWRULFNêFK� SR�L]RYDFtFK� FHQ� Y souladu s ~þHWQtPL� S�HGSLV\�
platnými v ýHVNp� UHSXEOLFH�� ýiVWN\� Y ~þHWQt� ]iY�UFH� D� Y S�tOR]H� MVRX� Y\MiG�HQ\� Y WLVtFtFK� þHVNêFK�
korun, není-li uvedeno jinak. 

Dlouhodobý hmotný a nehmotný  majetek 
 
Dlouhodobý nehmotný majetek� MH�~þWRYiQ�Y SR�L]RYDFt�FHQ�� D�RGHSLVRYiQ� URYQRP�UQ��SR�GREX���
let. Drobnê�GORXKRGREê�QHKPRWQê�PDMHWHN�� MHKRå�RFHQ�Qt� MH��������.þ�D�QLåãt�� MH�SOQ��RGHSViQ�GR�
QiNODG$�S�L�SR�t]HQt��'UREQê�QHKPRWQê�PDMHWHN��MHKRå�SR�L]RYDFt�FHQD�MH�������.þ�D�QLåãt��VH�~þWXMH�
S�L�SR�t]HQt�Y SOQp�YêãL�S�tPR�GR�QiNODG$�D�MH�YHGHQ�Y operativní evidenci. 
 
Dlouhodobý hmotný majetek� MH� ~þWRYiQ� Y SR�L]RYDFtFK� FHQiFK� Y\ããtFK� QHå� ��� ���� .þ�� 'UREQê�
GORXKRGREê� KPRWQê� PDMHWHN�� MHKRå� RFHQ�Qt� MH� ��� ���� .þ� D� QLåãt�� MH� SOQ�� RGHSViQ� GR� QiNODG$� S�L�
SR�t]HQt��'UREQê�KPRWQê�PDMHWHN�� MHKRå�SR�L]RYDFt� FHQD� MH�������.þ�D�QLåãt�� VH�~þWXMH�S�L�SR�t]HQt�
v SOQp�YêãL�S�tPR�GR�QiNODG$�D�Y SR�L]RYDFt�FHQ��QDG�����.þ�MH�YHGHQ�Y operativní evidenci. 
3R�L]RYDFt� FHQ\� ]DKUQXMt� QiNODG\� QD� GRSUDYX�� FOR� D� PRQWiå�� 9 SU$E�KX� URNX� ����� QHE\O� åiGQê�
GORXKRGREê�KPRWQê�PDMHWHN�RFHQ�Q�UHSURGXNþQt�FHQRX� 
 
3UR�SRW�HE\�~þHWQtKR�RGSLVRYiQt�VWDQRYLO\�VDPRVWDWQ��KRVSRGD�tFt�MHGQRWN\�ýHVNp�WHOHYL]H�odpisový 
plán� MDNR� SRGNODG� SUR� Y\þtVOHQt� RSUiYHN� RGSLVRYDQpKR� PDMHWNX� Y SU$E�KX� MHKR� SRXåtYiQt�� 9êãH�
~þHWQtFK�RGSLVRYêFK�VD]HE�MH�VWDQRYHQD�Y souladu s S�tVOXãQêPL�XVWDQRYHQtPL�]iNRQD�þ����������6E��
o dani z S�tMP$��V W�PLWR�XS�HVQ�QtPL� 
 
8�GORXKRGREpKR�KPRWQpKR� D� QHKPRWQpKR�PDMHWNX�SR�t]HQpKR�S�HG���������� MH� SRQHFKiQD� VWiYDMtFt�
GpOND� åLYRWQRVWL� VWDQRYHQi� WHFKQLFNRX� UDGRX� ýHVNp� WHOHYL]H� D� ] ní vyplývající ~þHWQt� RGSLV\. U 
GORXKRGREpKR� KPRWQpKR� D� QHKPRWQpKR�PDMHWNX� SR�t]HQpKR� RG� ��������� MH� GRED� XSRW�HELWHOQRVWL� D�
z WRKR� Y\SOêYDMtFt� YêãH� ~þHWQtFK� RGSLVRYDQêFK� VD]HE� VWDQRYHQD� Y souladu s ustanoveními zákona 
þ����������6E��Y SODWQpP�]Q�Qt�SUR�URYQRP�UQp�D�SUR�]U\FKOHQp�RGSLVRYiQt��9êMLPNRX�MVRX�S�tVWURMH�
pro záznam a reprodukci zvuku nebo obrazu SR�t]HQp� GR� ��������� �WHOHYL]Qt� S�LMtPDþH�� PRQLWRU\��
magnetofony, mikrofony, videorekordéry, antény a pod.) v WHFKQLFH� REMHNWX� ]SUDYRGDMVWYt� ýHVNp�
televize v Praze a v WHFKQLFNêFK� SURYR]HFK� ýHVNp� WHOHYL]H�� X� NWHUêFK� MH� Y]KOHGHP� N exponovanosti 
]D�t]HQt� VWDQRYHQD� GRED� åLYRWQRVWL� W]Q�� ~þHWQtKR� RGSLVRYiQt� QD� �� URN\�� 6WHMQi� ]D�t]HQt� Y� RVWDWQtFK�
~WYDUHFK� ýHVNp� WHOHYL]H� QHVRXYLVHMtFtFK� V� WHFKQLFNêP� SURYR]HP� PDMt� VWDQRYHQX� GREX odpisování 
~þHWQ�� L� GD�RY�� VKRGQRX�QD� �� OHW��'ORXKRGREê�KPRWQê� D� QHKPRWQê�PDMHWHN� SR�t]HQê� � RG� ���������
RGSLVXMH� ýHVNi� WHOHYL]H� MLå� SOQ�� �EH]� YêMLPHN�� Y souladu s XVWDQRYHQtPL� ]iNRQD� þ���������� 6E��
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v SODWQpP�]Q�Qt���D�WR�URYQRP�UQêP�RGSLVRYiQtP�V URþQt�RGpisovou sazbou stanovenou pro zvýšenou 
vstupní cenu. 
2SUDYQp�SRORåN\�N majetku se v souladu s ~þWRYRX�RVQRYRX�D�SRVWXS\�~þWRYiQt�SUR�SROLWLFNp�VWUDQ\��
KQXWt��REþDQVNi�VGUXåHQt�D�MLQp�QHYêG�OHþQp�RUJDQL]DFH�QHY\WYi�HMt� 
 
1iNODG\� QD� RSUDY\� D� ~GUåEX� KPRWQpKR� PDMHWNX� VH� ~þWXMt� S�tPR� GR� QiNODG$. Technické 
]KRGQRFHQt� MHGQRWOLYpKR�KPRWQpKR�D�QHKPRWQpKR�PDMHWNX�S�HVDKXMtFt��������.þ� �UHVS���������.þ��
URþQ��MH�DNWLYRYiQR�GR�PDMHWNX� 

&HQQp�SDStU\�D�GORXKRGREê�ILQDQþQt�PDMHWHN 
 
ýHVNi� WHOHYL]H� Y URFH� ����� Y\XåtYDOD� NH� ]KRGQRFRYiQt� GRþDVQ�� YROQêFK� ILQDQþQtFK� ]GURM$� YHGOH�
VWDQGDUGQtFK�WHUPtQRYDQêFK�YNODG$�L�MLQp��SURGXNW\�ILQDQþQtKR�WUKX����S�HGHYãtP�RSHUDFH�V bonitními 
VWiWQtPL� GOXKRSLV\�� K\SRWHþQtPL� ]iVWDYQtPL� OLVW\� D� SRGtORYêPL� OLVW\� SHQ�åQtKR� WUKX� RWHY�HQêFK�
podílovýcK�IRQG$�UHQRPRYDQêFK�]DKUDQLþQtFK�EDQN���=SURVW�HGNRYDWHOHP�YãHFK�XYHGHQêFK�RSHUDFt�MH�
ý62%��D�V��� 
&HQQp�SDStU\�D�GORXKRGREê�ILQDQþQt�PDMHWHN�MVRX�Y\ND]RYiQ\�Y FHQ��SR�t]HQt�� 

 Zásoby 
 
1DNXSRYDQp�PDWHULiORYp�]iVRE\�MVRX�RFH�RYiQ\�YiåHQêP�DULWPHWLFNêP�SU$P�UHP�SR�L]RYDFtFK�FHQ�
EH]�'3+�YþHWQ��YHGOHMãtFK�YêGDM$� �QDS���QiNODG\�QD�SRãWRYQp��GRSUDYQp��FOR��QHYUDWQp�REDO\���Y TS 
Brno a v 76� 2VWUDYD� MVRX� RFHQ�Q\� MHGQRWOLYRX� SR�L]RYDFt� FHQRX� EH]� '3+�� NWHUi� S�HGVWDYXMH� FHQX�
SR�t]HQt�]iVRE�D�RVWDWQt�QiNODG\�V SR�t]HQím související  
 
1HGRNRQþHQi� YêURED� S�HGVWDYXMH� UR]SUDFRYDQp� YêUREN\� MLå� ]UXãHQpKR� YêUREQtKR� SURYR]X� Y Hradci  
.UiORYp�� ýiVW� ] nich byla externím dodavatelem v SU$E�KX� URNX� GRNRQþHQD� D� ]D�D]HQD� GR�PDMHWNX�
ýHVNp�WHOHYL]H� 

Pohledávky 

 
Ve smyslu ustanovení záNRQD� þ�� ��������� 6E��� R� GDQtFK� ] S�tMP$� Y SODWQpP� ]Q�Qt� RGHSVDOD� ýHVNi�
televize v U�������]EêYDMtFt�þiVW�QHXKUD]HQêFK�KRGQRW�SRKOHGiYHN��NWHUp�E\O\�VSODWQp�GR�������������D�
WR�YH�YêãL�������WLV��.þ��Y�U�������YH�YêãL�������WLV�.þ�� 
  
V souladu s ustanoveníP� ]iNRQD� þ���������� 6E��� R� UH]HUYiFK� SUR� ]MLãW�Qt� ]iNODGX� GDQ�� ] S�tMP$�
v SODWQpP�]Q�Qt�Y\WYR�LOD�ýHVNi�WHOHYL]H�N �����������RSUDYQp�SRORåN\�N pohledávkám splatným po 
31.12.1994 ve výši 8 943 WLV��.þ��N������������YH�YêãL�������WLV�.þ��D�N pohledávkám v konkurzním 
�t]HQt�YH�YêãL�������WLV�.þ��N������������YH�YêãL�������WLV�.þ��� 
 
ýHVNi� WHOHYL]H�QHY\WYi�t��Y souladu s SODWQRX�~þHWQt� OHJLVODWLYRX�� MLQp�QHå�GD�RY��X]QDWHOQp�RSUDYQp�
SRORåN\� 
 
V S�tSDG��PRåQRVWL� WYRUE\�RSUDYQp�SRORåN\�N rizikovým pohledávkám po� OK$W��VSODWQRVWL��E\�ýHVNi�
WHOHYL]H�Y\WYR�LOD�~þHWQt�RSUDYQRX�SRORåNX��WM��QDG�UiPHF�GD�RY��X]QDWHOQp�RSUDYQp�SRORåN\��YH�YêãL�
�������WLV�.þ� 

3�HSRþHW�FL]tFK�P�Q 

 
ÒþHWQLFWYt� ýHVNp� WHOHYL]H� MH� YHGHQR� Y þHVNêFK� NRUXQiFK�� &L]tFK� P�Q� VH� Y ~þHWQLFWYt� SRXåtYi� S�L�
~þWRYiQt�R�SRKOHGiYNiFK�D�]iYD]FtFK��GHYL]iFK�D�GiOH�R�YãHFK�RVWDWQtFK�KRGQRWiFK��MHMLFKå�RFHQ�Qt�MH�
Y\MiG�HQR�Y FL]t�P�Q���3UR�S�HSRþHW�FL]t�P�Q\�QD�P�QX�þHVNRX�SRXåtYi�ýHVNi�WHOHYL]H�Y E�åQpP�URFH�
SHYQêFK� NXU]$� Y\KOiãHQêFK� ýHVNRX� QiURGQt� EDQNRX� N� ������� S�HGHãOpKR� NDOHQGi�QtKR� URNX�� 1D�
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]iNODG��SURY��HQt�MVRX�SHYQp�NXU]\�XSUDYHQ\�Y S�tSDGHFK��NG\�VH�RGFKêOt�R�YtFH�QHå������RG�GHQQtFK�
NXU]$�Y\KOiãHQêFK�ýHVNRX�QiURGQt�EDQNRX�N poslednímu dni v P�VtFL� 
 
3�L� X]DYtUiQt�~þHWQtFK�NQLK� VH�PDMHWHN� D� ]iYD]N\�Y\MiG�HQp�Y FL]t�P�Q�� S�HSRþWRX�QD� þHVNRX�P�QX�
SRGOH�SODWQpKR�NXU]X�Y\KOiãHQpKR�ýHVNRX�QiURGQt�EDQNRX�N��������GDQpKR�~þHWQtKR�REGREt��.XU]RYp�
rozdíly vznikající v ~þHWQLFWYt� NH� GQL� XVNXWHþQ�Qt� ~þHWQtKR� S�tSDGX� VH� ~þWXMt� GR� QiNODG$�� SRS��� GR�
YêQRV$��.XU]RYp�UR]GtO\�]MLãW�Qp�S�L�X]DYtUiQt�~þHWQtFK�NQLK�QD�ILQDQþQtFK�~þWHFK�~þWRYêFK�VNXSLQ�����
�������D����VH�NH�GQL�VHVWDYHQt�~þHWQt�]iY�UN\�~þWXMt�GR�QiNODG$��SRS���GR�YêQRV$�D�NXU]RYp�UR]GtO\�
]MLãW�Qp�QD�~þWHFK�SRKOHGiYHN��]iYD]N$��~Y�U$�D�ILQDQþQtFK�YêSRPRFt�D�QD�~þWHFK�ILQDQþQtFK�LQYHVWLF�
VH�~þWXMt�QD�~þWX�����-�.XU]RYp�UR]GtO\�DNWLYQt�D�QD�~þWX�����-�.XU]RYp�UR]GtO\�SDVLYQt��ýHVNi�WHOHYL]H�
QHY\WYi�t�GD�RY��QHX]QDWHOQp�UH]HUY\�Y�VRXODGX�V�þHVNRX�OHJLVODWLYRX��WXGtå�QHY\WYi�t�DQL�UH]HUYX�QD�
kurzové rozdíly. 

Televizní poplatky 

 
7HOHYL]Qt�SRSODWN\�MVRX�Y\EtUiQ\�D�HYLGRYiQ\�ýHVNRX�SRãWRX�QD�]iNODG��]iNRQD�ý15�þ�����������6E���
v SODWQpP�]Q�Qt�D�VPORXY\�PH]L�ýHVNRX�SRãWRX�D�ýHVNRX�WHOHYL]t� 
9êãH� WHOHYL]QtKR� SRSODWNX� MH� VWDQRYHQD� ]iNRQHP� þ�� ��������� 6E��� RG� ��� ��� ����� Y� þiVWFH� ���-� .þ��
ýHVNi� SRãWD� QD� ]iNODG�� YêãH� XYHGHQpKR� ]iNRQD� D� VPORXY\� V ýHVNRX� WHOHYL]t� Y\EtUi� SRSODWN\� RG�
evidovaných domácností -� I\]LFNêFK� RVRE� �[� P�VtþQ�� D� RG� SUiYQLFNêFK� D� I\]LFNêFK� RVRE�
SRGQLNDMtFtFK� �[� ]D� þWYUWOHWt�� 7HOHYL]Qt� SRSODWN\� MVRX� GR� YêQRV$� ~þWRYiQ\� QD� ]iNODG�� Y\~þWRYiQt�
ýHVNp�SRãW\��D�WR�YH�VNXWHþQ��Y\EUDQêFK�þiVWNiFK��=S$VRE�~þWRYiQt�WHOHYL]QtFK�SRSODWN$�E\O�SRWYU]HQ�
GRSLVHP�0LQLVWHUVWYD�ILQDQFt�ý5�þM�����������������]H�GQH��������������ýiVWND�WHOHYL]QtFK�SRSODWN$�
je uvedena ve výkazu zisN$�D�]WUiW�QD��iGNX�þ����� 
'R� QiNODG$� MH� QD� ]iNODG�� VPORXY\� ~þWRYiQD� P�VtþQt� RGP�QD� ýHVNp� SRãW�� YH� YêãL� ����� .þ� ]D�
HYLGRYDQpKR�SRSODWQtND�X� I\]LFNêFK�RVRE��8�SUiYQLFNêFK�RVRE� D� I\]LFNêFK�RVRE�SRGQLNDMtFtFK� þLQt�
RGP�QD�]D�NDåGpKR�HYLGRYDQpKR�SRSODWQtND������.þ�]D�P�VtF� 

���������'RSO�XMtFt�LQIRUPDFH�N rozvaze a výkazu zisku a ztrát  

Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek k �������������D�MHKR�SRK\E�E�KHP�URNX����� 

Tab.2 
3R�L]RYDFt�FHQD 1.1.2001 

WLV�.þ 
3R�t]HQt 
WLV�.þ 

9\�D]HQt 
WLV�.þ 

31.12.2001 
WLV�.þ 

Software         147 296        72 297         2 198          217 395 
Drobný dlouhodobý NM            8 068         1 276           125              9 219 
3R�t]HQt�GORXKRGREpKR�10          27 570       45 937      73 507 - 
Poskytnuté zálohy na 
dlouhodobý NM 

-         4 639           480              4 159 

Pozemky         162 712 -         4 795          157 917 
8P�OHFNi�GtOD�            3 585 - -              3 585 
Stavby      2 082 572       50 526         2 643       2 130 455 
6WURMH�D�]D�t]HQt�     3 887 635     277 470     111 537       4 053 568 
Jiný dlouhodobý HM        675 871       64 806       47 272          693 405 
3R�t]HQt�GORXKRGREpKR�+0�          87 572     238 452     306 242            19 782 
Poskytnuté zálohy na 
SR�t]HQt�GORXKRGREpKR�+0 

         12 374       49 194       56 595              4 973 

CELKEM      7 095 255     804 597     605 394       7 294 458 
 
Oprávky  1.1.2001 

WLV�.þ 
Odpisy  
WLV�.þ 

9\�D]HQt 
WLV�.þ 

31.12.2001 
WLV�.þ 

Software           71 543         40 933               2 198            110 278 
Drobný dlouhodobý 
NM 

           8 068           1 276                  125                9 219 
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Stavby         559 401         46 824                  630            605 595 
6WURMH�D�]D�t]HQt�     2 922 796       371 932           108 898         3 185 830 
Jiný dlouhodobý HM        675 871         64 806             47 272            693 405 
CELKEM      4 237 679       525 771           159 123         4 604 327 
                        
=$VWDWNRYi�KRGQRWD     2 857 576       278 826           446 271         2 690 131 
 
 
Z REMHPRY��Yê]QDPQêFK�DNFt�E\O\�Y URFH������GRNRQþHQ\�PRGHUQL]DFH�UHåLMQtKR�NRPSOH[X�- I.etapa, 
]YXNRYp�UHåLH�,�D�,,��D�]i]QDPRYp�D�SHULIHUQt�WHFKQLN\� 
 
Z REMHPRY��QHMY�WãtFK�NXVRYêFK� LQYHVWLF�E\O� UHDOL]RYiQ�QiNXS�VHGPLNDPHURYpKR�S�HQRVRYpKR�YR]X�
SUR�S�HQRV��GLJLWiOQ��]SUDFRYiYDQpKR�REUD]RYpKR�D�]YXNRYpKR�VLJQiOX�� 
 
'iOH�E\O\�YH�YãHFK�VWXGLtFK�XKUD]HQ\�OLFHQFH�06�6(/(&7�(17(535,6(�D�SRNUDþRYDOD�GDOãt�HWDSD�
IIS SAP R/3 a to v oblasti vysílacího schématu a výrobního�~NROX��YêYRMH�IXQNþQtKR�EORNX�SOiQRYiQt�
NDSDFLW�D�HYLGHQFH�]DKUDQLþQtFK�IDNWXU� 
 
V SU$E�KX�URNX������E\OD�SUR�WHFKQLFNRX�]DVWDUDORVW�D�I\]LFNp�RSRW�HEHQt�Y\�D]HQD�]HMPpQD�VWXGLRYi�
WHFKQLND�D�YêSRþHWQt�WHFKQLND�� 
 
2SURWL�URNX������E\O�FHONRYê�REMHP�SR�t]HQpKR�GORXKRGREpKR�PDMHWNX�R���������WLV��.þ�QLåãt��WM��R�
27,7%. 
 
)LQDQþQt�SURQiMHP 
 
K ��� ��� ����� HYLGRYDOD� ýHVNi� WHOHYL]H� ��� OHDVLQJRYêFK� VPOXY� �Y� U�� ����� ��� VPOXY��� NWHUp� E\O\�
v SU$E�KX� URNX������XNRQþHQ\��1RYp� VPORXY\�ýHVNi� WHOHYL]H� MLå� QHX]DY�HOD��9 roce 2001 uhradila 
ýHVNi�WHOHYL]H�OHDVLQJRYp�VSOiWN\�YH�YêãL�����WLV��.þ��Y�U������YH�YêãL�������WLV�.þ�� 
 
0DMHWNRYp�~þDVWL 
 
K �����������YODVWQLOD�ýHVNi�WHOHYL]H� 
 
200 akcií�VSROHþQRVWL�EURONEWS SECEMIE 
 60 chemin des Mouilles 
 BP 161 - 69191 Lyon Ecully Cedex 
 France                                                                                     

Y�KRGQRW� ��������WLV�.þ 
 
1000 akcií ýHVNpKR�QiURGQtKR�LQYHVWLþQtKR�PDMHWNRYpKR�IRQGX 
 8�S$MþRYQ\�� 
 Praha 1  

Y�KRGQRW� ������WLV�.þ 
 
������SRGtORYêFK�OLVW$�ýHVNRPRUDYVNpKR�IRQGX�6W�HGQt�(YURSD�-�6W�HGQt�YêFKRG�]�t]HQpKR�D�V� 

 DELTA INVEST, a.s. 
 Thámova 9 
 Praha 8 

Y�KRGQRW� ������WLV�.þ 
 
ýHVNi� QiURGQt� LQYHVWLþQt� VSROHþQRVW� D� ýHVNRPRUDYVNê� IRQG� 6W�HGQt� (YURSD� -� 6W�HGQt� YêFKRG� MVRX�
v VRXþDVQp� GRE�� Y likvidaci. VzKOHGHP� N� SU$E�KX� OLNYLGDFH  nelze z W�FKWR� LQYHVWLF� RþHNiYDW� åiGQp�
výnosy.  
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0DMHWNRYi� ~þDVW� ýHVNp� WHOHYL]H� Y D�V�� (8521(:6� 6(&(0,(� VSRþtYi� Y ~þDVWL� QD� S�HGP�WX�
SRGQLNiQt��NWHUêP�MH�S�HEtUiQt�]SUDYRGDMVWYt�D�YêP�QD�QDãLFK�]SUDYRGDMVNêFK�SR�DG$� ]D�]DKUDQLþQt.  
Výnos z ~þDVWL� MH� QHS�tPê� –� ]tVNiQt� ]SUDYRGDMVWYt� ]D� YêKRGQêFK� SRGPtQHN�� 6SROHþQRVW� QHY\SOiFt�
åiGQp�GLYLGHQG\�� 
 
Pomaloobrátkové zásoby  
 
3�L� LQYHQWDUL]DFL� PDWHULiORYêFK� ]iVRE� Y U������ HYLGRYDOD� ýHVNi� WHOHYL]H� W]Y�� EH]SRK\ERYp� ]iVRE\�
(materiál 1 rok bez pohybu) v KRGQRW�����WLV�.þ���-HGQi�VH�YãDN�R�SRMLVWQRX�]iVREX�QiKUDGQtFK�GtO$�QD�
]D�t]HQt��NWHUp�VH�Y ýHVNp�WHOHYL]L�VWiOH�SRXåtYi�D�QiKUDGQt�GtO\�MLå�QHMVRX�Y\UiE�Q\� 
 
V souladu s ~þHWQt�OHJLVODWLYRX�ýHVNi�WHOHYL]H�QD�]iVRE\�RSUDYQp�SRORåN\�QHY\WYi�t� 

FLQDQþQt�PDMHWHN��Tab. 3 
�WLV�.þ� 

Stav k 31.12.2001 650 981 
v tom:  
Pokladna  5 045 
Ceniny  573 
%DQNRYQt�~þW\ 506 758 
z toho: Termínované vklady  495 296 
'OXåQp�FHQQp�SDStU\� 138 605 
 
=iUXN\�D�]DMLãW�Qt� 
 
=iUXND�Y\GDQi�ý62%�QD�ýHVNRX� WHOHYL]L� YH�SURVS�FK�&HOQtKR� �HGLWHOVWYt�3UDKD� MH� ]DMLãW�QD�EORNDFt�
SHQ�åQtFK�SURVW�HGN$�ýHVNp�WHOHYL]H�YH�YêãL���PLO��.þ��3ODWQRVW�]iUXN\�MH�QHRPH]HQi��6 platností do 
30.4.2002 je  vedena platební bankovní záruka ve výši 347 500 USD  k úhradám vysílacích práv k MS 
ve fotbale  a dále s platností do 31.5.2002 neodvolatelný dokumentární akreditiv ve výši 40 900 USD 
]D�~þHOHP��QiNXSX�VSHFLiOQt�HOHNWURQN\�GR�REMHNWX�]SUDYRGDMVWYt� 
 
K 31.12.2001 jsou takto z WLWXOX� XYHGHQêFK� ]iUXN� EORNRYiQ\� SHQ�åQt� SURVW�HGN\� ýHVNp� WHOHYL]H�
v cHONRYp�YêãL��������WLV�.þ� 
 
Pohledávky 
 
Tab. 4 
Pohledávky z obchodního styku k 31.prosinci 2001 
 
 

tuzemsko 
�WLV�.þ� 

]DKUDQLþt 
�WLV�.þ� 

Pohledávky 
z obchodního styku 

celkem 
�WLV�.þ� 

Do splatnosti 404 449      9 437 413 886 
 

Po splatnosti    
-�GR�����GQ$     7 898      6 267   14 165 
-�QDG�����GQ$   16 813    13 411   30 224 
    
Celkem 429 160    29 115 458 275 
    
2SUDYQi�SRORåND    
na pochybné pohledávky      9 281      4 225    13 506 
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(Podrobný rozpis v 3�tOR]H�����������������- Pohledávky po spODWQRVWL�]D�ý7�QDG�����WLV��.þ� 
 
Tab. 5 
Pohledávky z obchodního styku k 31.prosinci 2000 
 
  

 
tuzemsko 
�WLV�.þ� 

 
 

]DKUDQLþt 
�WLV�.þ� 

Pohledávky 
z obchodního styku 

celkem 
�WLV�.þ� 

 
Do splatnosti 432 860     7 216 440 076 

 
Po splatnosti    
-�GR�����GQ$   14 570     7 905   22 475 
-�QDG�����GQ$   19 851   10 545   30 396 
    
Celkem 467 281   25 666 492 947 
    
2SUDYQi�SRORåND    
na pochybné pohledávky   12 107      2 803   14 910 
 
Tab. 6 
=P�Q\�RSUDYQp�SRORåN\�QD�SRFK\EQp�SRKOHGiYN\�O]H�UR]G�OLW�WDNWR� 
 
 Rok 2001 

�WLV�.þ� 
 Rok 2000 

�WLV�.þ� 
3RþiWHþQt�]$VWDWHN�N���OHGQX         14 910            12 721 

 
    
7YRUED�RSUDYQp�SRORåN\           4 822               3 053  
=UXãHQt�RSUDYQp�SRORåN\           1 081                 677 
3RXåLWt�QD�RGSLV           5 145                 187 
    
.RQHþQê�]$VWDWHN�N����SURVLQFL         13 506            14 910 
 

'D��] S�tMP$�SUiYQLFNêFK�RVRE 
 
ýHVNi� WHOHYL]H� QHQt� ]�t]HQD� ]D� ~þHOHP�SRGQLNiQt��9HãNHUp� S�tMP\� ] S�tSDGQp� SRGQLNDWHOVNp� þLQQRVWL�
VORXåt� N ]DEH]SHþHQt� KODYQt� þLQQRVWL�� 6 RKOHGHP� QD� Y]iMHPQp� SUROtQiQt� MHGQRWOLYêFK� þLQQRVWt� QHO]H�
VOHGRYDW�RGG�OHQ��QiNODG\�QD�KODYQt�þLQQRVW��QH]GD�RYDQRX��D�þLQQRVW�SRGQLNDWHOVNRX��]GD�RYDQRX���
1D�]iNODG��W�FKWR�G$YRG$�QHMVRX�YH�YêND]H�Òþ�12��-01 nákladové a výnosové poloåN\�UR]G�OHQ\�QD�
KODYQt� D� KRVSRGi�VNRX�� 3RGOH� YêNODGX� �HGLWHOH� RGERUX� S�tPêFK� GDQt� 0LQLVWHUVWYD� ILQDQFt� ý5� þM��
155/20915/1996 ze dne 18. 4. 1996 lze v ýHVNp� WHOHYL]L� SUR� VWDQRYHQt� ]iNODGX� GDQ�� ] S�tMP$�
SUiYQLFNêFK�RVRE�Y\þOHQLW�SRP�UQêP�]S$VREHP�GD�RY��X]Qatelné výdaje.  
  
9H�GQHFK�������������Då�������������SURYHGO�VSUiYFH�GDQ���)LQDQþQt�~�DG�SUR�3UDKX����NRQWUROX�SOQ�Qt�
GD�RYêFK�SRYLQQRVWt�ýHVNp� WHOHYL]H�]D�URN�������ýHVNRX� WHOHYL]L�Y WpWR�Y�FL�]DVWXSRYDOD�QD�]iNODG��
plné moci Ing. Dana Trezziová z DeloitWH�	�7RXFKH�&]HFK�5HSXEOLF�%�9��'RGDWHþQê�SODWHEQt�YêP�U�
QD�þiVWNX������PLO��.þ�E\O�GRUXþHQ�GQH������������� 
 
2GYROiQt�SURWL�Ä'RGDWHþQpPX�SODWHEQtPX�YêP�UX³�E\OR�S�LSUDYHQR�YH�VSROXSUiFL�V GD�RYêPL�SRUDGFL�
DGYRNiWQt�NDQFHOi�H�.RFLiQ�âROF�%DODãWtN�D�S�HGORåHQR�VSUiYFL�GDQ��Y ]iNRQQp�OK$W��GQH�������������
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V WpWR� OK$W��E\OD� WDNp�GRP��HQi�GD�� �iGQ��XKUD]HQD��9HãNHUp�KPRWQ��SUiYQt�D�SURFHVQt�]G$YRGQ�Qt�
SRVWXSX�ýHVNp�WHOHYL]H�S�L�VWDQRYHQt�]iNODGX�GDQ��]D�URN������MVRX�XYHGHQD�Y odvolání. 
 
6SUiYFH�GDQ��GQH������� 2000 odvolání zamítl s RG$YRGQ�QtP��åH�E\OR�SRGHSViQR�ILQDQþQtP��HGLWHOHP��
který k WDNRYpPX�~NRQX�QHE\O�]PRFQ�Q��3URWL�WRPXWR�UR]KRGQXWt�E\OR�SRGiQR�GDOãt�RGYROiQt��NWHUpPX�
GQH��������������)LQDQþQt��HGLWHOVWYt�SUR�3UDKX��Ä)�³��Y\KRY�OR�� 
 
$þNROLY� QHE\O\� VSOQ�Q\� ]iNRQHP� VWDQRYHQp� SRGPtQN\�� SRGDO� VSUiYFH� GDQ�� QiYUK� QD� S�H]NXP�
XYHGHQpKR�UR]KRGQXWt�QDG�t]HQpKR�)LQDQþQtKR��HGLWHOVWYt��0LQLVWHUVWYR�ILQDQFt�ý5�VYêP�UR]KRGQXWtP�
]H�GQH�������������S�H]NXP�SRVWXSX�)LQDQþQtKR��HGLWHOVWYt�QHSRYROLOR��WDNåH�)LQDQþQt��editelství pro 
KO��P�VWR�3UDKX�UR]KRGRYDOR�R�RGYROiQt�SRGDQpP�GQH������������� 
 
7RWR�RGYROiQt�YãDN�E\OR�)LQDQþQtP� �HGLWHOVWYtP�SUR�KO��P�VWR�3UDKX�]DPtWQXWR�� WDNåH�GRP�UHN� WpWR�
GDQ�� YH� YêãL� ����� PLO�� .þ� E\O� SUR~þWRYiQ� GR� ~þHWQtKR� REGREt� ������ 2G$YRGQ�Qt�� NWHUp� )LQDQþQt�
�HGLWHOVWYt�SUR�KO��P�VWR�3UDKX�YH�VYpP�UR]KRGQXWt�XYHGOR��YHGH�ýHVNRX�WHOHYL]L�N QH]E\WQRVWL�SURY��LW�
YQLW�Qt� ~þHWQt� D� GD�RYp� PHFKDQLVP\�� QDYUKQRXW� QRYê� ]S$VRE� VWDQRYHQt� ]iNODGX� GDQ�� ] S�tMP$� D�
QDYUåHQê�SRVWXS�SURMHGQDW�S�HGHP�VH�VSUiYFHP�GDQ���ýHVNi�WHOHYL]H�SURWR�SRåiGDOD�)LQDQþQt�~�DG�SUR�
3UDKX���R�SURGORXåHQt�WHUPtQX�SUR�S�HGORåHQt�S�L]QiQt�N dani z S�tMP$�SUiYQLFNêFK�RVRE�]D�URN������
GR��������������WpWR�]iOHåLWRVWL�E\OR�]H�VWUDQ\�)LQDQþQtKR�~�DGX�SUR�3UDKX���Y\KRY�QR�� 
 
Nákup vysílacích práv (licencí) 
 
=iYD]N\�ýHVNp�WHOHYL]H�Y\SOêYDMtFt�]H�]DKUDQLþQtFK�IDNWXU�QD�OLFHQþQt�SRSODWN\�MVRX�~þWRYiQ\�QD�~þW\�
QiNODG$�S�tãWtFK�REGREt�QHER�S�tPR�GR�QiNODG$�S�tVOXãQpKR�SURGXFHQWVNpKR�FHQWUD�QHER�UHGDNFH��D�WR�
v závislosti na datu nabytí platnosti licence dle smlouvy. 
 
9ODVWQt�YêURED�SR�DG$ 
 
.DåGê�SR�DG��NWHUê�MH�Y SURFHVX�WYRUE\��YêURE\�D�Y\VtOiQt�UHJLVWURYiQ��Pi�S�LG�OHQR�MHGQR�
ÄLGHQWLILNDþQt�þtVOR�SR�DGX��,'(&�³��,'(&�VORXåt�Y REODVWL�RSHUDWLYQt�D�~þHWQt�HYLGHQFH�ýHVNp�WHOHYL]H�
MDNR�NDONXODþQt�MHGQLFH�SUR�HYLGHQFL�QiNODG$�D�YêQRV$��9HãNHUp�QiNODG\�QD�SR�DG�MVRX�Y RNDPåLNX�
MHMLFK�Y]QLNX�~þWRYiQ\�S�tPR�QD�,'(&���� 

9ODVWQt�MP�Qt 

 
Tab. 7 
9ODVWQt�MP�Qt 
 Rok 2001 

�WLV�.þ� 
Rok 2000 
�WLV�.þ� 

 
=$VWDWHN�N���OHGQX      2  922 378        2 903 168  
3�tU$stky:   
Investice -            20 694 
Soc.fond              1 076                   48 
0H]LVWXGLRYê�S�HYRG�                    5              1 396 
3�tU$VWN\�FHONHP             1 081            22 138 
   
Úbytky:   
0H]LVWXGLRYê�S�HYRG�                    5               1 396  
%H]SODWQê�S�HYRG�- restituce                 166              1 532 
Úbytky celkem                171              2 928 
   
=$VWDWHN�N����SURVLQFL      2 923 288       2 922 378 
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Tab. 8 
Rezervní fond 

�WLV��.þ� 
Stav k 1. 1. 2001 470 690 
3�HYRG�QHUR]G�OHQpKR KRVSRGi�VNpKR�YêVOHGNX�PLQXOêFK�OHW 162 592 
Stav k 31. 12. 2001 633 282 

 
Tab. 9 
Sociální fond 

�WLV��.þ� 
Stav k 1. 1. 2001 21 824 
3�tG�O�] KRVSRGi�VNpKR�YêVOHGNX�]D�URN����� 15 008 
6SOiWN\�S$MþHN 5 603 
ýHUSiQt�VRciálního fondu 16 840 
Stav k 31. 12. 2001 25 595 

 
Tab. 10 
+RVSRGi�VNê�YêVOHGHN 

�WLV��.þ� 
Stav k 1. 1. 2001 177 599 
]�WRKR��+RVSRGi�VNê�YêVOHGHN��URNX����� -18 109 
������������1HUR]G�OHQê KRVSRGi�VNê�YêVOHGHN�PLQXOêFK�OHW 195 708 
3RXåLWt�  
           ��3�HYRG�GR�UH]HUYQtKR�IRQGX 162 592 
�������������.U\Wt�S�tG�OX�GR�VRFLiOQtKR�IRQGX 15 008 
             Ostatní 18 108 
Stav k 31. 12. 2001 -354 582 
]�WRKR��+RVSRGi�VNê�YêVOHGHN��URNX����� -354 582 

 
 
9\SR�iGiQt�KRVSRGi�VNpKR�YêVOHGNX�]D�URN����� 
 
ýHVNi televize vykázala za rok 2000 ztrátu v ~KUQQp�YêãL��������WLV��.þ��NWHUi�E\OD�YþHWQ��S�tG�OX�
sociálnímu fondu uhrazena z QHUR]G�OHQpKR�KRVSRGi�VNpKR�YêVOHGNX�PLQXOêFK�OHW� 
 
Tab. 11  
�WLV�.þ� 
=WUiWD�E�åQpKR�URNX 
 
-�]iNODGQt�S�tG�O�VRFLiOQtPX�IRQGX�YH�YêãL 

                -���������WLV�.þ 

   
  2% z FHONRYpKR�REMHPX�P]GRYêFK�QiNODG$  ���������WLV�.þ 
   
6QtåHQt��QHUR]G�OHQpKR�KRVSRGi�VNpKR�YêVOHGNX�
minulých let 

  
-��������WLV�.þ 

 
1D�]iNODG��XVQHVHQt�5DG\�ýHVNp�WHOHYL]H�þ������������]H�GQH��������������E\O�QHUR]G�OHQê�]LVN�
PLQXOêFK�OHW�GOH�~þHWQtKR�VWDYX�N 31. 12. 2001 v þiVWFH���������WLV��.þ�S�HYHGHQ�GR�UH]HUYQtKR�
fondu.  
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Závazky 
 
Tab. 12 
Závazky z obchodního styku k 31.prosinci 2001 
 
  

 
tuzemsko 
�WLV�.þ� 

  
 

]DKUDQLþt 
�WLV�.þ� 

 Závazky 
z obchodního styku 

celkem 
�WLV�.þ� 

Do splatnosti 192 398  49 151  241 549 
Po splatnosti       
-�GR����GQ$�   13 158    9 948    23 106 
-�QDG����GQ$�     6 292  11 833    18 125 
      
Celkem 211 848  70 932  282 780 
 
Tab. 13 
Závazky z obchodního styku k 31.prosinci 2000 
 
  

 
tuzemsko 
�WLV�.þ� 

  
 

]DKUDQLþt 
�WLV�.þ� 

 Závazky 
z obchodního styku 

celkem 
 

��WLV�.þ� 
Do splatnosti          53 509           46 828             100 337 
'R����GQ$�SR�VSODWQRVWL         223 096             9 006            232 102 
      
Celkem        276 605           55 834            332 439 
 
2WHY�HQp�VRXGQt�VSRU\�VP��XMtFt�Y$þL�ýHVNp�WHOHYL]L 
 
ýHVNi�WHOHYL]H�YHGH�QiVOHGXMtFt�VRXGQt�VSRU\� 
-�SUDFRYQ�SUiYQt�VSRU\�- 2, 
-�åDORE\�QD�RFKUDQX�RVREQRVWL�- 4, 
-�åDORE\�QD�RFKUDQX�GREUp�SRY�VWL�SUiYQické osoby - 6, 
-�åDORE\�QD�RFKUDQX�D�SRUXãHQt�DXWRUVNpKR�SUiYD�- 4. 
 
7\WR�VRXGQt�VSRU\�QHMVRX�MHãW��X]DY�HQ\��3�tSDGQi�ILQDQþQt�SOQ�Qt�þLQt�RGKDGHP����PLO��.þ�  
�-PHQRYLW��3�tORKD�þ���������–��3�HKOHG�RWHY�HQêFK�VRXGQtFK�VSRU$� 
 
Rezervy 
 
V souladu s ustanRYHQtPL�]iNRQD�þ�����������6E��YH�]Q�Qt�SR]G�MãtFK�S�HGSLV$� WYR�t�ýHVNi� WHOHYL]H�
zákonnou rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku�� 9� URFH� ����� E\O\� ]D~þWRYiQ\�
následující obraty: 
 
Tab.14 ��Y�WLV��.þ� 
  
3RþiWHþQt�VWDY�N��������� 87 568  
  
tvorba rezervy    5 158 
  
þHUSiQt�UH]HUY\� 42 654 
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]UXãHQt�QHY\þHUSDQpKR�]$VWDWNX�UH]HUY\�   3 963 
  
  
.RQHþQê�VWDY�N����������� 46 109 
  
ýHVNi� WHOHYL]H� Y souladu s ~þWRYRX� RVQRYRX� D� SRVWXS\� ~þWRYiQt� SUR� QHYêG�OHþQp� RUJDQL]DFH� �P$åH�
Y\WYi�HW�SRX]H�]iNRQQp�UH]HUY\��MHMLFKå�WYRUED�D�SRXåLWt�MH�VWDQRYHQD�]YOiãWQtP�]iNRQHP�D�]RKOHGQ�QD�
zákonem o daních z S�tMP$� 
 
���������ÒþHWQt�X]iY�UND 
 
1D� ]iNODG�� UR]KRGQXWt� YHGHQt� ýHVNp� WHOHYL]H� RY��XMH� ~þHWQt� ]iY�UNX� ]D� URN� ����� DXGLWRUVNi� ILUPD�
Ernst &Young Audit s.r.o. 
 
9]KOHGHP�NH�VNXWHþQRVWHP�XYHGHQêP�Y ERG��'D��] S�tMPX�SUiYQLFNêFK�RVRE�D�N posunu termínu pro 
SRGiQt�S�L]QiQt�N dani z S�tMPX�SUiYQLFNêFK�RVRE�QHE\O�GRVXG�Y\GiQ�ýHVNp� WHOHYL]L�YêURN�DXGLWRUD��
3�HVWR� DXGLWRU�� QD� ]iNODG�� SU$E�åQêFK� SUDFt� QD� RY��HQt� ~þHWQt� ]iY�UN\�� Y\GDO� ýHVNp� WHOHYL]L�
Ä9\MiG�HQt�DXGLWRUD�N�GRVDYDGQtPX�SU$E�KX�DXGLWX³��NWHUp�MH�XYHGHQR�Y ERG�������3�tORKD�þ���� 
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�������5R]ERU�YêVOHGN$�KRVSRGi�VNp�þLQQRVWL�ýHVNp�WHOHYL]H�]D�URN����� 
 
+ODYQtP� ]GURMHP� ILQDQFRYiQt� ýHVNp� WHOHYL]H� MVRX� S�tMP\� ] WHOHYL]QtFK� SRSODWN$� D� GiOH� S�tMP\�
z SRGQLNDWHOVNp�þLQQRVWL�  
 
9êãH� WHOHYL]QtKR� SRSODWNX� MH� VWDQRYHQD� ]iNRQHP� þ�� ��������� 6E�� YH� YêãL� ���-� .þ� P�VtþQ�� RG� ���
þHUYHQFH������� D� WR� EH]�RKOHGX�QD� LQIODþQt� YOLY\�� NH�NWHUêP�Y REGREt� � RG�S�LMHWt� WpWR� ~SUDY\�GRãOR��
THOHYL]Qt�SRSODWN\�MVRX�Y\EtUiQ\�D�HYLGRYiQ\�ýHVNRX�SRãWRX�QD�]iNODG��]iNRQD�ý15�þ�����������6E���
v SODWQpP�]Q�Qt�D�VPORXY\�X]DY�HQp�PH]L�ýHVNRX�SRãWRX�D�ýHVNRX�WHOHYL]t� 
 
ýHVNi�SRãWD�QD�]iNODG��YêãH�XYHGHQpKR�]iNRQD�Y\EtUi�SRSODWN\�RG�RE\YDWHOVWYD�P�VtþQ��D�þWYUWOHWQ��
od právnických osob a fyzických osob podnikajících. 
 
7HOHYL]Qt� SRSODWN\� MVRX� GR� YêQRV$� ~þWRYiQ\� QD� ]iNODG�� Y\~þWRYiQt� ýHVNp� SRãW\�� D� WR� YH� VNXWHþQ��
Y\EUDQêFK�þiVWNiFK��7HQWR�SRVWXS�E\O�SRWYU]HQ�GRSLVHP�PLQLVWUD� ILQDQFt�ý5�þM�����������������]H 
GQH��������������2GP�QD�ýHVNp�SRãW\�þLQt������.þ�]D�HYLGRYDQpKR�SRSODWQtND�X�I\]LFNêFK�RVRE�D������
.þ�X�SUiYQLFNêFK��D�I\]LFNêFK�RVRE�SRGQLNDMtFtFK�]D�NDåGê�P�VtF� 
 
5R]VDK� SRGQLNiQt�ýHVNp� WHOHYL]H� MH� S�LWRP� RPH]HQ� WDN�� åH� MHKR� S�HGP�W�PXVt� VRXYLVHW� V tvorbou a 
ãt�HQtP� WHOHYL]QtFK� SURJUDP$� D� QHVPt� RKUR]LW� SRVOiQt� ýHVNp� WHOHYL]H� VWDQRYHQp� ]iNRQHP�� 3�tMP\�
]tVNDQp�SRGQLNDWHOVNRX� þLQQRVWt� S�LWRP�P$åH�GOH� ]iNRQD�ýHVNi� WHOHYL]H� SRXåtW� SRX]H�N financování 
VYp�þLQQRVWL� 
 
&tOHP�KRVSRGD�HQt�ýHVNp�WHOHYL]H�WHG\�QHQt�Y\WYi�HQt�]LVNX��DOH�SRX]H�WYRUED�S�tMP$�QXWQêFK�N tomu, 
DE\�PRKOD�SOQLW�VYp�SRVOiQt��VOXåEX�YH�HMQRVWL�WYRUERX��D�ãt�HQtP�WHOHYL]QtFK�SURJUDP$�QD�FHOpP�~]HPt�
ýHVNp�UHSXEOLN\� 
 

      

        
9êYRM�ILQDQþQtFK�XND]DWHO$�ý7�Y�OHWHFK������Då�������Y�WLV��.þ�   
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

  1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
VÝNOSY celkem 2 945 797 3 614 517 4 202 205 4 634 334 4 665 519 4 858 659 4 544 840 
NÁKLADY celkem 3 170 943 3 477 591 3 856 608 4 582 099 4 564 904 4 876 768 4 899 422 
+2632'È�6.é�9é6/('(. -225 146 136 926 345 597 52 235 100 615 -18 109 -354 582 
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6.1.3.1 Výnosy 
 
5R]SRþHW�YêQRV$�UR]HSVDQê�QD�URN�2001 v FHONRYpP�REMHPX�����������WLV��.þ�QHE\O�VSOQ�Q�R���������
WLV��.þ��WM��R��������1HSOQ�Qt�SOiQRYDQêFK�YêQRV$�RYOLYQLO�]HMPpQD�SRNOHV�S�tMP$�]D�Y\VtOiQt�UHNODP\�
R� ���� ���� WLV�� .þ� Y G$VOHGNX� QLåãt� VOHGRYDQRVWL� SR�DG$� ý7�� 1DSURWL� WRPX� SOQ�Qt� ]OHSãXMt� S�tMP\�
z RVWDWQtFK� DNWLYLW� ýHVNp� WHOHYL]H�� ]HMPpQD� ]D� Y\VtOiQt� VSRQ]RURYDQêFK� SR�DG$� R� ��� ���� WLV�� .þ� D�
z SURGHMH�VOXåHE���R��������WLV��.þ�RSURWL�SOiQX� 
 
V porovnání s rokem 2000� Y\ND]XMH� S�tMPRYi� VWUiQND� UR]SRþWX� QHJDWLYQt� YêYRM�� 3R� RGSRþWX�
PLPR�iGQêFK�YêQRV$� U�������] OLNYLGDFH�D�V��ý7�,QYHVW�YH�YêãL� ��������� WLV��.þ��QHGRViKO\�YêQRV\�
v URFH������~URYQ��S�HGFKR]tKR�URNX��R���������WLV��.þ��WM��R�������� 

 
Pokles vykazují hlavní zdroje financování�ýHVNp�WHOHYL]H��D�WR�S�tMP\�]D�Y\VtOiQt�UHNODP\�R��������
WLV��.þ�D�YêQRV\�] WHOHYL]QtFK�SRSODWN$�R��������WLV��.þ� 

 
6WUXNWXUD�YêQRV$�ý7�Y�OHWHFK������Då�������Y�PLO��.þ�     
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

  1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
9êQRV\�]�WHOHYL]QtFK�SRSODWN$ 2 043,1 2 064,3 2 537,2 3 008,1 3 033,7 2 972,9 2 947,3 
Výn.z vysíl.reklam,teletextu,teleshop. 462,8 779,6 908,0 1 087,2 1 105,2 1 081,2 1 001,1 
9êQRV\�]�Y\VtO��VSRQ]RU��SR�DG$ 22,0 45,3 64,1 93,0 108,8 135,4 143,1 
9êQ�]�SURGHMH�VOXåHE�SUiY�YêU�SR�DG$ 159,3 194,5 247,2 203,5 223,1 254,6 254,9 
Ostatní výnosy  258,6 530,8 445,7 242,5 194,7 414,6 198,4 

VÝNOSY celkem 2 945,8 3 614,5 4 202,2 4 634,3 4 665,5 4 858,7 4 544,8 
 

Výnosy z WHOHYL]QtFK�SRSODWN$ 

 
5R]KRGXMtFt�YêQRVRYRX�SRORåNRX�UR]SRþWX�ýHVNp� WHOHYL]H� MVRX�S�tMP\�] WHOHYL]QtFK�SRSODWN$, které 
v URFH������þLQLO\��������] GRVDåHQêFK�YêQRV$��.OHVDMtFt� WUHQG�RGSRYtGi�QHXVWiOpPX�SRNOHVX�SRþWX�
HYLGRYDQêFK�S�LMtPDþ$��NWHUê�VH�]D�URN������VQtåLO�Y ~KUQX�R��������WLV��.þ� 

ýHVNi�WHOHYL]H�Y\QDNOiGi�]QDþQp�~VLOt�QD�Y\KOHGiYiQt�QHHYLGRYDQêFK�S�LMtPDþ$�D�Y\PiKiQt�GOXåQêFK�
SRSODWN$�� 3ODWQê� ]iNRQ� R� UR]KODVRYêFK� D� WHOHYL]QtFK� SRSODWFtFK� YãDN� QHXPRå�XMH� ~þLQQRX� NRQWUROX�
SODFHQt�SRSODWN$�D�MHMLFK�HIHNWLYQt�Y\EtUiQt��'RVDåHQi�~þLQQRVW�LQNDVRYiQt�þLQLOD�Y roce 2001 97,7 % 
z FHONRYpKR�SRþWX�S�LMtPDþ$��NWHUêFK�E\OR�Y ]iY�UX�URNX�HYLGRYiQR������������ 
DDOãt� Yê]QDPQRX� þiVW� YêQRV$� WYR�t� WUåE\� ] SRGQLNDWHOVNêFK� DNWLYLW�� NWHUp� S�HGVWDYXMt� URYQ�å�
SRGVWDWQRX�VORåNX�ILQDQFRYiQt�þLQQRVWL�ýHVNp�WHOHYL]H� 
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Výnosy z vysílání reklamy, teletextu a teleshoppingu 

 
3�tMP\�]D�Y\VtOiQt�UHNODP\��WHOHVKRSSLQJX�D�WHOHWH[WX�UHDOL]RYDQp�YH�YêãL�������������WLV��.þ��WM��������
z GRVDåHQêFK�YêQRV$��]D]QDPHQDO\�RSURWL�URNX������SRNOHV�R��������WLV��.þ��D�WR�Y oblasti reklamního 
vysílání, jednak v G$VOHGNX� SRNOHVX� VOHGRYDQRVWL� SR�DG$� ý7� SRG� S�HGSRNOiGDQRX� ~URYH��� MHGQDN�
v souvislosti s S�HQRV\� ] LOH v 6\GQH\�� NWHUp� RYOLYQLO\� S�tMP\� U�� ������ .UL]RYp� XGiORVWL� Y ýHVNp�
WHOHYL]L� �QD�S�HORPX� URNX������D������P�O\� URYQ�å�QHJDWLYQt�GRSDG�QD� WUåE\�] vysílání reklamních 
VSRW$�YþHWQ��]WUiW\�NOLHQW$�D�REFKRGQtFK�S�tSDG$��3OiQRYDQp�S�tMP\��]D�Y\Vtlání reklamy nebyly v roce 
�����VSOQ�Q\�R���������WLV��.þ� 
 
6SROHþQRVW�$5%2PHGLD� D�V��� NWHUi� ]DMLã"XMH� SUR�ýHVNRX� WHOHYL]L� SURGHM� Y\VtODFtFK� þDV$�� UHDOL]RYDOD�
YêQRV\�]D�UHNODPQt�Y\VtOiQt�YH�YêãL���������WLV��.þ�D�QD�Y\VtOiQt�UHNODPQtKR�VSRWX�D�V��6D]ND�R�Yýši 
-DFNSRWX�S�LSDGi��������WLV��.þ� 
 
Spolupráce s reklamním zastoupením se v URFH������UR]ãt�LOD�L�QD�REODVW�Y\VtOiQt�UHNODP\�QD�LQWHUQHWX�
s výnosy v þiVWFH�����WLV��.þ� 
 
Z FHONRYpKR�REMHPX�WpWR�VNXSLQ\�YêQRV$�S�LSDGi�QD� 
�Y�WLV��.þ� 

vysílání reklamy 956 910 
vysílání teleshoppingu 26 094 
vysílání teletextu 18 162 

Výnosy z Y\VtOiQt�VSRQ]RURYDQêFK�SR�DG$ 
 
V REODVWL� Y\VtOiQt� VSRQ]RURYDQêFK� SR�DG$� VH� SURMHYXMH� VWiOH� VWRXSDMtFt� WUHQG� ]iMP$� NOLHQW$� R� WHQWR�
SURGXNW�� FRå� VH� SURPtWi� GR� ]YêãHQt� YêQRV$� RSURWL� URNX� ����� R� �� ���� WLV�� .þ�� WM�� R� ������ D� RSURWL�
UR]SRþWX�R��������WLV��.þ� 
 
3�HYiåQi� Y�WãLQD� REFKRGQtFK� S�tSDG$� E\OD� URYQ�å� ]DMLãW�QD� DJHQWXURX� $5%2� PHGLD�� D�V��� D� WR�
v QiVOHGXMtFtP�þOHQ�Qt� 
 
6SRQ]RULQJ��Y�WLV��.þ� 

6SRUWRYQt�SR�DG\ 37 392 
ýDVRPtUD 34 363 
3Rþasí 29 580 
Ostatní 41 763 
Celkem 143 098 

 

Výnosy z SURGHMH�VOXåHE��SUiY�D�]�YêURE\�SR�DG$ 
 
2EMHP�YêQRV$�] SURGHMH�VOXåHE��SUiY�D�YêURE\�SR�DG$�]~þWRYDQêFK�Y þiVWFH� ���������WLV��.þ�GRViKO�
~URYQ��URNX�������DYãDN�S�L�UR]GtOQpP�SOQ�Qt�GtOþtFK�VORåHN���RSURWL�SOiQX�QD�URN������E\OR�GRVDåHQR�
Y\ããtKR�SOQ�Qt�R��������WLV��.þ�]HMPpQD�Y REODVWL�SURGHMH�VOXåHE�D�YêURE\�SR�DG$� 
 
9êUD]Qp� ]OHSãHQt� GRViKO\� WUåE\� ] SURGHMH� VOXåHE�� ]~þWRYDQp� Y FHONRYp� YêãL� ���� ���� WLV�� .þ�� D� WR� R�
������WLV��.þ��WM��R���������RSURWL�URNX������D�RSURWL�SOiQX�URNX������R��������WLV��.þ���Y S�HYiåQp�
Pt�H�GtN\�Y�WãtPX�UR]VDKX��Y\XåtYiQt�YROQêFK�YêUREQtFK�NDSDFLW�H[WHUQtPL�]iND]QtN\� 
 
9êQRV\��]�YêURE\�SR�DG$��H[WHUQt�]DNi]N\��NRSURGXNFH�DSRG���Y FHONRYp�YêãL��������WLV��.þ�Y\ND]XMt��
v roce 20���Y\ããt� SOQ�Qt� RSURWL� SOiQX�R�������� WLV��.þ�� DYãDN�Y porovnání s rokem 2000  bylo toto 
SOQ�Qt�R��������WLV��.þ�QLåãt���N QHMY�WãtPX�SURSDGX�RSURWL�VNXWHþQRVWL�URNX������GRãOR�X�NRSURGXNþQt�
YêURE\�SR�DG$��R��������WLV��.þ� 
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Obdobným výnosem jsou výnosy za� Y\VtOiQt� SR�DG$� 6D]ND�� D�V��� NWHUp� E\O\� UHDOL]RYiQ\� Y objemu 
������WLV��.þ�D�SRK\EXMt�VH�QD�~URYQL�SOiQX�L�VNXWHþQRVWL�S�HGFKR]tKR�URNX� 
 
8�WUåHE�] prodeje práv realizovaných v FHONRYpP�REMHPX��������WLV��.þ��VH�QHSRGD�LOR�VSOQLW��SOiQ�R�
����� WLV��.þ�D� W\WR� WUåE\�GRVDKXMt�SRX]H��������~URYQ�� URNX�S�HGFKR]tKR��7HQWR�VWDY� MH�G$VOHGNHP�
VWUXNWXU\�YêURE\�SR�DG$�Y S�HGHãOêFK�OHWHFK��NG\�GRãOR�N omezení seriálové a dramatické tvorby. 
 
Prodej práv k SR�DG$P�ýHVNp�WHOHYL]H�]DMLã"XMH�7HOH[SRUW�D�SURGHM�GLVWULEXþQtFK�SUiY�NRSURGXNþQtFK�
ILOP$�UHDOL]XMt�S�tVOXãQp�YêUREQt�~WYDU\� 
 
3URGHM�SUiY��Y�WLV��.þ� 

Prodej práv k WHOHYL]�SR�DG$P�GR�]DKUDQLþt 22 016 
Prodej práv k WHOHYL]�SR�DG$P�Y tuzemsku 4 622 
Merchandising 1 161 
Audiokazety 2 758 
Videokazety 5 113 
Ostatní - 
Telexport celkem 35 670 
3URGHM�SUiY�NH�VSRUWRYQtP�S�HQRV$P 1 738 
Kinodistribuce 7 163 
Ostatní 810 
Celkem 45 381 

 
Ostatní výnosy 
 
Ostatní výnosy E\O\�Y\Ni]iQ\�YH�YêãL���������WLV��.þ�D�S�HGVWDYXMt�]HMPpQD� 
 

�Y�WLV��.þ� 
výnosy z NUiWNRGREpKR�ILQDQþQtKR�majetku 12 692 
~URN\�S�LMDWp 17 933 
kurzové zisky 10 284 
výnosy z kompenzací (bartery) 45 753 
]~þWRYiQt�V EBU 16 932 
(pozemní stanice, pronájem spoj. kapacit)  
WUåE\�] prodeje DHM, DDHM 5 710 
WUåE\�] prodeje materiálu 9 167 
]~þWRYiQt�UH]HUY 46 618 
]~þWRYiQt�RSUDYQêFK�SRORåHN�N pohledávkám 3 100 
výnosy minulých let 3 033 
ostatní výnosy 27 153 

 
6RXþiVWt� SRVOHGQt� SRORåN\� ÄRVWDWQt� YêQRV\³� MVRX� QDS��� WUåE\� ] SURGHMH� YODVWQtFK� YêUREN$�� ]ERåt��
DNWLYDFH��S�LMDWp�SRNXW\�D�SHQiOH��QiKUDG\�ãNRG�RG�SRMLã"RYQ\��D�]P�QD�VWDYX�QHGRNRQþHQp�YêURE\� 
 
9\ããt� � VNXWHþQRVW� Y� SRORåFH�RVWDWQtFK�YêQRV$� Y URFH������R��������� WLV��.þ�RSURWL� URNX������E\OD�
RYOLYQ�QD� ]iY�UHþQêP�Y\SR�iGiQtP� OLNYLGDFH� D�V��ý7� ,QYHVW�� NG\�PLPR�iGQp�S�tMP\� ] tohoto titulu 
E\O\�]~þWRYiQ\�Y þiVWFH���������WLV��.þ� 
 
ýHUSiQt� UH]HUY\� QD� RSUDY\� GORXKRGREpKR� KPRWQpKR� PDMHWNX� WYR�HQp� Y VRXODGX� VH� ]iNRQHP� þ��
���������6E���R� UH]HUYiFK��SUR�]MLãW�Qt�]iNODGX�GDQ�� ] S�tMPX�YH�]Q�Qt�SR]G�MãtFK�S�HGSLV$� GRViKOR�
SRX]H��������WLV��.þ��YL]�WDEXOND���WM��R��������WLV��.þ�PpQ��SURWL�SOiQX��'$YRGHP�]SRPDOHQt�SRVWXSX�
S�L� UHDOL]DFL�DNFt� �RSUDY�E\OR�XSODW�RYiQt�XVWDQRYHQt� ]iNRQD�þ�����������6E���R�]DGiYiQt�YH�HMQêFK�
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zakázek v SODWQpP� ]Q�Qt�� 7YRUEX� QRYêFK� UH]HUY� QD� RSUDY\� '+0� Y URFH� ����� ýHVNi� WHOHYL]H�
QH]DKDMRYDOD�D�þHUSiQt�VWiYDMtFtFK�UH]HUY�EXGH�GOH�SOiQX�XNRQþHQR�Y roce 2002. 
 
6.1.3.2. Náklady 
 
5R]SRþHW� QiNODG$� QD� URN� 2001� E\O� UR]HSViQ� YH� YêãL� ���������� WLV�� .þ�� DYãDN� SOQ�Qt� GRViKOR�
���������WLV��.þ��WM��R���������WLV��.þ�YtFH� 
 
3�HNURþHQt�UR]SRþWX�QiNODG$�R������MH�G$VOHGNHP�PLPR�iGQêFK�YOLY$��3�tPp�QiNODG\�VSRMHQp�V krizí 
v ýHVNp�WHOHYL]L�E\O\�Y\þtVOHQ\�QD��������WLV��.þ�D�QiNODG\��QD�IRUHQ]Qt�DXGLW��MHKRå�SURYHGHQt�XORåLO�
3DUODPHQW�ý5��þLQLO\��������WLV��.þ� 
 
.URP��WRKR�E\OD�QD�]iNODG��GD�RYp�NRQWURO\�SURYHGHQp�)LQDQþQtP�~�DGHP��SUR�3UDKX���N WtåL�QiNODG$�
U�� ����� ]~þWRYiQD� GRP��HQi� GD�� ] S�tMP$� SUiYQLFNêFK� RVRE� ]D� ]GD�RYDFt� REGREt� U�� ����� Y þiVWFH�
������WLV��.þ� 
 
6RXþiVWt� UHVWULNWLYQtFK� RSDW�HQt� Y REODVWL� UR]SRþWX� E\OR� L� VQtåHQt� REMHPX� P]GRYêFK� SURVW�HGN$�
S$YRGQ�� XUþHQêFK� NH� NU\Wt� UHPXQHUDFH� D� RGP�Q� ] SRGQLNDWHOVNp� þLQQRVWL�� 7\WR� VORåN\� P]G\� YãDN�
vzhledem k X]DY�HQp� NROHNWLYQt� VPORXY��� NWHUi� ]DEH]SHþRYDOD� ]DP�VWQDQF$P�YêSODWX� OHWQt� D� ]LPQt�
UHPXQHUDFH�� SR� VORåLWpP� MHGQiQt� V 122� YH� VQtåHQpP  rozsahu vyplaceny byly a tím došlo 
k S�HNURþHQt�PH]G�D�QiYD]Q���L�]iNRQQpKR�VRFLiOQtKR�D�]GUDYRWQtKR�SRMLãW�Qt�Y ~KUQX�R��������WLV��.þ� 
1DSURWL�WRPX�SOQ�Qt�UR]SRþWX�GR�]QDþQp�PtU\�RYOLYQLOD�L�]iNRQQi�~SUDYD��NG\�QRYHOL]RYDQê�]iNRQ�þ��
��������� 6E��� R� ýHVNp� WHOHYL]L� XNOiGi� ýHVNp� WHOHYL]L� SRVWXSRYDW� SRGOH� ]iNRQD� þ�� ��������� 6E�� R�
]DGiYiQt�YH�HMQêFK�]DNi]HN�Y SODWQpP�]Q�Qt��7tP�GRãOR�NH�]QDþQêP�SRVXQ$P�]HMPpQD�Y SR�L]RYiQt�
PDMHWNX�D�UHDOL]DFL�RSUDY�D�PRGHUQL]DFt��FRå�VH�SURPtWi�GR�QLåãtKR�þHUSiQt�QiNODG$�Y SRORåFH�RSUDY\�����������
D�XGUåRYiQt�R�������� WLV��.þ��QiYD]Q�� L� GR�REMHPX�QiNODG$� QD�GD�� ] S�LGDQp�KRGQRW\��QD� MHMtå� þiVW�
ýHVNi� WHOHYL]H� QHP$åH� XSODWQLW� QiURN� QD� RGSRþHW�� NGH� QHE\OR� SRXåLWR� ��� ���� WLV�� .þ� D� GR� RGSLV$�
GORXKRGREpKR�PDMHWNX�QHþHUSiQtP�YH�YêãL�������WLV��.þ� 
 
Celkový objem niNODG$�Y URFH������S�HNURþLO�~URYH��S�HGFKR]tKR�URNX��R��������WLV��.þ��WM��R������� 
 

3RNXG�RGHþWHPH�PLPR�iGQp�YOLY\��NWHUp�]Y\ãRYDO\��QiNODG\�Y r. 2001, tedy : 
 
- krize v ýHVNp�WHOHYL]L   �������WLV��.þ 
- forenzní audit    �������WLV��.þ 
-�GRP�UHN�GDQ��] S�tMP$�]D�URN����� �������WLV��.þ 
    �������������������WLV��.þ 
 
pak by byly  celkové náklady roku 2001 ve srovnání s URNHP������QLåãt�R���������WLV��.þ��WM��R�
��������3UR�VURYQiQt��U$VW�VSRW�HELWHOVNêFK�FHQ�þLQLO�Y U�������SRGOH�~GDM$�ý6Ò��������� 

Nákup práv 

 
Nákup práv v URFH�������Y�WLV��.þ� 
 
Tuzemsko 77 831 
=DKUDQLþt 289 090 
Ostatní 70 393 
Celkem 437 314 
Z toho:  
Agenturní zpravodajství 50 307 
6SRUWRYQt�S�HQRV\ 76 564 
3&�S�HY]DWêFK�SR�DG$�  
ýHVNp�ILOP\ 25 026 
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Dokumenty 17 156 
Dramatická tvorba 242 281 
Ostatní 26 980 
 

V souvislosti s XVNXWHþQ�QtP� S�HQRV$� ] Letních olympijských her v Sydney bylo v roce 2000 
Y\QDORåHQR�QD�QiNXS�PRQRSROQtFK�SUiY�NH�VSRUWRYQtP�S�HQRV$P�R��������WLV��.þ�YtFH��DYãDN�Y roce 
����� LQYHVWRYDOD�ýHVNi� WHOHYL]H� ]YêãHQê�REMHP�SURVW�HGN$� GR�QiNXSX�PRQRSROQtFK�SUiY�N vysílání 
ILOP$��D�WR�R���������WLV��.þ��WDNåH�Y úhrnu bylo na nákup práv v URFH������Y\QDORåHQR�R��������WLV��
.þ�YtFH� 
 
2VREQt�QiNODG\��KRQRUi�H 
 
2VREQt� QiNODG\� ]DKUQXMt�P]G\�� KRQRUi�H� ]D� S�tVS�YN\� GR� �����.þ�� RVWDWQt� S�tMP\� I\]LFNêFK� RVRE��
]iNRQQp�VRFLiOQt�D�]GUDYRWQt�SRMLãW�Qt�D�VRFLiOQt�QiNODG\�D�E\O\�þHUSiQ\�þiVWNRX�����������WLV��.þ� 
 
5R]SRþHW� RVREQtFK� QiNODG$�� E\O� S�HNURþHQ� R� ��� ���� WLV��.þ� �R� ������� YH� Y]WDKX� N URNX� ����� þLQLO�
QiU$VW��������WLV��.þ��WM��URYQ�å������� 
 
3�HNURþHQt� P]GRYêFK� QiNODG$� D� QiYD]Q�� L� ]iNRQQpKR� SRMLãW�Qt� E\OR� RYOLYQ�QR� Y\ããtP� þHUSiQtP�
v souvislosti s YêSODWRX� VFKYiOHQp� UHPXQHUDFH� D� RGP�Q� ] SRGQLNDWHOVNp� þLQQRVWL� PLPR� SOiQ��0]G\�
]DP�VWQDQF$�E\O\�SORãQ��YDORUL]RYiQ\�RG����������R������� 
 
Letní a zimní remunerace byla vyplacena v URFH������QD�]iNODG��XVWDQRYHQt�.UiWNRGREp�þiVWL�QD�URN�
����� .ROHNWLYQt� VPORXY\� QD� REGREt� OHW� ����� Då� ����� ERGX� ��� þiVWL� ,9�� 2GP��RYiQt� D� SR� GpOH�
trvajícím kolektivním vyjednávání. 
 
Letní remunerace byla vyplacena�YH�YêSODWQtP�WHUPtQX�Y\~þWRYiQt�PH]G�]D�P�VtF�]i�t������MDNR�¼ 
KUXEp� P]G\� ]DP�VWQDQFH� GRVDåHQp� ]D� REGREt� RG� ��� OHGQD� ����� GR� ���� GXEQD� ����� XSUDYHQi�
koeficientem ve výši 0,5. 

 
=LPQt�UHPXQHUDFH�E\OD�Y\SODFHQD�YH�YêSODWQtP�WHUPtQX�Y\~þWRYiQt�PH]G�]D�P�VtF�Oistopad 2001 jako 
����� KUXEp� P]G\� ]DP�VWQDQFH� GRVDåHQp� ]D� REGREt� RG� ��� OHGQD� ����� GR� ���� �tMQD� ����� XSUDYHQi�
koeficientem ve výši 0,75. 
 
Celková výše letní a zimní remunerace v URFH������YþHWQ��]iNRQQpKR�SRMLãW�Qt�þLQLOD����������WLV��.þ� 
 
3U$P�UQê�HYLGHQþQt�SRþHW�]DP�VWQDQF$�Y]URVWO�RSURWL�S�HGFKR]tPX�URNX�R�������RVRE��D�WR�] G$YRGX�
SHUVRQiOQtKR�]DMLãW�Qt��QRY��Y]QLNOp�UHGDNFH�SXEOLFLVWLN\��]DMLãW�Qt�YêURE\�VNU\WêFK�WLWXON$�GOH�QRYHO\�
]iNRQD�R�ýHVNp�WHOHYL]L�D�WDNp�S�LMHWtP�SUDFRYQtN$�] titulu novely zákoQtNX�SUiFH��~SUDYD�VP�QQRVWL�� 
 
=QDþQê� U$VW� ]D]QDPHQDO\� KRQRUi�H� vyplacené fyzickým a právnickým osobám a to oproti roku 
�����R�������� WLV��.þ�� WM��R���������= YHONp�þiVWL� VH�QD� WRPWR�]YêãHQt�SRGtOt�~KUDG\�SURYR]RYDFtFK�
KRQRUi�$�KUD]HQp�SURVW�HGQLFWYtP�RFKUDQQêFK�RUJDQL]DFt�DXWRU$�D�YêNRQQêFK�XP�OF$��þiVWNRX��������
WLV��.þ�� 

6WUXNWXUD�QiNODG$ 
 

3RGOH�~þHOX�XåLWt�VH�þOHQt�QiNODG\�GR�þW\��KODYQtFK�VNXSLQ� 
 
náklady na výrobu programu 
VSROHþQp�QiNODG\�QD�YêUREX�D�Y\VtOiQt 
QiNODG\�VHUYLVQtFK�~WYDU$ 
ostatní nevýrobní náklady 
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6WUXNWXUD�QiNODG$�ý7�Y�OHWHFK������Då�������Y�PLO��.þ�    
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

  1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
Náklady na výrobu programu 1 994,3 2 166,4 2 405,9 2 802,7 2 813,2 3 021,9 3 073,2 
6SROHþQp�QiNODG\�QD�Y\VtOiQt 551,2 604,2 647,1 854,4 859,7 893,1 857,1 
1iNODG\�VHUYLVQtFK�~WYDU$ 472,4 569,9 653,5 762,5 767,6 798,3 769,7 
Ostatní nevýrobní náklady 153,0 137,1 150,1 162,5 124,4 163,5 199,4 

NÁKLADY celkem 3 170,9 3 477,6 3 856,6 4 582,1 4 564,9 4 876,8 4 899,4 
  

3�tVOXãQRVW�MHGQRWOLYêFK�QiNODGRYêFK�GUXK$�N XYHGHQêP�VNXSLQiP�QiNODG$�YL]�GiOH� 

Náklady na výrobu programu  
 
1iNODG\�QD�YêUREX�SURJUDPX�]DKUQXMt�YODVWQt� �YêUREX�SR�DG$�YþHWQ��QiNXSX�Y\VtODFtFK�SUiY��
GiOH�]DNi]NRYRX�YêUREX�D�QDNXSRYDQp�SR�DG\� 
    
2SURWL�URNX������LQYHVWRYDOD�ýHVNi�WHOHYL]H�Y URFH������GR�YêURE\�SR�DG$��R��������WLV��.þ�YtFH��WM��R�
1,7 %, z WRKR�QD�QiNXS�SUiY�E\OR�Y\QDORåHQR�R��������WLV��.þ�YtFH� 
 
Z prosW�HGN$�QD�YêUREX�SR�DG$�E\OD�ILQDQFRYiQD�FHOi��DGD�QiURþQêFK�SURMHNW$��QDS���6W�tEUQi�SDUXND��
ýHUQt�DQG�Op��ÒW�N�GR�%XGtQD��Y\UiE�QêFK�Y ý7�Y 3UD]H��ýHWQLFNp�KXPRUHVN\�Y TS Brno a O ztracené 
lásce v TS Ostrava. 
 
2EGREQ�� MDNR�Y PLQXOêFK� OHWHFK�VH�ýHVNi� WHOHYL]H�]QDþQRX�P�URX�SRGtOHOD�QD�þHVNp� ILOPRYp� WYRUE��
þiVWNRX������PLO��.þ��MHGQi�VH�R��DGX�WLWXO$��] QLFKå�ILQDQþQ��QHMQiURþQ�Mãt�E\O\�3ULQFH]QD�]H�POHMQD�
,,���%DEt�OpWR��3HUQtNRYi�Y�å��=DWUDFHQt��9êOHW��/HVQt�FKRGFL��ÒQRV�GRP$��.UiORYVNê�VOLE� 
 

Náklady na YêUREX�YH�YD]E��QD�REMHP�UHDOL]RYDQp�YêURE\�SURJUDPX 

Období Náklady na výrobu 
programu 
�Y�PLO��.þ� 

Výroba programu 
YþHWQ��QDNXSRYDQêFK�

SR�DG$ 
(v hod.) 

3U$P�UQp�QiNODG\�
na hodinu výroby a 

nákupu 
�Y�WLV��.þ� 

1993 1 945,20 5 776 337 
1994 1 963,70 6 201 317 
1995 1 994,30 7 353 271 
1996 2 166,40 6 927 313 
1997 2 405,90 6 420 375 
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1998 2 802,70 6 940 404 
1999 2 813,20 7 686 366 
2000 3 021,90 7 230 418 
2001 3 073,20 7 266 423 
 

Celkové náklady na hodinu výroby se v úhrnu zvýšily oproti roku 2000 ze 418 tis��.þ�QD�����WLV��.þ��
WM�� R� ������� �3UR� VURYQiQt�� SU$P�UQê�PH]LURþQt� QiU$VW� RG� URNX� ����� GR� ����� þLQLO� �������� Y W�FK�
VDPêFK�OHWHFK�SU$P�UQi�PH]LURþQt�LQIODFH�VSRW�HELWHOVNêFK�FHQ�þLQLOD��������� 
 

Struktura výroby  
 Rok 1999 Rok 2000 Rok 2001 
 hodiny % hodiny % hodiny % 
Televizní výroba 6 333 82,4 6 269 86,7 6 433 88,5 
Zakázková 
výroba 

139 1,8 102 1,4 110 1,5 

Nakupované 
SR�DG\ 

1 214 15,8 859 11,9 723 10,0 

Celkem 7 686 100,0 7 230 100,0 7 266 100,0 
 

Z WDEXON\� MH� SDWUQp�� åH� ]DNi]NRYi� YêURED� PLPR� ýHVNRX� WHOHYL]L� WYR�t� PLQLPiOQt� REMHP� YêURE\� D�
VWDJQXMH�� SURWL� WRPX� VH� ]Y\ãXMH� YODVWQt� WHOHYL]Qt� YêURED� QD� ~NRU� QDNXSRYDQêFK� SR�DG$�� NGH� YãDN�
SRNOHV�]S$VREXMH�QLåãt�REMHP�QiNXS$�]SUDYRGDMVNêFK�SR�DG$� 
 

3RGtO�MHGQRWOLYêFK�~WYDU$�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�YêURE��SURJUDPX��Y hod.) 
Útvar Rok Rok Rok Rozdíl 

Období 1999 2000 2001 2001-2000 
PC publicistiky a dokumentaristiky 938 776 629 -147 
3&�XP�OHFNêFK�SR�DG$ 955 842 929 87 
3&�S�HY]DWêFK�SR�DG$ 1 784 1 446 1 550 104 
redakce zpravodajství 2 082 2 067 2 056 -11 
redakce sportu 948 1 161 962 -199 
redakce publicistiky 0 34 261 227 
RVWDWQt���HGLWHOVWYt�SURJUDPX��DUFKLY��� � � � � �D�
program. fondy, Public Relations) 

 
213 

 
134 

 
176 

 
42 

ý7�Y Praze 6 920 6 460 6 563 103 
TS Brno 441 397 338 -59 
TS Ostrava 325 373 365 -8 
ý�(�6 K Á   T E L E V I Z E   celkem 7 686 7 230 7 266 36 
 

Objem výroby v KRGLQiFK� ]$VWiYi� Y URFH� �����QD� ~URYQL� URNX�S�HGHãOpKR�� DYãDN� GRFKi]t� N poklesu 
YêURE\�VSRUWRYQtFK�SR�DG$��/2+�Y Sydney v roce 2000)  o 199 hodin a naproti tomu ke zvýšenému 
QiNXSX�SR�DG$�3&�S�HY]DWêFK�SR�DG$��R�����KRGLQ� 

 
Zvýšená výroba redakce publicistiky souvisí s RUJDQL]DþQt� ]P�QRX�� WM�� MHMtKR� Y\þOHQ�Qt� ] PC 
publicistiky a dokumentaristiky v SU$E�KX�URNX������ 
3U$P�UQp�QiNODG\�QD�YêUREX�SR�DG$�SRGOH�SURJUDPRYêFK�W\S$�YL]�S�tORK\������� 

SSROHþQp�QiNODG\�QD�YêUREX�D�Y\VtOiQt 
 

6SROHþQp�QiNODG\�QD�YêUREX�D�Y\VtOiQt�E\O\�þHUSiQ\�Y þiVWFH���������WLV��.þ��FRå�MH��R��������WLV�.þ�
PpQ�� SURWL� URNX� ������ D� WR� � ] G$YRGX� QLåãt� '3+� EH]� QiURNX� QD� RGSRþHW�� 7DWR� VNXSLQD� QiNODG$�
zahrnuje náklady na inkaso�WHOHYL]QtFK�SRSODWN$�RG�ýHVNp�SRãW\��'3+�EH]�QiURNX�QD�RGSRþHW��þOHQVNp�
S�tVS�YN\� �SRX]H�(%8� D�(XURQHZV�� D� SURYL]H� ]D� ]DMLã"RYiQt� SURGHMH� UHNODPQtFK� þDV$� D� S�HGHYãtP�
QiNODG\�QD�ãt�HQt�VLJQiOX� 



 72 

8�QiNODG$�QD�ãt�HQt�VLJQiOX�VH�MHGQi��R�SURQiMHP�NDSDFLW�Y\VtODþ$�D�S�HYDG�þ$��GLVWULEXþQt�Vt"�YþHWQ��
SURQiMPX� GLJLWiOQt� NDSDFLW\� QD� VDWHOLWQtP� WUDQVSRQGpUX� GUXåLFH� ')6� �� .RSHUQLNXV� D� SURQiMHP�
REUD]RYêFK�D�]YXNRYêFK�RNUXK$��NWHUp�VORXåt�N SURSRMHQt�S�HQRVX�RGEDYRYDQpKR�VLJQiOX� 

 
ýOHQ�Qt 

Náklady spojené s inkasem tv pRSODWN$ 117 032 
'3+�EH]�QiURNX�QD�RGSRþHW 135 325 
EBU, EURONEWS –� þOHQVNê� S�tVS�YHN��
NRRUGLQDþQt�YêORK\ 

 
21 965 

provize spol. ARBO z YêQRV$� Ò76� ]D� UHNODPX� D�
sponzoring 

 
85 846 

3RSODWHN�07Ò�]D�S�LG�OHQp�NPLWRþW\ 9 289 
6SRMRYp�QiNODG\�QD�ãt�HQt�VLJQiOX 487 692 
v tom:  
ý7���–�Y\VtODþH�D�S�HYDG�þH 228 391 
ý7���–�Y\VtODþH�D�S�HYDG�þH 165 428 
'LVWULEXþQt�Vt" 73 525 
Místní okruhy (zvuk, obraz) 16 898 
9\VtOiQt�SURVW�HGQLFWYtP�,QWHUQHWX 3 450 
Celkem 857 149 

 
1iNODG\�VHUYLVQtFK�~WYDU$ 
 
1iNODG\�QD�þLQQRVW VHUYLVQtFK�~WYDU$��NWHUp�MVRX�QH]E\WQp�SUR�]DEH]SHþHQt�YêURE\�D�Y\VtOiQt�SR�DG$��
þLQt�FHONHP���������WLV��.þ��WM���������] celkového objemu. 
 
1HMYê]QDPQ�Mãt�þiVW� �QiNODG$�VHUYLVQtFK�~WYDU$� WYR�t�YêGDMH�QD�KRVSRGi�VNRX�VSUiYX�REMHNW$�YþHWQ��
QiNODG$�VSRMHQêch s MHMLFK�RSUDYRX�D�XGUåRYiQtP��QD��W\�E\OR�Y\QDORåHQR��������WLV��.þ��� 
 
ÒWYDU�LQIRUPDWLN\�]DMLã"XMH�YêSRþHWQt�VHUYLV�SUR�RVWDWQt�~WYDU\�ýHVNp�WHOHYL]H�D�YêãL�QiNODG$�RYOLY�XMH�
]DYiG�Qt�QRYpKR�LQWHJURYDQpKR�LQIRUPDþQtKR�V\VWpPX�6$3�5���V propojením jednRWOLYêFK�PRGXO$�D�
]DMLãW�Qt�Y]iMHPQp�NRPSDWLELOLW\� 
 
1iNODG\� ~WYDU$� �HGLWHOH� SURJUDPX� ]DKUQXMt� PLPR� MLQp� L� Yê]NXP� VOHGRYDQRVWL�� MHKRå� YêVOHGN\� MVRX�
Y\XåtYiQ\� SUR� KRGQRFHQt� D� ]D�D]RYiQt� SR�DG$� GR� Y\VtOiQt�� N SURGHML� UHNODPQtFK� þDV$� D� GDOãtPX�
UR]KRGRYDFtPX��ízení. 
 
0H]L�VHUYLVQt�~WYDU\�GiOH�SDW�t�~WYDU\�JHQHUiOQtKR��HGLWHOH�D�ILQDQþQtKR��HGLWHOH��D�WR�3XEOLF�5HODWLRQV��
a Promotion, který zahrnuje náklady na propagaci a reklamu, grafiku, teletext; dále personální útvar 
YþHWQ�� QiNODG$� QD� ãNROHQt� ]DP�VWQDQF$� D� YQLW�Qt� VOXåE\� ]DMLã"XMtFt� VWUDYRYiQt� ]DP�VWQDQF$�� ~NOLG��
RVWUDKX�� SRGDWHOQX�� SURYR]� NRStURYDFtFK� ]D�t]HQt� D� GDOãt� VOXåE\�� GiOH� � SOiQRYiQt��P]GRYRX� DJHQGX��
~þHWQLFWYt��FRQWUROOLQJ��ILQDQþQt�RSHUDFH��YêE�U�WHOHYL]QtFK�SRSODWN$�D�FHQWUiOQt�QiNXS� 

Ostatní nevýrobní náklady 
 
Ostatní nevýrobní náklady� ]DKUQXMt� ]HMPpQD� SRMLãW�Qt� PDMHWNX� ýHVNp� WHOHYL]H�� WYRUEX� UH]HUY� D�
RSUDYQêFK�SRORåHN�N SRKOHGiYNiP��GD�RYp�]DWtåHQt�NURP��'3+�EH]�QiURNX�QD�RGSRþHW��QiNODG\�QD�
DXGLW� D� SRUDGHQVNp� VOXåE\�� þOHQVNp� S�tVS�YN\�RVWDWQtP�RUJDQL]DFtP�� QiNODG\�QD� þLQQRVW�5DG\�ý7�D�
PLPR�iGQp� QiNODG\� �QDS��� SRNXW\�� SHQiOH�� RGVWXSQp� XYRO�RYDQêFK� ]DP�VWQDQF$�� RGãNRGQ�Qt�
SUDFRYQtFK� ~UD]$�� NXU]RYp� ]WUiW\�� QiNODG\� VSRMHQp� V Y\�D]HQtP� PDMHWNX�� RSUDY\� QiNODG$� PLQXOêFK�
let). Úhrnem dosáhly 199 391 tis.�.þ�D�] FHONRYêFK�QiNODG$�WYR�t������� 
 
6RXþiVWt� W�FKWR�QiNODG$� MH� L�GRP��HQi�GD�� ] S�tMP$�SUiYQLFNêFK�RVRE�]D� URN������� IRUHQ]Qt�DXGLW�D�
náklady v souvislosti s krizí v ý7�Y ~KUQQp�YêãL���������WLV��.þ� 
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���������+RVSRGi�VNê�YêVOHGHN 
 
5R]SRþHW�ýHVNp�WHOHYL]H�QD�URN������E\O�VHVWDYHQ�MDNR�]WUiWRYê�S�L�SOiQRYDQp�]WUiW��YH�YêãL���������
WLV��.þ��6NXWHþQi�]WUiWD�GRViKOD���������WLV��.þ�Y G$VOHGNX�PLPR�iGQêFK�YOLY$��IRUHQ]Qt�DXGLW��NUL]H�
v ý7��GRP��HQi�GD�� ] S�tMP$�SUiYQLFNêFK�RVRE��Y REODVWL�QiNODG$��NWHUp�E\O\�v ~KUQX�S�HNURþHQ\�R�
���� ���� WLV��.þ� VSROX� V SURSDGHP� S�tMP$� ]D� Y\VtOiQt� UHNODP\� D� WtP� QHVSOQ�Qt� SOiQRYDQêFK� YêQRV$���������������
R���������WLV��.þ� 
 
K ~KUDG��Y]QLNOp�]WUiW\�EXGRX�]DSRMHQ\�ILQDQþQt�]GURMH�Y\WYR�HQp�] YêVOHGNX�KRVSRGD�HQt�Y minulých 
letech. 
 
=D� ~þHOHP� Y\URYQiQt� FDVK-IORZ� Y]KOHGHP� NH� ]WUiWRYpPX� UR]SRþWX� QHE\O\� Y roce 2001 zapojeny 
plánované odpisy k financování investic v þiVWFH���������WLV��.þ� 
 
Vzhledem k WRPX��åH�ýHVNi� WHOHYL]H�SRåiGDOD�)LQDQþQt�~�DG�SUR�3UDKX���R�SURGORXåHQt� WHUPtQX�SUR�
p�HGORåHQt�S�L]QiQt�N dani z S�tMP$�SUiYQLFNêFK�RVRE��]D�URN������GR������������Y\Ni]DQp�YêVOHGN\�
KRVSRGD�HQt� QH]RKOHG�XMt� HYHQWXHOQt� GD�RYRX� SRYLQQRVW� QD� GDQL� ] S�tMP$� SUiYQLFNêFK� RVRE� ]D� URN�
2001.  
 
6.1.3.4. Investice 
 
3R�t]HQt�LQYHVWLF 
 
V roce 2001 byly SR�t]HQ\��LQYHVWLFH��YH�YêãL����������WLV��.þ� 
 
V rámci hmotných investic�E\OR�QD�LQYHVWLþQt�DNFH�WHFKQRORJLFNpKR�FKDUDNWHUX�YþHWQ��PRGHUQL]DFt�D�
UHNRQVWUXNFt�Y\QDORåHQR��������WLV��.þ�D�QD�QiNXS�NXVRYêFK�LQYHVWLF���������WLV��.þ� 
 
Z REMHPRY�� Yê]QDPQêFK� LQYHVWLþQtFK� DNFt� E\O\� Y roce 2001 v ý7� Y Praze� QD� .DYþtFK� KRUiFK�
GRNRQþHQ\�PRGHUQL]DFH� UHåLMQtKR� NRPSOH[X� -� ,�HWDSD�� ]YXNRYp� UHåLH� �� D� �� D� ]i]QDPRYp� D� SHULIHUQt�
techniky. Z SOiQRYDQêFK�LQYHVWLþQtFK�DNFt�URNX������E\O\�UHDOL]RYiQ\�DNFH��NWHUp�E\O\�SURYiG�Q\�dle 
]iNRQD�þ����������6E���R�]DGiYiQt�YH�HMQêFK�]DNi]HN��1D�.DYþtFK�KRUiFK��E\OD�]DKiMHQD�PRGHUQL]DFH�
DQWpQ�VDWHOLWQt�GLVWULEXFH��Y]GXFKRWHFKQLFNêFK�UR]YRG$�D�]DEH]SHþRYDFtKR�V\VWpPX��9 UiPFL�LQYHVWLþQt�
DNFH�$XGLRVHUYHU�E\OR�SR�t]HQR�RVP�]YXNRYêFK�VWDQLF��které pracují v Vt"RYpP�SURVW�HGt�XUþHQpP�SUR�
S�HQRV\� UR]SUDFRYDQêFK� ]YXNRYêFK� SURMHNW$��'iOH� E\O\� ]DKiMHQ\� SUiFH� QD� UHNRQVWUXNFL� KRUQt� VIpU\�
VWXGLD�.+����XSJUDGH�YLUWXiOQtKR� VWXGLD�/DUXV�D�S�tSUDYQpP�D�]iORåQtP�V\VWpPX�Ä3RþDVt³��3RVOHGQt�
GY�� ]PL�RYDQp� DNFH� S�LQHVO\� QHMHQ� SRW�HEQRX� VWDELOLWX� D� UREXVQRVW� V\VWpPX�� QêEUå� WDNp� PRåQRVW�
WYRUE\� QRYêFK� YêUD]RYêFK� SURMHNW$�� 1HPpQ�� Yê]QDPQp� DNFH� URNX� ����� E\O\� UR]ãt�HQt� GLJLWiOQtKR�
N�tåRYpKR�S�HSRMRYDþH�YH�VWXGLRYpP�UR]YRGX�D�V\QFKURQL]DFH hodin odbavovacího systému.  
 
V TS Brno� E\OD� GRNRQþHQD� PRGHUQL]DFH� NRPSOHWQt� WHOHYL]Qt� WHFKQRORJLH� GYRXNDPHURYpKR�
S�HQRVRYpKR� YR]X� %2-��� 9êVOHGNHP� MH� SOQ�� GLJLWiOQt� GYRXNDPHURYê� S�HQRVRYê� Y$]� Y\EDYHQê�
GLVNRYêP�]i]QDPHP��NWHUê�XPRå�XMH�YêUREX�]iE�URYRX�WHFKQRORJLt��YêUREX�MHGQRGXFKp�publicistiky, 
YêUREX�D�RGEDYHQt�NUiWNêFK�UHSRUWiåt��VSRUWRYQtFK�SR�DG$�D�VSROXSUiFt��V GDOãtPL�S�HQRVRYêPL�YR]\�
ý7� 
 
V TS Ostrava� SRNUDþRYDO\� UHNRQVWUXNþQt� SUiFH� Y REMHNWX� 2VWUDY�� - Radvanicích, který nahradil 
prostory studia v 2VWUDY��–�=iE�HKX�D�3�tYR]H�  

 
V rámci kusových investic byla v ý7� Y� 3UD]H� ]DNRXSHQD� WHFKQRORJLH� SUR� PRGHUQL]DFL� S�HQRVRYp��
VWXGLRYp�� ]i]QDPRYp� D� UHSRUWiåQt� WHFKQLN\�� = REMHPRY�� QHMY�WãtFK� E\O� UHDOL]RYiQ� ]HMPpQD� QiNXS� ��
NDPHURYpKR� S�HQRVRYpKR� YR]X� SUR� ]DEH]SHþHQt� S�HQRVX� GLJLWiOQ�� ]Sracovávaného obrazového a 
zvukového signálu.  
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76�%UQR�SR�tGLOR�]i]QDPRYRX� WHFKQRORJLL�'LJLWDO�%HWDFDP��NWHUi�QDKUDGLOD� WHFKQRORJLL�'���D� VRXERU�
]D�t]HQt� '9&$0� XUþHQê� SUR� ]SUDYRGDMVWYt�� ]D�t]HQt� SUR� PRGHUQL]DFL� PRELOQt� ]YXNRYp� WHFKQLN\� D�
UR]ãt�HQt�GLVNRYp�NDSDFLW\�SUR�QHOLQHiUQt�VW�LKRYê�V\VWpP� 
 
V TS Ostrava byl z REMHPRY�� QHMY�WãtFK� SRORåHN� SOiQX� ]DNRXSHQ� GLJLWiOQt� %HWDFDP�� WUDQVRNiWRU�
)XMLQRQ��]SUDYRGDMVNi�VW�LåQD�(1*��D�FDPFRUGHU DVW s S�tVOXãHQVWYtP�� 
 
Nehmotné investice E\O\�SR�t]HQ\�Y objemu 55 601 tLV��.þ� 
 
9H�YãHFK�VWXGLtFK�E\O\�XKUD]HQ\�OLFHQFH�06�6(/(&7�(17(535,6(�D�Y�SU$E�KX�URNX�SRNUDþRYDOD�
GDOãt� HWDSD� LQWHJUDþQtKR� V\VWpPX� 6$3� 5��� D� WR� Y oblasti vysílacího schématu a výrobního úkolu, 
YêYRMH�IXQNþQtKR�EORNX�SOiQRYiQt�NDSDFLW�D�HYLGHQFH�]DKUDQLþQtch faktur.   

9\�D]HQt�GORXKRGREpKR�PDMHWNX 

 
V ýHVNp� WHOHYL]L� GRFKi]t� N postupnému zastarávání výrobní základny. Celková odepsanost 
GORXKRGREpKR�PDMHWNX�S�HViKOD�Y URFH������KUDQLFL�������S�LþHPå�Y NDWHJRULL� VWURM$� D�]D�t]HQt�þLQt�
RGHSVDQRVW�WpP�������� 
 
V SU$E�KX�URNX�E\O�SUR�WHFKQLFNRX�]DRVWDORVW�D�I\]LFNp�RSRW�HEHQt�Y\�D]HQ��]OLNYLGRYiQ�QHER�SURGiQ�
GORXKRGREê�PDMHWHN�YH�YêãL���������WLV��.þ� 
 
-HGQDOR�VH�]HMPpQD�R�VWXGLRYRX�WHFKQLNX��YêSRþHWQt�WHFKQLNX�D�GRSUDYQt�SURVW�HGN\� 
  
3�HKOHG� R� FHONRYpP� SRK\EX� GORuhodobého majetku v URFH� ����� MH� REVDåHQ� Y WDE�� þ�� �� þiVWL� �����
'RSO�XMtFt�LQIRUPDFH�N rozvaze a výkazu zisku a ztráty. 
 

Vliv vývoje v LQYHVWLFtFK�QD�SOQ�Qt�Y�FQpKR�D�ILQDQþQtKR�SOiQX�Y roce 2001 

 
V UR]SRþWX�ýHVNp�WHOHYL]H�E\O�SOiQRYDQê�KRVSRGi�VNê�YêVOHGHk ve výši   –��������WLV��.þ�]FHOD�NU\W�
VQtåHQêP�ILQDQFRYiQtP�LQYHVWLF� 
 
Plán investic stanovený v REMHPX� ���� ���� WLV�� .þ� E\O� SOQ�Q� SRX]H� YH� YêãL� ���� ���� WLV�� .þ�� WM�� QD�
66,4%. 
 
.URP�� RPH]HQt� SR�L]RYiQt� GORXKRGREpKR� PDMHWNX� Y]KOHGHP� NH� ]WUiWRYpPX� UR]SRþWX� došlo ke 
]QDþQêP� VNOX]$P� Y souvislosti s QRYHOL]DFt� ]iNRQD� þ�� ��������� 6E��� R� ýHVNp� WHOHYL]L� ]iNRQHP� þ��
��������]H�GQH�����OHGQD�������NWHURX�E\OR�ýHVNp�WHOHYL]L�XORåHQR�SRVWXSRYDW�S�L�SR�L]RYiQt�PDMHWNX�
GOH� ]iNRQD� þ�� ��������� 6E��� R� ]DGiYiQt� YH�HMQêFK� ]DNázek v SODWQpP� ]Q�Qt�� 5R]KRGXMtFt� LQYHVWLþQt�
DNFH�]DþDO\�EêW�SRSWiYiQ\�Då�YH�,,��þWYUWOHWt�D�MHMLFK�UHDOL]DFH�VH�SRVXQXOD�YH�Y�WãLQ��S�tSDG$�GR�URNX�
2002.  
 
'$VOHGNHP� W�FKWR� YOLY$� MH�PH]LURþQt� VQtåHQt� ~þHWQtFK� RGSLV$� R� ��� ���� WLV��.þ� D� QHVSOQ�Qt� URþQtKR�
pliQX�RGSLV$�GORXKRGREpKR�PDMHWNX�R�������WLV��.þ� 
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�����3�tORKD�þ����–�9\MiG�HQt�DXGLWRUD�N GRVDYDGQtPX�SU$E�KX�DXGLWX 
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�����3�tORKD�þ����–�7DEXONRYi�þiVW 
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�������2UJDQL]DþQt�VFKpPD�ý7 
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������2UJDQL]DþQt�VFKpPD�76�%UQR 
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������2UJDQL]DþQt�VFKpPa  T S  O strava  
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�������3�HKOHG�OHDVLQJRYêFK�VPOXY�N 31 .12 .2001 
 

Název firmy ýtVOR�VPORXY\ Cena celkem Splacené splátky 8NRQþHQD 
   v roce 2001 dne 

VB Leasing Brno  981/25 298 126,10 19 366,40 23.9.2001 
VB Leasing Brno 981/26 321 743,70 20 900,80 23.9.2001 
D.S.Leasing  981/29 96 195,80 0,00 28.4.2001 
D.S.Leasing 981/01 69 980,60 0,00 6.6.2001 
D.S.Leasing 981/02 122 681,70 0,00 7.11.2001 
ŠkoFIN Praha 981/03 331 057,26 3 012,72 29.1.2001 
ŠkoFIN Praha 981/05 364 147,96 63 351,20 8.12.2001 
ŠkoFIN Praha 981/06 393 329,02 69 567,30 24.12.2001 
ä6�%UQR� 981/07 450 180,40 80 113,40 31.7.2001 
ä6�%UQR 981/08 450 180,40 80 113,40 31.7.2001 
ä6�%UQR 981/09 319 639,20 53 273,20 31.7.2001 
 Celkem  3 217 262,14 389 698,42  
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�������3RKOHGiYN\�]D�RGE�UDWHOL�QDG���������.þ–  tu zem sk é stav k  31 .12 .2001 
 

Název firmy ,ý2 2GE�UDWHO Reference Splatnost 0�QD ��ýiVWND 
Advanced Telecom Services s.r.o 48583235 800150 4202100529 31.12.2001 CZK 402 187,50 
Advanced Telecom Services s.r.o 48583235 800150 4202100529 31.12.2001 CZK -40 000,00 
Advanced Telecom Services s.r.o 48583235 800150 4202100529 31.12.2001 CZK -40 000,00 
Advanced Telecom Services s.r.o 48583235 800150 4202100529 31.12.2001 CZK -40 000,00 
Advanced Telecom Services s.r.o 48583235 800150 4202100529 31.12.2001 CZK -60 000,00 
Advanced Telecom Services s.r.o 48583235 800150 4202102182 28.12.2001 CZK 15 119,80 
            237 307,30 
ARA s, spol. s r.o. 64580512 800181 4202102141 26.12.2001 CZK 711 928,50 
ARA s, spol. s r.o. 64580512 800181 4202101920 27.11.2001 CZK 711 928,50 
            1 423 857,00 
HOLLYWOOD C.E.,s.r.o. 43872646 800240 4302100465 30.6.2001 CZK -25 000,00 
HOLLYWOOD C.E.,s.r.o. 43872646 800240 4302100684 13.9.2001 CZK 45 937,50 
HOLLYWOOD C.E.,s.r.o. 43872646 800240 4302100465 13.7.2001 CZK -30 125,00 
HOLLYWOOD C.E.,s.r.o. 43872646 800240 4302100465 13.7.2001 CZK 110 250,00 
            101 062,50 
CENTRU0�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100921 29.12.2001 CZK 96 292,40 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100924 29.12.2001 CZK 29 116,20 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4202102212 29.12.2001 CZK 20 488,60 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�a.s. 25653946 800250 4302100923 29.12.2001 CZK 13 224,70 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100922 29.12.2001 CZK 1 422,60 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100920 29.12.2001 CZK 505,20 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100925 29.12.2001 CZK 337,80 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100915 29.12.2001 CZK 206,30 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100916 29.12.2001 CZK 354,40 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100928 29.12.2001 CZK 672 717,30 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100917 29.12.2001 CZK 22 414,20 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100926 29.12.2001 CZK 15 909,60 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100929 29.12.2001 CZK 2 828,90 
CEN7580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100927 29.12.2001 CZK 4 049,40 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100919 29.12.2001 CZK 4 068,50 
&(17580�ý(6.e+2�9,'($�D�V� 25653946 800250 4302100918 29.12.2001 CZK 11 714,80 
            895 650,90 
ýHVNi�SRMLã"RYQD�D�V� 45272956 800283 4102100145 7.12.2001 CZK 150 000,00 
ýHVNi�SRMLã"RYQD�D�V� 45272956 800283 4102100157 30.12.2001 CZK 150 000,00 
            300 000,00 
EUSPORT, s.r.o. 25300474 800355 41070319 31.8.1998 CZK 1 207 500,00 
EUSPORT, s.r.o. 25300474 800355 41070319 31.8.1998 CZK -300 000,00 
EUSPORT, s.r.o. 25300474 800355 41070319 31.8.1998 CZK -200 000,00 
            707 500,00 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4202102098 22.12.2001 CZK 29 459,60 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4302100227 11.4.2001 CZK 93 639,00 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4302100447 17.7.2001 CZK 93 639,00 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4102100073 27.6.2001 CZK 67 560,00 
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FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4202101938 27.11.2001 CZK 29 459,60 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4202101781 27.10.2001 CZK 29 459,60 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4202100881 19.6.2001 CZK 29 459,60 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4202100649 26.5.2001 CZK 29 459,60 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4202100434 21.4.2001 CZK 29 459,60 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4202100236 20.3.2001 CZK 29 459,60 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4202100070 28.12.2001 CZK 7 343,55 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4202100070 28.12.2001 CZK -22 091,65 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4202100070 20.2.2001 CZK 29 459,60 
FILMEXPORT HOME VIDEO s.r.o. 49689193 800379 4202102170 28.12.2001 CZK 1 163,00 
            476 929,70 
FILMSERVICE Product s.r.o. 65411200 800384 4202102091 21.12.2001 CZK 58 255,50 
FILMSERVICE Product s.r.o. 65411200 800384 4202102019 5.12.2001 CZK 42 622,50 
            100 878,00 
GAG STONES s.r.o. 63677750 800403 47190249 29.11.1999 CZK 24 946,00 
GAG STONES s.r.o. 63677750 800403 47190234 29.10.1999 CZK 424 542,00 
GAG STONES s.r.o. 63677750 800403 47190199 27.9.1999 CZK 243 463,65 
GAG STONES s.r.o. 63677750 800403 47190179 23.8.1999 CZK 1 083,20 
GAG STONES s.r.o. 63677750 800403 47190143 26.7.1999 CZK 3 204,70 
            697 239,55 
Jaroslav Beneš 49373081 800486 4202100651 26.5.2001 CZK 10 000,00 
Jaroslav Beneš 49373081 800486 4202100883 19.6.2001 CZK 10 000,00 
Jaroslav Beneš 49373081 800486 4202101755 25.10.2001 CZK 332,60 
Jaroslav Beneš 49373081 800486 4202101697 18.10.2001 CZK 30 000,00 
Jaroslav Beneš 49373081 800486 4202101135 19.7.2001 CZK 30 000,00 
Jaroslav Beneš 49373081 800486 4202100239 20.3.2001 CZK 10 000,00 
Jaroslav Beneš 49373081 800486 4202100484 26.4.2001 CZK 10 000,00 
            100 332,60 
JMP MARKET s.r.o. 44222246 800505 29080106 15.4.1998 CZK 102 439,30 
JMP MARKET s.r.o. 44222246 800505 29080107 15.4.1998 CZK 59 032,74 
JMP MARKET s.r.o. 44222246 800505 41180017 31.12.1998 CZK 107 440,00 
JMP MARKET s.r.o. 44222246 800505 47170249 5.1.1998 CZK 5 000,00 
JMP MARKET s.r.o. 44222246 800505 29080105 15.4.1998 CZK 2 734,00 
JMP MARKET s.r.o. 44222246 800505 29080104 15.4.1998 CZK 6 459,75 
JMP MARKET s.r.o. 44222246 800505 29080079 20.3.1998 CZK 5 134,50 
JMP MARKET s.r.o. 44222246 800505 29080042 23.2.1998 CZK 5 109,75 
JMP MARKET s.r.o. 44222246 800505 29070518 26.1.1998 CZK 3 836,10 
            297 186,14 
K - INTERNATIONAL 66052050 800521 4202102096 21.12.2001 CZK 297 601,50 
LUMAR PRODUCTION a.s. 25107569 800652 41990049 31.12.1999 CZK 10 200,00 
LUMAR PRODUCTION a.s. 25107569 800652 41990048 31.12.1999 CZK 136 000,00 
            146 200,00 
M.D.M.Production, s.r.o. 65416074 800659 47190318 27.1.2000 CZK -200 000,00 
M.D.M.Production, s.r.o. 65416074 800659 47190318 27.1.2000 CZK 373 337,10 
M.D.M.Production, s.r.o. 65416074 800659 47190278 23.12.1999 CZK 189 877,80 
M.D.M.Production, s.r.o. 65416074 800659 47190251 29.11.1999 CZK 6 147,40 
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            369 362,30 
MEGA ENTERTAINMENT PRAHA s.r.o 61457655 800719 9000000288 1.3.2000 CZK 65 152,50 
MEGA ENTERTAINMENT PRAHA s.r.o 61457655 800719 9000000660 21.3.2000 CZK 52 920,00 
            118 072,50 
MOUNTFIELD a.s. 25620991 800798 4202101705 5.11.2001 CZK 466 029,80 
MOUNTFIELD a.s. 25620991 800798 4202101164 3.8.2001 CZK 466 029,80 
MOUNTFIELD a.s. 25620991 800798 4202102168 28.12.2001 CZK 3 583,30 
            935 642,90 
NEGATIV s.r.o. 64577201 800858 4302100161 27.3.2001 CZK 414 890,70 
NEGATIV s.r.o. 64577201 800858 4202102131 25.12.2001 CZK 107 035,50 
NEGATIV s.r.o. 64577201 800858 4202102135 25.12.2001 CZK 5 443,90 
            527 370,10 
POZITIV s.r.o. 25744089 800948 4302100199 16.3.2001 CZK -370 198,00 
POZITIV s.r.o. 25744089 800948 4302100199 30.3.2001 CZK 388 707,90 
POZITIV s.r.o. 25744089 800948 9000003901 7.10.2000 CZK 85 105,40 
            103 615,30 
PREMIERA TV, a.s. 63078104 800960 9000003240 29.8.2000 CZK -182 456,50 
PREMIERA TV, a.s. 63078104 800960 9000002719 28.7.2000 CZK 1 119 126,75 
PREMIERA TV, a.s. 63078104 800960 9000002719 28.7.2000 CZK -1 065 835,00 
PREMIERA TV, a.s. 63078104 800960 9000003240 29.8.2000 CZK 1 119 126,75 
PREMIERA TV, a.s. 63078104 800960 9000003694 29.9.2000 CZK 1 119 126,75 
PREMIERA TV, a.s. 63078104 800960 9000004289 28.10.2000 CZK 1 119 126,75 
            3 228 215,50 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 4302100006 6.2.2001 CZK 8 400,00 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 4302100005 6.2.2001 CZK 8 400,00 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 4202100452 24.4.2001 CZK 27 526,80 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 4202100444 24.4.2001 CZK 21 000,00 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 4202100431 20.4.2001 CZK 81 480,00 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 4302100008 7.2.2001 CZK 8 400,00 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 4302100420 30.6.2001 CZK 225 750,00 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 4302100248 25.4.2001 CZK 120 750,00 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 4302100247 25.4.2001 CZK 210 000,00 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 4302100084 3.3.2001 CZK 8 400,00 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 4302100083 3.3.2001 CZK 8 400,00 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 9000002165 24.6.2000 CZK 64 565,60 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 9000004667 24.11.2000 CZK 14 215,70 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 9000004692 28.11.2000 CZK 39 418,10 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 9000005603 25.1.2001 CZK 2 809,80 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 9000005605 25.1.2001 CZK 4 478,30 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 4202100101 27.2.2001 CZK 1 851,20 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 9000005316 11.1.2001 CZK 504 000,00 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 9000005315 11.1.2001 CZK 57 750,00 
PRIMA PLUS a.s. 25097920 800961 9000005283 5.1.2001 CZK 152 250,00 
            1 569 845,50 
SHOPPING CENTRUM a.s. 60281596 801026 41060119 28.7.1996 CZK 121 024,00 
TERRA-KLUB o.p.s. 25751514 801098 4102100098 31.12.2001 CZK 740 000,00 
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Vlasta Hergottová 45091498 801150 29090659 25.1.2000 CZK 3 732,70 
Vlasta Hergottová 45091498 801150 47190308 25.1.2000 CZK 1 108,00 
Vlasta Hergottová 45091498 801150 47190307 25.1.2000 CZK 72 598,10 
Vlasta Hergottová 45091498 801150 47190272 23.12.1999 CZK 50 000,00 
Vlasta Hergottová 45091498 801150 47190244 17.11.1999 CZK 50 000,00 
Vlasta Hergottová 45091498 801150 47190241 29.10.1999 CZK 50 000,00 
Vlasta Hergottová 45091498 801150 47091352 26.10.1999 CZK 73 841,40 
            301 280,20 
WHISCONTI s.r.o. 63677580 801169 4202101911 27.11.2001 CZK 259 100,50 
WHISCONTI s.r.o. 63677580 801169 4202102134 25.12.2001 CZK 12 529,30 
            271 629,80 
YELLOW & BLUE s.r.o. 25130757 801170 4202102171 28.12.2001 CZK 2 043,40 
YELLOW & BLUE s.r.o. 25130757 801170 4202102225 29.12.2001 CZK 26 250,00 
YELLOW & BLUE s.r.o. 25130757 801170 4202102226 29.12.2001 CZK 63 000,00 
YELLOW & BLUE s.r.o. 25130757 801170 4202102227 29.12.2001 CZK 70 350,00 
YELLOW & BLUE s.r.o. 25130757 801170 4202102228 29.12.2001 CZK 160 650,00 
            322 293,40 
ZF FILM 47102471 801179 41190057 6.12.1999 CZK 120 000,00 
ZF FILM 47102471 801179 4202102026 6.12.2001 CZK 4 100,00 
ZF FILM 47102471 801179 4202102024 6.12.2001 CZK 2 414,00 
            126 514,00 
Pavel Linhart - PART Production 64552934 801262 47190276 23.12.1999 CZK 287 054,50 
BELTFILM S.R.O.   801315 41190088 31.1.2000 CZK 519 171,00 
Art of Living, s.r.o. 65414161 801386 9000000931 8.4.2000 CZK 171 000,00 
TV3 a.s. 25924494 801441 4302100686 13.9.2001 CZK 252 657,30 
TV3 a.s. 25924494 801441 4202101378 29.8.2001 CZK -580 295,00 
TV3 a.s. 25924494 801441 4202101583 27.9.2001 CZK -580 295,00 
TV3 a.s. 25924494 801441 4202101740 25.10.2001 CZK -725 368,75 
TV3 a.s. 25924494 801441 4302100685 13.9.2001 CZK 56 227,50 
TV3 a.s. 25924494 801441 9000005627 10.2.2001 CZK 585 600,00 
TV3 a.s. 25924494 801441 4202101378 29.8.2001 CZK 761 637,19 
TV3 a.s. 25924494 801441 4202101583 27.9.2001 CZK 761 637,19 
TV3 a.s. 25924494 801441 4202101740 25.10.2001 CZK 761 637,19 
TV3 a.s. 25924494 801441 4202101953 28.11.2001 CZK 761 637,19 
TV3 a.s. 25924494 801441 4202102149 27.12.2001 CZK 761 637,19 
TV3 a.s. 25924494 801441 4302100693 21.9.2001 CZK 6 300,00 
TV3 a.s. 25924494 801441 4302100469 27.7.2001 CZK 338 885,40 
            3 161 897,40 
IN-STORE RADIO CZ s.r.o. 64790606 801718 4202100155 2.3.2001 CZK 29 475,60 
IN-STORE RADIO CZ s.r.o. 64790606 801718 9000002298 30.6.2000 CZK 15 174,60 
IN-STORE RADIO CZ s.r.o. 64790606 801718 9000003208 25.8.2000 CZK 30 349,20 
IN-STORE RADIO CZ s.r.o. 64790606 801718 9000003692 29.9.2000 CZK 30 349,20 
IN-STORE RADIO CZ s.r.o. 64790606 801718 9000004279 28.10.2000 CZK 30 349,20 
IN-STORE RADIO CZ s.r.o. 64790606 801718 9000004759 30.11.2000 CZK 30 349,20 
IN-STORE RADIO CZ s.r.o. 64790606 801718 9000005113 27.12.2000 CZK 29 282,40 
IN-STORE RADIO CZ s.r.o. 64790606 801718 9000005724 30.1.2001 CZK 29 282,40 
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            224 611,80 
ZIPO FILM s.r.o. 26164175 802082 9000005232 4.1.2001 CZK 43 041,60 
ZIPO FILM s.r.o. 26164175 802082 9000005423 18.1.2001 CZK 61 931,90 
            104 973,50 
4S Production, a.s. 25113054 802181 4202100779 9.6.2001 CZK 274 265,10 
4S Production, a.s. 25113054 802181 4202101273 1.8.2001 CZK 54 600,00 
            328 865,10 
LUMARFILM s.r.o. 61508667 802343 4202101022 30.6.2001 CZK 208 635,00 
M.I.PROJECT s.r.o. 25105574 802367 4202101183 25.7.2001 CZK 298 030,70 
AutoMOTOL BENI s.r.o. 25665737 802389 4202101296 15.8.2001 CZK 163 633,20 
DIDEROT s.r.o. 25087975 802426 4502100052 31.12.2001 CZK 401 472,00 

Filmia s.r.o. 26453495 802448 4202101775 27.10.2001 CZK 204 546,50 
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6 .3 .6 . P oh led ávk y  ]D�RGE�UDWHOL�QDG���������.þ�-�]DKUDQLþQt�- stav  k  31 .12 .2001 

Název firmy =HP� 2GE�UDWHO Reference Splatnost 0�QD ��ýiVWND 
PAN TV LIMITED Austrálie 800473 4402100404 8.10.2001 CZK 23 339,70 
PAN TV LIMITED Austrálie 800473 4402100403 8.10.2001 CZK 23 339,70 
PAN TV LIMITED Austrálie 800473 4402100402 8.10.2001 CZK 23 339,70 
PAN TV LIMITED Austrálie 800473 4402100401 8.10.2001 CZK 55 325,70 
PAN TV LIMITED Austrálie 800473 4402100400 8.10.2001 CZK 55 325,70 
PAN TV LIMITED Austrálie 800473 4402100399 8.10.2001 CZK 73 767,60 
PAN TV LIMITED Austrálie 800473 4402100268 6.8.2001 CZK 36 883,80 
            291 321,90 
CANAL PLUS Francie 800511 9000000800 12.4.2000 CZK 17 989,50 
CANAL PLUS Francie 800511 4402100528 2.11.2001 CZK 68 270,00 
CANAL PLUS Francie 800511 4402100710 23.12.2001 CZK 48 096,22 
            134 355,72 
IDEALE AUDIENCE Francie 800529 9000003381 24.9.2000 CZK 143 491,80 
IDEALE AUDIENCE Francie 800529 44090179 14.8.1999 CZK 5 419,50 
IDEALE AUDIENCE Francie 800529 44090179 14.8.1999 CZK -3 487,21 
            145 424,09 
RTS - Serbian Broadcasting Jugoslávie 800583 44080162 31.8.1998 CZK 225 134,00 
Elite Production Korea 800599 44090202 5.9.1999 CZK 108 390,00 
Hungarian Television 0D�DUVNR 800612 4402100100 6.4.2001 CZK 15 965,95 
Hungarian Television 0D�DUVNR 800612 4402100332 3.8.2001 CZK 5 376,26 
Hungarian Television 0D�DUVNR 800612 4402100469 7.10.2001 CZK 5 376,26 
Hungarian Television 0D�DUVNR 800612 4402100550 4.11.2001 CZK 5 376,26 
Hungarian Television 0D�DUVNR 800612 44090260 10.12.1999 CZK 203 040,00 
Hungarian Television 0D�DUVNR 800612 9000001944 28.7.2000 CZK 2 045 784,00 
Hungarian Television 0D�DUVNR 800612 9000001748 14.6.2000 CZK 259 657,20 
Hungarian Television Ma�DUVNR 800612 9000001755 14.6.2000 CZK 216 381,00 
Hungarian Television 0D�DUVNR 800612 9000001756 14.6.2000 CZK 236 052,00 
Hungarian Television 0D�DUVNR 800612 9000001943 28.6.2000 CZK 98 355,00 
            3 091 363,93 
FTL - Film Technik Licht, SRN 800645 44060584 17.11.1996 CZK 296 615,94 
FTL - Film Technik Licht, SRN 800645 44060546 27.10.1996 CZK 565 794,60 
FTL - Film Technik Licht, SRN 800645 44060545 27.10.1996 CZK 7 182,59 
FTL - Film Technik Licht, SRN 800645 44060404 12.9.1996 CZK 119 107,95 
FTL - Film Technik Licht, SRN 800645 44060403 12.9.1996 CZK 19 761,50 
FTL - Film Technik Licht, SRN 800645 44060402 12.9.1996 CZK 1 281 623,10 
            2 290 085,68 
ZEBRA Film  SRN 800696 44080191 31.7.1998 CZK 18 547,20 
ZEBRA Film  SRN 800696 44080190 31.7.1998 CZK 591 192,00 
            609 739,20 
ZDF-ZWEITES DEUTSCHES 
FERNSEHE SRN 800698 44090259 10.12.1999 CZK 80 032,28 
ZDF-ZWEITES DEUTSCHES 
FERNSEHE SRN 800698 4402100513 24.10.2001 CZK 26 179,50 
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ZDF-ZWEITES DEUTSCHES 
FERNSEHE SRN 800698 4402100641 12.12.2001 CZK 5 376,26 
            111 588,04 
Radiotelevisao Portuguesa Portugalsko 800725 4402100372 7.9.2001 CZK 36 097,76 
Radiotelevisao Portuguesa Portugalsko 800725 9000002243 13.7.2000 CZK 36 972,80 
Radiotelevisao Portuguesa Portugalsko 800725 9000002242 13.7.2000 CZK 69 324,00 
            142 394,56 
ORT -Rusian Public Television Rusko 800752 4402100596 25.11.2001 CZK 17 067,50 
ORT -Rusian Public Television Rusko 800752 4402100086 4.4.2001 CZK 12 018,33 
ORT -Rusian Public Television Rusko 800752 4402100033 15.3.2001 CZK 111 235,30 
ORT -Rusian Public Television Rusko 800752 9000005661 11.2.2001 CZK 4 093,20 
ORT -Rusian Public Television Rusko 800752 9000005660 11.2.2001 CZK 9 586,50 
            154 000,83 
Slovenská WHOHYt]QD�VSRORþQRVW SR 800807 4402100713 23.12.2001 CZK 76 803,75 
6ORYHQVNi�WHOHYt]QD�VSRORþQRVW SR 800807 4402100657 13.12.2001 CZK 107 362,35 
6ORYHQVNi�WHOHYt]QD�VSRORþQRVW SR 800807 4402100656 13.12.2001 CZK 107 362,35 
6ORYHQVNi�WHOHYt]QD�VSRORþQRVW SR 800807 4402100655 13.12.2001 CZK 250 512,15 
6ORYHQVNi�WHOHYt]QD�VSRORþQRVW SR 800807 4402100607 29.11.2001 CZK 53 681,18 
6ORYHQVNi�WHOHYt]QD�VSRORþQRVW SR 800807 4402100660 13.12.2001 CZK 3 872,00 
6ORYHQVNi�WHOHYt]QD�VSRORþQRVW SR 800807 4402100659 13.12.2001 CZK 41 800,00 
            641 393,78 
Slovenská televízia SR 800809 4402100197 20.5.2001 CZK 10 038,00 
Slovenská televízia SR 800809 4402100196 20.5.2001 CZK 79 467,50 
Slovenská televízia SR 800809 9000004079 4.11.2000 CZK 570 000,00 
Slovenská televízia SR 800809 4402100310 25.7.2001 CZK 68 297,40 
Slovenská televízia SR 800809 4402100312 25.7.2001 CZK 91 063,20 
Slovenská televízia SR 800809 4402100571 17.11.2001 CZK 37 576,82 
Slovenská televízia SR 800809 4402100572 17.11.2001 CZK 2 260,26 
Slovenská televízia SR 800809 4402100269 7.7.2001 CZK 177 096,72 
Slovenská televízia SR 800809 4402100540 3.11.2001 CZK 29 953,46 
Slovenská televízia SR 800809 4402100682 15.12.2001 CZK 16 273,87 
Slovenská televízia SR 800809 4402100313 25.7.2001 CZK 9 585,60 
Slovenská televízia SR 800809 4402100608 29.11.2001 CZK 5 650,65 
Slovenská televízia SR 800809 4402100637 12.12.2001 CZK 103 685,06 
Slovenská televízia SR 800809 4402100681 15.12.2001 CZK 185 522,14 
Slovenská televízia SR 800809 4402100654 12.12.2001 CZK 66 994,11 
Slovenská televízia SR 800809 4402100653 12.12.2001 CZK 27 914,21 
Slovenská televízia SR 800809 4402100652 12.12.2001 CZK 37 040,01 
Slovenská televízia SR 800809 4402100651 12.12.2001 CZK 24 049,17 
Slovenská televízia SR 800809 4402100609 29.11.2001 CZK 107 362,35 
Slovenská televízia SR 800809 4402100633 9.12.2001 CZK 77 687,00 
Slovenská televízia SR 800809 4402100632 9.12.2001 CZK 77 687,00 
Slovenská televízia SR 800809 4402100631 9.12.2001 CZK 77 687,00 
Slovenská televízia SR 800809 4402100630 9.12.2001 CZK 77 687,00 
Slovenská televízia SR 800809 4402100485 10.10.2001 CZK 79 703,00 
Slovenská televízia SR 800809 4402100437 27.9.2001 CZK 79 703,00 



 90 

Slovenská televízia SR 800809 4402100260 5.7.2001 CZK 43 301,06 
Slovenská televízia SR 800809 4402100454 6.10.2001 CZK 91 311,13 
Slovenská televízia SR 800809 4402100311 25.7.2001 CZK 7 189,20 
Slovenská televízia SR 800809 4402100270 7.7.2001 CZK 9 320,88 
Slovenská televízia SR 800809 4402100237 10.6.2001 CZK 104 597,75 
Slovenská televízia SR 800809 4402100339 10.8.2001 CZK 104 828,59 
Slovenská televízia SR 800809 4402100217 9.6.2001 CZK 134 921,05 
Slovenská televízia SR 800809 4402100161 6.5.2001 CZK 96 322,05 
Slovenská televízia SR 800809 4402100389 7.9.2001 CZK 103 804,54 
            2 815 580,78 
VEGA FILM, s.r.o. SR 800814 9000000945 11.4.2000 CZK 68 360,10 
VEGA FILM, s.r.o. SR 800814 9000000949 11.4.2000 CZK 119 700,00 
VEGA FILM, s.r.o. SR 800814 44090272 15.12.1999 CZK 12 397,50 
VEGA FILM, s.r.o. SR 800814 9000000959 11.4.2000 CZK 174 318,26 
VEGA FILM, s.r.o. SR 800814 9000000950 11.4.2000 CZK 115 500,00 
            490 275,86 
VTV cable tv s.r.o. SR 800818 44080235 19.9.1998 CZK 18 065,97 
VTV cable tv s.r.o. SR 800818 44080234 19.9.1998 CZK 11 426,34 
VTV cable tv s.r.o. SR 800818 44080233 19.9.1998 CZK 130 260,28 
            159 752,59 
Schweizer Fernsehen DRS Švýcarsko 800829 4402100627 1.12.2001 CZK 100 773,00 
Sun Movie Taiwan 800835 44090222 29.10.1999 CZK 437 173,00 
Sun Movie Taiwan 800835 44090222 29.10.1999 CZK -218 586,50 
            218 586,50 
BUFFALO SABRES USA 800857 44190143 13.10.1999 CZK 211 360,50 
Nesys Lichtsysteme SRN 801282 44270011 4.6.1997 CZK 2 173 835,66 
Best Film Movie Distribution Polsko 801539 9000000986 12.4.2000 CZK 143 916,00 
Pramer Argentina 801779 9000003383 24.9.2000 CZK 353 065,35 
Pramer Argentina 801779 9000003383 25.8.2000 CZK -61 786,43 
            291 278,92 
REUTERS Ltd. V. Británie 801802 4402100598 25.11.2001 CZK 255 511,92 
REUTERS Ltd. V. Británie 801802 4402100423 9.9.2001 CZK 255 511,92 
            511 023,84 
Cuisine TV Francie 802011 4402100530 2.11.2001 CZK 109 284,00 
WORLD International USA 802020 4402100594 25.11.2001 CZK 161 231,88 
Spektrum TV RT 0D�DUVNR 802035 9000005160 12.1.2001 CZK 104 376,60 
Spektrum TV RT 0D�DUVNR 802035 9000005159 12.1.2001 CZK 104 376,60 
            208 753,20 
TANTRA dmpe Ltd. Polsko 802183 4402100020 15.3.2001 CZK 118 241,25 
SAINT ANTHONY Vladimír Adásek SR 802200 4402100054 16.3.2001 CZK -40 000,00 
SAINT ANTHONY Vladimír Adásek SR 802200 4402100054 16.3.2001 CZK 365 931,30 
            325 931,30 
CNDP Francie 802285 4402100723 30.12.2001 CZK 127 498,00 
BBC BRISTOL V. Británie 802358 4402100380 7.9.2001 CZK 27 956,00 
BBC BRISTOL V. Británie 802358 4402100333 3.8.2001 CZK 73 152,20 
            101 108,20 
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Manfred Durniok Production SRN 802398 4402100384 7.9.2001 CZK 186 313,40 
CINEPOL Sp.z.o.o. Polsko 802443 4402100724 15.12.2001 CZK 164 080,60 
20th Century Fox International USA 802463 4402100671 14.12.2001 CZK 48 972,30 
20th Century Fox International USA 802463 4402100672 14.12.2001 CZK 48 972,30 
20th Century Fox International USA 802463 4402100673 14.12.2001 CZK 48 972,30 
20th Century Fox International USA 802463 4402100674 14.12.2001 CZK 48 972,30 
20th Century Fox International USA 802463 4402100675 14.12.2001 CZK 45 054,52 
20th Century Fox International USA 802463 4402100670 14.12.2001 CZK 43 095,62 
20th Century Fox International USA 802463 4402100666 14.12.2001 CZK 25 465,60 
20th Century Fox International USA 802463 4402100667 14.12.2001 CZK 43 095,62 
20th Century Fox International USA 802463 4402100668 14.12.2001 CZK 45 054,52 
20th Century Fox International USA 802463 4402100669 14.12.2001 CZK 45 054,52 

            442 709,60 
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�������3RKOHGiYN\�]D�RGE�UDWHOi v  k onk u rzu  

 

Název 0�QD ���ýiVWND 

$JURVWURM�3URVW�MRY�NRQNXU]�UL]� CZK 40 000,00 

Forte sro-prev.pohl. CZK 33 911,85 

+DPLUR�-L�t�.URWLO-S�LKO�GR�NRQ� CZK 166 992,00 

S��SRKO�-03�0$5.(7�VSO�������� CZK 297 186,14 

LADA a.s. spl.11.1.94 CZK 10 000,00 

pr.pohl.MOVE IT PRODUCTION CZK 1 732,50 

NOVOTA LIBEREC spl.26.2.96 CZK 21 049,00 

pr.pohl.ORBIS PICTUS spl.31.3.92 CZK 1 200 000,00 

prev.ORBIS PICTUS GROUP a.s. CZK 1 845 000,00 

Shopping Centrum spl.28.7.96 CZK 121 024,00 

Cas.pro obch.hosp.-prev.pohled. CZK 12 750,00 

ý.'�3RO\VHUYLV�3UDKD CZK 12 000,00 

prev.pohl.Dlouhý spl. CZK 4 000,00 

prev. fa KREDO 71037/95 Jevany CZK 46 603,70 

prev.pohl.Veltech spl.31.12.92 CZK 16 450,00 
   

Celkem CZK  3 828 699,19 
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�������3�HKOHG�RWHY�HQêFK�VSRU$�D��t]HQt�YHGHQêFK�ýHVNRX�WHOev izí 

�ý7�MDNR�åDORYDQi�VWUDQD� 

32�$'29e�ýË6/2 -('1$&Ë�ýË6/2 ä$/8-Ë&Ë�675$1$ 
      

585 7C 67/96 Mazalová Dana, JUDr. 
594 18C 356/91 Klicman Tomáš 
595 30C 27/95 Kovács Anton 
596 25C 321/98 Dlouhý Pavel Mgr. 
622 36C 20/99 Píchová Stanislava 
721 37C 173/99 1HPHWK�9�VODY�-8'U� 
743 21C 125/98 Spol. Kariery s.r.o. 
749 32C 31/98-37 Kohout Pavel 
751 18C  536/91 ,QJ�DUFK�=GHQ�N�6WDãHN�D�VSRO� 
752 14C 243/96 RAPID DEMA 
753 32C 7/99-53 Josef Hron 
754 32C 140/99 KOVOTOUR PLUS s.r.o. 
755 27C 243/99 Hermann cotton, s.r.o. 
959 5C 91/98-4 Král Petr, P-5 
981 37C 44/00 Hrstková Hana, JUDr 
983 25C 10/00 Pomajbíková Marcela 
991 25C 42/2000 âiPDO�=GHQ�N�0JU� 
992 32C 64/2000 -DQþtNRYi�'DQD�-8'U� 
993 32 C 64/2000 -DQþtN�.DUHO�LQJ� 
1014 25C33/2000 Mazalová Dana JUDr. 
1016 21C 245/2000 Maršálek Vladimír 
1017 34C 100/99 /iQ�=E\Q�N 
1018 327C 106/2000 7$PD�9ODGLPtU 
1022 21C218/2000 KOMETA ZS a.s. Brno 
1023 21C39/2001 Horská nemocnice Krkonoše 
1024 21C 301/2000 FYTOZ 
1025 37C 133/2000 SAZKA a.s. 
1026 37C 2/2001 SAZKA a.s. 
1027 37C 111/2000 SCHB 
1028 37C 34/2000 0DW�MND�=GHQ�N 
1031 34C 14/2001 Nový prostor 
1032 34C 136/2000 Al Malikiová Vladimíra 
1034 23C 135/2001 Dlouhý Pavel Mgr. 
1035 32C119/2000 9ROI�=GHQ�N 
1036 21C94/2001 3U$ãD�-DURPtU 
1037 25Cm 194/2001-18 Vávra Otakar 
1039 37C55/2001 Krén Matej 
1043 25C10/2000 Pomajbíková Marcela 
1045 25C 42/2000 âiPDO�=GHQ�N�0JU� 
1046 25C 33/2000 Mazalová Dana JUDr. 

1047 25C 61/2000 Mazalová Dana JUDr. 
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�������6\VWpP�YêE�UX�GOXåQêFK�SRSODWN$ 
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6 .3 .����9êYRM�SRþWX�WHOHYL]QtFK�S�LMtPDþ$�Y�OHWHFK�����-2001  
 
 
 

FYZICKÉ OSOBY 
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     B.   PRÁVNICKÉ OSOBY 
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3R]Q��� 3RNOHV� SRþWX� WHOHYL]QtFK� S�LMtPDþ$� QD� NRQFL� URNX� ����� E\O� ]S$VREHQ� WtP�� åH� ýHVNi�
televize SRåiGDOD�QD�]iNODG��LQIRUPDFt�]tVNDQêFK�] upomínkové akce v �tMQX������R�]UXãHQt������
QHH[LVWXMtFtFK�SRSODWQtN$ 
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��������6WDY�D�YêYRM�SRþWX�HYLGRYDQêFK�S�LMtPDþ$�Y roce 2001  
 

Fyzické osoby
0�VtF SRþHW��� fakturovaný fakturovaný fakturovaný                ++) SRþHW                   SRþHW�

S�LMtPDþ$ S�tU$VWHN úbytek rozdíl úbytek S�LMtPDþ$ rozdíl S�LMtPDþ$ rozdíl

/HGHQ ������������ ���������� ������������� ������������ ��������������� ��������� ������� ������������ �����������

ÒQRU ������������ ��������� ������������� ������������ �������������� ��������� ��������� ������������ �����������

%�H]HQ� ������������ ���������� ������������� ������������ ��������������� ��������� �������� ������������ �����������

Celkem I.Q. � ��������� ������������� ����������� �������������� � ������� � ����������

'XEHQ ������������ ���������� ������������� ������������ ��������������� ��������� �������� ������������ �����������

.Y�WHQ ������������ ���������� �������������� ������������ ��������������� ��������� ��������� ������������ �����������

ýHUYHQ ������������ ���������� �������������� ������������ �������������� ��������� ���������� ������������ �����������

Celkem II.Q. � ��������� ������������� ������������ �������������� � �������� � ����������

Celkem I. pololetí � ��������� ������������� ����������� �������������� � ������� � ����������

ýHUYHQHF ������������ ���������� �������������� ������������ ���������������� ��������� �������� ������������ �����������

6USHQ ������������ ���������� �������������� ������������ �������������� ��������� ��������� ������������ �����������

=i�t ������������ ���������� �������������� ������������ ��������������� ��������� ��������� ������������ �����������

Celkem III.Q. � ��������� ������������� ������������ �������������� � ��������� � ����������

�tMHQ ������������ ���������� �������������� ������������ �������������� ��������� ��������� ������������ �����������

/LVWRSDG ������������ ���������� ������������� ������������ ��������������� ��������� �������� ������������ �����������

3URVLQHF ������������ ���������� �������������� ������������ ��������������� ��������� ��������� ������������ �����������

Celkem IV.Q. � ��������� ������������� ������������ �������������� � ���������� � �����������

Celkem II. pololetí � ��������� ������������� ����������� �������������� � ���������� � ����������

Celkem � ��������� ������������ ����������� ������������� � ������� � ����������

Stav k 31.12. ������������ ��������� ������������
���3RþHW�S�LMtPDþ$�MH�XYiG�Q�EH]�HYLGRYDQêFK�S�LMtPDþ$�SRSODWQtN$�RVYRER]HQêFK�]H�VRFLiOQtFK�G$YRG$

����ÒE\WHN�SRSODWQtN$�]UXãHQêFK�]�PRFL�~�HGQt�D�QD�åiGRVW�ýHVNp�WHOHYL]H

Právnické osoby Celkem



 97 

��������&HONRYp�S�tMP\�] SRSODWN$�Y roce 2001  
0�VtF 3�tMHP�I\]LFNêFK 3�tMHP Poplatky Dluhy uhrazené 3�LUiåN\�D�GOXK\ Vrácené poplatky 3�tMHP 

  osob PRAVOS �����XKUD]HQp�ý7�� �ý7 XKUD]HQp�ý7 SRSODWQtN$P   

Leden          230 347 650            20 766 615            58 679              1 421 125                  155 522     -               23 450               252 726 141    

Únor          233 226 750              4 449 960            31 895                 985 343                  159 522     -               73 808               238 779 662    

%�H]HQ          233 656 950              4 052 634            24 468                 718 978                  440 384     -               73 090               238 820 324    

Celkem I.Q          697 231 350            29 269 209           115 042              3 125 446                  755 428     -             170 348               730 326 127    

Duben          232 570 050            21 769 024            29 409              1 010 863                  580 497     -               48 014               255 911 829    

.Y�WHQ          233 013 525              4 598 089            41 034             11 754 509                  145 472     -               63 331               249 489 298    

ýHUYHQ          232 387 050              4 192 167            38 034              6 033 280                  130 459     -               30 669               242 750 321    

Celkem II.Q          697 970 625            30 559 280           108 477             18 798 652                  856 428     -             142 014               748 151 448    

Celkem I. pol.       1 395 201 975            59 828 489           223 519             21 924 098               1 611 856     -             312 362            1 478 477 575    

ýHUYHQHF          231 586 500            22 856 115            37 800              2 633 431                  127 063     -                 6 695               257 234 214    

Srpen          231 915 150              3 882 176            26 334              3 981 724                  117 597     -               51 111               239 871 870    

=i�t          230 783 250              3 080 043            22 809              1 636 664                  192 309     -               34 802               235 680 273    

Celkem III.Q          694 284 900            29 818 334            86 943              8 251 819                  436 969     -               92 608               732 786 357    

�tMHQ          232 325 700            23 490 918            68 859              2 048 789                  116 897     -             287 127               257 764 036    

Listopad          231 272 850              3 512 148            33 975              3 471 550                  351 922     -             177 921               238 464 524    

Prosinec          230 077 800              3 412 042            51 834              1 932 884                  188 926     -               14 728               235 648 758    

Celkem IV.Q          693 676 350            30 415 108           154 668              7 453 223                  657 745     -             479 776               731 877 318    

Celkem II. pol.       1 387 961 250            60 233 442           241 611             15 705 042               1 094 714     -             572 384            1 464 663 675    

ÒKUDGD�GOXK$�)2�]D�
12/2001             4 169 400                            4 169 400     

Celkem       2 787 332 625          120 061 931           465 130             37 629 140               2 706 570     -             884 746            2 947 310 650    



6 .3 .13 . M zd ové n ák lad y  a  SRþW\ ]DP�VWQDQF$ v  ý7 P rah a  v  roce 2001 
    

6W�HGLVNR 1i]HY�VW�HGLVND 3RþHW�]DP�VWQDQF$� 
Y�S�HSRþWHQêFK�

osobách k 31.12.2001 

Úhrn mezd  
]D�URN�������Y�.þ� 

    
2101 VHNUHWDULiW��*� 19 16 550 600 
2111 5DGD�ý7 2 374 400 
2121 právní  útvar  10 2 690 400 
2122 odd.pro styk s ochr.organizacemi 3 674 800 
2211 sekretariát PR a Promotion 11 3 501 400 
2213 tiskový útvar 10 2 768 000 
2214 PR servis 6 1 331 800 
2215 grafika 7 1 849 300 
2251 LQWHUQHW�ý7 5 1 037 100 
2265 Self Promotion 10 2 853 600 
2271 teletext 16 4 596 400 
2242 personální útvar 14 4 997 300 
2261 VHNUHWDULiW��3���GUDPDWXUJLH 8 3 766 700 
2262 skladba a koord. programu 11 2 479 800 
2263 XYiG�Ft�RGG�OHQt 17 4 443 400 
2264 koordinace vysílání 5 1 129 900 
2266 analýza progr. a auditoria 17,5 3 397 100 
2281 sekretariát 51,31 10 849 000 
2311 sekretariát 9 2 638 700 
2322 WY$Uþt�VNXSLQD��� 11 3 552 900 
2323 WY$Uþt�VNXSLQD��� 11,5 3 261 300 
2324 WY$Uþt�VNXSLQD��� 8 2 524 500 
2327 WY$Uþt�VNXSLQD��� 9 2 629 200 
2328 WY$Uþt�VNXSLQD��� 10 3 182 000 
2341 sekretariát 9 2 668 100 
2355 WY$Uþt�VNXSLQD��� 6,5 1 716 400 
2356 WY$Uþt�VNXSLQD��� 9,75 2 533 700 
2357 WY$Uþt�VNXSLQD�� 6,75 2 300 300 
2361 WY$Uþt�VNXSLQD��� 5 1 347 300 
2362 WY$Uþt�VNXSLQD��� 3 771 300 
2364 WY$Uþt�VNXSLQD��� 8 2 053 900 
2365 WY$Uþt�VNXSLQD��� 7 1 938 500 
2367 WY$Uþt�VNXSLQD��� 6,63 2 043 800 
2368 WY$Uþt�VNXSLQD��� 4 1 091 400 
2369 WY$Uþt�VNXSLQD��� 1 634 100 
2371 sekretariát 6 1 595 500 
2372 REFKRGQt�D�OLFHQþQt�RGG� 4,75 1 290 400 
2381 WY$Uþt�VNXSLQD��� 14 4 303 800 
2382 WY$Uþt�VNXSLQD��� 5 1 391 500 
2402 VHNUHWDULiW��HGLWHOH�]SUDYRGDMVWYt 7 5 144 700 
2401 sekretariát 16 7 411 400 
2411 zpravodajská redakce 64 20 548 900 
2412 UHGDNWR�L�REODVWQtFK�UHGDNFt 12 3 857 200 
2421 Berlín 2 2 922 900 
2422 Bratislava 2 1 636 800 
2424 Brusel 2 3 355 800 
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2425 Moskva 2 2 743 900 
2427 Varšava 1 1 667 800 
2428 Washington 2 2 863 000 
2431 realizace Praha 81 26 978 400 
2432 realizace oblastních redakcí 13 2 721 700 
2433 sekretariát a ekonomLND��= 6 1 952 800 
2451 sekretariát 7 3 866 300 
2452 publicistická redakce 16 9 762 600 
2471 redakce sportu  982 800 
2472 sekretariát 29 10 856 700 
2221 sekretariát 2 348 100 
2222 AIS programu 9,5 2 652 700 
2223 AIS výroby a ekonomiky 12 3 792 100 
2224 VHUYLV�YêSRþHW�WHFKQLN\ 14 3 911 900 
2225 SURYR]�YêSRþHW��WHFKQLN\ 15 3 469 000 
2226 AIS speciálního softwaru 4 1 117 700 
2481 GLVSHþHU��SURYR]Qt�VNXSLQD 8 2 075 000 
2482 KHUHFNê�D�NRPSDUV�UHMVW�tN 2 428 600 
2483 DUFKLWHNWL��JUDILFL��PDOt�L�SR]DGí 9 3 418 200 
2491 SURGXNþQt� 105 37 957 800 
2601 VHNUHWDULiW��97�KO�LQåHQêU 18 12 891 500 
2602 ekonomika 2 792 200 
2603 FHQWUiOQt�GLVSHþLQN 16 4 696 800 
2604 SRåiUQt�RFKUDQD 3 660 000 
2611 disp. prov. skupina 2 933 700 
2612 IRWRRGG�OHQt 8 1 578 400 
2613 servis film. a kam.techniky 18 4 065 300 
2614 ILOPRYi�ODERUDWR� 51 10 207 900 
2615 WHFKQLND�VW�LåHQ 2 423 000 
2621 disp.prov.skupina 14 3 774 500 
2622 stav.dek.tech + 98,5 18 301 000 
2623 scénická doprava 7 839 600 
2624 scénické efekty 3 679 200 
2625 rekvizitní výprava 34 7 892 300 
2626 správa fundusu 28,94 3 872 000 
2627 PDVNp�L�D�YOiVHQNi�L 22,94 5 435 800 
2628 kostýmní výprava 36,69 7 835 800 
2641 provozní skupina 2 527 500 
2642 vysílací technika 83,38 21 320 500 
2651 disp. prov. skupina 4 1 193 500 
2652 studiová technika 26 6 634 800 
2653 zvuková technika 41,5 8 340 700 
2654 záznamová technika 49 12 876 500 
2655 speciální technika 51 10 756 900 
2661 RVY�WORYDFt�WHFKQLND 78,94 18 442 200 
2671 S�HQRVRYi�WHFKQLND 111,69 29 902 600 
2681 provozní skupina 7 2 128 000 
2682 spoje 9,50 1 381 200 
2683 elektrotechnika 49 11 135 800 
2685 WHFKQLND�SURVW�HGt 36,8 7 368 300 
2687 WHFKQ�RGG�OHQt 9,69 1 830 100 
2688 mechanika 12,69 2 406 300 
2691 disp.prov.skup.+dílna 11 2 341 800 
2692 doprava 57 12 257 800 
2761 sekretariát 5 1 626 000 
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2762 YLGHRLQåHQêULQJ 26 7 143 200 
2763 DXGLRLQåHQêULQJ 18 4 858 000 
2764 servis záznamu 15 4 534 600 
2766 realizace investic 13 2 876 500 
2767 WHO�SRþtWDþ�WHFKQRO� 7 2 046 700 
2771 sekretariát 14 4 856 500 
2772 studiová technika 62 14 367 800 
2773 záznamová technika 51,8 12 048 300 
2774 UHSRUWiåQt�WHFKQLND 55 13 603 300 
2775 grafické centrum 25 6 042 300 
2781 SURGXNþQt�VOXåE\ 1 417 800 
2801 VHNUHWDULiW�)��HNRQRPLND 9 5 826 300 
2811 plánování 7 2 010 400 
2812 ILQDQþQt�RSHUDFH 16 3 495 800 
2813 nákup 18,75 4 014 400 
2814 ~þHWQLFWYt 30,88 6 230 900 
2815 televizní poplatky 9 1 604 100 
2816 ILQDQþQt�~WYDU 9 1 503 218 
2817 útvar controllingu 7 1 166 700 
2821 sekretariát+ekonomika 6 1 677 800 
2823 KDVLþVNê�]iFKUDQQê�VERU 43 7 948 700 
2831 GLVSHþLQN 1 245 200 
2832 podatelna 6 853 100 
2833 UHSURVOXåE\ 5 778 100 
2834 RFKUDQQp�SRP$FN\ 1 150 300 
2835 ostraha 33,20 5 037 700 
2836 Y\�D]RYiQt�PDMHWNX 3 535 300 
2841 disp.provoz.skupina 9 1 458 800 
2842 správa KH I 2 409 100 
2846 správa KH II 2 384 600 
2847 správa KH III-OZ 2 379 800 
2849 správa KH IV-OPC 3 484 100 
2854 ekologie 4 674 200 
2855 stavební archiv 3 642 800 
2856 technici správy budov 5 1 176 900 
2857 WHFKQLFL�VWDYHE�S�tSUDY\ 4 961 000 
2861 UHNU��VW���+DE�t 2 248 100 
2862 UHNU��VW��0D�DQ$Y�0OêQ 2 303 700 
2863 UHNU��VW���2UOtN 3 523 700 
2865 Jevany 8 1 218 000 
2891 Telexport 13 2 968 300 
2895 mezinárodní festivaly  15 000 
2933 ]DP�VWQ��XYRO���]�SUDF�SRP��]�RUJ��G$Y� 0 673 600 
2971 NUL]H�Y�ý7 0 1 660 800 

 C E L K E M  CT PRAHA 2385,06 650 609 418 
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6 .3 .14 . M zd ové n ák lad y  a  SRþW\ ]DP�VWQDQF$ v  T S  B rn o  v  roce 2001 

    
    

6W�HGLVNR 1i]HY�VW�HGLVND 3RþHW�]DP�VWQDQF$�
Y�S�HSRþWHQêFK�

osobách k 
31.12.2001 

Úhrn mezd za rok 
2001 ��Y�.þ� 

    
3111 �HGLWHO�VHNUHWDULiW 2,75 1 160 000 
3115 DXWRPDWL]RYDQê�LQIRUPDþQt�V\VWpP 5 1 720 000 
3116 ]DP�VWQDQHFNê�D�SUiYQt�~WYDU 4 1 341 000 
3117 reprografie 1 116 000 
3118 podatelna 1 174 000 
3119 hostesky 2 263 000 
3130 LQIRUPDþQt�VRXVWDYD  11,25 3 031 000 
3132 REFKRGQt�þLQQRVWL 1 266 000 
3150 dopravní provoz 5 1 151 000 
3180 zásobování a sklady 3 745 000 
3201 KODYQt�SURGXFHQW��HNRQRPLND�GLVSHþLQN 9,5 2 775 000 
3202 archív a programové fondy 8,25 1 343 000 
3203 koordinace programu a vysílání 3 805 000 
3204 VW�LKDþL��DVLVWHQWL�VW�LKX 3 1 106 000 
3205 PLVW�L�]YXNX�PLNURIRQLVWp 16 4 795 000 
3206 UHåLVpU�R]YXþHQt 1 282 000 
3207 kameramani, asistenti kamery 21 6 821 000 
3214 WY$Uþt�VNXSLQD����GUDPDWLFNêFK�SR�DG$ 4,75 1 593 000 
3220 tv$Uþt�VNXSLQD����SR�DG$�SUR�G�WL�D�

POiGHå 
10,25 2 905 000 

3236 WY$Uþt�VNXSLQD����]iEDYQêFK�SR�DG$ 7,5 2 017 000 
3242 WY$Uþt�VNXSLQD����SXEOLFLVWLN\�D�

dokument. 
5,75 1 651 000 

3259 WY$Uþt�VNXSLQD����QiERåHQVNêFK�SR�DG$ 3,5 750 000 
3265 WY$Uþt�VNXSLQD����KXGHEQtFK�SR�DG$ 4 880 000 
3281 redakce zpravodajství 17 4 306 000 
3282 redakce zpravodajství Zlín 3 733 000 
3501 vedoucí technických 

SURYR]$�HNRQRPLND 
3 1 060 000 

3503 referát BOZP + PO 1 285 000 
3505 LQåHQêULQJ 2 588 000 
3511 obrazová a zvuková technika 34 8 033 000 
3541 S�HQRVRYi�WHFKQLND 16 4 117 000 
3551 technická koordinace 3 796 000 
3561 RVY�WORYDFt�WHFKQLND 13 2 999 000 
3565 VNODG�RVY�WORYDFt�WHFKQLN\ 1 173 000 
3571 ved.scénického provozu, sekretariát 2 551 000 
3575 VWDYHEQ��GHNRUDþQt�WHchnika 11 1 993 000 
3581 PDOt�L�SR]DGt 2 483 000 
3582 UHNYL]LWi�L 5 1 126 000 
3583 sklad rekvizit. nábytku 1 165 000 
3584 sklad rekvizit 1 119 000 
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3585 NRVW\Pp�L 5 963 000 
3586 VNODG�NRVWêP$ 1 156 000 
3587 PDVNp�L�D�YOiVHQNi�L 4 966 000 
3600 hospodi�VNi�VSUiYD 9 1 816 000 

    
TS Brno  267,5 69 118 000 
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6 .3 .15 . M zd ové n ák lad y  a  SRþW\ ]DP�VWQDQF$ v  T S  O strava  v  roce 2001  

    
6W�HGLVNR 1i]HY�VW�HGLVND 3RþHW�

]DP�VWQDQF$�Y�
S�HSRþWHQêFK�

osobách k 
31.12.2001 

Úhrn mezd za rok 
�������Y�.þ� 

    
4101 �editel,sekretariát,PBT 3,25 1 421 004 
4102 DXWRPDWL]RYDQê�LQIRUPDþQt�V\VWpP 6 1 919 672 
4103 personální a právní útvar 3 904 654 
4201 hlavní producent PC TS 1 654 528 
4202 koordinace vysílání 4 788 663 
4203 Public Relations a Self Promotion 3 576 682 
4205 financování a ekonomika PC 3 527 075 
4210 maskérna a vlásenkárna 2,75 490 631 
4211 UHDOL]DþQt�SUDFRYQtFL 32 7 623 589 
4213 WY�VN��%�ORKODYê�- Daník 5 1 603 643 
4216 tv.sk. Dohnal - Jarolím 7 2 082 344 
4217 tv.sk. Spurný -�%�HVNi 3 1 044 999 
4223 WY�VN��âWYUW�D�- Bílá 4 1 112 783 
4226 tv.sk. Arichteva -�3UDFKD�RYi 2,25 604 123 
4231 redakce zpravodajství 22 5 792 883 
4232 redakce sportu 2 614 826 
4241 archiv a programové fondy 3 647 263 
4311 YHGRXFt�73��VHNUHWDULiW�HNRQRP�KO�HQHUJ��GLVSHþHU 6 2 063 748 
4321 VSROHþQp�VW�HGLVNRYp�QiNODG\ 4 1 449 103 
4323 UHåLMQt�NRPSOH[��VW�LåQ\�(1*���D�(1*�� 8 1 905 667 
4324 S�tSUDYQi�VW�LKRYi�D�]i]QDPRYi�SUDFRYLãW� 20 4 974 820 
4325 UHSRUWiåQt�D�S�HQRVRYi�WHFKQLND 12 3 095 225 
4331 VSROHþQp�VW�HGLVNRYp�Qiklady 1 363 826 
4332 VHUYLV�VSROHþQp�WHFKQLN\�D�~GUåED 8,75 2 025 700 
4333 zvukovýroba a grafika 5,75 1 352 131 
4334 filmová a kamerová technika 2 451 034 
4341 VSROHþQp�VW�HGLVNRYp�QiNODG\ 1 393 983 
4342 SDT 1 2 413 919 
4343 SDT 2 6,5 1 366 558 
4344 NUHMþRYQD 1 185 304 
4345 VNODG�UHNYL]LW�D�NRVWêP$ 2 286 261 
4346 PDOt��SR]DGt 0,75 139 174 
4347 RVY�WORYDFt�WHFKQLND 12 2 551 066 
4351 VSROHþQp�VW�HGLVNRYp�QiNODG\ 3 852 045 
4352 osobní a technologické vozy 4 858 807 
4410 YHGRXFt�(D6�LQIRUPDþQt�VRXVtava 10,75 2 592 020 
4420 obchodní útvar 1 105 487 
4450 KRVSRGi�VNi�VSUiYD 6 1 060 996 
4604 ]DP�VW�XYRO�RYiQt�]�SUDF�SRP�UX�]�RUJ�G$YRG$ 0,25  

    
TSO  224 56 896 236 
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��������)LQDQþQt�SOiQ��VNXWHþQRVW�D�UR]GtO 
 
),1$1ý1Ë�3/È1�52.8�������6.87(ý1267�52='Ë/�Y�WLV��.þ�
ý(6.È�7(/(9,=(

3OiQ� 6NXWHþQRVW� 2GFK\OND��DEV�� 3OQ�Qt�����
�������=iNO��P]G\��S�LSO��D� ��������� ��������� ��������� ����
�������0]G\�]D�SUiFL�S�HVþ��
�������3�tSO�]D�SUiFL�S�HVþ�
�������3DXãiOQt�S�tSODWN\�
�������3�tSODWN\�62�1(�
�������0]G\�]D�VYiWHN�
�������2VWDWQt�S�tSODWN\�
�������3�tSODWN\�]D�]DVWXS��
�������'RSODWN\�D�]DRNURXK��
�������2GP�Q\�S�L�YêURE��SR� ������� �������
�������2GP��]D�SUDF��SRKRW��
�������0LPR�iGQp�RGP�Q\� �������� ��������
�������2GP�Q\�]�SRGQLN��þLQ� ������� �������
�������2GP�Q\�S�L�YêURþtFK� ����� �����
�������5HPXQHUDFH� �������� ��������
�������1iKUDG\�PH]G�
�������5R]SLVRYi�UH]HUYD�
mzdy 714 706,0 776 573,1 61 867,1 108,7
�������+RQRUi�H�]D�S�tVS�YN� �������� ������� �������� ����
KRQRUi�H�]D�S�tVS�YN\� 10 014,0 8 835,4 1 178,6- 88,2
RVW��S�tMP\�I\]��RVRE� 31 434,0 33 150,3 1 716,3 105,5
�������6RFLiOQt�SRMLãW�Qt��� ��������� ��������� ��������� ����
�������6RFLiOQt�SRMLãW�Qt��� ������� ������� ������ ����
�������=GUDYRWQt�SRMLãW�Qt� ������� �������� �������� �������
�������=GUDYRWQt�SRMLãW�Qt� ������� �������
��������5R]~þWRYiQt�]GUDY�S��
]iNRQQp�SRMLãW�Qt� 257 157,0 278 145,5 20 988,4 108,2
�������2VW��VRF��SRMLãW�Qt�
�������9êFKRYD�Xþ�$�D�Y]G�O� ������� �������
�������ÒKUDG\�GRGDYDWHO$P�]� ����� �����
�������&LYLOQt�VOXåED���VRF� ��� ���
�������3HQ]LMQt�S�LSRMLãW�Q� ������� �������
�������2VW�]iN�VRFLiO�QiNO�� ����� �����
�������1XWQp�]GUDYRWQt�SURK� ���� ����
�������6RFLiOQt�QiNODG\�GD�� ������� ���� �������� ���
sociální náklady 5 232,0 6 021,1 789,1 115,1
Osobní náklady 1 018 543,1 1 102 725,4 84 182,3 108,3
�������)LOP�VXURYLQD� �������� �������� �������� ����
�������0JI�SiVN\� ��� ����� ����� �������
film. sur. m gf. pásky 26 755,0 17 774,9 8 980,1- 66,4
�������1iKUDGQt�GtO\� �������� �������� �������� ����
náhradní díly 23 129,0 18 295,8 4 833,2- 79,1
�������2VWDWQt�PDWHULiO� �������� �������� �������� ����
�������7H[WLO� ����� �����
�������0DWHULiO���GD���QHX]� ���� ����
�������&HQRYp�RGFK\ON\�N�PD� ���� ����
�������9\�D]HQt�RSRW��D�QHX� ��� ���
�������2FKUDQQp�SURVW�HGN\� ����� �����
�������6SRW�HED�PDWHULiOX��� ����� �����
ostatní materiál 53 875,0 50 065,3 3 809,7- 92,9
�������7HFKQLFNp�]KRGQRFHQt� ����� �����
�������2VWDWQt�''+0�RG������ �������� ����� ��������� ���
�������2VWDWQt�''+0�RG������ ���� �������� �������� ��������
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�������3URYR]Qt�RG�Y\�D�XQL� ���� ����
�������3URYR]Qt�RG�Y\�D�XQL� ���� ����
�������&LYLOQt�NRVWêP\�GR��� ����� �����
�������&LYLOQt�NRVWêP\�RG��� ����� �����
DDHM - ostatní 26 338,0 28 504,4 2 166,4 108,2
�������9êSUDYQp�SURVW�HGN\� �������� ������� ��������� ����
�������9êSUDYQp�SURVW�HGN\� ������� �������
YêSUDYQp�SURVW�HGN\� 22 088,0 11 607,8 10 480,2- 52,6
�������9LGHRSiV\�GR�������� �������� ��� ��������� ���
�������9LGHRSiV\�RG��������
�������9LGHRND]HW\�GR������� ����� �������� �������� ��������
�������9LGHRND]HW\�RG������� ������� �������
�������0DJQHWLFNi�D�PDJQHWR� ���� ����
501581 Magnet. a magnetoopt 630,5 630,5
videokazety 21 564,0 20 041,0 1 523,0- 92,9
�������3URSDJDþQt�S�HGP�W\� ������� ���� �������� ���
�������3URSDJDþQt�S�HGP�W\� ������� �������
SURSDJDþQt�S�HGP�W\� 1 700,0 1 381,7 318,3- 81,3
�������3RKRQQp�KPRW\� �������� �������� �������� ����
pohonné hmoty 20 746,0 18 685,9 2 060,1- 90,1
�������3RWUDYLQ\�Y�UHNU�D�U� ������� ������� ����� ����
SRWUDYLQ\�YH�VWUDY�]D��� 1 495,0 1 453,4 41,6- 97,2
�������(O��HQHUJLH� �������� �������� ��������� ����
�������7HSHOQi�HQHUJLH� �������� ��������
�������9RGD� ������� �������
�������(QHUJLH���GD���QHX]� ��� ���
�������3O\Q� ������� �������
�������6SRW�HED�HQHUJLH���R� ��� ���
�������9RGD�
energie 72 028,0 75 061,1 3 033,1 104,2
�������3URGDQp�]ERåt�Y�UHVW� ����� ����� ���� �����
SURGDQp�]ERåt� 296,0 341,0 45,0 115,2
6SRW�HERYDQp�QiNXS\� 270 014,0 243 212,4 26 801,6- 90,1
�������2SUDY\�Y�G$VOHGNX�ãN� ����� ������� ����� �����
�������3URYR]Qt�RSUDY\�D�~G� ��������� ��������� ��������� ����
RSUDY\�D�XGUåRYiQt� 156 664,9 120 815,9 35 849,1- 77,1
�������&8�WX]HPVNp�GR�OLPLW� �������� �������� �������� ����
�������&HVW�WX]�GR�OLPLWX�
�������&8�WX]HPVNp�QDG�OLPL� ����� �����
�������&HVWRYQp���RSUDY\�PL� ���� ����
tuzemské cestovné 23 464,0 18 986,5 4 477,5- 80,9
�������&8�]DKUDQLþQt�GR�OLP� �������� �������� �������� ����
�������&8�]DKUDQLþQt�QDG�OL� ������� �������
]DKUDQLþQt�FHVWRYQp� 25 101,0 22 993,6 2 107,4- 91,6
�������7D[LVOXåED��RV�GRSUD� �������� �������� �������� ����
�������7D[LVOXåED���GD�RY�� 11,8 11,8
WD[LVOXåED� 15 956,0 12 337,9 3 618,0- 77,3
�������1iNODG\�QD�UHSUH]HQW� ������� ������� ������ ����
reprezentace 3 014,0 2 233,4 780,6- 74,1
�������$XWRUVNp�KRQRUi�H� ��������� ��������� �������� ����
DXWRUVNp�KRQRUi�H� 271 496,0 265 658,9 5 837,1- 97,9
�������5HSURG��KRQRUi�H� �������� ��������� �������� �����
UHSURGXNþQt�KRQRUi�H� 91 823,0 102 983,1 11 160,1 112,2
�������3ODWE\�S�HV�RFKUDQQp� ��������� ��������� ��������� ����
ochranné organizace 142 971,0 128 742,6 14 228,4- 90,0
�������9\VtODFt�SUiYR�WX]HP� ��������� �������� ���������� ����
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�������9\VtODFt�SUiYR�]DKUD� ��������� ���������
�������3UiYD�RVWDWQt� ����� �������� �������� ��������
práva 433 021,0 437 314,3 4 293,3 101,0
�������=DNi]N��YêURED�SR�DG� �������� �������� �������� �����
zakázková výroba 69 885,0 90 887,9 21 002,9 130,1
�������1iNODG\�QD�VSROHþQRX� �������� �������� ������ ����
VSROHþQi�YêURED�SR��� 36 493,0 35 680,5 812,5- 97,8
�������.RSURGXNFH� �������� �������� �������� �����
koprodukce 56 950,0 67 025,3 10 075,3 117,7
�������$VLVWHQW�UHåLH� �������� ��������
�������=YXND�VNp�SUiFH� �������� ��������
�������)LOPRYp�ODERU��SUiFH� ����� �����
�������)LOP��NRSLH�GRYR]� ������� �������
�������3ULPiUQt�]i]QDP\� �������� ��������
�������6W�LKDþVNp�SUiFH� �������� ��������
�������.DPHURYp�SUiFH� �������� ��������
�������9êWYDUQp�SUiFH� ������� �������
�������2VW��VOXåE\�S�L�YêUR� ��������� ��������� ���������� ����
VOXåE\�S�L�YêU�SR�DG$� 299 816,0 296 895,9 2 920,1- 99,0
�������1iMHPQp�]�QHPRYLWRVW� �������� �������� ��������� ����
�������/HDVLQJ� ����� �����
�������1iMHPQp���GD���QHX]Q� ������� �������
�������2VW��QiMHPQp�D�S$MþR� ������� �������� �������� �������
QiMHPQp�D�S$MþRYQp� 43 938,1 48 999,2 5 061,1 111,5
�������3RSODWN\�]D�WHOHIRQ� �������� �������� �������� ����
telefony a faxy 43 082,0 38 431,1 4 650,9- 89,2
�������9\VtODFt�Vt"� ��������� ���������
�������3�tVS�YNRYi�Vt"� �������� ��������
�������3�HQRV\�WX]HPVNp�PRE� �������� ��������
�������7HOHI��VSRMHQt�S�L�S� ������� �������
�������0H]LQ��WY�RNUXK\�D�G� �������� ��������
�������'UXåLFRYp�VSRMH�YR]X� ����� �����
�������2GP�QD�ý3�]D�LQNDVR� ��������� ���������
�������3RãWRYQp�D�RVW��YêNR� ��������� ������� ���������� ���
ost. spojové náklady 683 465,0 671 765,1 11 699,9- 98,3
�������3�HSUDYQp� ����� �������� ������� �������
�������6RIWZDUH�GR��������.� ���� ����
�������''10�VRIWZDUH�RG����� ������� �������
�������7HFKQ��]KRGQRFHQt�10� ����� �����
�������6WRþQp� ������� �������
�������8QLODWHUiOQt�S�HQRV\� �������� ��������
�������ÒNOLG��SUDQt��OLNYLG� �������� ��������
�������9ê]NXP�VOHGRYDQRVWL� �������� ��������
�������6WUDYRYiQt� �������� ��������
�������3UiYQt�D�SRUDGHQVNi� �������� ��������
�������7HFKQLFNi�SRPRF� �������� ��������
�������2VWDWQt�VOXåE\���RSU� ������� �������
�������3URSDJDFH�D�UHNODPD� ����� �������� �������� ��������
�������=SURVW�HGNRYDWHOVNi� �������� ��������
�������6OXåE\���GD���QHX]QD� ����� �����
�������2VWUDKD� �������� ��������
�������9H�HMQp�]DNi]N\� ����� �����
�������2VWDWQt�VOXåE\� ��������� �������� ���������� ����
RVWDWQt�VOXåE\� 386 745,0 409 261,0 22 516,0 105,8
6OXåE\� 2 783 885,0 2 771 012,1 12 872,9- 99,5
�������'D��]�S�tMPX� ����� �����
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�������'RGDW�RGYRG\�GDQ�S�t� �������� ��������
GD��]�S�tMP$� 78 084,5 78 084,5
�������6LOQLþQt�GD�� ������� �������
�������'D��]�QHPRYLWRVWt� ����� �����
�������'D��]�S�HYRGX�QHPRYL� ����� �����
�������'DQ����GRP�UN\�]D�PL�
�������'D��SODFHQi�]D�MLQp� ����� �����
�������'D��SODFHQi�Y�]DKUDQ� ����� �����
�������'3+�þiVW�EH]�QiURNX� ��������� ���������
�������3RSODWN\���GD���QHX]� ���� ����
�������3RSODWN\�RVWDWQt� ��������� �������� ���������� ���
RVWDW��GDQ��D�SRSODWN\� 167 210,0 151 375,7 15 834,3- 90,5
�������2GSLV\�GORXK�QHKPRW�� ��������� �������� ���������� ���
�������2GSLV\�GORXK��KPRW�P� ���� ��������� ��������� �����������
�������2GSLV\�GORXK�KPRW�PD� ��� ����
�������2GSLV\���RFHQLWHOQi�
�������2GSLV\���RVWDWQt�'10�
odpisy dlouhodob.maj. 461 296,0 454 846,6 6 449,4- 98,6
�������=&�'10�S�L�OLNYLGDFL� ������� ��������
�������=&�'+0�S�L�OLNYLGDFL� ����� �����
�������=&�'10�SURGDQpKR�
�������=&�'+0�SURGDQpKR� ������� �������
�������=&�'+0�QHRGSLV�GR�Yê� ������� �������
�������=&�'+0�QHRGSLV�QDG�S� ������� �������
]$VW�FHQD�GORXKRG�PDM�� 4 262,0 5 343,1 1 081,1 125,4
�������3URGDQp�PDMHW�&3�D�Y� ��������� ���������
�������3URGDQp�&3�RVY���$Ò9�
�������3URGDQp�PDMHW�&3�D�Y� �������� ��������
�������3URG�&3������$Ò9�
�������3URGDQp�PDMHWNRYp�&3�
�������3URG�&3������$Ò9�
�������3URGDQp�PDMHW�&3�D�Y� ��������� ���������
prodané CP a vklady 1 190 247,5 1 190 247,5
�������3URGDQê�PDWHULiO�Y�S� ��� ����� ����� �������
prodaný materiál 7,0 252,8 245,8 3 611,2
�������7YRUED�]iNRQQêFK�UH]� ������� ������� �������� ����
�������7YRUED�]iNRQQêFK�RSU� ������� �������
tvorba rezerv,opr.pol. 7 158,0 9 981,0 2 823,0 139,4
'DQ��RGSLV\�UH]HUY\� 639 933,0 1 890 131,1 1 250 198,1 295,4
�������6PO�SRNXW\�D�~URN\�]� ������� ������� ����� �����
�������2VWDWQt�SRNXW\�D�SHQ� ������� �������
�������=&�'+0�S�L�OLNYLGDF� ������� �������
�������=&�'+0�S�L�OLNYLGDFL� ��� ���
�������2VW�PDQND�D�ãNRG\�QD� ���� ����
�������2VW�PDQND�D�ãNRG\�QD� ���� ����
�������1iKUDG\�ãNRG�SRGQLN$� ������� �������
pokuty, penále, škody 1 954,0 8 236,0 6 282,0 421,5
�������%DQNRYQt�~URN\�SODFH� ������� �������
�������6POXYQt�~URN\�SODFHQ� ����� �����
�������.XU]RYp�]WUiW\� �������� �������� �������� ����
�������.XU]RYp�]WUiW\�N�ILQ� ������� �������
úroky a kurzové ztráty 13 993,0 15 297,0 1 304,0 109,3
�������2GSLV�SRKOHGiYN\�GD�� ������� �������
�������2GSLV�SRKOHGiYN\�GD�� ���� ����
�������'DU\���Y�FQp� ���� ����
�������2GVWXSQp�]DP�VWQDQF$� ����� �����



 108 

 

�������2GãNRGQp�SUDF�~UD]$� ����� �����
�������1iKUDG\�SUiY�D�I\]�R� ���� ����
�������9\NRXSHQi�KOHGLãW��D� ������� �������
�������9�FQp�D�SHQ�FHQ\�Y�V� ������� �������
�������3RSODWN\�]D�YHGHQt�E� ���� ����
�������%DQNRYQt�YêORK\� ������� �������
�������3RMLVWQp� �������� ��������
�������ÒUD]RYp�SRMLãW�Qt�]H� ������� �������
�������=PD�HQp�LQYHVWLFH�
�������7HFKQ�]KRGQRFHQt�+0�
�������2VWDWQt�QiNODG\��RSU� ������� �������
�������.RUXQRYp�Y\URYQiQt� ��� ���
�������-LQp�RVWDWQt�QiNODG\� �������� ������� ��������� ���
ostatní náklady 36 237,0 35 035,5 1 201,5- 96,7
�������3RVN\W�S�tV�ILQ�GDU\� ������� �������
�������ýOHQ�S�tVS�GDQ�X]QDQ� �������� �������� �������� ����
�������ýOHQ�S�tV�GDQ�QHX]Q�� ������� �������
SRVN\WQXWp�S�tVS�YN\� 24 643,0 24 020,9 622,1- 97,5
�������3RVN\W�S�tVS��76%�
�������3RVN\W�S�tVS�Y��762�
S�tVS��QD�SURYR]�6+-�
2VW�QiNODG\��S�tVS�YN\� 76 827,0 82 589,4 5 762,4 107,5
EXTERNÍ NÁKLADY CELKEM 4 789 202,0 6 089 670,5 1 300 468,5 127,2
�������7UåE\�]D�YO�YêU��+.� ����� ������
�������+RWRYi�MtGOD�-HYDQ\� ����� �����
�������7UåED�]�Y\GDY��þLQ�� ������� ������� ����� �����
�������7UåE\�]�SURG��]ERåt� ����� �����
SURGHM�YêUREN$�D�]ERåt� 1 790,0 2 741,3 951,3 153,1
�������.RSURGXNþQt�YêU�SR��� ������� ������� ������� �����
YêURED�SR�DG$� 2 110,0 7 011,9 4 901,9 332,3
�������9\VtO��UHNODP\�ý7�� ����������� ��������� ���������� ����
�������9\VtO�UHNODP\�ý7�� �������� ��������
�������5HNODPD�,QWHUQHW� ����� �����
vysílání reklamy 1 118 620,0 956 910,2 161 709,8- 85,5
�������6SRQ]�SR���Y\VtOiQt� ��������� ��������� �������� �����
Y\VtOiQt�VSRQ]RU�SR��� 125 186,0 143 098,0 17 912,0 114,3
�������.RPSHQ]�]D�UHNODPX� �������� �������� �������� ����
�������6SRQ]RURYiQt�NRPSHQ]� �������� ��������
výnosy z kompenzací 32 376,0 45 752,6 13 376,6 141,3
�������9êURED�SR�DGX�3ý� ������� �������
�������2VWDW�3ý�S�L�YêU�SR�� ����� ���� ������ ����
�������6GUXåHQt�N�YêU�SR��� ������� ������� ������� �����
RVW�3ý�S�L�YêURE��SR��� 2 500,0 11 669,6 9 169,6 466,8
�������7(/(6+23���Y\VtOiQt� �������� �������� ������� �����
vysílání teleshoppingu 25 000,0 26 093,8 1 093,8 104,4
602520 TELETEXT - vysílání 16 080,0 18 162,0 2 082,0 112,9
vysílání teletextu 16 080,0 18 162,0 2 082,0 112,9
602530 Vysílání ost.(SAZKA) 58 850,0 61 154,5 2 304,5 103,9
vysílání ostatní 58 850,0 61 154,5 2 304,5 103,9
�������3URGHM�NRPHUþ�VOXåHE� �������� �������� �������� �����
SURGHM�VOXåHE���3ý� 50 164,0 63 658,0 13 494,0 126,9
�������3URGHM�VOXåHE� �������� �������� ��������� ����
�������3URQiMHP�QHPRYLW��RV� ������� �������
�������2VWDWQt�QiMHPQp� ������� �������
�������3URQiMHP�QHPRY��E\W\� ����� �����
�������7UåE\�]�SURGHMH�VOXå� ����� �����
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�������6OXåE\�UHNU�]D�t]HQt� ������� �������
�������6OXåE\�VWUDYRY�]D�t]� ������� �������� �������� �������
RVWDWQt�SURGHM�VOXåHE� 54 727,0 66 015,7 11 288,7 120,6
�������9LGHRSUiYD� ����� �����
�������.LQRGLVWULEXFH� ������� �������
�������9\VtODFt�SUiYD� �������� �������� ��������� ����
prodej práv 48 690,0 45 380,6 3 309,4- 93,2
7UåE\�]D�YODVW�YêNRQ\� 1 536 093,0 1 447 648,2 88 444,8- 94,2
�������=P�QD�VWDYX�QHGRN�Y�� �������� ��������
]P�QD�VWDYX�]iVRE� 2 799,6- 2 799,6-
�������$NWLYDFH�PDWHULiOX� ������� �������
�������$NWLYDFH�]ERåt�
�������$NWLY�YQLWURRUJDQ�VO�
�������$NWLYDFH�'1+0�
�������$NWLYDFH�'+0� ����� ������� ������� �������
�������$NWLYDFH�''+0� ����� �����
aktivace 250,0 4 666,7 4 416,7 1 866,7
=P�QD�VW�]iVRE�DNWLY�� 250,0 1 867,0 1 617,0 746,8
�������7UåE\�]�SURGHMH�'+0� ������� ������� ������� �����
�������7UåE\�]�SURGHMH�''+0� ����� �����
�������7UåE\�]�SURGHMH�'10�
prodej dlouhodob.maj. 3 061,0 5 709,3 2 648,3 186,5
�������7UåE\�]�SURGHMH�PDMH� �������� ��������� ��������� �������
�������7UåE\�]�&3�RVY���$Ò9�
�������7UåE\�]�SURGHMH�PDMH� �������� ��������
�������7UåE\�]�&3�$Ò9�
�������7UåE\�]�SURGHMH�PDM��
�������7UåE\�]�&3����$Ò9�
�������7UåE\�]�SURGHMH�PDMH� ��������� ���������
�������9êQRV\�]�NUiWNRGREpK� ����� �����
�������9êQRV\�]�NUiWNRGREpK� ����� �����
�������9êQRV\�]�NUiWNRGREpK� �������� ��������
�������9êQRV\�]�NUiWNRGREpK� ������� �������
�������9êQRV\�]�NUiWNRGREpK�
�������9êQRV\�]�GORXK�ILQDQ�
�������9êQRV\�]�GORXK�ILQDQ�
prodej CP a fin.maj. 30 042,0 1 202 941,0 1 172 899,0 4 004,2
�������7UåE\�]�SURGHMH�PDWH� ������� ����� �������� ���
�������7UåE\�]�SURGHMH�PDWH� ������� �������
�������7UåE\�]�SURGHMH���GU�
�������2GSDG���GUXKRWQp�VXU� ���� ����
prodej materiálu 9 070,0 9 168,5 98,5 101,1
�������=~þWRYiQt�]iNRQQp�UH� �������� �������� ��������� ����
�������=~þW�]iNRQ�RSU�SRO�� ������� �������
]~þW�UH]HUY�D�RSU�SRO�� 72 094,0 49 717,3 22 376,7- 69,0
Prodej majetku,rezervy 114 267,0 1 267 536,0 1 153 269,0 1 109,3
�������%DQNRYQt�~URN\���QH]� �������� ���� ��������� ���
�������%DQNRYQt�~URN\���WHU� �������� ��������
�������%DQNRYQt�~URN\���]GD� ������� �������
�������2VWDWQt�~URN\�S�LMDW� ��� ���
�������.XU]RYp�]LVN\� ������� �������
�������.XU]RYp�]LVN\�N�ILQD� ������� �������
úroky a kurzové zisky 35 354,0 28 217,1 7 136,9- 79,8
�������3�LMDWp�VPOXYQt�SRNX� ����� �����
�������2VWDWQt�SRNXW\�D�SHQ�
�������3ODWE\�]D�RGHSVDQp�S�
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�������9êQRV\�]�SRVWRXSHQêF�
�������=~þWRYiQt�IRQG$���S��
�������1iKUDG\�ãNRG�RG�SRML� ������� �������
�������1iKUDG\�]DYLQ�PDQN�D� ���� ����
�������2VWDWQt�YêQRV\���RSU� ������� �������
�������3�HE\WN\�]�LQYHQWDUL� ��� ���
�������9êQRV\�]�YH�HM��]DN�� ���� ����
�������.RUXQRYp�Y\URYQiQt� ��� ���
�������-LQp�RVWDWQt�YêQRV\� �������� �������� �������� �����
�������3�LMDWp�S�tVS�YN\� ����� �����
ostatní výnosy 17 892,0 42 509,3 24 617,3 237,6
�������WHOHYL]Qt�SRSODWN\� ����������� ����������� ����� �����
televizní poplatky 2 947 000,0 2 947 310,6 310,6 100,0
�������3�LMDWp�S�tVS�YN\�QD�
�������3�LMDWp�S�tVS�YN\�QD�
S�tVS��QD�SURYR]�6+-�
2VW�YêQRV\�S�tVS�YN\� 3 000 246,0 3 018 037,1 17 791,1 100,6
EXTERNÍ VÝNOSY CELKEM 4 650 856,0 5 735 088,4 1 084 232,4 123,3
EXT.HOSP.VÝSLEDEK 138 346,0- 354 582,0- 216 236,0- 256,3-
SRVWSURGXNFH� ��������� ��������� ��������� ����
S�HQRVRYi�WHFKQLND� ��������� ��������� ��������� ����
ILOPRYi�WHFKQLND� �������� �������� �������� ����
Y\VtODFt�WHFKQLND� �������� �������� �������� �����
VFpQLFNi�YêURED� ��������� ��������� ������� �����
RVY�WORYDFt�WHFKQLND� �������� �������� ������ ����
GRSUDYQt�SURYR]� �������� �������� ������ ����
UHSURJUDILH� ������� ������� ������ ����
WHFKQLND�2=� ��������� ��������� �������� ����
XP�O��UHDO��2VWUDYD� �������� �������� ������� �����
VSUiYD�EXGRY�%UQR�
LQåHQêULQJ�77�%UQR�
XE\WRYiQt� ������� ����� �������� ����
VWRUQRYêNRQ\� �������� ��������
INTERNÍ VÝKONY 1 045 297,6 1 024 879,5 20 418,1- 98,0
INTERNÍ NÁKLADY 1 045 297,6 1 024 879,5 20 418,1- 98,0
INTERNÍ NÁKLADY 1 045 297,6 1 024 879,5 20 418,1- 98,0
Náklady celkem 5 834 499,6 7 114 550,0 1 280 050,4 121,9
SRVWSURGXNFH� ��������� ��������� ��������� ����
S�HQRVRYi�WHFKQLND� ��������� ��������� ��������� ����
ILOPRYi�WHFKQLND� �������� �������� �������� ����
Y\VtODFt�WHFKQLND� �������� �������� �������� �����
VFpQLFNi�YêURED� ��������� ��������� ������� �����
RVY�WORYDFt�WHFKQLND� �������� �������� ������ ����
GRSUDYQt�SURYR]� �������� �������� ������ ����
UHSURJUDILH� ������� ������� ������ ����
WHFKQLND�2=� ��������� ��������� �������� ����
XP�O��UHDO��2VWUDYD� �������� �������� ������� �����
VSUiYD�EXGRY�%UQR�
LQåHQêULQJ�77�%UQR�
XE\WRYiQt� ������� ����� �������� ����
VWRUQRYêNRQ\� �������� ��������
INTERNÍ VÝKONY 1 045 297,2 1 024 879,5 20 417,7- 98,0
INTERNÍ VÝNOSY 1 045 297,2 1 024 879,5 20 417,7- 98,0
INTERNÍ VÝNOSY 1 045 297,2 1 024 879,5 20 417,7- 98,0
Interní hosp. výsledek 0,4- 0,4
HOSPOD.VÝSL.CELKEM 138 346,4- 354 582,0- 216 235,6- 256,3-
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6 .3 .17 . P lán  op rav  a  sk uWHþQp�QiNODG\�]D�URN������Y ý7�3UDKD 
��Y�WLV�.þ�   

   
Název akce                             ROK  2001 

 plán VNXWHþQRVW 

   

Elekrotechnika   

Oprava akumul. baterií  530 528 

2SUDYD�UR]YDG�þ$�REM������ 3 000 2 915 

2SUDYD�UR]YDG�þ$��,,��6% 325 325 

Oprava UPS 500 480 

2SUDYD�WHOHI��UR]YRG$�Y�2= 1 980 1 200 

2SUDYD�YHQWLOiWRU$�836 60 54 

9êP�QD�EDWHULt�Y�836 200 194 

Oprava elektroinstalace 350 330 

2SUDYD�UR]YDG�þ$�SUR�79�WHFK� 540 539 

   

Tepelná technika   

2SU��LQGXNþQtFK�MHGQRWHN 9 870 9 872 

Oprava VZT - I.SB 0 0 

9êP�QD��MHGQRWN\�Y�6� 1 670 1 661 

Oprava VZT - II.SB 0 0 

Oprava VZT - OZ 0 0 

2SU�UR]YRG$�WHSOD�-  OZ 0 0 

9êP�QD�SiWH��UR]YRG$ 885 869 

9êP�QD�S�HGHK�HY$ 80 0 

   

7HFKQLFNp�RGG�OHQt   

2SUDYD�UR]YRG$�þDVX 50 45 

   

2GG�OHQt�PHFKDQLN\   

Oprava výtahu Kleeman  300 300 

   

Správa KH I   

Oprava keramické fasády 1 617 1 617 

6WDYHEQt�RSUDY\�YQLW�Qt 2 084 2 101 

2SUDY\�VY�WOtN$ 645 646 

2SUDYD�NOHPSt���SUYN$�D�QiW�U\ 120 90 

2SUDYD�VW�HFK\�REM����� 1 775 1 773 

2SUDYD�VW�HFK\��REM����� 320 321 

2SUDYD�VW�HFK\��REM��'� 1 135 1 132 

9êP��VWRXS��YRG\�þ��-6 v obj. 102 570 569 
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9êP��VWRXS��YRG\�þ������Y�REM����� ��� ���

9êP��VWRXS��YRG\�þ�������Y�REM����� ��� ���

2SUDYD�VRF��]i]HPt���73������VXW� ��� ���

2SUDYD�VRF��]i]HPt���73����S�t]HPt ��� ���

2SUDYD�VRF��]i]HPt���73����QiVW� �� ��

2SUDYD�VRF��]i]HPt���REM��' ��� ���

2SUDYD�=7�Y�ãDWQiFK�REM����� ��� ���

2SUDYD�=7�UR]YRG$�Y�UHKDELOLWDFL� � �

2SUDYD�RNHQ�=XNRY ����� �����

2SUDYD�MLåQt�YUiWQLFH ��� ���

6SUiYD�.+�,,

9êP�QD�OHå��NDQDOL]DFH � �

9êP��VWRXS��YRG\�þ�����Y�REM����� � �

9êP��VWRXS��YRG\�þ���Y�REM����� � �

9êP��VWRXS��YRG\�þ���Y�REM����� � �

9êP��VWRXS��YRG\�þ���Y�REM����� � �

9êP��VDQLWiUQtFK�UR]YRG$���REM����� ��� ���

9êP��VDQLWiUQtFK�UR]YRG$���REM����� � �

6WDYHEQt�RSUDY\�YQLW�Qt ����� �����

2SUDYD�VW�HFK\�'� ����� �����

2SUDYD�VW�HFK\�'� ����� �����

6SUiYD�.+�,,,
2SUDYD�IDViG\�REM��)/ ��� ���

'RNRQþHQt�(36 ��� ���

6WDYHEQt�RSUDY\�YQLW�Qt ��� ���

RSUDYD�IDViG ������ ������

RSUDYD�YUiWQLFH �� ��

6SUiYD�.+�,9���367
6WDYHEQt�RSUDY\�YQLW�Qt ��� ���

6SUiYD�.+�,9���23&
6WDYHEQt�RSUDY\�YQLW�Qt ��� ���

6SUiYD�.+�,9���(.2
6WDYHEQt�RSUDY\�YQLW�Qt � �

9êP�QD�RNHQ ����� �����

2SUDYD�DUFKLYQtFK�PtVWQRVWt ��� ���

6SUiYD�.+�,9���+=6 � �

6WDYHEQt�RSUDY\�YQLW�Qt � �

+DYiULH
�VW������ ��� ���

VW������� ����� �����

VW������ ��� ���

VW������ �� ��
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VW������ � �

VW������ ��� ���

VW������ � �

VW������ � �

%�åQi�RSHUDW��~GUåED�.+
VW������ � �

VW������ ����� �����

VW������ ����� �����

VW������ ����� �����

VW������ ��� ���

VW������ ��� ���

VW������ ��� ���

VW������ ��� ���

VW������ � �

VW������ �� ��

VW������ � �

VW������ �� ��

%�åQi��~GUåED�UHNU��REM�
VW��������+DE�t ��� ���

VW���������0D���0OêQ ��� ���

VW��������2UOtN ��� ���

VW���������$ODPR � ��

VW���������-HYDQ\ �� �

267$71Ë ��� ���

&(/.(0�&7�35$+$ ������� ������
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��������3OiQ�RSUDY�D�VNXWHþQp�QiNODG\�]D�URN������Y T S  B rn o 
   

PLÁN  OPRAV  A  SKUTEýNÉ  NÁKLADY  ZA  ROK  2001  V  TS BRNO 

(v tis.Kþ) 
   

Název akce 
               

ROK  2001   

  plán skuteþnost 

      

z�tzení míst.uklízeþek,vþ.soc.zázemí (odloåená akce) 100 70 

II.etapa oprav statiky obj.äidenice (vþ. prolomeného portálu OT) 250 0 

oprava soc.za�.Typos (resp.AaB),vþ.�ešení odv�trání + u baterkárny 800 0 

MaR - všechny smluvní 90 80 

MaR - b�åné opravy 50 10 

MPM Elektronics PTV Typos 50 0 

ACARE /Velké jednotky v parku/ 28 33 

klimajednotky-Stehlík /prohlídky,opravy/ 62 6 

MORES-EPS, EZS 35 66 

Krbálek + drobné opravy 59 0 
opravy objekt$ ze zpráv PO A bozp (krytiny,únik.východ-
skl.kost….) 80 2 

odstra�ování graffitti barier 53 0 

opravy þerpadel a elektromotor$ 39 13 

skleni�i 15 7 

výtahy-pravidelné prohlídky-paušály+opravy 76 62 

oprava výtahu B18-"p�ivolá druhou kabinu" 40 36 

revizní zprávy Jaselky - hromosvody 11 2 

opravy závad z revizí Jaselky 49 50 

umíst�ní lav.uzáv�ru plynu-Sta�kova /z revizní zprávy/ 30 0 

revize plyn.kotl$ /Rybnická,Sta�kova,Luåinecká/ 25 15 

revize plyn.za�tzení (1x za 3 roky)   0 

revize a opravy el.za�tzení a technolog.za�tzení 87 114 

revize trafa 25 20 

revize TNS /tlak.nádoby,kotelny/-tlak.nádoby stabilní 16 22 

b�åná oprava vým�níkových stanic-topení 30 119 

údråba kompenzþního za�tzení 30 0 

revize komín$ 15 0 

záloåní zdroje pro studia-b�åné opravy 125 85 

sprchový kout B18 30 0 

servis a kontrola HP a hydrant$ 80 43 

opravy vozidel BZO 84-06 - energetik 11 0 
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                      BSC 98-21 - údråba 20 3 

drobné stavební opravy objekt$, malování, apod. 63 313 

rezerva pro havárie a nep�edpokládané akce 200 90 

opravy kanceli�ské techniky - ekonomika 385 88 

opravy vozidel - autoprovoz  1 300 530 

opravy restauraþního za�tzení 200 89 

opravy kanceli�ské techniky a vozidel výroby 1 320 533 

opravy televizní a scénické techniky  1 070 663 

opravy kanceli�ské techniky - technika 80 14 

oprava a údråba vozidel - technika 550 337 

opravy techniky v d$sledku škod 0 59 

úprava prostor v I. podlaåt objektu Sta�kova 1 200 0 

      

Celkem 8778 3 573 
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��������3OiQ�RSUDY�D�VNXWHþQp�QiNODG\�]D�URN������Y T S  O strava  
 (v tLV�.þ�   

   
Název akce                             ROK  2001 

 plán VNXWHþQRVW 

   

3�tYR]VNi��   

QiW�U�VW�HFK\�D�NRQVWUXNFH�FKODGtFtFK�MHGQRWHN 60 62 

PDOE\�VSROHþQêFK�SURVWRU 0 81 

   

SPB   

RSUDYD�VW�HãQt�NU\WLQ\�QDG�]SUDYRGDMVWYtP 300 205 

RSUDYD�þiVWL�UR]YRG$�Y\WiS�Qt 300 0 

RSUDYD�NOHPSt�VNêFK�SUYN$ 0 26 

RSUDYD�~VW�HGHQ�(36 0 13 

   

Šmeralova 8   

GRNRQþHQt�RSUDY�LQWHULpUX 940 860 

RSUDYD�NDEHOiåH�6&6�6\VWLPD[ 0 40 

RSUDYD�VW�HãQt�NU\WLQ\ 0 108 

RSUDYD�Y\]GtYHN�NRWO$ 0 20 

   

VWXGLR�=iE�HK   

vêP�QD�YHQWLO$�QD�UR]YRGHFK�Ò7�YêP�QD�YRGRYRGQtKR 0 42 

potrubí   

   

DUHiO�3�tYR]   

oprava regulace topení 0 37 

   

studio Radvanice 500  

RSUDY\�KDO\�VNOHQ�SUiFH�W�VQ�Qt�QiW�U\�DWG� 0 191 

opravy provozních místností  0 112 

RSUDY\�UHJXODþQt�WHFKQLN\� 0 99 

QiW�U�SRGODK�VNODG$ 0 96 

RSUDYD�GYH�t�D�]iUXEQt 0 153 

   

ostatní   

opravy po revizích 300 285 

drobné opravy v místnostech 100 286 

rezerva na havarijní opravy 400 192 

   

Celkem 2900 2908 
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��������1iNODG\�QD�YêUREX�SR�DG$�SRGOH�SURJUDPRYêFK�W\S$ 


