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1. Uvod

1.1. O strukture vyro€ni zpravy

Vyroéni zpravu o &innosti Ceské televize vroce 2001 podle § 8, odst. 2, zakona &.
483/1991 Sb., v platném znéni, o Ceské televizi predkladd Rada Ceské televize po dvouleté
prestavce, nebot vzhledem k odvolani jeji pfedchidkyné 12. ledna 2001 Poslaneckou snémovnou
Parlamentu Ceské republiky nebyla Vyroéni zprava Rady Ceské televize o &innosti Ceské televize
za rok 2000 zpracovana. Zaroveri v disledku novely zakona o Ceské televizi zakonem &. 39/2001
Sb. je Rada Ceské televize povinovana podle § 8, odst. 2, zakona o Ceské televizi predkladat
zpravy dvé: prvni o &innosti Ceské televize a druhou o hospodareni Ceské televize v pfedchozim
kalendarnim roce. 31. srpna 2001 byla Poslanecké snémovné& Parlamentu CR predlozena Vyroéni
zprava Rady Ceské televize o hospodareni Ceské televize za rok 2000, kterou schvalila
Poslanecka snémovna v prosinci 2001.

Rada Ceské televize vytvofila novou strukturu Vyro&ni zpravy o &innosti Ceské televize.
Mimo jiné musela zohlednit i fakt, ze b&hem roku 2001 vstoupil v platnost novy zakon ¢&. 231/2001
Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, zakonem €. 39/2001 Sb. byl vyznamnym
zpGsobem novelizovan zakon &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi a do &innosti Ceské televize se
promitly také novelizace dalSich pravnich norem. V ramci kapitoly 1.3. Zmény pravniho rémce
plisobeni Ceské televize v roce 2001 je doplnéna téZ pasaz, vénovana zplsobu, jimz Ceska
televize naplfiovala v roce 2001 zakon €. 106/1999 Sb. o svobodném pfistupu k informacim.

Rada Ceské televize ve své zpravé zohlednila také skutednost, Ze v roce 2001 probéhl
v Ceské televizi forenzni audit. Do struktury Vyro&ni zpravy o &innosti Ceské televize v roce 2001
je zafazena také specialni kapitola 2.9 Hospodareni Ceské televize v roce 2001. Tato kapitola
v zadném piipadé nenahrazuje Uplnou Vyroéni zpravu o hospodareni Ceské televize v roce 2001,
kterou Rada Ceské televize ptedloZi v souladu se zakonem do 31. srpna 2002. Pfesto véak Rada
Ceské televize chtéla i ve své Vyroéni zpravé o &innosti Ceské televize alespon struéné popsat
charakteristické rysy hospodareni Ceské televize v uplynulém roce a hlavni zmény, k nimz v tomto
obdobi v této oblasti doslo. Bez této kapitoly by vyroéni zprava podle presvédéeni Rady Ceské
televize nepodavala celistvy a vyvazeny obraz &innosti Ceské televize v uplynulém roce.

Cast vyroéni zpravy, vénovana vlastni éinnosti Rady Ceské televize je v souladu s novelou
zékona o Ceské televizi doplnéna o kapitolu 3.1.6. Volba, sloZeni a ¢innost Dozor&i komise.
Samostatnou kapitolu vyroéni zpravy vénovala Rada Ceské televize také vyb&rovému Fizeni na
post generalniho feditele Ceské televize.



1.2. Ceska televize v roce 2001

Rada Ceské televize pfedkladajici tuto zpravu, je prvni, ktera byla zvolena podle novely
zakona €. 483/199 Sb. zakonem ¢&. 39/2001, a to po nékolikamésicni pauze, béhem niz Rada
Ceské televize neexistovala. Ve Vyroéni zpravé Rady Ceské televize o &innosti Ceské televize
v roce 2001 se proto nelze vyhnout stru¢nému popisu (respektive systémové analyze) pficin, které
k tomuto stavu vedly, a provoznich, ekonomickych a pracovné-pravnich nasledku, které vyvoj
situace v Ceské televizi na pfelomu let 2000/2001 pfinesl. V prvni &asti je shrnut vyvoj do volby
prozatimniho feditele Ceské televize Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky,
v druhé jsou popsany disledky krize Ceské televize a ve tfeti obdobi, b&hem né&hoz Ceskou
televizi Fidil prozatimni Feditel a nové zvolena Rada Ceské televize se ujimala svych povinnosti.

1.2.1. Prehled udalosti roku 2001

Tento rok zacal hlubokou krizi. Krizovych jevl bylo mnohem vice, nez jak jsou
prezentovany v publicistické roviné. Dotykaji se SirSiho okruhu otazek a jevud, nez jen téch, které
vstoupili do povédomi Ceské spolecnosti v souvislosti se stavkou zaméstnancl na prelomu let
2000-2001. Nazory na tuto kapitolu dé&jin Ceské televize se riizni a bude ukolem analytikG a
historikt plné objasnit vSechny souvislosti, protoze v mnohém pfesahuji ramec instituce a dotykaji
se jevu politickych a spolecenskych. Zminéné udalosti povazujeme v jistém slova smyslu za ventil,
ktery uvolnil vnitfni pnuti a dal prichod kritickym naladam, jejich opravnénost se Rada Ceské
televize neciti schopna posuzovat. Uvédomuje si vSak, Ze krize byla silnym znamenim potfebnosti
celkové promény Ceské televize.

Zasadni priginy krizovych jevi lezi hluboko v totalité, kdy byla Ceska televize budovana
jako univerzalni a komplexni celek, v zasadé sobéstacny, se znaénym lidskym potencialem,
s vyrobni zakladnou, ktera plnila potfeby zprostiedkovani informaci i televizni tvorby totalitniho
rezimu. Stala se symbolem sily spolec¢nosti, byla chapana jako méfitko vyspélosti tehdejSiho
rezimu. Stala se nedotknutelnym monolitem, ktery Zil vlastnim Zivotem a sam vytvarel (v plné
zavislosti na politickém vedeni Komunistické strany) kriteria ideovosti a uméleckosti. V této
zakonzervované podobé& vplula Ceska televize do polistopadové demokracie a dosud nebyla
zasadné reformovana. Rada Ceské televize si uvédomuje, Ze jakékoliv dil&i zmény jsou v podstaté
zbyteéné a ze Ceskou televizi je nutné restrukturalizovat ve v$ech oblastech. Ekonomicka
struktura musi byt nastavena pevné az nekompromisné, jsou vSak nutné i zmény institucionalni.
To proto, aby Ceska televize mohla plné& zabezpegit informadni servis a dovedla naplnit ménici se
naroky na kulturné uméleckou tvorbu. Rada Ceské televize povazuje dislednou reformu Ceské
televize za svuj zasadni ukol.

1.2.2. Provozni a ekonomické dusledky krize z prelomu let 2000/2001

Obdobi od 24. prosince 2000 do 10. Unora 2001 v Ceské televizi v praxi znamenalo
zhrouceni manazerské fidici linie. Obnovit standardni manazerskou strukturu a fizeni Ceské
televize v souladu s platnym Organizaénim fadem Ceské televize se podafilo aZz po nastupu
prozatimniho feditele Ceské televize Jifiho Balvina v prab&hu tnora a biezna 2001. Tento proces
dosud probiha a neni stale ukoncen.

PFedmétné obdobi se projevilo zasadné& negativné v hospodareni Ceské televize.

Neplanované naklady byly spojeny zejména s dvojkolejnosti vysilani zpravodajskych
pofadl od 24. prosince 2000 do 9. ledna 2001, s vydaji na omluvnou billboardovou kampari a na



ostrahu, pravni konzultace, telefony, ubytovani, obclerstveni, taxisluzbu a na pokutu za
neodvysilané losovani Sazka a.s. Naklady, vzniklé timto zpusobem ve sledovaném obdobi,
evidovala Ceska televize prostfednictvim samostatného G&etniho stfediska. Mimoradné provozni
naklady v disledku dané situace v roce 2000 dosahly vySe 5.830.095,- K& a v roce 2001 Cinily
13.200.623,- K&. Jenom samo penale Sazce, a.s., €inilo 3.990.271,- KE. Za celé sledované obdobi
dosahly mimoradné naklady vySe 19.030.718,- K¢&.

Neplanovany rist mzdovych naklad( pfineslo uzavfeni pracovnich smluv s osmi novymi
zaméstnanci a dodatky k pracovnim smlouvam se dvéma plivodnimi zaméstnanci Ceské televize.
Mzdové naklady spojené s nové uzavienymi pracovnimi poméry a s jejich ukon&enim Cinily celkem
1.776.436,- KE. Na zakladé dohod o provedeni prace bylo ve sledovaném obdobi neplanované
vydano 289.000,- K&. Zakonné socialni a zdravotni pojisténi k vyplacenym mzdam cinilo celkem
621.752,- K&, mimofadné osobni naklady uhrnem dosahly vySe 2.685.188,- KE. Daldi dopady
v oblasti Cerpani objemu mzdovych prostiedk( pak vznikly v pribéhu roku 2001 v souvislosti
s narokovanim Nezavislé odborové organizace Ceské televize vyplaty letni a zimni remunerace
mimo stanoveny plan. Prostfedky v celkové vysi 77.646.000,- K& byly prozatimnim vedenim
Ceské televize vyplaceny s ohledem na dogasnost jeho mandatu. Tato &astka zahrnuije i pfislusny
narust v polozce zakonné pojisténi.

Dopady vyvoje udalosti v Ceské televizi v prosinci 2000 a v lednu 2001 se projevily i
v oblasti vynosu. Ve dnech 24. a 25. prosince 2000 nechal generalni feditel Ceské televize Jifi
Hoda& nahrazovat vysilani Ceské televize v schematovych &asech zpravodajskych poradd
Cernobilymi titulky a dne 27. prosince 2000 od 19:15 hodin nechal na zakladé dodatku ke smlouvé
s Ceskymi radiokomunikacemi, a.s., prerusit vysilani CT 1 a od 19:50 také vysilani CT 2. Toto
prerudeni trvalo do 28. prosince 2000 do 18:46 hodin. V pferudovani vysilani pokracoval az do 9.
ledna 2001. S preruSovanim vysilani lze klast do pfimé souvislosti odhlaseni 1.843 televiznich
prijimaca fyzickych osob v lednu 2001 a 5.932 televiznich pfijimaci fyzickych osob v inoru 2001
(jde o zkresleni, dané administrativnimi Ih(tami, ve skuteCnosti se jedna o televizory, odhlasené
z evidence rovnéz v lednu 2001). Celkem 7.775 odhlasenych televiznich pfijimacd snizuje ro¢né
prijmy Ceské televize 0 6.997.500,- K&.

Prikazné ztraty vynos( z vysilani reklamnich spotl, sponzorskych vzkazd, vysilani
teletextu a teleshoppingu, k nimz do$lo v disledku preruovaného vysilani obou programt Ceské
televize, Cini po odedteni agenturni provize ARBO Media celkem 15.657.216,- KE. Celkové Skody
ve vynosech zvysilani reklamnich spotl atd. - vCetné ztraty klientd - odhaduje medialni
zastupitelstvi ARBO Media pfiblizné na 50.000.000 K¢, s touto Castkou vSak nelze kalkulovat a
uvadime ji jen jako orientaéni udaj. Vzhledem k neodvysilani pofadl Sazka, a.s., ve smluvnim
objemu navic pfisla Ceska televize o dalsi vynosy ve vysi 779.050,- K&.

Celkové Cinily pfimé naklady v souvislosti s udalostmi od 24. prosince 2000 do 10. unora
2001 21.715.806,- K&, dalSi pfimé vydaje v pribéhu roku pak 77.646.000,- . Vycislena ztrata
pfijma dosahla vySe 23.433.766,- KC a celkovy dopad dosahl sumy 122.795.672,- K. Dlouhodoby
pokles sledovanosti a ddvéryhodnosti Ceské televize v prab&hu prvni poloviny roku 2001 a dalsi
jevy, spojené s doznivanim téchto udalosti, vSak pfinesly i dalSi Skody, které sice nelze takto
presné vygislit, ale jsou pro Ceskou televizi neméné $kodlivé nez piima ekonomicka ztrata.



1.2.3. Obdobi do volby generalniho feditele Ceské televize

Dne 25. ledna 2001 vstoupil v platnost zakon €. 39/2001 Sb., jimz byl novelizovan zakon
¢.483/1991 Sb., o Ceské televizi. Zmé&nami pravniho ramce pusobeni Ceské televize v dusledku
pfijeti tohoto zakona se zabyva kapitola 1.3.1. této Zpravy. Na zakladé citované novely zakona
pristoupila Poslanecka snémovna k volbé prozatimniho feditele Ceské televize. Dne 9. Ginora 2001
vzala Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky svym usnesenim na vé&domi rezignaci
generalniho feditele Ceské televize Jifiho Hodade a zvolila po vefejném sly$eni sedmi uchazeé
prozatimnim Feditelem Ceské televize Jifiho Balvina. Dne 10. tnora 2001 podepsal prozatimni
feditel Ceské televize Jifi Balvin dohodu s Nezavislou odborovou organizaci Ceské televize o
ukondeni stavky. Od 12:00 téhoz dne zmizel z vysilani obou programi Ceské televize napis
STAVKA, umistény pod logem vysilatele od 1. ledna 2001.

Dne 12. unora 2001 povéfil Jifi Balvin vykonem funkce feditele programu Petra Kolihu. Od
toho data zadala obnova rutinnich fidicich procest v Ceské televizi, zejména pfiprava vysilaciho
schématu na podzim 2001. Jifi Balvin téz potvrdil smlouvu s auditorskou spolecnosti
PricewaterhouseCoopers, kterou za Ceskou televizi uzaviela 24. ledna 2001 Véra Valterova,
povéiena v dobé pracovni neschopnosti Jifiho Hodage jeho zastupovanim. DalSi krok k obnoveni
standardni posloupnosti pravomoci a odpovédnosti v fizeni Ceské televize podnikl Jifi Balvin dne
22. bfezna 2001 povéfenim Zbyrika Honyse vykonem funkce Feditele zpravodajstvi Ceské televize.

Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani mezitim pokragovala ve spravnim
fizeni s Ceskou televizi, zahdjenym dne 22. prosince 2000. Dne 9. kvétna 2001 predb&zné
konstatovala porusSovani zakona &. 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani, Ceskou televizi na pfelomu let 2000/2001 a vyzadala si od Ceské televize stanovisko

k tomuto poruSovani zakona.

Dne 17. kvétna 2001 schvalil Parlament Ceské republiky zakon ¢&. 231/2001 Sb., o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. Zaroven byly zruseny zakony ¢. 468/1991 Sb., o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, a & 103/1992 Sb., o Radé Ceské republiky pro
rozhlasové a televizni vysilani. Dasledky této zmény &eské medialni legislativy pro Ceskou televizi
se zabyva kapitola 1.3.2. této Zpravy.

Standardni systém kontroly televize vefejné sluzby v Ceské republice obnovila Poslanecka
snémovna Parlamentu Ceské republiky dne 25. kvétna 2001, kdyz podle novelizovaného znéni
zakona o Ceské televizi zvolila celou patnactiélennou Radu Ceské televize. Podrobnéji se popisem
své vlastni &innosti Rada Ceské televize zabyva ve 3. 8asti této Zpravy.

Dne 31. kvétna 2001 ukoncila auditorska spolec¢nost PricewaterhouseCoopers forenzni
Setfeni v Praze a dne 20. €ervna 2001 ukondila spole¢nost HZ Praha forenzni Setfeni v televiznich
studiich Brno a Ostrava. Auditofi zkonstatovali a popsali fadu nedostatkd v systému hospodareni
Ceské televize a nefunké&nost jejich vnitinich kontrolnich mechanismd. Byly zji$tény nedostatky
v hospodareni s nemovitym i movitym majetkem, absentovala definovana osobni odpovédnost a
fakticka motivace zaméstnancl, jakoz i jasné vymezené kompetence jak zaméstnancl tak i
tviréich skupin. Rada Ceské televize pfijala k realizaci zavéra forenzniho auditu fadu usneseni
v nichz ulozila prozatimnimu Fediteli pfijmout doporu€eni auditord a neprodlené zavést navrzena
kontrolni opatfeni.

Ceska televize pokradovala v navratu ke standardnimu zpGsobu prace a feSeni
koncepcnich problémda vysilani vefejné sluzby. V ramci tohoto Usili usporadala Poslanecka
snémovna Parlamentu Ceské republiky dne 12. 8ervna 2001 za U&asti managementu Ceské
televize seminaf o financovani rozhlasového a televizniho vysilani vefejné sluzby v Ceské



republice. Prozatimni feditel Ceské televize v ramci tohoto seminafe poukéazal na problematické
feSeni otazky vybirani televiznich poplatkll v ramci zakona €. 252/1994 Sb., o rozhlasovych a
televiznich poplatcich, v platném znéni. Seznamil ucastniky seminafe s praktickymi aspekty
naplfiovani tohoto zakona a pfipomnél navrh jeho novelizace, ktery by Ceské televizi umoznil
vybirat televizni poplatky mnohem duslednéji nez dosud. Stala komise pro sdélovaci prostfedky
Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky pak nasledné dne 15. 8ervna 2001 pozadala
Radu Ceské televize, aby ji do 24. zafi 2001 informovala o vysledcich forenzniho auditu
hospodareni Ceské televize a o opatfenich, ktera Ceska televize na zakladé jeho zjisténi prijala.

Rada Ceské televize v éele s predsedou Janem Mrzenou ihned po svém ustaveni
podnikala razantni kroky k ukon&eni dlouhodobého provizoria v fizeni Ceské televize. Jiz 3.
Cervence 2001 formou schvaleni zadavaci dokumentace vyhlasila vybérového fFizeni na
generalniho feditele Ceské televize. Sougasné ve spolupraci s prozatimnim vedenim pfipravovala i
dalsi kroky, které nasledné vedly k personalni stabilizaci instituce. Rada vedla aktivni dialog
s prozatimnim vedenim Ceské televize i o zménach v programovém schématu, které sméfovaly
zejména k naplnéni ustanovenich novely zékona o CT, ale i ke zlepSeni celkové programové
nabidky.

V Ceské televizi pokragovaly personalni zmény. Dne 11. &ervna 2001 odvolal prozatimni
feditel Ceské televize Jifi Balvin dosavadniho $éfredaktora redakce publicistiky Martina Mrnku pro
manazerské chyby. K 1. Cervenci 2001 odeSel na vlastni zadost zfunkce S$éfproducent
producentského centra uméleckych poradu Karel Kochman. Jifi Balvin povéfil vykonem této
funkce Petra Erbena. Personalni zmény se v3ak nepromitly do chodu Ceské televize, ktera se
vratila k roénimu pracovnimu rytmu, typickému pro evropské plnoformatové televizni stanice.
S tfitydennim predstihem tak mohla Ceska televize 10. srpna 2001 predstavit na tiskové
konferenci podzimni schéma.

Dne 22. srpna 2001 Rada Ceské televize schvalila Gdetni uzavérku Ceské televize za rok
2000, schvalila Vyroéni zpravu Rady Ceské televize o hospodafeni Ceské televize v roce 2001 a
pfijala Fadu usneseni k aplikaci zavér( forenzniho auditu Ceské televize. Sou¢asné udélila dne 29.
srpna 2001 Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani v rdmci spravniho Ffizeni
Ceské televizi pokutu ve vysi 2 miliéna K& za porusovani zakona &. 468/1991 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, b&hem vysilani Ceské televize od 22. prosince do 10. ledna
2001. Proti udéleni této pokuty se Ceska televize odvolala a soudni spor dosud trva.

10



1.3. Zmény pravniho ramce plsobeni Ceské televize v roce 2001

Na &innost Ceské televize mélo vroce 2001 zasadni vyznam predev$im piijeti dvou
pravnich norem. Chronologicky prvni z nich se stala podstatna novelizace zakona ¢&. 483/1991 o
Ceské televizi zakonem ¢&. 39/2001 Sb. v lednu 2001. Rozsahlé dusledky pro Ceskou televizi mélo
rovnéz prijeti zdkona ¢. 231/2001 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, jimz byly
nahrazeny zakon ¢. 468/1991 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a zakon ¢&.
103/1992 o Radé Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani. Dopadtm novely zakona o
Ceské televizi je vénovana prvni &ast této kapitoly.

1.3.1. Postaveni Ceské televize podle novelizovaného znéni zakona ¢&. 483/1991 Sb. o Ceské
televizi

Dne 12. Iedvna 2001 schvalila Poslanecka snémovna Parlamentu CR novelu zakona
€.483/1991 Sb. o Ceské televizi, ve znéni pozdéjSich predpisi. Novela nabyla ucinnosti dne
25.1.2001 a byla vydana pod ¢&. 39/2001 Sb.

V § 2, odst. 2, zakona o Ceské televizi, v platném znéni, jsou nyni pfesnéji a podrobné&ji
nez dfive popsany hlavni ukoly vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani. Podstatné zlep3eni
definice vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani pfinesla rovnéz vétsina nové formulovanych
ustanoveni § 3, odst. 1, tohoto zdkona. Méfitelnou kvalitativni zménu znamena pfedevsim
ustanoveni § 3, odst.1, pism. c) tohoto zakona, jimz je tato sluzba nové rozSifena o povinnosti
v oblasti regionalniho vysilani, kde zakon nové stanovil v oblasti zpravodajskych a publicistickych
pofadu rozsah alespori 25 minut denné. Stanovuje nyni rovnéz dvacetiprocentni podil vysilani
studii na celostatnich vysilacich okruzich, coz vyznamné zlepSuje postaveni studii v ramci Ceské
televize.

Okamzité splnéni nékterych ustanoveni citovaného paragrafu se vSak dostalo za hranice
kapacitnich a finanénich moznosti Ceské televize, a to pfinejmensim v prvnich mésicich roku
2001. Obecné je jisté zadouci, aby televize vefejné sluzby vysilala vyrazné vyssi podil opatfovani
vysilanych pofadd skrytymi nebo otevienymi titulky pro sluchové postizené nebo simultannim
tlumoc€enim do znakové feci, ale zvySeni kvoty téchto pofadu skokem z plvodnich 25% na 70%
presahovalo dnem Gg&innosti zakona technickou moznost Ceské televize toto ustanoveni splnit.

Dalsimi nové vyslovng stanovenymi Ukoly Ceské televize jsou zejména povinnost
poskytovat alespofi na jednom vysilaném programu 24 hodinovou programovou sluzbu, véetné
aktualniho zpravodajstvi (§3, odst. 1, pism. g) zakona), a vyvijet Cinnost v oblastech novych
vysilacich technologii a sluzeb (§3, odst. 1, pism. j) zakona). Posledni citované ustanoveni otevira
cestu ke vstupu Ceské televize do pfipravovaného pozemniho digitalniho televizniho vysilani,
které vSak dosud neni upraveno obecné zavaznym pravnim predpisem. Nové stanoveni ukold
Ceské televize a definice sluzby vefejnosti v oblasti televizniho vysilani zakonem &. 39/2001 Sb.,
stejné jako novou definici pojmu ,celoploSny televizni program®, obsazenou v § 3, odst. 2,
citovaného zakona a rovnéz otevirajici moznost pfechodu na pozemni digitalni vysilani v Ceské
republice, poklada Rada Ceské televize za vyznamny kvalitativni posun pfi stanoveni pravniho
ramce televizniho vysilani vefejné sluzby v Ceské republice.

Zakon &. 39/2001 Sb. v § 4 dale rozsifil podet élend Rady Ceské televize z ptvodnich deviti
na patnact, zménil zpGsob jeji volby a stanovil rotaéni pravidlo (,Clenové Rady jsou voleni ... na
funkéni obdobi 6 let, pficemz kazdé 2 roky je volena jedna tfetina ¢lenG” - viz § 4, odst. 4
citovaného zakona). Tato ustanoveni Rada Ceské televize vitad, nebot zajistuji vétsi
transparentnost jeji prace a zarucuji kontinuitu potfebnou k jeji Cinnosti podle § 8 téhoz zakona.
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Soucasné podle § 8a) byl ustaven novy poradni organ Rady Ceské televize ve vécech kontroly
hospodareni Ceské televize - Dozoréi komise. Dozor¢i komise ma 5 ¢len(, ktefi jsou voleni
Radou zpravidla na funkéni obdobi 2 let.

1.3.2. Hlavni zmény, které pro Ceskou televizi pfinesl zakon &. 231/2001 o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani a novelizace dalSich pravnich norem

Dne 17. kvétna 2001 prijal Parlament Ceské republiky novy zakon o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani a o zméné dalSich zakonl. Byl vydan pod €. 231/2001 Sb. a
nabyl ucinnosti dne 4. ¢ervence 2001. Jde o zakladni pravni normu pro vysilani rozhlasovych a
televiznich programd, jejimz ukolem bylo pfedevS§im sladit Ceskou vysilaci legislativu s legislativou
Evropské unie, zejména zakomponovat do zakonného ramce tzv. Smérnici o televizi bez hranic.
V této souvislosti byly napf.:

e zavedeny a zpfesnény definice zakladnich pojm( v oblasti vysilani (v€etné pojmu
reklama, sponzorovani, skryta reklama, teleshopping apod.);

¢ specifikovano postaveni vysilacich subjektd v evropském kontextu;

e zakomponovana rozsahla kapitola o postaveni, plUsobnosti a c¢innosti statniho
regulacniho organu v oblasti vysilani — Rady pro rozhlasové a televizni vysilani (dfive
upraveno samostatnym zakonem);

e v souladu se smérnici vyznamné rozsifeny povinnosti provozovatell vysilani, zejména
vuci détem a mladistvym;

e zaveden institut tzv. udalosti znacného spoleCenskeého vyznamu (stanovi je vyctem
Ministerstvo kultury Ceskeé republiky ve své vyhlasce a jde zejména o dllezité sportovni
udalosti);

e zavedeny tzv. evropské kvoty, tj. povinnosti provozovatell vysilani vyhradit pro evropska
dila nadpolovi¢ni podil vysilaciho ¢asu a pro dila nezavislych vyrobcu podil nad 10 %
vysilaciho €asu;

e zpfesnéna a v nékterych pfipadech i zpfisnéna ustanoveni o reklamé, teleshoppingu a
sponzorovani poradu.
Zakon ¢. 231/2001 Sb, o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, pfevzal
z pavodni normy beze zmény celou ¢ast o ochrané osob dotCenych obsahem vysilani, ktera byla
jiz s evropskou legislativou v souladu. Obecné pak byly zpfisnény sankce za porudeni povinnosti
stanovenych timto zakonem a zvySena hladina pokut.

Vy$e zminénou novelou zakona o Ceské televizi &. 39/2001 Sb. se Ceské televize dotkly
dva zakony, které s oblasti televizniho vysilani jinak nesouviseji, ale které podFidily Ceskou televizi
pfisngjSim vymezujicim podminkam, shodnym s omezenimi, platnymi pro statni instituce a
instituce vefejné spravy. Jde o tyto pravni predpisy:

e zakon €. 199/1994 Sb., ve znéni pozdéjSich pfedpislt, o zadavani vefejnych zakazek,
ktery stanovi zavazné postupy pfi hospodareni s vefejnymi prostfedky, transparentnost
procesu zadavani vefejnych zakazek, finanéni limity, okruhy uchaze&t apod. Ceska
televize v pribéhu roku 2001 pfizplsobila svou ¢innost tomuto zakonu. Prozatimni
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feditel za timto ucelem vydal nékolik vnitfnich pfedpisu a konkretizoval veskeré postupy,
odpovédnosti i pravomoci pfislusnych osob a utvard.

e zakon ¢&. 106/1999 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist, o svobodném pfistupu
k informacim, ktery nyni také Ceské televizi stanovi povinnost poskytovat Zadatel(im
z okruhu fyzickych i pravnickych osob informace vramci zédkonem stanovenych
podminek. Na zakladé tohoto zakona je soudasti této Vyroéni zpravy o &innosti Ceské
televize za rok 2001 rovnéz kapitola 1.3.3. Poskytovani informaci podle zékona ¢.
106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim.

DalSim vyznamnym obecné zavaznym pravnim pfedpisem, ktery podstatné zasahl do
fungovani vnitinich procesti v Ceské televizi, je zakon o ochrané& osobnich adajti . 101/2000 Sb.,
v platném znéni, jehoz aplikace v nejvétsi mife probihala pravé v roce 2001 a pokracuje dosud.
Bylo nutné uvést interni piedpisy Ceské televize do souladu s timto zakonem zejména v oblasti
zpracovavani osobnich Udaji zaméstnanci Ceské televize, uchaze&l o zaméstnani v Ceské
televizi a zpracovani (daji o osobach vstupujicich do objektli Ceské televize a v nékterych
dalSich oblastech.

Dne 1. prosince 2000 nabyl uc€innosti novy autorsky zakon &. 121/2000 Sb. Vzhledem
k postaveni a pusobeni Ceské televize jako subjektu s podstatnym podilem &innosti v oblasti tzv.
nehmotnych prav, byly a jsou jeho hlavni dopady na &innost Ceské televize zcela zésadni.
V souladu s evropskymi pravnimi normami byla prodlouZena doba ochrany autorskych prav na
sedmdesat let, ¢imz doslo i k obnoveni doby ochrany u nékterych dél jiz mezitim volnych, coz ma
pro Ceskou televizi disledky ve smluvni (a tim i finanéni a obchodni) oblasti. Hlavni dopady
nového autorského zakona na éinnost Ceské televize jsou nasleduijici:

e nové bylo zfizeno pravo vyrobce zvukové obrazovych zaznami (tyka se pravé Ceské
televize);

v dusledku zmény koncepce autorského zakona nyni povinnost platit odménu za uziti
dila nevyplyva ze zakona, ale ze smlouvy (Ize sjednat bezuplatné licence ¢i prava
"vykoupit" jednorazovou odménou);

e pravni Uprava uziti prostfednictvim Internetu;

e nova koncepce zaméstnaneckych dél oproti pfedchozi upravé;

e jina uprava autorstvi k audiovizualnimu dilu;

komplexni uprava kolektivni spravy prav je nyni zahrnuta do autorského zékona (dfive
samostatny pfedpis) - v té souvislosti zejména prava povinné kolektivhé spravovana, a
dalsi.

V souvislosti s novym autorskym zakonem bylo zejména nutné zménit vSechny smluvni
typy souvisejici s touto normou a pouzivané v Ceské televizi, tj. smlouvy s individualnimi autory a
vykonnymi umeélci, stejné jako smlouvy s pravnickymi osobami a profesnimi organizacemi. Také
tyto prace probihaly v pribéhu celého roku 2001 a pokracuji prakticky dosud.
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1.3.3. Poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfristupu
k informacim

Tuto zpravu podava Ceska televize podle ustanoveni § 18 zakona &. 106/1999 Sb., o
svobodném pfistupu k informacim. V roce 2001 byla Ceska televize &tyfikrat pozadana o
poskytnuti udaju na zakladé zakona o svobodném pfistupu k informacim (zak. €. 106/1999 Sb.).
Zadateli o tyto informace byli ve tfech pfipadech novinafi, dva z ti$ténych periodik, jeden =z
internetovych médii. Posledni zadost zaslal televizni divak. VSechny Ctyfi zadosti byly odeslany (a
CT je obdrzela) kratce poté, co pfislusny zakon vesel v platnost. V dal$im obdobi se uz zadosti
podobného charakteru neobjevily.

Ceska televize zadosti v daném terminu zodpovédéla tak, Ze tazatele uspokojila. Pouze v
jednom pfipadé pozadal zajemce o informace o odvolani, které prozatimni generalni feditel zamitl.
Také Rada Ceské televize po projednani tohoto pfipadu potvrdila spravnost postupu Ceské
televize. Zadna dal$i odvolani nebyla podana a rovnéz neni znam sporny pfipad, ve kterém by
Ceska televize byla v souvislosti se zakonem o svobodném pfistupu k informacim Zalovana u
soudu.

1.3.4. Naklady, spojené s Géinnosti novely zakona o Ceské televizi a s aplikaci dal$ich
pravnich predpisti

V roce 2001 vstoupila v platnost rozsahla novela zakona &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi
zakonem ¢&. 39/2001 Sb. N&ktera nova ustanoveni zakona o Ceské televizi automaticky znamenaji
zvy$eni naklad(i Ceské televize. Jde naptiklad o ustanoveni § 3, odst. 1, pismeno i), které Ceské
televizi uklada povinnost opatfovat ,alespori 70% vysilanych porfadi skrytymi nebo otevienymi
titulky pro sluchové postizené nebo simultannim tlumoéenim do znakové reéi“. Uroven titulkovani
v Ceské televizi v roce 2001 dosahuje hodnoty cca 30% vysilanych pofadd pfi rozpoétu provoznich
prostfedkl 43 mil. K&. PFi naplnéni vySe zminéného zakonného ustanoveni je realné otitulkovat 40
— 50 % poradd, vysilanych v Ceské televizi. Takto vynaloZzené naklady ztohoto titulu by
pfedstavovaly 7,13 mil. KE v provoznich nakladech a investi¢ni naklady ve vysi 6,08 mil. KE.

Novela zakona o CT dale upravila v § 12 podil vysilani televiznich studiich na celostatnich
vysilacich okruzich na minimalné 20 % celkového vysilaciho asu Ceské televize v mési¢nim
Uhrnu. NarlGst nakladl nelze vtomto pfipadé kvantifikovat, nebot neexistuje realna uroven
z&kladu z predchozich let, k niz by se vztahoval.

Nar(st nakladii, spojenych s novym znénim § 4, odst. 1, zakona o Ceské televizi, které
zvysilo podet &lend Rady Ceské televize z deviti na patnact je vyéislen nize. Pfimé zvySeni
naklad Ceské televize pfinesl i novy § 8a zakona, ustavujici péticlennou Dozoréi komisi, poradni
organ Rady Ceské televize. Pokud by naklady na ginnost Rady Ceské televize &inily v roce 2000
podle pfedchoziho znéni zakona o Ceské televizi celkem 3.121 tis. K&.," pak v roce 2001 stouply
skuteéné naklady na &innost Rady Ceské televize a nové ustavené Dozoréi komise na 4.107 tis.
K&.2 VySe planovanych nakladd na ginnost Rady Ceské televize v roce 2002 podle platného znéni
zakona 6. 483/1991 Sb. o Ceské televizi ¢ini 6.520 tis. K& Zména zakona o Ceské televizi tedy

' Jde o dopoéteny udaj pro celoroéni ptisobeni Rady Ceské televize. Skute¢né naklady na &innost Rady
Ceské televize &inily v roce 2000 vzhledem k nékolikamésiénimu obdobi mezi odvolanim 2. a volbou 3.
Rady Ceské televize pouze 2.871 tis. K&.

2 K tomuto riistu naklad(i doslo podle nového znéni zakona i pFi &tyfmésiéni neexistenci Rady Ceské televize
od 12. ledna 2001 do 25. kvétna 2001 a pfi ustaveni Dozorc¢i komise az v ¢ervnu 2001.
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zvySenim poctu ¢lent Rady Ceské televize a zfizenim Dozor&i komise pfinasi zvySeni nakladd na
¢innost Rady Ceské televize o 3.399 tis. KE ro¢né.

Dal$i vygislitelné naklady pfinesla Ceské televizi novelou stanovena povinnost aplikovat
zakon €. 199/1994 Sb. o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni. V roce 2001 zvysila
aplikace tohoto zakona naklady Ceské televize pfimo o 540 tis. K¢&,> nepfimo pak zpusobila
odlozeni mnoha planovanych investi¢nich akci. PFfimou usporu investi¢nich prostfedkl opét nelze
spolehlivé vycislit, nebot neexistuje srovnavaci zaklad z nabidek, které by byly uskute¢nény pro
tytéZ investiCni akce bez aplikace uvedeného zakona. OdloZeni planovanych investi¢nich akci

cash flow Ceské televize. Aplikace tohoto zakona méla jiz v prib&hu roku 2001 dopad na
zpruhlednéni vynakladani ¢asti prostifedkd podniku.

% Z toho 350 tis. K& na poradenskeé sluzby, 40 tis. K& na postovné a 150 tis. K& na povinnou inzerci v tisku.
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2. Cinnost Ceské televize

2.1. Ceska televize jako instituce v roce 2001

Ceska televize byla zaloZzena zakonem &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi dne 1. ledna 1992.
Jeji organizaCni uspofadani bylo do velké miry stanoveno timto zakonem, ktery kodifikoval
existenci tii televiznich studii: Televizniho studia Praha,* Televizniho studia Brno a Televizniho
studia Ostrava. Podstatnym rysem organizaéni struktury Ceské televize se stal tzv. producentsky
systém, ktery nahradil nékdejsi redakéni systém (pfesngji: systém hlavnich redakci)
predlistopadové Ceskoslovenské televize. Producentsky systém, zaloZeny s cilem zajistit v Ceské
televizi vnitfni konkurenéni prostfedi a prenést velkou ¢ast rozhodovani a odpovédnosti na nizsi
stupné Fizeni,” byl zakladem fungovani Ceské televize jako instituce i v roce 2001. Tento systém je
v8ak v soufasné dobé predmétem kritickych analyz, které budou zakladem institucionalni
restrukturalizace.

2.1.1. Organizace Fizeni Ceské televize

Zakladni prvky organizaéni struktury Ceské televize tvofily v roce 2001 Televizni studio
Brno, Televizni studio Ostrava, Reditelstvi programu, Reditelstvi zpravodajstvi, Reditelstvi vyroby
a techniky, Reditelstvi financi, Producentské centrum uméleckych pofad(, Producentské centrum
publicistiky a dokumentaristiky, Producentské centrum pfevzatych pofadu, Pravni a personalni
Utvar a Sekretariat generalniho Feditele. V prab&hu roku 2001 stali v &ele Ceské televize dva
generalni feditelé: Jifi Hoda¢ od 1. do 11. ledna 2001 s Jifi Balvin (od 9. unora do 14. listopadu
prozatimni feditel, od 15 listopadu do 31. prosince 2001 generalni feditel). Ke strukturalnim
zménam v Ceské televizi v prib&hu roku 2001 nedo$lo. Reditelem Televizniho studia Brno byl
v roce 2001 Zdenék Drahos§, feditelem Televizniho studia Ostrava Miloslav Petronec.

Od 1. ledna do 11. unora 2001 byla funkce Feditele programu Ceské televize neobsazena.
Od 12. unora 2001 byl povéfen vykonem funkce feditele programu Petr Koliha. Pfimymi
podfizenymi feditele programu byli hlavni dramaturgové Alena Mdillerova a Ivan Hubaé, vedouci
planovani a koordinace programu Markéta Luhanova, vedouci oddéleni analyzy programu a
auditoria (APA) Kristina Taberyova a vedouci archivu a programovych fonda Vit Charous.

Reditelkou zpravodajstvi Ceské televize byla do 15. tnora 2001 Jana Bobosikova, od 16.
unora do 22. bfezna 2001 byla tato funkce neobsazena, od 22. bfezna 2001 byl jejim vykonavanim
povéfen Zbynék Honys. V pfimé podfizenosti feditele zpravodajstvi pusobili v roce 2001
Séfredaktor redakce zpravodajstvi Bohumil Klepetko, $éfredaktofi redakce publicistiky Martin
Mrnka do 12. Cervna 2001 a Petr Bohus od 14. ¢ervna do 15. listopadu 2001 (od 16. listopadu do
31. prosince 2001 nebyla tato funkce obsazena), $éfredaktor redakce sportu Jaromir Bosak a
Séfproducent feditelstvi zpravodajstvi Petr Jahn.

* Televizni studio Praha jako samostatna organizacni jednotka nikdy nevzniklo. V praxi byly veskeré utvary
pfimo podfizené generalnimu fediteli Ceské televize s vyjimkou televiznich studii Brno a Ostrava zahrnuty
pod tuto fiktivni organizaéni jednotku slovy Statutu Ceské televize z 27. zaFi 1995: ,Utvary pod &islem 3. -
12. Ize povaZovat za Televizni studio Praha.“ Jednalo se o celou fidici strukturu Ceské televize od feditelstvi
programu, redakci zpravodajstvi, producentska centra a feditelstvi vyroby a techniky az po sekretariat
generalniho Feditele. Tuto disproporci odstranila az novela zakona o Ceské televizi zakonem &. 39/2001 Sb.,
ktera uz Televizni studio Praha v souladu se skute¢nym stavem neuvadi.

® V roce 1999 jej podrobila kritické analyze tehdej$i Rada Ceské televize. Viz: Vyroéni zprava Rady Ceské
televize o &innosti Ceské televize v roce 1998. Prvni &ast. Praha, Gnor 1999, s. 6 - 7.
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Funkce Feditele vyroby a techniky nebyla od 1. ledna do 11. unora 2001 obsazena, od 12.
unora 2001 byl jejim vykonem povéifen Vit Novotny. V pfimé podfizenosti feditele vyroby a
techniky pusobili vroce 2001 hlavni inzenyr Rudolf Pop, vedouci filmové techniky FrantiSek
Heusler, vedouci scénického provozu Jan Fila, vedouci vysilaci techniky Petr Krechler, vedouci
postprodukce Karel Vilimec, vedouci osvétlovaci techniky Jan Klouza, vedouci pfenosové techniky
Lubomir Feit, vedouci provozu spole¢né techniky Ivan Rybaf, vedouci dopravniho provozu Jan
Hodek, vedouci inZenyringu televizni technologie Petr Vitek, vedouci techniky objektu
zpravodajstvi Zdenék Stanék a vedouci informatiky Martin ErSil.

Ve funkci finanéniho feditele se v prabéhu roku 2001 vystfidali Ladislav Paluska (do 22.
ledna 2001), Jindfich Beznoska (od 1. ledna do 11. unora 2001), Petr VaSi¢ek (od 12. do 22. unora
2001) a Tomas Oliva (od 23. unora 2001). Utvar televiznich poplatkti vedla Eva Dubova, oddé&leni
planovani Vladimir Supler, utvar financovani (od 1. &ervence 2001 utvar finanénich operaci) Pavel
Patrovsky, Telexport Jarmila Svorcova, Gtvar controllingu od 1. ervence 2001 Petr Vasicek.

Producentské centrum uméleckych pofadi fidili v prabéhu roku Séfproducenti Karel
Kochman (do 30. ¢ervna 2001) a Petr Erben (od 1. Cervence 2001). Tvuarci skupiny v ramci tohoto
producentského centra Fidili producenti Pavel Borovan, Jan Kratochvil, Ondiej Sramek, Helena
Slavikova, Alice Nemanska (do 31. prosince 2001), Radim Smetana, Vitézslav Sykora, lva
Prochazkova (do 31. prosince 2001), Jan Otenasek, Richard Medek, Magdalena Sedlakova,
Du$an Kukal (do 31. prosince 2001), Miroslava Karikova, Jaroslav Kuéera, Jan Stern a Véclav
Luks (do 31. prosince 2001).

Séfproducentem producentského centra publicistiky a dokumentaristiky byl v roce 2001
Damian Kausitz. Tvuaréi skupiny vramci tohoto producentského centra fidili producenti Anna
Beckova, Rudolf Rizi¢ka, Karel Hynie, Karel Dvorak, Antonin Tr§ a Markéta Stinglova.

Séfproducentem producentského centra pfevzatych pofad( byl v roce 2001 Jan Rubes.
Tvaréi skupiny producentského centra prevzatych pofadu vedli producenti Alena Polednakova,
Vladimir TiSnovsky a Petr Zvonicek.

Vedoucim sekretariatu generalniho feditele Ceské televize byl do 5. bfezna 2001 Jifi

Kuéera, od 6. bfezna 2001 do 21. bfezna 2001 Zbynék Honys a od 22. bfezna 2001 opét Jifi
Kucera.

17



2.1.2. Vyvoj poétu zaméstnanct Ceské televize v roce 2001

Ceska televize v Praze méla k 31. prosinci 2001 celkem 2.399 zaméstnanc, tj. 0 20 vice
nez ke stejnému dni pfedchazejiciho roku. Rocni primérny evidenéni pocet zaméstnancu
v pfepocétenych osobach ¢inil vroce 2001 2.387,17 zaméstnance. Nové nastoupilo 206
zaméstnancu, coz je o0 31 méné nez v pfedchozim roce. NejvysSi pocet pfijimanych zaméstnanct
byl v profesich redaktor-dramaturg (10 osob), osvétlova¢ (10 osob) a hasi¢ (10 osob). Pracovni
pomér ukongilo v Ceské televizi v priib&hu roku 195 zaméstnanc(, coz je o 25 méné nez v roce
2000.

Na poétu zaméstnanc(i se zakladni jednotky organizaéni struktury Ceské televize v Praze
podilely takto: utvar generalniho feditele (spolu s pravnim utvarem a personalnim utvarem) 38
zaméstnancu, utvary feditele programu celkem 114 zaméstnancu, feditelstvi zpravodajstvi 263
zaméstnancu, producentské centrum uméleckych pofadld 69 zaméstnancu, producentské centrum
publicistiky a dokumentaristiky 62 zaméstnancu, producentské centrum pfevzatych poradu 31
zaméstnancu, oddéleni public relations a promotion celkem 67 zaméstnancUl, uUtvary feditele
vyroby a techniky celkem 1.484 zaméstnancl, Utvary finanéniho feditele 269 zaméstnancl a
sekretariat Rady Ceské televize 2 zaméstnanci.

Televizni studio Brno mélo k 31. prosinci 2001 celkem 274 zaméstnancu, ve srovnani
s pfedchozim rokem byl tento stav o 4 zaméstnance nizSi. Primérny roc¢ni evidenéni pocet
zaméstnancu v prepoctenych osobach ¢inil v roce 2001 celkem 267,50 osob. Nové bylo do
pracovniho pomeéru pfijato celkem 18 zaméstnancu, z toho 9 redaktor( zpravodajstvi a 2 redaktofi-
dramaturgové. V prlbéhu roku ukonilo pracovni pomér v Televiznim studiu Brno 26
zaméstnancu.

Na poctu zaméstnancu Televizniho studia Brno se jednotlivé organizacni jednotky podilely
takto: utvary feditele studia 17 zaméstnancu, producentské centrum 123 zaméstnancu (z toho 18
v redakci zpravodajstvi), technické provozy 114 zaméstnancl, ekonomické utvary 20
zaméstnancu.

Televizni studio Ostrava mélo k 31. prosinci 2001 celkem 229 zaméstnanct. V porovnani
s rokem 2000 to byl pocet o 21 zaméstnancu nizsi. Pramérny ro¢ni evidenéni pocet zaméstnancu
v prepoétenych osobach ¢inil v roce 2001 celkem 224 osob. V prabéhu roku ukoncilo v Televiznim
studiu Ostrava pracovni pomér 23 zaméstnancu, pfijato bylo 22 zaméstnanct, z nichZ nejvyssi
pocet, ¢tyfi, v profesi redaktor-dramaturg.

Na pocltu zaméstnanci Televizniho studia Ostrava se jednotlivé organizacni jednotky
podilely takto: utvary feditele studia 13 zaméstnancu, producentské centrum Televizniho studia
Ostrava 96 zaméstnancl (z toho 22 v redakci zpravodajstvi), technické provozy 103 zaméstnancu,
ekonomické utvary 17 zaméstnancu.

Ceska televize méla k 31. prosinci 2001 celkem 2.902 zamé&stnance.

S témito stavy zaméstnancl vSak bude potfeba v budoucnu pracovat. Snahou nového
vedeni Ceské televize je nadale ugelné redukovat podty zaméstnancii tak, aby profesni struktura i
poéty lidi, odpovidaly Ukoltim, které Ceska televize bude plnit. Pfipravovana restrukturalizace a
reorganizace musi Vv nasledujicich letech tyto zasady ucelnosti, uspornosti — ale soufasné
odpovidajici profesionality naplnit praktickymi kroky. Ceska televize tak musi trvale hledat
moznosti zvySovani efektivity prace svych zaméstnancu.
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2.1.3. Poradni organy generalniho feditele Ceské televize v roce 2001

Poradnimi organy generalniho feditele byly v roce 2001 Kolegium generalniho feditele
Ceské televize a Ekonomicka rada. Oba tyto organy jsou obsazovany na zakladé kompetenéniho
principu a &lenstvi v nich je dano vykonem stanovenych funkci v organizaéni strukture Ceské
televize. V Gnoru a bfeznu 2001 byli dogasné &leny Kolegia generalniho feditele Ceské televize
(do povéreni nového feditele zpravodajstvi) Séfredaktofi redakci zpravodajstvi, publicistiky a
sportu.

Kolegium generalniho feditele Ceské televize v roce 2001 tvofili: Jindfich Beznoska (od 1.
ledna do 11. unora 2001), Jana Bobosikova (od 1. ledna do 10. unora 2001), Jaromir Bosak (od
22. unora do 22. bfezna 2001), Zdenék Drahos, Petr Erben (od 1. Cervence 2001), Zbyné&k Honys
(od 6. bfezna 2001), David Jirusek (od 1. Cervna 2001), Damian Kausitz, Bohumil Klepetko (od 12.
unora do 22. bfezna 2001), Karel Kochman (do 31. ¢ervna 2001), Petr Koliha (od 12. anora 2001),
Michal KFiz (do 22. ledna 2001 a od 12. unora do 2. listopadu 2001), Jifi Ku€era (do 6. bfezna
2001 a od 22. bfezna 2001), Martin Mrnka (od 22. Unora do 22. bfezna 2001), Vit Novotny (od 12.
unora 2001), Tomas Oliva (od 23. unora 2001), Ladislav Paluska (do 22. ledna 2001), Miroslav
Petronec, Jan Rubes§, Jaroslava Sedlackova (od 12. Unora do 23. bfezna 2001), Véra Valterova
(od 1. ledna do 10. unora 2001), Petr VaSi¢ek (od 12. unora do 22. bfezna 2001) a Vladimira
Vocetkova (do 22. ledna 2001 a od 12. unora 2001).

Ekonomickou radu Ceské televize v roce 2001 tvofili: Jaroslav Hiilka (do 23. bfezna 2001),
Jitka Janska, Marcela Karasova (do 23. bfezna 2001), Petr Koliha (od 23. bfezna 2001), Markéta
Luhanova, Vit Novotny, Tomas Oliva (pfedseda od 23. bfezna 2001), Ladislav Paluska (pfedseda
do 23. bfezna 2001, ¢len od 2. ¢ervence 2001), Pavel Patrovsky (do 2. ¢ervence 2001), Milena
Sladka, Vladimir Supler, lvo Vanék a Petr Vasi¢ek (od 23. brezna 2001).

Neodmyslitelnou soudasti ¢&innosti organti vedeni Ceské televize musi byt obnova
fungovani Etického panelu, jeho postaveni v ramci celého fungujiciho organizmu Ceské televize je
nezbytné. Jedna se o dulezity nastroj v procesu upeviiovani vzajemné duvéry pracovnikd a
vedeni Ceské televize i komunikace s vefejnosti. S jeho existenci ostatné pogita i Kodex Ceské
televize, ktery stanovi zasady naplfiovani vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani. Eticky panel
se pak stane i zakladnim nastrojem zasad vnitropodnikové komunikace a korekce naplfiovani
vnitfnich etickych standardd Ceské televize.
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2.1.4. Kalendarium Ceské televize jako instituce v roce 2001

1. ledna

Nezavisla odborova organizace CT (NOO) v Praze vyhlasila stavku kvili nefeSeni situace ve
vysilani Ceské televize. Zameéstnanci vsak nepferusili praci. V pravém hornim rohu obrazovky se
pfi vysilani CT zac€alo objevovat logo STAVKA.

3. ledna
schvalila viada Ceské republiky navrh novely zakona o Ceské televizi a predlozila ho Poslanecké
snémovné Parlamentu Ceské republiky.

3. ledna

prijal Senat Parlamentu Ceské republiky usneseni, v némz vyzval generdlniho feditele Ceské
televize Jifiho Hodace, aby neprodlené odstoupil z funkce, a Poslaneckou snémovnu Parlamentu
Ceské republiky, aby odvolala Radu Ceské televize.

3. ledna

se priblizné sto tisic ob&anl zu&astnilo protestniho shromazdéni na Vaclavském namésti na
protest proti ,politickym tlakim na vefejnopravnost a nezavislost Ceské televize. Obdobna
shromazdéni probéhla v Brné a Ostravé. Jednalo se o dosud nejvétsi masovou demonstraci
v d&jinach samostatné Ceské republiky.

4. ledna
utrp&l generaini Feditel Ceské televize Jifi Hoda¢ celkovy kolaps a byl az do 8. ledna
hospitalizovan.

4. ledna

vyhlasil pfedseda Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky Vaclav Klaus na Zadost
vlady stav legislativni nouze na dobu od 8. do 12. ledna 2001, aby mohl byt ve snémovné
projednan navrh zakona o Ceske televizi.

5. ledna
Rada projednavala odvolani Jitiho Hodade z funkce generalniho feditele Ceské televize. Tento
navrh neziskal nutnou dvoutfetinovou podporu ¢lent Rady.

Ve dnech 5. a 6. ledna

jednala Poslanecka snémovna na mimofadné schizi o situaci v Ceské televizi; v zavére¢ném
usneseni poslanci konstatovali, Ze odstoupeni Jifiho Hodage je podminkou feseni situace v Ceské
televizi. Vyzvali Radu Ceské televize, aby jej na svém zasedani 8. ledna odvolala. Dale pozadali
Radu Ceské televize, aby neprodlené iniciovala provedeni vy$etfovaciho auditu hospodareni
Ceské televize od roku 1992. Poslanci svym usnesenim konstatovali, e Ceska televize neplni své
poslani podle zakona.

8. ledna

se Rada Ceské televize rozhodla nezafadit na program schiize jednani o odvolani generalniho
feditele Ceské televize Jifiho Hodade. Rada Ceské televize schvalila rozpodtové provizorium
Ceské televize na prvni &tvrtleti roku 2001 a vyzvala vedeni Ceské televize, aby zadalo jednat se
stavkujicimi. V zastoupeni nemocného Jifiho Hodace se jednani rady zucCastnila Véra Valterova.
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8. ledna
prestala bezpeénostni agentura najata generalnim feditelem Ceské televize Jifim Hodacem po
deviti dnech pozdé vecer blokovat vstup do velina zpravodajstvi Ceské televize na Kavcich
horach.

9. ledna

oznamila feditelka zpravodajstvi Ceské televize Jana Bobosikova v no&nim zpravodajském pofadu
UDALOSTI PLUS na CT1 ukonéeni zprav svého tymu. Uginila to na zakladé rozhodnuti Véry
Valterové, =zastupujici generainiho Feditele Ceské televize. Timto okamzikem skondila
dvojkolejnost zpravodajskych poradd Ceské televize a jejich vypinani v siti pozemnich vysilagd.

11. ledna
Petr Hajek a Vaclav Erben rezignovali na élenstvi v Radé Ceské televize.

11. ledna
Jiti Hoda¢ odstoupil ze zdravotnich diivodl z funkce generalniho feditele Ceské televize.

11. ledna

se v Praze a dalSich méstech v podvecCer konala shromazdéni na ,podporu pozadavku
stavkujicich zaméstnancu Ceské televize“. Na prazském Vaclavském namésti manifestovalo
pfiblizné Sedesat tisic lidi.

12. ledna
se uskuteénilo historicky 1. vefejné slySeni Senatu Parlamentu Ceské republiky, vénované Ceské
televizi.

12. ledna

jednala Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky na mimofadné schizi o situaci v
Ceské televizi a novelizaci zakona o Ceské televizi. V pofadi druhym usnesenim o tom, Ze Ceska
televize neplni své poslani, odvolala snémovna s okamzitou platnosti Radu Ceské televize. Dale
schvdlila vyrazné zmény v zakoné o Ceské televizi a dotasné prevzala pravomoci Rady Ceské
televize véetn& pravomoci zvolit prozatimniho feditele Ceské televize.

17. ledna

Ladislav Paluska, finanéni feditel Ceské televize odvolany Jifim Hodagem, za del$i nepFitomnosti
Véry Valterové v Ceské televizi oznamil, Ze je pfipraven z ,provoznich diivodd prevzit fizeni Ceské
televize na nezbytné nutnou dobu“. JiFim Hodadem povéfeny finanéni feditel Ceské televize
Jindfich Beznoska sdélil CTK, Ze stavkové hlidky ,obsadily prostory feditelstvi Ceské televize a na
misto feditele Ceské televize dosadily Ladislava Palusku®.

17. ledna

mimofadna schiize Senatu Parlamentu Ceské republiky k novele zakona o Ceské televizi
neschvalila znéni zakona, postoupené ji Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky, a
zredukovala ho na ustanoveni, které by snémovné& umozZfiovalo dofasné prevzit pravomoci
odvolané Rady Ceské televize a zvolit prozatimniho feditele Ceské televize.

18. ledna

se po schiizce predsedy Ceskomoravské konfederace odborovych svazt Richarda Falbra
s pfedsedou Nezavislé odborové organizace Ceské televize Antoninem Dekojem a Vérou
Valterovou odborafi ,rozhodli“, ze budou Véru Valterovou respektovat jako osobu povéfenou
Fizenim Ceské televize

23. ledna
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Poslanecka snémovna Parlamentu CR odmitla navrhy Senatu a schvalila znéni novely zékona o
Ceské televizi v podobé, na niz se usnesla 13. ledna 2001. Téhoz dne zakon podepsal prezident
Ceské republiky Vaclav Havel.

24. ledna

Véra Valterova, poverena zastupovanim generalniho feditele Ceské televize, vybrala k provedeni
forenzniho auditu hospodareni Ceské televize od roku 1992 vyzadovaného usnesenim poslancu
spolecnosti PriceWaterhouseCoopers a HZ Audit.

25. ledna

novela zékona o Ceské televizi nabyla uginnosti zvefejnénim ve Sbirce zakonu. Lhita pro
podavani navrha kandidat(l na prozatimniho feditele Ceské televize do pondéli 29. ledna 2001 do
18:00 hodin. Navrhy mohli podavat poslanci &i poslanecké kluby.

29. ledna

vybrala Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky sedm kandidatd na prozatimniho
feditele Ceské televize: Jifiho Balvina, Janu BoboSikovou, Karla Kochmana, Michaela Kralerta,
Vratislava Méchuru, Jifiho Mejstfika a Véru Valterovou. Jifi Mejstiik kandidaturu odmitl.

9. Unora

probéhlo v ramci mimoradné schiize Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky vefejné
slySeni navrzenych kandidatli na post prozatimniho feditele Ceské televize. Snémovna svym
usnesenim vzala na védomi rezignaci generalniho Feditele Ceské televize Jifiho Hodage a tajnou
volbou zvolila prozatimnim feditelem Ceské televize Jifiho Balvina.

10. Unora

podepsal prozatimni Feditel Jifi Balvin s predstaviteli Nezavislé odborové organizace Ceské
televize dohodu o ukonceni stavky v Ceskeé televizi. Ve 12:00 zmizel z obrazovek obou programu
Ceské televize napis STAVKA.

12. Unora

pové&fil prozatimni Feditel Ceské televize Jifi Balvin vykonem funkce feditele programu Petra Kolihu
a vykonem funkce finanéniho Feditele Petra Vasi¢ka. Prozatimni Feditel Ceské televize také
potvrdil smlouvu s auditorskou firmou PricewaterhouseCoopers, kterou za Ceskou televizi
podepsala Véra Valterova.

15. Unora
oznamil prozatimni feditel Ceské televize Jifi Balvin ukondéeni billboardové kampang, jejimz
prostfednictvim se CT omlouvala divakim za "poruSeni objektivity, nevyvazenost a zasahy do
vysilani".

22. bfezna
povéFil prozatimni feditel Ceské televize Jifi Balvin vykonem funkce feditele zpravodajstvi Ceské
televize Zbyrka Honyse.

24. dubna

zprava Svoboda projevu a informaci v evropskych médiich, schvalena ve Strasburku
Parlamentnim shromazdéni Rady Evropy, dala nedavné udalosti kolem Ceské televize za pfiklad
problémd, jimz Celi rozhlasové a televizni vysilani v zemich uchazejicich se o vstup do Evropské
unie.

27. dubna
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odvolal feditel Televizniho studia Brno Zdenék Drahos$ vedouciho brnénské redakce zpravodajstvi
Ceské televize Jifiho Sindara. Vedenim zpravodajstvi povéfil Petra Sulefe.

9. kvétna

Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani ve spravnim fizeni proti Ceské televizi,
probihajicim od 22. prosince 2000, predbézné konstatovala porusovani zakona koncem roku 2000
a pocCatkem roku 2001 a vyZadala si stanovisko Ceské televize.

11. kvétna

se na zaver dvoudenniho jednani ministrd kultury visegradske skupiny (Madarsko, Polsko,
Slovensko, Cesko) v Ceském Krumlové ministfi shodli v nazoru na potfebu vétsi péce a pozornosti
rozhlasu a televizi vefejné sluzby pfi nynéjSi expanzi privatniho sektoru v oblasti médii.

17. kvétna
Senat Parlamentu Ceské republiky schvalil Zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani v podobé
postoupené mu Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky.

25. kvétna

zvolila Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky vSech patnact ¢lenti Rady Ceské
televize. Stali se jimi Bohumil Fanta, Helena Fibingerova, Zdenék Forman, Milan Horalek, Zdena
Hulova, Svatopluk Karasek, Milan Knizak, Erazim Kohak, Petr Ku¢era, Ladislav Miler, Jan Mrzena,
Jifi Presl, Jana Silerova, Lucie Weissova a Pavel Zagek.

28. kvétna

¢lenové Asociace televiznich organizaci (ATO) Ceska televize, FTV Premiéra a TV3 a zastupci
spoleCnosti CET 21 a Asociace komunikaCnich agentur, pfipravujicich se na vstup do ATO,
jednomysiné urcili vitézem tendru na realizatora nového peoplemetrového projektu agenturu
Mediaresearch, ktera sdruzuje firmy Lerach, YAD Systems a STEM/MARK. Novy projekt nahradi
podobny, jenz koné&i v dubnu 2002, a mj. rozsifi po¢et méfenych domacnosti z 600 na 1200.

30. kvétna
si Rada Ceské televize zvolila na prvnim jednani pfedsedu Jana Mrzenu, 1. mistopfedsedkyni
Zdenriku Hllovou a 2. mistopfedsedu Bohumila Fantu.

31. kvétna

zvefejnila spolecnost PricewaterhouseCoopers na svych internetovych strankach vysledky auditu
hospodareni Ceské televize od roku 1992, ktery probéhl na zakladé usneseni Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky ze 6. ledna 2001.

11. Cervna
odvolal prozatimni Feditel Ceské televize Jifi Balvin z funkce $éfredaktora publicistiky Martina
Mrnku pro manazerské chyby.

12. Cervna

usporadala Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky uspofadala seminaf o financovani
vefejnopravnich médii.

15. Cervna

pozadala Stala komise pro sd&lovaci prostiedky Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské
republiky Radu Ceské televize, aby ji do 24. zafi informovala o vysledcich forenzniho auditu
hospodafeni Ceské televize a nasledné pfijatych opatfenich.

21. 8ervna
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si Rada Ceské televize zvolila péticlennou Dozorci komisi, ktera je jejim poradnim organem pro
ekonomické zalezitosti Ceské televize. Po slySeni &trnacti uchazell byli zvoleni lvan Dvofak, Jifi
Korb, Hana Kucerova, Jifi Partl a Miroslav Taj¢.

1. Cervence

povefil prozatimni reditel Ceské televize Jifi Balvin Petra Erbena funkci $éfproducenta uméleckych
pofadu Ceské televize. Dosavadni $éfproducent Karel Kochman odesSel z této funkce na vlastni
Zadost.

3. Cervence
Rada Ceské televize schvadlila zadavaci dokumentaci a vyhlasila tak vybé&rové fizeni na
generalniho feditele Ceské televize.

18. Cervence

Rada Ceské televize zahdjila prace na pripravé Vyroéni zpravy Rady Ceské televize o
hospodafeni Ceské televize v roce 2000 a projednala s prozatimnim vedenim Ceské televize
zmeény ve vysilacim schématu podzimu 2001.

1. srpna

Rada Ceské televize zorganizovala ve spolupraci s prozatimnim vedenim Ceské televize seminar
na téma financovani Ceské televize a zahdjila tak pfipravné prace na sestavovani rozpoctu
podniku na nasledujici kalendarni rok.

10. srpna
management Ceské televize piedstavil na tiskové konferenci na Kavé&ich horach programové
schéma na podzim 2001.

22. srpna

Rada Ceské televize na svém jednani schvalila ugetni zaverku a hospodarsky vysledek za rok
2000, vzala na védomi zpravu o vysledku hospodareni CT za prvni pololeti roku 2001 a pfijala
fadu usneseni k aplikaci zavért forenzniho auditu Ceské televize.

29. srpna
Rada Ceské televize zorganizovala ve spolupraci s prozatimnim vedenim Ceské televize seminaf
na téma programove schéma Ceské televize

29. srpna

udélila Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani Ceské televizi za porusovani
zakona v dobé krize na pfelomu let 2000 a 2001 pokutu ve vySi dvou miliénl korun. Ceska televize
se proti tomuto rozhodnuti pozdéji odvolala.

19. zafi

oznamila Rada Ceské televize, Ze pfijala celkem 44 pFihlasek do vybérového fizeni na generalniho
feditele Ceské televize. Rada dale projednala vysledky forenzniho auditu Ceské televize a pfijala k
nému své stanovisko.

21. zafi

vyhlasil  stavkovy vybor Nezavislé odborové organizace Ceské televize v Praze stavkovou
pohotovost. ZdUvodnil ji ,zastraSovanim“ zaméstnanct ze strany prozatimniho vedeni Ceské
televize. Jifi Balvin prohlasil krok stavkového vyboru za neodlvodnény. Pfipad souvisel s
otevienym dopisem redaktora Martina Schmarcze prozatimnimu fediteli Jifimu Balvinovi, v némz
se Schmarz kriticky stavél k udéleni pokuty Ceské televizi Radou Ceské republiky pro rozhlasové
a televizni vysilani, a s naslednym pracovnépravnim postihem redaktora.
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Od 1. do 17. fijna .
se konala nevefejna slySeni kandidatd na funkci generalniho feditele Ceské televize pred Radou
Ceské televize.

15. fijna
jmenoval prozatimni feditel Ceské televize Jifi Balvin Feditelem Mezinarodniho televizniho festivalu
Zlatéd Praha Tomase Simerdu.

18. fijna
Ceska televize zvefejnila na své internetové strance pravidla vzajemné spoluprace mezi Ceskou
televizi a autory &i nezavislymi vyrobci.

19. fijna
zUzila Rada Ceské televize pocet kandidatd na generalniho feditele CT z celkem 31 uchazedd na
tri: Jifriho Balvina, Petra Sladecka a Martina Vadase.

24. fijna
se prfed Radou Ceské televize uskuteénilo vefejné slySeni kandidatd na generalniho feditele
Ceské televize Petra Sladecka, Jifiho Balvina a Martina Vadase.

31. fijna

zvolila vétsinou deseti hlast z patnacti Rada Ceské televize Jifiho Balvina, ktery dosud zastaval
funkci prozatimniho feditele, generalnim feditelem Ceské televize. V reakci na vysledek volby
rezignoval na Clenstvi v Radé Ceskeé televize Svatopluk Karasek.

7. listopadu ;
Rada Ceské televize neschvalila navrh rozpoCtu CT na rok 2002 predlozeny Jifim Balvinem.

7. listopadu 5
Generalni feditel vyhlasil vybérova fizeni na posty managementu Ceské televize: financni feditel,
feditel zpravodajstvi, feditel vyroby, feditel TS Brno, feditel TS Ostrava.

14. listopadu

Vybor pro v&du, vzdélani, kulturu, mladez a t&lovychovu Poslanecké snémovny Parlamentu CR
pfijal usneseni, vnémz doporucil Poslanecké snémovné vzit na védomi VyroCni zpravu o
hospodafeni Ceské televize vroce 2000 a vyzval Radu Ceské televize, aby pfi schvalovani
rozpoétu Ceské televize na rok 2002 nepostupovala zpGsobem, ktery by pFedjimal rozhodnuti
Poslanecké snémovny v otazce koncesionafskych poplatkdl. Souasné pozadal Radu Ceské
televize, aby ovéfila zda skartovani u€etnich dokladl nebylo v rozporu se zakonem o ucetnictvi a
archivaci a zda-li neni podezfeni ze spachani trestného ¢inu.

15. listopadu

se Jifi Balvin oficialng ujal funkce generalniho feditele Ceské televize. Toho dne vstoupila v
platnost Smlouva o vykonu funkce generalniho feditele, uzaviena mezi nim a Ceskou televizi,
kontrasignovana pfedsedou Rady Ceské televize Janem Mrzenou.

16. listopadu .
Stala komise pro sdélovaci prostiedky Poslanecké snémovny Parlamentu CR doporucila
snémovné vzit na védomi zpravu Rady Ceskeé televize o hospodareni Ceskeé televize v roce 2000
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21. listopadu y
si na zadost predsedy Jana Mrzeny Rada Ceské televize zvolila tfetiho mistopfedsedu, jimz se
stal Ladislav Miler.

28. listopadu
Rada Ceské televize schvalila ramcovy navrh rozpoétu Ceské televize na rok 2002 a zaroven si od
generalniho Feditele CT Jifiho Balvina vyzadala predloZeni podrobného rozpoétu v nejkratsi
mozne dobé.

28. listopadu 3
Rada Ceské televize zahdjila prace na pfipravé noveho Statutu Ceské televize.

12. prosince ; .
Poslanecka snémovna Parlamentu CR vzala na védomi VyroCni zpravy Rady Ceskeé televize o
hospodareni Ceské televize v roce 2001.

19. prosince

jmenoval generalni feditel Ceské televize Jifi Balvin na zakladé vysledk(i vyb&rového Fizeni
vyhlageného 7. listopadu Feditelem zpravodajstvi Ceské televize Zbyrika Honyse, ktery dosud tuto
pozici zastaval na zakladé prozatimniho povéreni.

19. prosince .
jmenoval generaini feditel Ceské televize Jifi Balvin na zakladé vysledkd vybérového Fizeni
feditelem vyroby Petra Erbena.

19. prosince

Rada Ceské televize uloZila generdinimu Fediteli prvni Ukoly souvisejici s pFipravou
restrukturalizace podniku.
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2.2. Popis éeské medialni krajiny vroce 2001 - Ceska televize jako jedna

z celoplosnych plnoformatovych televiznich stanic

Podle § 3, odst. 1, pismeno a) zékona &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi, v platném znéni,
naplfiuje Ceska televize vefejnou sluzbu v oblasti televizniho vysilani zejména tim, Ze ,provozuje
televizni vysilani dvou celoplosnych televiznich program( s vyuZitim ¢asti kmito¢tového spektra
umozriujici pokryti uzemi Ceské republiky prostfednictvim pozemnich vysilacich radiovych
zafizeni, popfipadé jinych technickych prostfedkd”. § 3, odst. 3, téhoz zakona pak obsahuje
definici: ,,CeloploSnym televiznim programem se rozumi televizni program, jehoZz vysilani maze
pfijimat alespori 70% obyvatel Ceské republiky poéitanych podle udajii vyplyvajicich z posledniho
séitani lidu®. Pokryti Uzemi Ceské republiky signalem kterékoli televizni stanice Ize v principu
zjiStovat dvojim zplsobem: technickym méfenim a sociologickym prizkumem. Vzhledem k tomu,
Ze evidentnim Uumyslem zakonodarce bylo zajistit dostupnost této sluzby uvedenému procentu
obyvatel Ceské republiky a nikoli definovat technické pokryti tzemni Ceské republiky signalem sité
vysilad a prevadédu televizniho vysilani, pouziva Rada Ceské televize pro popis medialni krajiny
vysledku sociologického vyzkumu.

Dostupnost signalu jednotlivych televiznich stanic prostfednictvim béznych pfijimacu a
zpUsob jejich pfijmu hraje ve vnimani televizniho vysilani divaky rozhodujici roli. Chovani
televiznich divaku je vSak podminéno i dalSimi technickymi a ekonomickymi pfedpoklady, z nichz
je rozhoduijici vybavenost domacnosti televizory, umoznaujicimi vyuzivat doplfikové sluzby, napf.
teletext a skryté titulky, stereofonni a dualni vysilani atd., a dali technikou, pFfedevSim
videorekordéry, osobnimi pocitaci s pfistupem na internet.

V roce 2001 vice nez tfi Ctvrtiny Ceskych domacnosti vybavenych televizory disponovaly
jednim pfijimagem a kazda pata méla dva televizory:

Pocet televizoru v éeskych domacnostech

2001
Pocet TV domacnosti 1 televizor 2 televizory 3 a vice televizoru
v tisicich 2918 764 96
vV % 77,3 20,2 2,5

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

100 % TV domacnosti =3 777 000

Zadny televizor nemélo v roce 2001 celkem 45 000 z 3 822 000 &eskych domacnosti, tedy
1,2 % vSech domacnosti. Kromé toho je pro chovani televiznich divakd béhem kalendarniho roku
dllezita také moznost pobyvat ve druhém, tj. vikendovém a prazdninovém domové. Tuto moznost
u nas v roce 2001 mélo 19,1, % dili cca 731 tisic vSech domacnosti. Z nich 73,1 %, v absolutnich
Cislech pfiblizné 534.000 mélo v druhych domovech staly televizor a 5,9 % (Cili 43.000) si jej tam
pravidelné pfivazelo.
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Neni bez zajimavosti, ze jesSté koncem roku 2001 vlastnilo 2,3 % vSech Ceskych
domacnosti pouze Cernobily televizor. Kvalita televizoru, zplsob pfijmu televizniho signalu a dalsi
technické vybaveni domacnosti sehravaji vyznamnou roli v divackém chovani. Proto jsou udaje o
tomto vybaveni pro posuzovani u¢inkd a moznosti rozvoje televizniho vysilani dilezité.

Technicka uroven televizoru
a Cetnost jejich doplnku
v ¢eskych TV domacnostech

2001
% TV domacnosti Pocet TV domacnosti
Jen Cernobily televizor 2,3 89 000
Aspori jeden barevny televizor 97,7 3688 000
Pfenosny televizor 14,2 535 000
Dalkovy ovladaé 87,0 3 286 000
PFijem teletextu 51,5 1944 000
Stereofonni zvuk 34,3 1295 000
Sirokouhla obrazovka 12,1 455 000
Videorekordér 45,7 1725000
DVD pfehravaé 19,9 754 000
Satelitni parabola 15,7 593 000
Kabelova pfipojka 25,6 967 000
Videohry 23,9 903 000

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

100 % TV domacnosti =3 777 000
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Koncem roku 2001 piedstavoval televizni signal ze sité pozemnich vysilacl a pfevadécu
nejrozsifengjsi zdroj pfijmu televizniho vysilani v Ceské republice. Z Gdajti v nasledujici tabulce je
v8ak zfejmé, Ze se tyto poméry méni. Vice nez pétina TV domacnosti pfijimala televizni signal
kombinovanym zpUsobem:

Zpusoby prijmu TV signalu
v ¢eskych domacnostech
2001

% TV domacnosti Pocet TV domacnosti
Anténou
se signalem pozemnich vysilacu 83,7 3 161 000
Satelitni parabolou 15,7 593 000
Kabelovou pfipojkou 22,6 852 000

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

100 % TV domacnosti =3 777 000

Prakticky stoprocentni dostupnost signalu vykazovaly koncem roku 2001 oba programy
Ceské televize a program TV NOVA. Program PRIMA TV poprvé piekrogil hranici
devadesatiprocentni dostupnosti signalu. VSechny Ctyfi zminéné televizni kanaly tedy v roce 2001
vyhovovaly definici celoplo$ného televizniho vysilani ve smyslu § 2, odst. 1), pismeno c¢) zakona €.
231/2001 o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani.

Dostupnost signalu
celoplo$nych TV programt®

v roce 2001
Program MozZnost pFijmu
% TV domacnosti Pocet TV domacnosti
CT1 99,8 3 769 000
CT2 98,2 3 709 000
NOVA 99,5 3 759 000
PRIMA 90,7 3427 000

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

100 % TV domacnosti = 3 777 000

® Citovana data o dostupnosti signalu jsou udaji sociologického Setfeni. tzn. Vyjadfuji minéni divakua o tom,
jak jsou pro né jednotlivé programy dostupné (nejsou zaloZena na technicky pfesném méfeni kvality signalu
v riznych mistech CR).
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V souvislosti s postupnym oslabovanim jazykove bariéry vzrusta od druhé poloviny 90. let
minulého stoleti postupné i v Ceské republice polet téch, ktefi sleduji zahrani¢ni televizni stanice.
Proto se také na né v poslednich letech zaméfuje pozornost sociologickych vyzkum(. Ze

zahraniénich programd byl v roce 2001 na uzemi Ceské republiky nejdostupnéjsi signal televiznich
vysilatell ze sousednich zemi; dominovaly némecké televizni stanice:

Moznost pfijmu zahrani¢nich televiznich stanic
v roce 2001 podle provenience’
Programy MozZnost pfijmu
% TV domacnosti Pocet TV domacnosti
Ceské 99,9 3773 000
Némecké 30,2 1142 000
Slovenské 20,2 763 000
Polské 15,5 585 000
Rakouské 14,9 563 000
Satelitni, kabelové a jiné 48,8 1842 000
Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

” Citovana data o dostupnosti signalu jsou udaiji sociologického $etieni. tzn. Vyjadfuji minéni divakd o tom,
jak jsou pro né jednotlivé programy dostupné (nejsou zaloZena na technicky pfesném méfeni kvality signalu
v riznych mistech CR).
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Za Ctyfmi celoploSnymi programy - jak ukazuje tabulka na dalSi strané - koncem roku 2001
nasledovalo s vétSim odstupem dalSich 36 (uvadime prvnich 30) stanic, jejichz signal byl
dosazitelny pro 200 a vice tisic televiznich domacnosti:

Dostupnost signalu
dalSich TV programt v Ceské republice
(moznost prijmu pro 200 a vice tisic TV domacnosti)

v roce 2001
Pof. Program Moznost pfijmu

% TV domacnosti Podet TV domacnosti
1 TV3 29,5 1115000
2 EUROSPORT 21,2 799 000
3 PRO7 20,8 787 000
4  SAT1 19,9 752 000
5 RTL2 19,4 734 000
6 ZDF 17,8 671 000
7 ARD 17,5 660 000
8 TVP1 15,2 573 000
9 ORF 1 14,3 540 000
10 STV2 13,9 525 000
11 STV 1 13,8 523 000
12 TVP2 13,4 506 000
13  MAX1 13,1 496 000
14 RTL7 13,0 490 000
15 HALLMARK 12,8 484 000
16 ORF 2 12,7 478 000
17 SUPERMAX 12,4 469 000
18 Markiza 12,0 454 000
19 DSF 11,9 448 000
20 MTV EUROPE 10,8 407 000
21 3 SAT 10,7 406 000
22 BAYERN 3 9,6 363 000
23 RTL TELEVISION 9,5 357 000
24 CNN INTERNATIONAL 8,9 338 000
25 VOX 8,8 331 000
26 VIVA 8,2 311 000
27 POLSAT 8,0 304 000
28 HBO 7,8 296 000
29 DISCOVERY 7,7 289 000
30 CARTOON NETWORK 7.1 269 000
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Cas, ktery divaci vénuji sledovani televize, je ve skutegnosti kratsi nez &as traveny u
televizort obecné. Nezahrnuje totiz jeSté dalSi druhy vyuzivani televizorl, z nichZ nejvyznamnéjsi
jsou sledovani teletextu a videa. Teletext vyuzivalo v roce 2001 minimalné jednou tydné 64,7 %
domacnosti, tj. v absolutnich &islech pfiblizné 1.257.000 domacnosti vybavenych televizory
schopnymi pfijimat teletext. Pfitom 15,0 % (tj. 292.000) doméacnosti teletext vibec nesledovalo,
tfrebaze disponovalo pfislusné vybavenym televizorem.

Frekvence sledovani teletextu®
v domacnostech s touto vybavenosti

2001
Denné Nékolikrat Jednou Jednou Jednou Méné casto |[VUibec
tydné za tyden za 14 dnl meésicné nikdy
21,1 % 25,9 % 17,7 % 5,0 % 4.6 % 10,8 % 15,0 %
410 000 503 000 344 000 98 000 89 000 209 000 292 000

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

100 % domacnosti s teletextem = 51,5 % TV domacnosti = 1 944 000 TV domacnosti

Délka sledovani teletextu
v domacnostech s touto vybavenosti

2001
Do 5 minut 6-15 minut 15-30 minut Vice nez 30 minut
27,7 % 51,4 % 16,2 % 4.8 %
458 000 849 000 267 000 79 000

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

100 % domacnosti s teletextem = 51,5 % TV domacnosti = 1 944 000 TV domacnosti

Pro hodnoceni sluzeb, které Ceska televize poskytuje podle § 3, odst. 1, pismeno h)
(teletextove sluzby) je duleZité, Ze v roce 2001 vyhledavali divaci v Ceské republice teletext CT 1
vice nez teletext TV NOVA a ze pfijem teletextu CT 2 pfevySoval miru zajmu o teletext PRIMA TV.

vvvvvv

sluzeb v Ceské republice:

Vyuzivani teletextu v Ceské republice
v roce 2001
TV domacnosti CT1 CT2 TV NOVA PRIMA TV TV3
v tisicich 1 753 000 1 453 000 1659 000 1271 000 79 000
v % 90,2 74,8 85,3 65,4 4.1
Zdroj: TAYLOR NELSON SOPRES - ATO

100 % domacnosti s teletextem = 51,5 % TV domacnosti = 1 944 000 TV domacnosti

® Pfiblizné 23,2 % domacnosti vybavenych teletextem vyuzivalo v roce 2001 sluzbu skrytych titulkd.
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Z pohledu Ceské televize je neméné diilezité rovnéz to, Ze v roce 2001 byl teletext na CT1
nejCastéji sledovanym teletextem:

Nejcastéji sledovany teletext

2001
TV domacnosti CT1 CT2 TV NOVA PRIMA TV
v tisicich 968 000 83 000 563 000 38 000
v % 58,6 5,0 34,1 2,3

Zdroj: TAYLOR NELSON SOPRES - ATO

100 % domacnosti s teletextem = 51,5 % TV domacnosti = 1 944 000 TV domacnosti

Tento statisticky prokazatelny Uspé&ch je podminén i tim, ze Ceska televize soustavné
vyhodnocuje, o jaké sluzby maiji televizni divaci - uZivatelé teletextu - nejvétSi zajem, a
pfizpUsobuje svou nabidku jejich poptavce. Vroce 2001 uzivatelé teletextu projevovali
nejintenzivnéjSi zajem o informace o poc€asi, informace o sportovnich udalostech a informace o
programové nabidce televize:

Frekvence zajmu
o jednotlivé typy informaci z nabidky teletextu
v domacnostech s touto vybavenosti

2001
Zpravy Zpravy Informace Sportovni Informace Informace Inzerce
Z domova ze svéta o pocasi informace z kultury z ekonomiky
47,5 % 40,7 % 69,7 % 65,3 % 18,8 % 14,2 % 22,8 %
Kurzovni listky a Informace z oblasti zajma a Informace Hry a soutéze | TV programy
burzovni zpravy konicku pro sazkafe
12,7 % 32,3 % 24,3 % 19,1 % 62,9 %

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

100 % domacnosti s teletextem = 51,5 % TV domacnosti = 1 944 000 TV domacnosti

Jiné informace nez ty, které jsou uvedeny v tabulce, vyhledava v teletextu 3,6 % domacnosti s teletextem.
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Koncem roku 2001 bylo domacnosti vybavenych videorekordérem o 5,8 % (tj. cca 219.000)
méné nez domacnosti vybavenych televizorem s teletextem. Alespori jednou tydné sledovalo video
58,1 % (tj. cca 1.012.000) domacnosti disponujicich touto technikou, coz je o cca 245.000 méné
nez téch, které aspori jednou tydné uzivaji teletext.

Frekvence sledovani videa
v domacnostech s touto vybavenosti

2001
Denné Nékolikrat Jednou Jednou Jednou Méné Easto Vibec
tydné za tyden za 14 dnd mésitné nikdy
7,0 % 24.3 % 26,8 % 15,9 % 12,1 % 11,7 % 2°.3%
122 000 423 000 467 000 277 000 210 000 203 000 40 000

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

100 % domacnosti s videem = 48,7 % TV domacnosti = 1 725 000 TV domacnosti

VétSina

zpravidla funguje jako domaci kino:

domacnosti vybavenych videem (celkem 84,1
1.431.000) je v priméru sleduje jednu a vice hodin. Tato skute¢nost ukazuje, ze videopfehravac

%, tj. vabsolutnich Ccislech

Primérna doba sledovani videa
v domacnostech s touto vybavenosti

2001
Do 30 minut 30-60 minut 1 - 2 hodiny Vice nez 2 hodiny
1,8 % 14,2 % 67,9 % 16,2 %
30 000 241 000 1 156 000 275 000

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

100 % domacnosti s videem = 45,7 % TV domacnosti = 1 725 000 TV domacnosti
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V roce 2001 témér dvé tretiny domacnosti vybavenych videorekordérem vyuZivaly toto
zafizeni k nahravani pofadu z televizniho vysilani. Kazda Sesta takto vybavena domacnost si vSak
pofrady z televizniho vysilani nenahravala:

Vyuzivani videa
k nahravani poradu z televizniho vysilani
v domacnostech s touto vybavenosti

v roce 2001
Pravidelné Obcas Nahodné Ne
12,9 % 50,3 % 19,9 % 16,8 %
219 000 857 000 339 000 287 000

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

100 % domacnosti s videem = 45,7 % TV domacnosti (= 1 725 000 TV domacnosti)

Z programové nabidky televiznich stanic si divaci nahravali nej¢astéji dramatické pofady a
porady pro déti. DalSi v pofadi zajmu byly pofady pfirodopisné a sportovni:

Vyuzivani videa k nahravani poradu

v roce 2001
dramatickych prirodopisnych dokumentarnich sportovnich
83,9 % ) 37,4 % 23,9 % 28,5 %
1187 000 530 000 339 000 403 000
zpravodajskych publicistickych pro déti jinych
7,9 % 10,4 % 44,9 % 9,0 %
112 000 148 000 635 000 128 000

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

*) % domacnosti, které vyuzivaji videa k nahravani TV porad
100 % domacnosti nahravajicich si TV pofady = 1 415 000 (= 82 % domacnosti s videem)

100 % domacnosti s videem = 1 725 000 TV domacnosti (= 45,7 % TV domacnosti)

Vzhledem k tomu, ze v domacnostech se bézné nahrava vic typl pofadi nez jeden, Cini soucet 245,9 %.
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O divackém chovani mnohé napovida i pfistup k archivovani pofizenych nahravek. V roce
2001 z televiznich pofadu nahranych videem slouzily divakiim pouze k pfehrani zhruba tfi pétiny
nahravek; jen dvé pétiny nahravek domacnosti archivovaly:

Nakladani s videozaznamy z televizniho vysilani
v Ceské republice v roce 2001

Domacnosti
nahravajici TV porady Pouze prehrani Archivovani
vV % 60,5 39,5
v tisicich 856 000 559 000

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES FACTUM, s r.o.

100 % domacnosti s videem = 45,7 % TV domacnosti = 1 725 000 TV domacnosti

VySe shrnuté statistické udaje o moznostech pfijmu televizniho vysilani a vyuzivani dalSich
sluzeb s nim spojenych v Ceské republice v roce 2001 vytvaieji referenéni ramec pro posuzovani
sluzby, kterou v tomto roce Ceska televize poskytovala divakiim a platcam televiznich poplatkii.
Proto podle nazoru Rady Ceské televize museji tvofit nedilnou souéast Vyro&ni zpravy o &nnosti
Ceské televize podle § 8, odst. 2, zakona &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi, v platném znéni.
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2.3. Sluzba Ceské televize vefejnosti tvorbou a $ifenim televiznich programd

Ceska televize ma zakonem stanoven pomérné obsahly vydet sluzeb, které je povinna
poskytovat. Pro vétSinu televiznich divakd a platct televiznich poplatki v Ceské republice je
rozhodujicim kritériem pro hodnoceni toho, jak televize vefejné sluzby plni své poslani, zplsob,
jimz Ceska televize naplfiuje ustanoveni § 1, odst. 1, pismeno a) zakona &. 483/1991 Sb. o Ceské
televizi, tedy jak ,provozuje televizni vysilani dvou celoplo$nych televiznich programui*.

2.3.1. Strategie programového schématu Ceské televize v roce 2001

Udalosti na prfelomu let 2000/2001 zpUsobily, Ze v lednu a v prvni poloviné unora 2001
nebyla v Ceské televizi obsazena funkce feditele programu. Stalo se tak v okamziku, kdy od 1.
ledna 2001 vstoupilo v platnost nové vysilaci schéma a bylo tfeba rychle provéfit jeho fungovani a
pfijmout potfebné Upravy na zakladé zkuSenosti a znalosti divackého ohlasu na programové
inovace. Teprve od 2. &tvrtleti roku 2001 mohla Ceska televize zagit systematicky vyhodnocovat
ziskané udaje a zac€it s nimi koncep&né pracovat.

Do formulovani dlouhodobé programové strategie Ceské televize v prab&hu roku 2001
vstoupil také novy zakon €. 231/2001 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ktery
v § 42, 43 a 44 v principu pfejima ustanoveni ¢lankl 5 a 6 Smérnice Rady Evropskych
spoleCenstvi €. 89/552 EEC, novelizovanou direktivou Evropské komise €. 97/36/EC. Zakon o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani od roku 2001 uklada v § 42 provozovatelim
vysilani ,fam, kde je to proveditelné” vyhradit pro evropska dila ,nadpoloviéni podil celkového
vysilaciho &asu kazdého svého programu“. Ceska televize citovana ustanoveni zakona v roce
2001 splinila a vyhovéla by jejich kritériim i dfive.® Ve chvili, kdy se tyto poZadavky staly sougasti
platné eské pravni normy, viak Ceska televize musela pfijmout takovou programovou strategii,
ktera by jejich spInéni zajistila i v nadchazejicich letech. Proto pfi koncipovani programové
strategie, vyjadfené ve vysilacich schématech a ve vyrobnim ukolu, vychazela uz od Cervence
2001 také z této legislativni zmény.

Hlavnim problémem stanoveni programové strategie Ceské televize v letech 1999 az 2001
byla Casta diskontinuita v fizeni, provazena mnohdy protichldnymi nazory po sobé& nasledujicich
feditell na optimalni podobu vysilaciho schématu a programové sklady. Pfitom vyroba a vysilani
pofadu plnoformatové televizni stanice s vysokym podilem viastni tvorby musi byt zaloZzena na
dlouhodobych (nejméné dvou aZz ftfiletych) planech, postavenych na realnych ekonomickych
moznostech instituce. Struktura vysilacich schémat zarovenl musi byt relativné pevna a musi
respektovat nékteré zakonitosti, napf. specifické pozadavky divakli na urcité typy poradu
v rozliénych &asovych pasmech. Pies neoby&ejné komplikovanou situaci, v niz se Ceska televize
na prelomu let 2000/2001 ocitla, se podafilo alespofi hlavni zasady programové strategie,
formulované uz na jafe 2000 v navaznosti na tradi¢ni model televize vefejné sluzby, jak se
v Ceské republice vyvinul po roce 1995, zachovat a od zafi 2001 dale rozvijet.

® Podle § 46 zakona ¢&. 234/2001 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani se za evropska dila
povazuji nejen ,dila pochazejici z ¢lenskych stati Evropskych spolecenstvi“ a z evropskych statl, které sice
nejsou Clenskymi staty Evropskych spole€enstvi, ale jsou stranami Evropské umluvy o pfeshranicni televizi
Rady Evropy, ale také ,dila pochézejici z Ceské republiky”. Do celkového vysilaciho ¢asu, z néhoz se urduje
podil ¢asu vyhrazeného pro evropska dila, se nezapocitava vysilaci €as zpravodajskych pofadq,
sportovnich udalosti, teletextu, soutézi, teletextu, reklamy a teleshoppingu (viz § 42 zakona ¢. 234/2001 Sb.
0 provozovani rozhlasového a televizniho vysilani).
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V roce 2001 pusobila Ceska televize jako sougast dlouhodobé stabilniho duélniho systému
televizniho vysilani v Ceské republice. Vysilala na dvou vzajemné koordinovanych celoplosnych
televiznich okruzich, z nichz kazdy plnil ponékud odliSné poslani.

Vysilaci okruh CT 1 byl koncipovan jako vétsinovy televizni kanal vefejné sluzby, ktery pini
dvé v zasadé protichudné role: na jednu stranu usiluje o to, aby atraktivni programovou nabidkou
v hlavnim vysilacim €ase oslovil co nejSirsi okruh televiznich divaka - platcl televiznich poplatkd,
na druhou stranu v ostatnich vysilacich ¢asech nesl tézisté sluzby mensinam definovanym
osudem, {j. télesné a smyslové postizenym, seniorim, narodnostnim a etnickym mensinam, détem
vychovavanym mimo rodinné prostfedi atd. Nutnost soustfedit oba tyto druhy sluzby vefejnosti
televiznim vysilanim na CT 1 vznikla historicky, nebot jesté v letech 1995 - 1997 existoval vyrazny
rozdil mezi pokrytim uzemi Ceské republiky signalem CT 1 a CT 2.

.....

okruh, ktery muze oslovit SIrSI okruh potencialnich divaka. TeZ|stem této Casti sluzby vefejnosti
bylo v roce 2001 vysilani dél puvodni &eské dramatické televizni tvorby. Typickym pfikladem bylo
prvnich tfinact dili nového televizniho serialu Cetnické humoresky z produkce Televizniho studia
Brno. Na CT 1 nasazovala v roce 2001 Ceské televize také hlavni publicistické a diskusni porady;
jako novy format pfinesla tydenik Bez imunity. CT 1 v$ak neslouZil jen sluzbé nejsirsi vefejnosti.
Vysilatel vefejné sluzby musi také respektovat skuteCnost, ze pfislusnici mensin definovanych
osudem Zziji na celém uzemi statu a nemUlze sluzbu jim adresovanou odsunout na vysilaci okruh,
ktery v nékterych Castech republiky neni (respektive na poCatku 2. poloviny 90. let minulého stoleti
nebyl) dostupny. | kdyz bylo vroce 2001 pokryti uzemi Ceské republiky signalem vysilaciho
okruhu CT 2 srovnatelné s CT 1, Ceska televize respektovala pfirozeny konzervativizmus
televiznich divakl a toto ¢lenéni své sluzby zachovala.

Vysilaci okruh CT 2 je od zafi 1995 koncipovan jako vybé&rovy a tuto tradici dodrzel i v roce
2001. Rovnéz CT 2 slouzil v roce 2001 z pohledu Ceské televize jako vysilatele dvéma odlisnym
ucellim a dvojimu publiku: ve vétsiné svého vysilaciho ¢asu byl zaméfen na dokumenty, pofady o
védé a kultufe, uméni a jednoucelové vzdélavaci porady (zejména jazykové kurzy), ale po
nezanedbatelnou dobu slouzil také sportovnim divakim. Pfi pfenosech vyznamnych sportovnich
udalosti vyuziva Ceska televize v maximalni mife moznosti paralelniho vysilani na dvou vysilacich
okruzich a uspokojuje soucasné jak publikum sportovnich soutézi a utkani, tak tu ¢ast divaka,
ktera o sportovni udalosti nema zajem. Toto vyuzivani vysilaciho okruhu CT 2 umozfiuje Ceské
televizi vysilat sportovni pfenosy i z téch druhl sportu, které nezajimaji statisticky vyznamnou ¢ast
Ceskych televiznich divakd a proto nejsou atraktivni pro komer¢ni televizni stanice. Sportovni
pfenosy tohoto druhu tedy v roce 2001 nesporné pfedstavovaly sluzbu vefejnosti sui generis.

Vysilaci schéma CT 2 prodélalo podstatnou zménu, kdyz Ceska televize od zafi 2001
pfemistila tematické vecery ze soboty na nedéli. Na sobotni vecCery tak mohla vratit pfenosy a
zaznamy Casove narocnych divadelnich pfedstaveni, koncertd atd., aniz by se zpronevéfila svému
poslani a vzdala se vyznamné programové novinky, kterou zavedla v poslednich letech.
PFemisténim vyznamnych historickych dokumentl do programové nabidky CT 1 zaroveri Ceska
televize uvolnila na CT 2 vétsi prostor uméni a kultufe a dale zvysila programovou variabilitu
tohoto televizniho kanalu. V novém programovém schématu CT 2 se v roce 2001 objevily zakladni
konstrukeni prvky, pfedjimajici zménu, pldnovanou na rok 2002. Ta by méla pfinést dvoji efekt:
zajistit, aby Uspé&sny zpravodajsky format ,271“ pokragoval v inovované podobé na CT 1 a doplnil
tak nabidku zpravodajskych pofadt tohoto vétsinového televizniho okruhu, a posilit charakter CT 2
jako vzdélavaciho a dokumentarniho televizniho kanalu a posunout jej dale k obdobnym
zahrani¢nim stanicim, zejména La Sept/ARTE.
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2.3.2. Dullezité momenty ve vysilani Ceské televize v roce 2001

2. ledna
vstoupilo v platnost nové vysilaci schéma Ceskvé televize. ,CTZ zahajila vysilani tfi novych
zpravodajskych publicistickych pofadt, REGIONY, CERNA A BILA a PRESCAS.

2. ledna
uvedla CT2 prvni z deseti dild madarsko-britského serialu RICHARD WAGNER.

4. ledna
vysilala CT1 v hlavnim vecCernim vysilacim €ase prvni epizodu nového tfinactidiiného serialu
CETNICKE HUMORESKY.

4. ledna
uvedla CT1 prvni vydani diskusniho pofadu BEZ IMUNITY.

9. ledna
uvedla CT2 prvni vydani diskusniho pofadu POHLED ZVENKU, v némz déni v Ceské republice
komentovali zahrani¢ni novinafi zde pasobici.

10. ledna
uvedla CT2 prvni ROZHOVORY Jarmily BalaZové na téma narodni a osobni identity s lidmi
rlznych narodnosti a z rliznych etnickych skupin.

22. ledna
uvedla CT2 dokument PAMET ANDELA o setkani francouzského architekta Jeana Nouvela
s Prahou pfi stavbé obchodniho centra na Smichové.

27. ledna 5 .
uvedla CT2 komponovany blok VECER NA TEMA FEBIOFEST.

28. ledna
méla na CT1 premiéru nova zabavna soutéz CESTA NA STRIBRNE PLATNO, v&novana historii a
soucasnosti Ceského filmu.

29. ledna
vysilala CT2 premiéru dokumentu PRIBEHY MORAVSKYCH ZIDU.

31. ledna
uvedla CT1 na zavér 1. pololeti $kolniho roku tradiéni DIKTAT, zabavnou provérku znalosti
Ceského pravopisu.

10. Unora
uvedla CT2 komponovany blok pofadti VECER NA TEMA GLOBALIZACE.

17. Unora
se na CT1 uskutednil pfimy pFenos jubilejniho desatého vyhlaseni vysledku ankety o
nejpopularnéjsich osobnosti Ceskych televiznich stanic TYTY, moderovany Markem Ebenem.

28. unora
zahajila CT1 prvnim dilem vlastivédné putovani POCESKU, jehoz privodcem byl Vaclav Zmolik.
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3. bfezna

uvedla CT1 pfimy pfenos z udélovani cen Ceské filmové a televizni akademie CESKY LEV 2000.
NejvyssSi poCet ocenéni, pét, ziskal snimek reziséra Jana Hrebejka MUSIME SI POMAHAT,
vyrobeny v koprodukci Ceské televize.

6. bfezna
uvedla CT1 v hlavnim vedernim vysilacim &ase premiéru slovinsko-&eského dokumentu rezisérky
Janji Glogovacove TITOVA CESTA o Zivotnich osudech charismatického politika.

16. bfezna
zahajila CT2 premiérou prvniho dilu tfinactidilny dokumentarni cyklus ALTERNATIVNI KULTURA,
mapuijici neoficialni evropskou a americkou kulturni scénu druhé poloviny 20. stoleti.

20. bfezna
vysilala CT1 prvni snimek nového dokumentarniho cyklu ZENY NA PRELOMU TISICILETI, portrét
operni pévkyné Dagmar Peckové, nazvany FORTE A PIANA.

24. brezna
vysilala CT1 tradiéné v pfimém prenosu z Narodniho divadla v Praze VYHLASENI CEN THALIE
2000.

24. brezna 5 )
zahajila CT2 prvnim dilem vysilani magazinu pro rodi¢e RODINA SKOLOU POVINNA.

2. dubna
uvedla CT1 v premiéfe prvni epizodu druhé fady seridlu ZDIVOCELA ZEME podle stejnojmenné
knihy Jifiho Stranského.

2. dubnva ] .
uvedla CT2 analyticky dokument SAGA ROMU 1950 - 2000.

16. dubna
vyvrcholila finan¢ni sbirka ve prospéch ohrozenych déti velkym zabavnym pofadem POMOZTE
DETEM, vysilanym v pfimém pfenosu na CT1.

5. kvétna
uvedla CT1 pilotni dil serialu o nejslavné&jsich sportovcich 20. stoleti SLAVA VITEZUM.

Od 6. do 10. kvétna

Se na prazském Zofiné uskuteénil uz 38. roénik Mezinarodniho televizniho festivalu Zlata Prah,
poradany Ceskou televizi a specializovany na televizni pofady s hudebni a taneéni tématikou.
Reditelem festivalu byl Stanislav Vané&k

11. kvétna

se na zaver dvoudenniho jednani ministru kultury visegradske skupiny (Madarsko, Polsko,
Slovensko, Cesko) v Ceském Krumlové ministfi shodli v nazoru na potfebu vétsi péce a pozornosti
rozhlasu a televizi vefejné sluzby pfi nynéjSi expanzi privatniho sektoru v oblasti médii.

17. kvétna

vysilala ¢T1 novy zabavny pofrad o spole€enském chovani a vztazich mezi lidmi NA HOLKY SE
NEPISKA.
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27. kvétna
uvedla CT2 nejnovéjsi inscenaci opery Leose Janacka VEC MAKROPULOS z Mahenova divadla
v Brné.

1. €ervna
vysilala CT1’pf|'mym prenosem zavérecny vecer 41. rocniku Mezinarodniho festivalu filmd pro déti
a mladez ZLIN 2001 ANEB KDYZ VELCI BYLI MALI.

11. Cervna 3 5
uvedla CT2 cestopisny dokument SIBIR - DUSE V MUZEU.

23. Cervna
pokradovala CT2 v tradici tematickych programovych blokd VECEREM NA TEMA... SVATEK
HUDBY.

27. Cervna ]
se na CT1 uskute€nil dalSi DIKTAT, tentokrat u pfilezitosti ukon€eni Skolniho roku.

1. Cervence

poveril prozatimni feditel Ceské televize Jifi Balvin Petra Erbena funkci $éfproducenta uméleckych
pofadu Ceské televize. Dosavadni Séfproducent Karel Kochman odesSel z této funkce na vlastni
zadost.

14. Cervence ] ] ]
uvedla CT1 pfimy pfenos ze slavnostniho veCera na zavér MEZINARODNIHO FILMOVEHO
FESTIVALU KARLOVY VARY 2001.

28. éeryence . ] )
uvedla CT2 VECER NA TEMA... ANIMOVANY FILM.

23. srpna
pfipomnéla CT2 dokumentem NASI ZE SUDBURY vyro&i srpnové okupace Ceskoslovenska
z roku 1968 a zpUsob, jimz tato udalost ovlivnila osudy mnohych lidi.

28. srpna
vysilala CT2 v souvislosti se zménou struktury regionalniho zpravodajstvi v programovém
schématu naposledy magazin REGIONY.

1. zafFi
zahajila CT2 prvnim dilem vysilani desetidiiného dokumentarniho cyklu NEZNAMA ZEME - SVET
PODLE HEYERDAHLA.

4. zafi
vysilala CT1 poprvé tradiéni VECERNIKY v novém vysilacim &ase a takika dvojnasobné stopazi.

7. zari
uvedla CT2 v premiéfe prvni dil tfinactidilného dokumentarniho cyklu LEGENDY FOLKU A
COUNTRY.

10. zafi
uvedla CT1 prvni z deseti dilt nového ptivodniho serialu SIPKOVA RUZENKA.

11. zafi
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zménila Ceska televize operativné ve velkém rozsahu svou odpoledni a vederni programovou
skladbu v souvislosti s teroristickymi utoky na Svétové obchodni centrum v New Yorku a budovu
Pentagonu ve Washingtonu.

15. zafi
vysilala CT2 zaznam koncertu Ceské filharmonie DEN ANTONINA DVORAKA.

22. zari
prinesla CT2 zaznam koncertu POCTA BAROKU z Maskarniho salu krumlovského zamku.

23. zari
oslavila CT2 100. vyro&i narozeni prvniho éeského nositele Nobelovy ceny za literaturu VECEREM
NA TEMA... JAROSLAV SEIFERT.

26. zafi
vysilala CT1 tradiéné v pfimém pfenosu DOBROCINNOU AKADEMII ANEB PARAPLE 2001.

2. fijna
zahajila CT2 premiérou prvniho dilu vysilani dokumentarniho cyklu BBC a Discovery
NADPRIROZENE JEVY VE SVETLE VEDY.

14. fijna
se na CT1 opét uskuteénil tradiéni pfimy pfenos ze 111. roéniku dostihu VELKA PARDUBICKA.

23. fijna

publikovala Ceska filmova a televizni akademie své rozhodnuti nominovat snimek Tmavomodry
svét reziséra Jana Svéraka na cenu americké Akademie filmovych uméni Oscar. Film vznikl za
pfispéni Ceské televize.

28. fijna 3
vysilala CT1 v premiéfe film PRAMEN ZIVOTA.

12. listopadu ]
uvedla CT2 dokument BYT ROMEM, shrnujici pét let usilovani, nadéji i zklamani romského
hudebnika a aktivisty Vojty Lavicky.

18. listopadu 5
uvedla CT2 fadu dokumentu o reflexi udalosti ze 17. listopadu 1989, spojenou do VECERA NA
TEMA... JAK SE VYPORADAT S VYROCIM.

19. listopadu
vysilala CT1 pfimy pfenos ze slavnostniho veCera ATLET ROKU.

29. listopadu ;
uvedla CT2 dokument PEKLO NA ZEMI, svédectvi Ceskych Zidu, ktefi prezili holocaust.

2. prosince ) .
zahajila CT1 tradi¢ni fadu ¢tyf ADVENTNICH KONCERTU.

21. prosince

uvedla CT1 pfimy pfenos galavedera SPORTOVNI HVEZPY ROKU, jehoz soucasti bylo vyhlaseni
vysledku anket Sportovec roku 2001 a Sportovni hvézda Ceské televize.
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21. prosince

Ceska filmova a televizni akademie (CFTA) zvefejnila na internetové strance www.televizniceny.cz
Vysledky zkuSebniho nultého ro€niku vyrocnich Televiznich cen. V8echny ceny ziskaly pofady
Ceské televize.

24. prosince
se nejsledovanéjsim Ceskym televiznim pofadem na Vanoce stala pohadka PRINCEZNA ZE
MLEJNA 1., vysilana od 19.30 na CT1.

31. prosince

uvedla CT1 zabavny pofad SLOUZIME LIDU o znamych politicich v neobvyklych rolich ve
sluzbach vefejnosti.
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2.3.3. Obraz vysilani Ceské televize v roce 2001

S vyjimkou roku 1996, kdy se pIné& projevily dopady sniZeni realnych piijma Ceské televize
v letech 1994 a 1995, objem vysilani Ceské televize az do roku 2000 neustale vzrastal. Od 1. zafi
1997 kdy Ceska televize zahajila celodenni vysilani na programu CT 1 bylo dal$i rozsifovani jeji
celkové vysilaci plochy mozné pouze diky riistu objemu vysilani CT2. V disledku toho rostl také
podil vysilani tohoto programu na celkové vysilaci ploSe: v roce 1997 se blizil 44 %, v roce 1998
prekroCil 45 %.

K 1. tnoru 1999 zahajila Ceska televize &tyfiadvacetihodinové vysilani také na vysilacim
okruhu CT, ktery v dusledku toho v roce 2000 dosahl hranice 50 %. Rekordni vysilaci plocha
17.568 hodin v roce 2000 byla dana tim, Ze Slo o prestupny rok. Zdanlivy pokles na 17.520 hodin
v roce 2001 predstavuje pfi &tyfiadvacetihodinovém vysilani na dvou programech mimo pfestupny
rok nejvyssi dosazitelny objem vysilani.

Celkova vysilaci plocha Ceské televize'
v letech 1992 - 2001
CT1 CT2 Uhrnem CT1 + CT2
Rok Celkem Denni Celkem Denni
hodin pramér hodin primér hodin %

hodin hodin
1992 5080 13,9 4918 13,4 9998 57,1
*) 2599 7,1 4862 13,3 7461 42,6
1993 7164 19,6 6133 16,8 13297 75,9
1994 8760 24,0 6576 18,0 15336 87,5
1995 8609 23,6 6760 18,5 15369 87,7
1996 8724 23,8 6464 17,7 15188 86,7
1997 8749 23,9 6772 18,6 15524 88,6
1998 8760 24,0 7269 19,9 16029 91,5
1999 8760 24,0 8637 23,7 17397 99,3
2000 8784 24,0 8784 24,0 17568 100,3
2001 8760 24,0 8760 24,0 17520 100,0

Zdroj dat: Analyza programu a auditoria

*) rok vzniku Ceské televize

1% procenta uhrnu v jednotlivych letech jsou ve vztahu k objemu vysilani v roce 2001 (ten je povazovan za
100 %). Roky 1992, 1996 a 2000 byly pfestupné (tj. mély 366 misto béznych 365 dni). Vroce 1992 I.
program jako federalné $iteny nesl zna¢ku F1 a Il. program jako &esky mél znagku CTV. Udaje o vysilaci
ploSse za rok 1992 jsou ve dvou fadcich: na prvnim fadku pfedstavuji uhrnny objem vysilaci plochy dany
rozsahem vysilani jak Ceské televize, tak i dalSich dvou vysilatel(i - federalni CST a Slovenské televize;
druhy Fadek obsahuje data o vysilani pouze Ceské televize.
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Podil Televizniho studia Brno a Televizniho studia Ostrava na celkové plose vysilani Ceské
televize v roce 2001

Podil studii v Brné a Ostravé v roce 2001 ve srovnani s rokem 2000 zaznamenal mirny
pokles: v pfipadé Ostravy o 0,2 % a v pfipadé Brna o 0,8 %. Obé studia pfispéla do vysilani
Ceské televize celkem 1.555 hodinami. z toho na Ostravu pfipadlo 778 hodin (coz je o 31 hodinu
méné nez v roce 2000) a na Brno 779 hodin (coz znamena o 133 hodiny méné nez v roce 2000).

Podil studii
na celkové vysilaci plose Ceské televize
v roce 2001
(v hodinach a v procentech)
Plocha CT1 Plocha CT2 Celkova plocha

v hod. v % v hod. vV % v hod. vV %
Praha 7906 90,3 8058 92,0 15964 91,2
Brno 396 45 381 43 777 4.4
Ostrava 458 5,2 321 3,7 779 4.4
Celkem 8760 100,0 8760 100,0 17520 100,0

Zdroj dat: Analyza programu a auditoria

Pomér premiér a repriz ve vysilani Ceské televize v roce 2001

Ve vysilani Ceské televize poprvé vroce 1998 zaznamenaly reprizy pfevahu nad
premiérami. Byla to pfevaha v poméru 1:0,9. Vzhledem k tomu, Ze v pribéhu roku 1999 doslo
k uplatnéni celodenniho vysilani na obou programech, se tato pfevaha repriz nad premiérami dale
zvetSila a zaroven také stabilizovala: v roce 1999 na pomér 1 : 0,74, v roce 2000 na pomér 1: 0,75
a v roce 2001 na pomér 1:0,72.

Podil premiér a repriz
ve vysilani Ceské televize

v roce 2001
Plocha CT1 Plocha CT2 Celkova plocha
v hodinach v % v hodinach v % v hodinach v %
Premiéry 3260 37,2 4052 46,3 7312 41,7
Reprizy 5500 62,8 4708 53,7 10208 58,3
Celkem 8760 100,0 8760 100,0 17520 100,0

Zdroj dat: Analyza programu a auditoria
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Pavod poradil, které Ceska televize vysilala v roce 2001

V souladu s programovymi zaméry Ceské televize z roku 2000 stoupl v roce 2001 podil
vlastnich pofadl ve vysilani Ceské televize oproti roku 2000 celkové o 4,7 %. Kleslo procento
pofadl prevzatych, a to jak domaciho puvodu (o 0,8 %), tak zahrani¢ni provenience (o 3,9 %).
Z hlediska ustanoveni § 43 a § 44 zakona €. 231/2001 Sb. o provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani je dalezité, ze Ceska televize posilila zastoupeni tvorby, ktera pro ni vznika na
zakazku u nezavislych producentd o 0,5 % a koprodukci o 0,9 % ve svém vysilani. Limity

zastoupeni evropskych dél, stanovené touto normou, Ceska televize v roce 2001 splnila.

Puvod poradu
ve vysilani Ceské televize

v roce 2001
Plocha CT1 Plocha CT2 | Celkova plocha
v hodinach| v %| vhodinach| v %| vhodinach| v %
VLASTNI

vlastni produkce CT 4985| 56,9 5373| 61,3 10358]| 59,1
zakazky CT 856 9,8 300 34 1156| 6,6
koprodukce CT 396 45 320 37 716 4,1
CELKEM VLASTNI/ 6237 71,2 5993 68,4 12230 69,8

PREVZATE
domaci 468 5,3 361 4,1 829 47
zahranicni 2055| 23,5 2406| 27,5 4461| 25,5
CELKEM PREVZATE 2523| 28,8 2767| 31,6 5290 | 30,2

Uhrnem

vlastni a prevzaté 8760,0 | 100,0 8760,0| 100,0| 17520,0 | 100,0

Zdroj dat: Analyza programu a auditoria
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Zahraniéni pofady vysilané Ceskou televizi v roce 2001 podle zemi ptivodu

V roce 2001 Ceska televize systematicky posilovala podil evropské tvorby na nakupech
pofadu ze zahranicCi. Z celkového poctu 4461 hodin zahraniénich pofadl uvedla Ceska televize
2431 hodin tituld evropského plvodu.

Prvni misto v objemu zahraniéni produkce vysilané Ceskou televizi zlstalo filmm,
serialim a dokumentdm z USA. V pofadi druhym nejvétSim objemem byla zastoupena produkce
Velka Britanie a tfeti Francie. Na &tvrté misto v roce 2001 postoupila némecka produkce. Z dalSich
vyznamnych zdroju pfedstavovaly vyrazny podil pofady kanadské provenience, nasledované
mezinarodnim zpravodajstvim Euronews. Vice nez stem hodin vysilanych pofadd bylo zastoupeno
jesté Slovensko. Naopak nejvyraznéji poklesl ve srovnani s rokem oproti roku 2000 podil pofadu
australského plvodu, ktery v8ak vroce 2000 uméle zvySoval objem pfenosl a zaznamu
z olympijskych her v Sydney.

Hlavni zemé puvodu zahrani¢nich pofadu
ve vysilani Ceské televize v letech 2000 a 2001
(abecedni fazeni)

2000 (CT1 + €T2) 2001 (CT1 + €T2)
Podil % zahrani¢nich % vysilaci Podil % zahrani¢nich % vysilaci

Zemé v hodinach poradu plochy v hodinach poradu plochy
Australie 344 6,7 2,0 60 1,3 0,3
Cina 9 0,2 0,0 3 0,1 0,0
Francie 413 8,0 2,4 393 8,8 2,2
Italie 136 2,6 0,8 94 2,1 0,5
Japonsko 15 0,3 0,1 17 0,4 0,1
Kanada 207 4,0 1,2 207 4,6 1,2
Madarsko 42 0,8 0,2 11 0,2 0,1
Polsko 11 0,2 0,0 31 0,7 0,2
Rakousko 13 0,3 0,1 31 0,7 0,2
Rusko (SNS) 74 1,4 0,4 45 1,0 0,3
Slovensko 130 2,5 0,7 172 3,9 1,0
RN 304 5,9 1,7 335 7.5 1,9
Spanélsko 65 1,3 0,4 45 1,0 0,3
Svédsko 44 0,9 0,3 30 0,7 0,2
USA 1782 34,5 10,1 1727 38,8 9,8
Velka Britanie 847 16,4 4,8 814 18,2 4,6
Euronews 405 7,7 2,3 205 4,6 1,2
ostatni 331 6,3 1,9 241 54 1,4

Celkem 5172 100,0 29,4 4461 100,0 25,5

Zdroj dat: Analyza programu a auditoria
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Divacky ohlas na vysilani Ceské televize v roce 2001

V souvislosti s postupnymi zmé&nami Zivotniho rytmu obyvatel Ceské republiky a s nartistem
vyznamu novych médii denni primér Casu, ktery dospéli lidé travili sledovanim televize, ve druhé
poloviné 90. let 20. stoleti rok od roku sice mirné, ale neustale klesal. Na tabulkach, zpracovanych
ve Gtvrtletni periodicité, mdZzeme mezi lety 1997 - 2000 tento pokles registrovat.™

Rok 2001 je zajimavy tim, ze se tento trend zastavil a mizeme dokonce pozorovat mirny
narlst celkového Casu, ktery Cesti a moravsti divaci sledovani televize vénovali. Je otazkou, zda
Slo o nahodily vykyv, nebo zda tento vysledek svédCi o zastaveni sestupu zajmu o televizni
vysilani. Logickym dasledkem vyvoje Ceské televize na prelomu let 2000/2001 byla skuteénost, Ze
zajem o programovou nabidku CT 1 v I. pololeti roku 2001 mirné klesal, ale ve Il. poloviné roku se
tento trend obréatil.

Denni primér ¢asu
traveného sledovanim televize

(populace od15 let vyse)

Celkovy ¢as Cas traveny
Obdobi traveny sledovanim | sledovanim Cas Cas
televize Ceské televize | v&novany CT1 | vénovany CT2
(v minutach) (v minutach) (v minutach) (v minutach)
3. Ctvrtleti 1997 188 65 52 13
4. Gtvrtleti 1997 242 87 70 17
Primeér 2. pololeti 215 76 61 15
roku 1997
1. Ctvrtleti 1998 248 90 71 19
2. Ctvrtleti 1998 194 66 50 16
3. Ctvrtleti 1998 179 57 45 12
4. Ctvrtleti 1998 233 75 59 16
Primér
roku 1998 213 72 56 16
1. Ctvrtleti 1999 230 73 56 17
2. Ctvrtleti 1999 183 54 42 12
3. Ctvrtleti 1999 163 52 41 11
4. Ctvrtleti 1999 214 75 59 16
Pramér
roku 1999 197 64 50 14

" Zagatek sledovaného obdobi neni uréen nahodile, ale je dan prvnimi daty, ziskanymi elektronickym
mérenim sledovanosti. Jde o nejdelSi moznou fadu dat ziskanych stejnou metodikou a umoznujicich
korektni a vérohodné srovnani.
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1. Ctvrtleti 2000 218 71 54 17
2. Ctvrtleti 2000 170 53 40 13
3. Ctvrtleti 2000 174 57 41 16
4. Gtvrtleti 2000 214 63 50 13
Primér
roku 2000 194 61 46 15
Celkovy éas Cas traveny ] ]
Obdobi traveny sledovanim sledovanim Cas Cas
televize Ceské televize | vénovany CT1 | vénovany CT2
(v minutach) (v minutach) (v minutach) (v minutach)
1. Ctvrtleti 2001 225 64 47 17
2. Ctvrtleti 2001 187 55 38 17
3. Ctvrtleti 2001 178 52 40 12
4. Ctvrtleti 2001 219 64 49 15
Pramér
roku 2001 202 59 44 15

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES MEDIA - ATO
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V letech 2000 - 2001 vénovaly zeny televizi v priméru o pul hodiny denné vice ¢asu nez
muzi. Zminku si zaslouzi vztah obou pohlavi k Ceské televizi. V roce 2000 muzi s ni travili zhruba
tfetinu svého €asu vymezeného sledovani televize, kdezto Zeny necelych 29 %. Diky tomu muzi
vyhledavali Ceskou televizi o 1 minutu denné déle nez Zeny; ovdem v pfipadé CT1 byl tento rozdil
o $est minut v&tsi ve prospéch Zen, zato v pfipadé CT2 byl o sedm minut vé&tsi ve prospéch muzi.
Vice detailt obsahuje nasledujici tabulka:

Denni prumér ¢asu
traveného sledovanim televize

(muzi a zeny)

Celkovy éas Cas traveny ] ]
Obdobi traveny sledovanim sledovanim Cas Cas
televize Ceské televize  vénovany CT1  vénovany CT2
(v minutach) (v minutach) (v minutach) (v minutach)
Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny
3. Ctvrtleti 1997 176 199 62 68 47 57 15 11
4. Ctvrtleti 1997 229 254 84 90 65 74 19 16
Primeér 2. pololeti
roku 1997 202 224 73 79 56 65 17 14
1. Ctvrtleti 1998 239 256 93 88 71 71 22 17
2. Ctvrtleti 1998 190 198 69 62 50 50 19 12
3. Ctvrtleti 1998 168 188 57 57 44 46 13 11
4. Ctvrtleti 1998 221 243 74 76 56 62 18 14
Prameér
roku 1998 204 221 73 70 55 57 18 13
1. Ctvrtleti 1999 215 244 72 74 52 60 20 14
2. ¢tvrtleti 1999 167 198 51 56 37 46 14 10
3. Ctvrtleti 1999 147 176 51 55 37 46 14 9
4. Ctvrtleti 1999 196 230 74 76 55 64 19 12
Pramér
roku 1999 181 212 62 65 45 54 17 11
1. Ctvrtleti 2000 203 232 72 71 50 58 22 13
2. Ctvrtleti 2000 158 181 54 51 38 42 16 9
3. Ctvrtleti 2000 160 187 57 55 38 42 19 12
| Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny
4. Gtvrtleti 2000 199 229 62 64 46 54 16 10
Prameér
roku 2000 180 207 61 60 43 49 18 11
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Celkovy ¢as

Cas traveny

Obdobi traveny sledovanim  sledovanim Cas Cas
televize Ceské televize vénovany CT1  vénovany CT2
(v minutach) (v minutach) (v minutach) (v minutach)
MuzZi Zeny Muzi Zeny MuZi Zeny MuZi Zeny
1. Ctvrtleti 2001 212 237 65 64 44 50 21 14
2. Ctvrtleti 2001 173 200 54 54 34 41 20 13
3. Ctvrtleti 2001 166 189 51 53 37 43 14 10
4. tvrtleti 2001 204 232 63 66 45 54 18 12
Primér
roku 2001 189 215 58 59 40 47 18 12

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES MEDIA - ATO

Ceska televize jako instituce vefejné sluzby systematicky zamé&fuje své Usili také na
to, aby oslovovala déti vyssiho predskolniho a Skolniho véku. V roce 2001 se ji vSak toto
usili podle statistickych dat pfFili§ nedafilo - zajem divakl této vékové kategorie o
programovou nabidku Ceské televize ve srovnani s rokem 2000 poklesl|.

Obecné plati, ze déti (vékova kategorie 4 az 14 let) dlouhodobéji travi sledovanim televize
méneé Casu nez dospéli, a to v priméru o jednu hodinu. Také v jejich pfipadé plati zavislost délky
sledovani televize na ro¢nim obdobi — u televizorl jsou vice béhem podzimnich a zimnich mésicu.

Denni primér ¢asu
traveného sledovanim televize

(déti ve véku 4 az 14 let)

Celkovy &as Cas traveny
Obdobi traveny sledovanim | sledovanim Cas Cas
televize Ceské televize | v&novany CT1 | vénovany CT2
(v minutach) (v minutach) (v minutach) (v minutach)
3. Ctvrtleti 1997 127 35 30 5
4. Gtvrtleti 1997 182 54 47 7
Primér 2. pololeti
roku 1997 155 45 39 6
1. Ctvrtleti 1998 170 50 41 9
2. Ctvrtleti 1998 128 35 29 6
3. Ctvrtleti 1998 127 32 28 4
4. Ctvrtleti 1998 171 56 49 7
Pramér
roku 1998 150 43 37 6
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1. Ctvrtleti 1999 154 43 35 8
2. Ctvrtleti 1999 116 34 29 5
3. Ctvrtleti 1999 109 33 28 5
4. tvrtleti 1999 148 50 42 8
Primér
roku 1999 132 40 34 6
1. Ctvrtleti 2000 134 43 35 8
2. Ctvrtleti 2000 106 32 27 5
3. Ctvrtleti 2000 112 32 26 6
4. Ctvrtleti 2000 142 43 37 6
Pramér
roku 2000 124 38 32 6
Celkovy &as Cas traveny
Obdobi traveny sledovanim | sledovanim Cas Cas
televize Ceské televize | v&novany CT1 | vénovany CT2
(v minutach) (v minutach) (v minutach) (v minutach)
1. Stvrtleti 2001 161 40 31 9
2. Ctvrtleti 2001 111 34 27 7
3. Ctvrtleti 2001 105 30 26 4
4. Ctvrtleti 2001 139 43 38 5
Pramér
roku 2001 129 37 31 6

Zdroj: TAYLOR NELSON SOFRES MEDIA - ATO
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Porady a sluzby, poskytované na zakladé zvlastnich ustanoveni zakona

Zakon Ceské televizi uklada nékteré specialni povinnosti a kvantifikuje jejich plnéni,
jmenovité napf. regionalni vysilani zpravodajskych a publicistickych pofadu (podle § 3, odst. 1,
pismeno c) zakona), opatfovani poradl skrytymi titulky pro neslySici (podle § 3, odst. 1, pismeno i)
zakona). Jiné povinnosti sice nekvantifikuje, ale vyslovné uklada (napf. vysilani teletextu).
Naplfiovani téchto specialnich povinnosti bude popsano v této kapitole.

Objem regionalné vysilaného zpravodajstvi a publicistiky v programové nabidce Ceské
televize v roce 2001

Novelou z&kona &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi zakonem ¢&. 39/2001 Sb. ze dne 23. ledna
2001 pripadla Ceské televizi podle § 3, odst. 1, pismeno ¢) povinnost naplfiovat vefejnou sluzbu
v oblasti televizniho vysilani mj. tim, Ze ,v oblasti zpravodajskych a publicistickych pofadi zajistuje
regionalni vysilani prostfednictvim televiznich studii pro tizemi jejich ptsobnosti... Casovy rozvrh
regionalniho vysilani zpravodajskych a publicistickych poradd &ini alespori 25 minut denné*”.

Ceska televize tento zakonem stanoveny ukol pIni zpGsobem a v rozsahu, ktery ukazuje
nasledujici tabulka. Je z ni zfejmé i faktické zdvojnasobeni objemu regionalniho vysilani poradu
daného typu, k némuz doslo v zafi roku 2001 po novém koncipovani podvecernich zpravodajskych
pofadu; tato skuteCnost je pfi uplatnéni Ctvrtletniho ¢lenéni roku naplno zfejma pochopitelné az
z udaju V. Ctvrtleti.

Objem regionalne vysilaného zpravodajstvi a publicistiky
v nabidce Ceské televize v roce 2001
(v minutach)

Zakonem stanoveny
Obdobi Pocet objem vysilani Skutecny objem
kalendarnich dn v minutach vysilani
v minutach
. Ctvrtleti 90 2250 2271
II. &tvrtleti 91 2275 2217
1. Etvrtleti 92 2300 2701
IV. Ctvrtleti 92 2300 4569
Rok 2001 365 9125 11 758

Zdroj dat: Analyza programu a auditoria
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Vysilani Ceské televize ve sluzbach sluchové postizenym v roce 2001

Jednim z dulezitych dkoll televize vefejné sluzby je péce o cilevédomé zpfistupnovani
televiznich pofadll sluchové postizenym viditelnymi ¢i skrytymi titulky, teletextem, apod..
Z nasledujici tabulky vyplyva, vjakém rozsahu poskytovala Ceska televize divakim v Ceské
republice tuto sluzbu v roce 2001.

Vysilani pro sluchové postizené

- pocet poradu v roce 2001

CT1
Premiéry Reprizy Celkem % odvysilanych
poradu
Celkem
odvysilano poradt 8423 7649 16072 100,0
Pro neslysici
celkem poradt 3832 3394 8087 50,3
z toho
o teletext 0 0 0 0,0
o skryté titulky 3815 4173 7988 49,7
¢ viditelné titulky 17 68 85 0,5
e beze slov 0 14 14 0,1
CT2
Premiéry Reprizy Celkem % odvysilanych
poradu
Celkem
odvysilano poradt 5395 7383 12778 100,0
Pro neslysici
celkem poradu 1322 2945 4257 33,4
z toho
o teletext 0 0 0 0,0
o skryté titulky 1181 2796 3977 31,1
o viditelné titulky 140 148 288 2,3
e beze slov 1 1 2 0,0
CT1+CT2
Premiéry Reprizy Celkem % odvysilanych
poradu
Celkem
odvysilano poradt 8664 7832 16496 100,0
Pro neslysici
celkem poradti 5154 7200 12354 42,8
z toho
o teletext 0 0 0 0,0
o skryté titulky 4996 6969 11965 41,5
¢ viditelné titulky 157 216 373 1,3
e beze slov 1 15 16 0,0

Zdroj dat: Analyza programu a auditoria
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2.4. Ceska televize na internetu

Ceska televize patila k prvnim velkym &eskym institucim, které zalozily internetové stranky,
aby o své &innosti informovaly vefejnost. Internetové stranky Ceské televize byly oficialné
zpristupnény divakim 1. fijna 1996 a v roce 1997 zaznamenaly pfiblizné 80.000 individualnich
pFistuptl.’? Jsou to zajimava ilustrativni &isla pro srovnani s rokem 2001.

V letech 1999 - 2000 prochazely internetové stranky Ceské televize rozsahlymi technickymi
i vytvarnymi zménami. Vzhledem ke stéle stoupajicimu poctu jednotlivych stranek zavedla v roce
2000 Ceska televize novou jednotici grafiku a prehlednéjsi strukturu svych internetovych stranek
na adrese www.czech-tv.cz. Novy design a struktura byly uzplsobeny jak inovované grafice
vysilani obou program( Ceské televize, tak stale sloZit&j§imu &lenéni jiz velmi obsahlych stranek,
jejichz pocet se koncem roku 2000 pohyboval kolem 4.500.

V dramatickych dnech z pfelomu let 2000/2001 to byly pravé internetové stranky Ceské
televize, které zachovavaly nestrannost a zprostfedkovaly alespori uZivatelim internetu nazory a
stanoviska obou stran tehdejSiho sporu véetné vysilani obou verzi zpravodajskych relaci Ceské
televize.

Rok 2001 znamenal pro internetu Ceské televize stalé rozsifovani sluzeb divakam, rust
poCtu jednotlivych stranek a spolu stim také zietelny narlst jejich navstévnosti. Jiz v bfeznu
obsahoval web Ceské televize pfes 5.100 jednotlivych stranek. Do tohoto &isla pfitom nejsou
zapocitany stranky Teletextu a televiznich programi, které se generuji automaticky pomoci
specialniho softwaru. Rozsah internetovych stranek Ceské televize predstavoval v roce 2001 vice
nez stonasobek poctu z roku 1997. Na konci roku 2001 dosahly jednotlivé stranky poctu kolem
7.000.

Navstévnost internetovych stranek Ceské televize vzristala v meziro&nim srovnani také
v nasobcich. Uz v roce 2000 dosahla za rok uhrnem pfiblizné jednoho a pul miliénu, ale v roce
2001 vystoupila na 2.659.375 individualnich navstév. To znamena, Ze se internetové stranky
Ceské televize staly pro divaky Zadanou a samozfejmou soudasti celkovych sluzeb Ceské
televize.

Standardni vybavou v8ech stranek byly z po¢atku pouze fotografie z jednotlivych pofadu a
doprovodné texty. V letech 2000 - 2001 se v8ak uz téméfF samozifejmou soucasti internetovych
stranek vétSiny poradl staly také zvukové ukazky (napf. Naostro) a videoukazky (napf. Pohled
zvenku nebo upoutavky na filmy). Redakce internetovych stranek Ceské televize je na prislusné
stranky zafazuje podle pozadavkl dramaturga ¢i tvarcd pofadu. Svébytnou formu interaktivity
propojené formé& pak on-line hlasovani (Meduza, Nevahej a to¢). Nabidku rozS8ifuje zpracovani
stranek s ohlasy divakl (Klekanice), u vybranych publicistickych a zpravodajskych pofadd archiv
pfedchozich dilt a dalSi doprovodné sluzby. Z institucionalniho pohledu maji znaény vyznam také
klasické chaty s osobnostmi Ceské televize.

Velkou novinkou internetovych stranek Ceské televize byl v roce 2001 prvni velky on-line
projekt k Mistrovstvi svéta v lednim hokeji. Podafilo se prodat sponzoring téchto stranek a tim
pokryt naklady na zajisténi obsahu. Na zakladé tohoto uspéchu byla koncem roku 2001 pfipravena
koncepce vyménné reklamy na webovych strankach CT a pfipadny sponzoring dal$ich vétSich
projektd v roce 2002.

2 Rogenka Ceské televize 1997, Praha 1998, s. 206 - 207.
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Web Ceské televize v roce 2001 posiloval image Ceské televize jako média otevieného kazdému
a dostupného vSemi zplUsoby. VeSkeré zmény byly vedeny snahou vice provazat ,nové médium*“s
klasickym vysilanim, pfilakat k obrazovkam nové a pfevazné mladé divaky, dosud zamérené
spiSe na internet a poskytnout divakam v Ceské republice dosud nadstandardni, ale ve svétg jiz
béZnou sluzbu, ktera predstavuje ¢im dal tim rozSifenéjsi doplnék klasického vysilani.
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2.5. Zahraniéni aktivity Ceské televize a jeji zapojeni do mezinarodnich organizaci

Zakladem mezinarodnich aktivit Ceské televize je v dlouhodobé perspektivé jeji &lenstvi
v Evropské vysilaci unii (EBU). Jde o nejvyznamnéjSi svétovou organizaci vysilatell, sdruzujici
v roce 2001 celkem sto sedmnact ¢lenl ze sedmdesati deviti zemi. Pisobnost EBU z historickych
pfi¢in pfesahla hranice Evropy a poskytuje €lenskym institucim mnoho moZzZnosti mezinarodni
spoluprace a ucasti v mezinarodnim déni v Sirokém spektru oblasti sportovnich, kulturnich i
technickych aktivit.

Ceska televize se pravideln& Gdastni akci a konferenci pofadanych EBU. Podili se na
zpracovavani dokumentl na podporu televizniho vysilani vefejné sluzby, spolupodepisuje
mezinarodni standardiza¢ni dokumenty, tykajici se zavadéni novych modernich technologii do
televizniho vysilani. Clenstvi v EBU umozriuje Ceské televizi vystupovat na mezinarodnim poli jako
respektovana organizace a duvéryhodny partner pfi navazovani kontaktd.

Pod zastitou EBU se od 6. do 10. kvétna 2001 uskutecnil 38. ro€nik Mezinarodniho
televizniho festivalu Zlatd Praha. Na festival bylo pfihlaSeno celkem osmdesat tfi soutéznich
snimkl a Sestnact nesoutéznich. Pofady pfihlasilo padesat Sest spole€nosti z pétadvaceti zemi.
Festivalu a s nim spojenych aktivit se zuc€astnilo sto dvacet tfi zahraniénich odbornikli z dvaceti
osmi zemi celého svéta.

V souvislosti s festivalem Zlatda Praha Ceska televize akceptovala pfijala oficialni zadost
EBU a usporadala 7. plenarni zasedani hudebnich a tanecnich expertll EBU, které se uskutecnilo
na Zofiné ve dnech 4. - 6. kvétna 2001. V ramci zasedani probé&hly tspé&sné workshopy EBU na
témata: Performance programmes on a low budget: challenge or compromise? a World Music.
Usporadanim tohoto zasedani Ceska televize posilila své postaveni na mezinarodnim poli.

Ve dnech 9. a 10. fijna 2001 hostila Ceska televize v Praze 21. zasedani Technické komise
EBU. Zugastnilo se ho jedenadvacet expertl ze sedmnacti zemi. Ceskou televizi reprezentovali
feditel vyroby a techniky Vit Novotny, vedouci inzenyringu televizni technologie Petr Vitek a
vedouci mezinarodnich vztaht Andrea Savane. Za EBU byl hostitelem pfedseda technické komise
EBU Daniel Sauvet-Goichon.

V roce 2001 byla Ceska televize &lenkou nasledujicich mezinarodnich organizaci a instituci:
o EBU (European Broadcasting Union);
o CEE Group (EBU) — sdruzeni ¢lenskych vysilatelll EBU ze stfedni a vychodni Evropy;

e DVB - Digital Video Broadcasting, Geneva (mezinarodni neziskové sdruzeni evropskych
televiznich spolecnosti, provozovatell a vyrobcl televizni techniky. Je nazorovou
platformou, kde si jednotlivi €lenové vyménuji zkuSenosti s pfipravou digitalniho
televizniho vysilani. DVB je zastfeSeno EBU a ma pfimou vazbu na Evropskou Unii, pro
kterou plni roli zpracovatele jednotnych technickych norem digitalniho vysilani;

e EURONEWS - plavodné francouzska, nyni britska spoleCnost (ITN), jejimiz akcionafi
jsou vsichni &lenové EBU. Ceska televize se stala akcionafem spoleénosti SECEMIE,
Société Editrice de la Chaine Européenne Multilingue d’Information Euronews s ucasti
na kapitalu spole¢nosti 0,5 %, tj. 1.400 akcii po 100 FF;
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EGTA - European Group of Television Advertising, Brussels. Evropska skupina pro
televizni reklamu, zaloZena v roce 1974, sdruzovala v roce 2001 tficet jedna ¢lenl v
pétadvaceti evropskych zemich. EGTA reprezentuje zajmy svych ¢lend a pomaha
prosazovat vyhody a ucinnost televizni reklamy. Zajima se o v8e, co by pomohlo jejim
¢lendm na reklamnim trhu a pfineslo zvySeni pfijmd. Hlavnimi aktivitami EGTA jsou
marketing, metody prodeje, vyzkum sledovanosti, TV sponzorovani, sportovni udalosti.
ZastreSujicim organem EGTA je EBU;

IMZ - International Music Center, Wien. Sdruzeni svétovych hudebnich producentd,
televiznich organizaci, vydavatell, nakladatell a nezavislych spole€nosti, vénujici se
hlavné hudbé klasickeé, jazzu, etnické hudbé a tane€nim poradim. IMZ pofada kongresy,
seminare, promitani, pracovni skupiny. Organizuje téz soutéze, festivaly pro hudebni a
tanecni producenty, vede databazi televiznich poradi ¢lend IMZ, vydava mésicnik Music
in Media;

SMPTE - Society of Motion Picture and Television Engineers, New York. Spole¢nost
flmovych a televiznich technikd. Pfedstavuje americkou obdobu EBU. Ceské televizi
Clenstvi v SMPTE pomaha udrzet kontakt s technicky vyspélym svétem, vyménu
nazorl, kontakty. PFinasi prestiz (Cleny jsou prakticky vSechny vyznamné televizni
spole¢nosti), moznost odebirat bulletin, prezentovat se na webovych strankach
SMPTE;

PBI - Public Broadcasting International. Celosvétové sdruzeni televiznich vysilatelu
vefejné sluzby, zalozené vroce 1991. Idea jeho zalozeni vychazela zfaktu, ze
vefejnopravni televize maji mnoho problém0 shodnych - nedostatek finanénich zdroj(,
Ihostejny a nékdy i nepratelsky postoj vlad, pocit ohrozeni komerénimi a nadnarodnimi
spole€nostmi. Konference PBI je setkanim nejvySSich predstaviteld svétovych
televiznich stanic vefejné sluzby. Kona se jednou ro€né, pokazdé v jiné zemi;

Circom - evropské sdruzeni regionalnich televiznich studii, Slovinsko. Vzniklo v 80.
letech a dnes k nému patfi stovky regionalnich stanic z velkych i malych televiznich
stanic verejné sluzby z tficeti osmi zemi Evropy. Jeho poslanim je rozvoj nejriznéjSich
forem spoluprace, v€etné (i mnohostrannych ) koprodukci. V ramci Circomu se pofadaiji
workshopy, seminafe, probiha soutéZni prehlidka ztvorby regiondlnich studii. Za
Ceskou televizi na jeho &innosti v roce 2001 participovalo Televizni studio Ostrava;

Eurosport - organizace, usilujici o mezinarodni satelitni vysilani sportovnich pfenosu.
Vysilani je komentovano mnohojazy¢né, tj. v angli¢ting, némciné, francouzsting.
Vyhodou &lenstvi je snadnéjsi prebirani prispévkd ¢lend EBU. Ceska televize byla
v roce 2001 ¢lenem konsorcia Eurosportu.
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2.6. Aktivity Ceské televize na podporu neziskového sektoru v roce 2001

Podporu neziskovému sektoru poskytovala Ceska televize jako televizni vysilatel vefejné
sluzby v Ceské republice od svého zalozeni v roce 1992, ale dlouho v této podpofe postupovala
viceméné nahodile. Soustavnou podporu narodnim kulturnim institucim zaCala na zakladé
jednotné koncepce a za rovnych podminek poskytovat na zakladé ramcovych smiluv v roce 1997,
v roce 2001 v8ak pfistoupila k systémové zméné. Verejné prospésdné aktivity podporovala v roce
2001 raznymi formami: tvofi pfirozenou soucast agendy zpravodajskych a publicistickych pofadu,
kromé toho je v8ak Ceska televize podporuje poskytovanim stanoveného prostoru pro vysilani
nekomercnich upoutavek v ramci medialnich partnerstvi.

V prabéhu roku 2001 vypovédéla Ceska televize posledni ramcové smlouvy, zalozené na
pfedchozi koncepci podpory neziskového sektoru, a za¢ala naplfiovat novou koncepci medialnich
partnerstvi. V roce 2001 uzaviela Ceska televize G&tyficet jedna novych smluv o podpore
sbirkovych, osvétovych a kulturnich projekttd. Spoty téchto projektl zacala systematicky a
planované vysilat v 8asech, vyhrazenych ve vysilacim schématu vlastni propagaci Ceské televize.
K projektim, které Ceska televize touto formou v roce 2001 podpofila, patfily z oblasti sbirek a
osvéty zejména Varianty, Obchodovani se Zenami, sbirka Bila pastelka, Prevence rakoviny prsu a
Prevence AIDS.

K povinnostem Ceské televize, vyplyvajicim ze zakona ¢&. 483/1991 Sb. o Ceské televizi,
v platném znéni, patfi podle ustanoveni § 3, odst. 1, pismeno e) také podpora ¢eské filmové
tvorby. Tu Ceska televize tradiéné poskytuje nejen vlastni produkci &i koprodukci jednotlivych
snimkd, ale také propagaci filmovych festivall, k nimz v roce 2001 patfily vedle téch nejslavnéjSich
také méné znamé, ale pro Ceskou filmovou kulturu a tradici dllezité festivaly Jeden svét, Finale
Plzeri a Festival Oty Hofmana.

Ceska televize podpofila formou vysilani propagaénich spotl v prib&hu roku 2001 také
fadu kulturnich projektd. Mezi nejvyznamnéjsi patfily vystavy Deset stoleti architektury a Slava
Barokni Cechie. Ceska televize byla znovu medialnim partnerem dal$iho roéniku unikatniho
divadelniho festivalu Mezi ploty. Poprvé Ceska televize podpofila projekt Bambiriada a hudebni
festivalem pro télesné postizené déti a mladez Salve Caritas Salve Vita. V podpofe neziskového
sektoru sehrava Ceska televize rok od roku vyznamnéjsi roli a jeji uloha je vtomto sméru
nezastupitelna.
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2.7. Ocenéni a ohodnoceni Ceské televize v roce 2001

V roce 2001 ziskaly snimky z produkce Ceské televize velky po&et zahraniénich i domacich
cen. Mnozstvi téchto ocenéni z mezinarodnich filmovych a televiznich festivald, které Ceska
televize kazdoroC¢né ziskava, odpovida jejimu postaveni rozhodujiciho ¢€eského filmového
producenta a dosud de facto jediného vyznamného producenta Ceské dramatické a dokumentarni
televizni tvorby.

Dne 13. Gnora 2001 byl nominovan na Oscara'® film reZiséra Jana Hrebejka a scenaristy
Petra Jarchovského Musime si pomahat. Tentyz snimek ziskal Cenu divakd na Mezinarodnim
filmovém festivalu v Portlandu (USA) a Prix UIP na Filmovém festivalu v Sydney. Vyznamného
mezinarodniho ocenéni se v roce 2001 dale dostalo zejména snimkdm reziséra Milana Cieslara a
scenaristy Vladimira Kronera Pramen Zivota (cena mladé poroty Cine Star na Détském
mezinarodnim filmovém festivalu v Chemnitz, SNR; hlavni cena: Mezinarodni filmovy festival pro
mladez, Laon, Francie; cena za nejlepSi Zensky herecky vykon Monice Hilmerové: Troia
International Film Festival, Portugalsko; cena CAMERIO za nejlep$i film a nejlep$i scénaf na
festivalu Carrousel international du film de Rimouski, Québec, Kanada).

Mezi dokumenty ziskal v roce 2001 prestizni mezinarodni cenu (Cenu AMADE a UNESCO
na Mezinarodnim televiznim festivalu v Monte Carlo) snimek Radana Sprongla, Marka Vitka a
Jana Tobid8e Diamantova tragédie, V prvni linii, vyrobeny pro pofad Fakta. Jiného druhu, ale
srovnatelného vyznamu je zlata plaketa SIGNIS, kterou ziskal dokument Milana RaGzicky a
Oldficha Seluckého Jahni - sluzba pro treti tisicileti na Multimedialnim svétovém féru v Rimé ve
dnech 22. - 24. listopadu 2001. Zcela novym druhem ocenéni, ktery Ceska televize v roce 2001
ziskala, byla Prvni cena Media Tenoru za rdznorodost zpravodajstvi, kterou ji za pofad Udalosti
udélil Institut pro obsahovou analyzu v Bonnu, SNR.

Dila filmové a televizni dramatické produkce a dokumentarni tvorby Ceské televize ziskala
také vétsinu vyro&nich filmovych a televiznich cen, udélovanych v Ceské republice od cen Ceské
filmové a televizni akademie Zlaty lev pres specializované filmové a televizni festivaly az po
popularni ceny TyTy. Tato ocenéni obecné odpovidaji roli Ceské televize v oblasti Seské filmové a
televizni produkce a sv&déi o tom, Ze v roce 2001 Ceska televize své povinnosti dané zakonem
€. 483/1991 Sb., v platném znéni, plnila.

3 Tj. postoupil mezi pét nejlepSich snimkl v kategorii Best Foreing Language Film Award v ramci Annual
Academy Awards.
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2.8. Ceska televize a jeji uéast v soudnich sporech a spravnich fizeni v roce 2001

V pribé&hu roku 2001 ved! pravni utvar Ceské televize v Praze nékolik stovek pravnich
spor(l Prevazovaly spory aktivni, tj. ty, v nichz Ceska televize figuruje jako Zalobce. V této oblasti
tvoFi vétsinu ty soudni spory, jimiz se Ceska televize domahé zaplaceni rGznych finanénich &astek
a splatnych pohledavek. V roce 2001 Slo pfiblizné o &tyfi sta podobnych sport. Pres jejich uspésné
zakonceni je mnoho z nich nutno pfihlasovat do konkursniho fizeni, u nékterych se pfikraCuje
k exeku€nimu vymahani jiz pfisouzeného naroku.

Specialni skupinu v této kategorii pfedstavuji spory o vymahani dluznych televiznich
poplatk(i. T&chto pFipadii, které projednavaji soudy po celém uzemi Ceské republiky, eviduje
pravni utvar v sou€asné dobé pfiblizné pét set. Vzdy se jedna o spory aktivni a Ize je rozdélit do tfi
zakladnich skupin :

1. dluzné televizni poplatky,
2. pfirazky k televiznim poplatkiim,
3. dluzné televizni poplatky + pfirazky k televiznim poplatk{im.

V Zzalobach o zaplaceni dluznych televiznich poplatkd vychazi Ceska televize ze stavu, kdy
se drzitel televizniho pfijimace sice pfihlasi do evidence poplatnikl, ale televizni poplatky bud
neplati, nebo po néjakém Case platit prestane. V téchto zalobach se jedna vétSinou o Castky od
dvou do péti tisic K& V souasné dobé vede pravni Gtvar Ceské televize s jednotlivymi soudy
jednani o rychlejsim a pruzngjs§im vyfizovani t&chto sporl, coZz by prospélo souddm i Ceské
televizi.

Zaloby o zaplaceni pfirazek k televiznim poplatkim vychazeji ze stavu, kdy se drZitel
televizniho pfijimade do evidence poplatniki nepfihlasi a Ceska televize jeho drzbu zjisti
provedenou kontrolou. S ohledem na skuteCnost, Ze pfirazka za jeden nepfihlaSeny televizni
pfijimac &ini podle § 8, odst 1, pismeno c) zakona €. 252/1994 Sb. o rozhlasovych a televiznich
poplatcich, v platném znéni, 10.000,- K¢ a Ze se této poplatkové povinnosti vyhybaji zejména
ubytovaci zafizeni s vétSim mnozstvim televiznich pfijimacu, jedna se v téchto pfipadech vzdy
minimainé o &astku 10.000,- K& Castky, které Ceska televize témito Zalobami vymaha, se
zpravidla pohybuji v rozmezi od 30.000 do 300.000 K&, ale eviduje i pfipady, kdy tyto pfirazky
pfedstavuji mnohasettisicové nebo i nékolikamilionové sumy.

Zaloby o zaplaceni dluznych televiznich poplatki a pfirazek ktémto poplatkim jsou
nejpocetn&jsimi, nebot Ceska televize po provedené kontrole pozaduje po neplatiéi nejenom
pfirazku za nepfihladené televizni pfijimace, ale zaroven i dluzné televizni poplatky od mésice,
v némz kontrolu prostfednictvim k tomu najaté agentury provedla a v némz se tedy o existenci
televiznich pfijimacl presvédcila. VySe Castek, Zalovanych v téchto pfipadech, jsou obdobné jako
u zalob na zaplaceni pfirazky.

V roce 2001 evidovala Ceska televize $est pfipad(i z oblasti trestniho prava, kdy ji byla
zpusobena Skoda v dusledku konkrétniho trestnépravniho jednani, byl zjistén pachatel a Ceska
televize uplatiiuje v ramci trestniho fizeni narok uhrazeni vzniklé Skody.

Naprostou vétsinu spor( pasivnich, tj. t&ch, v nichZ je Ceska televize Zalovanou stranou,
predstavovaly v roce 2001 stejné jako v pfedchozich letech zejména spory o ochranu osobnosti, o
ochranu dobré povésti pravnické osoby, o uvefejnéni odpovédi (oprava nepravdivych udajd), popf.
o nekalosoutéZni jednani. Prakticky v&echny tyto spory vychazely z poradi, které Ceska televize
vysilala. Ve velkém poé&tu z nich byla v roce 2001 Ceska televize nakonec Uspé&sna. Koncem roku
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2001 evidovala Ceska televize t&chto neukondenych sport tohoto typu pfiblizné &tyficet. Dale se
jedna o nékolik spori v oblasti poruSovani autorskych prav. V oblasti pracovniho prava je Ceska
televize nejCastéji Zalovana o neplatnost ukonéeni pracovniho poméru.

Spravni Fizeni vedena s Ceskou televizi zahajuje vyhradné Rada Ceské republiky pro
rozhlasové a televizni vysilani, tj. ufad, ktery vykonava statni spravu v oblasti rozhlasového a
televizniho vysilani. Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani dohlizi na
dodrzovani pravnich pfedpisu v oblasti rozhlasového a televizniho vysilani a z tohoto titulu zahajila
v roce 2001 s Ceskou televizi n&kolik spravnich fizeni.

Spravni Fizeni, ktera Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani zahajila s Ceskou
televizi, se tykaji dvou oblasti:

e poruSovani, resp. prekraCovani limitd, stanovenych pro reklamni ¢asy v § 50, odst. 1,
zakona ¢&. 231/2001 Sh. o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani (limity denni
a hodinové);

e dalSich moznych poruSeni zakona €. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani (dfive zékona &. 468/1991 Sb.), zakona &. 483/1991 Sb. o Ceské
televizi a zakona ¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy, napf. poruSeni objektivity a
vyvazenosti vysilani, naruSeni fyzického,psychického a mravniho vyvoje déti a
mladistvych, nedodrzeni povinnosti stanovenych pro vysilani reklam, teleshoppingu a
sponzorovanych poradu, apod.

Za obdobi roku 2001 az dosud vedla Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni
vysilani s Ceskou televizi celkem dvacet dvé spravni fizeni. Z toho pravni Utvar Ceské televize
rozporoval a k soudu podal devét zalobnich navrh( (jeden spor jiz byl pravomocné ukoncen ve
prospéch Ceské televize, jednalo se o pokutu ve vysi 200.000 K& za udajné poruseni hodinového
limitu reklamy). Zalované &astky se pohybuiji v rozmezi od 100.000,- K& do 2.000.000,- K& (za
prerusovani vysilani ve dnech 24. prosince 2000 - 9. ledna 2001 a jevy s nim souvisejici, zejména
za neoddélovani bloku s reklamnimi spoty zakonem predepsanym zplsobem od ostatnich &asti
programu). Celkova suma v3ech Zalovanych ¢astek Cini 6.200.000,- K&. Za stejné obdobi zaplatila
Ceska televize osm pokut, které se vztahovaly k roku 2000. Jejich celkova vyse &inila 4.300.000,-
K¢E.
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2.9. Hospodaieni Ceské televize v roce 2001

Tato &ast Vyroéni zpravy o &innosti Ceské televize si neklade za cil nahrazovat zpravu o
hospodateni Ceské televize, kterou je Rada Ceské televize podle § 8, odst. 2, zakona ¢&. 483/1991
Sb. o Ceské televizi, v platném znéni, povinna predlozit Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské
republiky do 31. srpna 2002. Piesto Rada Ceské televize povaZuje za nezbytné jiz nyni doplnit
Vyroéni zpravu o &innosti Ceské televize alespori orientaénimi udaji o hospodareni Ceské televize
vroce 2001, nebot je presvédCena, Ze tyto udaje poskytuji zakladni referenéni ramec pro
posuzovani ginnosti Ceské televize v uplynulém kalendainim roce.

Radé Ceské televize uklada Zakon o CT povinnost schvalovat rozpoget a zavéreény udet a

kontrolovat plnéni rozpoétu CT, schvalovat dlouhodobé plany programového, technického a
ekonomického rozvoje a v soucinnosti s Dozor&i komisi sledovat u€elnost a hospodarnost
vyuzivani finanénich prostfedk( a majetku Ceské televize.
Ekonomicka situace Ceské televize byla vdob& nastupu soudasné Rady Ceské televize
poznamenana krizovymi udalostmi, zmate¢nym vyvojem a nestabilni situaci v niz se Ceska
televize nachazela. Rada tak stala pfed naroénym ukolem, ktery spocival v nutnosti pfispét ke
stabilizaci a ozdravéni ekonomickych procesti v Ceské televizi.

Rada Ceské televize zarover upozorfiuje, Ze v souladu s ustanovenim § 40, odst. 3,
zakona &. 337/1992 Sb., v platném znéni, bude dariové pfiznani Ceské televize k dani z pfijmi
pravnlckych osob za rok 2001 zpracovavat danovy poradce. Termin pro pfedloZeni tohoto
danfiového pfiznani a pfedlozeni UCetnich vykazl za rok 2001 je do 30. ¢ervna 2002. V soucasné
dobé jsou v udetnictvi Ceské televize uvedeny piedb&zné Udaje rozpoétu nakladii a vynost.
Z tohoto dlvodu nejsou ukazatele rozpoctu v této zpravé zahrnuty.

2.9.1. Audity

Rada Ceské televize méla pro svoji praci k dispozici Audity vypracované v Ceské televizi
Praha a v Televiznim studiu Brno Televiznim studiu Ostrava. Stanovisko Rady Ceské televize
k témto auditim bylo pfedlozeno Stalé komisi pro sdélovaci prostfedky Poslanecké snémovné
Parlamentu CR (viz pfiloha &. 1). Na zakladé vysledk( auditl Rada Ceské televize projednala a
pfijala soubor konkrétnich systémovych opatieni. Jedna se pfedevsim o pfipravu odboru vnitfniho
auditu, vytvofeni systému hodnoceni efektivity CT, centralizaci ekonomického fizeni CT,
specifikaci konkrétnich podminek realizace vybérovych fizeni, atd.

2.9.2. Schvalovani rozpoctu

Rada Ceské televize se hned v Gvodu své &innosti seznamila se strukturou a stavem plnéni
navrhu rozpo&tu Ceské televize na rok 2001, stejné jako s dlouhodobym finanénim vyvojem Ceské
televize a seznamila tehdejSiho prozatimniho Feditele s podminkami, které musi spliovat
rozpocet, ktery je mozné schvalit. PoZzadovala predloZeni vyrovnaného rozpoctu, ktery by sméfoval
k restrukturalizaci instituce, pfredlozeni smérnice pro vybérova fizeni a Upravu kontrolnich
mechanismu. Prozatimni vedeni vSak bohuzel takovyto navrh nebylo schopno v relevantnim Case
predlozit a proto pokracovalo rozpodtové provizorium az do konce roku 2001.

Rozpocet Ceské televize na rok 2002 je jiz pfipravovan v souéginnosti vedeni a Rady Ceské
televize. PFi jeho pfipravé je dbano predevSim pozadavku efektivity, dlouhodobé vyrovnanosti
hospodareni, celkového ozdravéni a stabilizace. Pfi pfipravé rozpocCtu byly ziniciativy Rady
usporadany odborné seminare, které pomohly objasnit sloZitost problematiky financovani Ceské
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televize. Zakladni charakteristiky pfipravovaného rozpoc¢tu vychazeji z projektu generalniho
feditele a z poZadavku na zamezeni vzniku provozni ztraty hospodafreni.

2.9.3. Kontrola pInéni rozpoctu

Rada Ceské televize ve spolupraci s Dozor&i komisi kontrolovala priib&zné hospodareni
Ceské televize v rozpo&tovém provizoriu a pozadala prozatimniho Feditele o vypracovani vnitfni
smérnice, tykajici se hospodarfeni Ceské televize pfi neschvaleni rozpoé&tu. V souladu s vysledky
auditu a s doporuéenimi Dozor¢i komise Rada Ceské televize provéfovala vyhodnost nékterych
smluvnich vztahu a docilila pfijeti dilich aspornych opatfeni jiz v roce 2001.

2.9.4. Kontrola hospodareni

Rada Ceské televize vychazela ve své kontrolni &innosti z vysledkl provedenych auditd,
z poznatkl Dozoréi komise i z iniciativnich navrh( svych &lent. Rada Ceské televize provéfovala
naptiklad vyhodnost smluv s firmou Arbo Media, ginnosti firmy UNO pro Ceskou televizi, a dalsi
smluvni vztahy. Né&které konkrétni kroky sméfujici k zprihlednéni hospodafeni Ceské televize
podnikl jiz prozatimni feditel, dalSi jsou realizovany na zakladé jeho projektu. Rada iniciovala vznik
odboru vnittniho auditu v Ceské televizi, stanovila podminky pro priib&h vybé&rovych fizeni, véetné
finanCnich limitd a prabézné feSila podnéty vzesSlé z Dozoréi komise i stiznosti divakl a
zaméstnanct Ceské televize.

2.9.5. Pronajem a zcizeni majetku

Rada Ceské televize schvalovala prondjem a prodej majetku v Ostravé. Schvalila 19
najemnich smluv v objektu Ostrava Pfivoz a souhlasila s prodejem haly pro pfipravu dekoraci
v Zabfehu nad Odrou. Vzhledem k novym zakonnym povinnostem Rady, byl vypracovan systém
pozadavkUl, které musi postup uzavirani najemnich smluv splfiovat, tak aby Rada schvalovala
finalni texty parafovanych smluv.

2.9.6. Vyroba televiznich poradi

V roce 2001 vyrobila Ceska televize 6.432,4 hodin pofadl, to znamena, Ze splnila plan
vlastni vyroby na 106,8 %. DalSich 110,2 hodin (fj. 114,7 % planu) pfedstavovala v roce 2001
zakazkova vyroba. Vyroba porad(i Ceské televize véetné zakazek tedy v roce 2001 &inila celkem
6.542,6 hodin, coz pfedstavuje splnéni planu, stanoveného ve vysi 6 117,5 hodin, ve vysi 106,9 %,
ti. prekroCeni planované stopaze vyrobenych pofadld o 425,1 hodin. Nakupované porady
predstavovaly 723,1 hodin, tj. 110,6 % planu. Podrobnéjsi informace v€etné konkrétnich pfikladu
naklad(i na vyrobu pofadl Ceské televize budou uvedeny ve Vyroéni zpravy o hospodareni Ceské

televize v roce 2001.
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VYROBA PROGRAMU CT za rok 2001

W Zakazkova
B Kombinaced Koprodukce vyroba mz dajstvi
pravodajstvi
O Sestih 0% 2,4% 1,7% 16,0%

W Podtitulky 1,1%
1,9%

O Ozvuéeni
6,5%

H Vyroba
53,8%

O Dabing
10,6%

Ceska televize v Praze v roce 2001 vyrobila celkem 5.729,8 hodin poradi, tji. 107,6 %
planovaného objemu a zadala zakazkovou vyrobu v rozsahu 110,2 hodin, coz pfedstavuje
vyrobu  programu celkem 5.840,0 hodin, tj. 107,7 % planovaného objemu. Pfekroceni
planovaného rozsahu o 418,3 hodin ovlivnily zejména neplanované pfimeé prenosy z jednani
Poslanecké snémovny a Senatu Parlamentu Ceské republiky, které zajistovala redakce
zpravodajstvi Ceské televize. Ceska televize v Praze v roce 2001nakoupila 722,9 hodin pofadi, tj.
112,0 % planovaného objemu.

Televizni studio Brno vyrobilo 337,4 hodin pofadu, a tim splnilo planovany rozsah své
vyroby na 97,6 % Nizsi plnéni planu o 8,3 hodin bylo ovlivnéno posunem dokonc€ovacich praci u
nékterych dilu serialu Cetnické humoresky v souvislosti s rozhodnutim o dopInéni jeho druhé fady,
dale vétSi mirou rozpracovanosti cyklu Nehasit! Horim!.

Televizni studio Ostrava vyrobilo 365,2 hodin pofadu. Planovany rozsah vyroby pfekrocilo o
15,1 hodin, coZ pfedstavuje spinéni planu na 104,3 %.

VYROBA PROGRAMU STUDIi CT za rok 2001

OTS OSTRAVA

H TS BRNO 5,6%

5,2%

o CT V PRAZE
89,2%
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2.9.7. Vysilani Ceské televize v roce 2001

Celkovy planovany rozsah vysilani Ceské televize byl zaloZzen na predpokladu vysilani
obou vysilacich okruht dvacet &tyfi hodiny denné po cely rok. Plan pocital s celkem 17.520
hodinami vysilaciho asu a Ceska televize jej splnila na 100,0 %, coz pFedstavovalo 17.519,1
hodin vysilaného programu. Celkova vysilaci doba CT 1 &inila 8.760,0 hodin a CT 2 ¢&inila 8.759,1
hodin.

CELKOVA VYSILACi DOBA za rok 2001
¢T2 ¢T1

Rozsah vysilani Ceské televize véetn& podilu Televiznich studii Brno a Ostrava dosahl
v roce 2001 celkem 17.651,1 hodin, pfiCemZ pfesah pfes celkovou vysilaci dobu 17.520 hodin
pfipadl na tzv. ,trhaci Casy“, tedy na paralelni regionalni vysilani zpravodajstvi a publicistiky.
Planovany rozsah vysilani Ceské televize véetné regionalniho vysilani Televiznich studii Brno a
Ostrava ¢inil puvodné 17.615,6 hodin a byl splnén celkem na 100,2 % tj. prekrocen o 35,5
hodin. Toto prekro€eni bylo zpusobeno zménou vysilaciho schématu v zafi 2001 v souladu
s novelou zékona &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi zakonem ¢&. 39/2001 Sb. Podil premiér na
celkovém vysilacim Case Ceské televize &inil 42,2 %, coz v absolutnich &islech znamena, ze
Ceska televize vysilala v roce 2001 celkem 7.443,1 hodin premiér.

Vysilani CT 1 v roce 2001

Vysilaci okruh CT 1 nabidl divakim vroce 2001 celkem 8.892,0 hodin vysilani, coz
predstavuje splnéni planu, stanoveného puvodné vrozsahu 8.855,6 hodin, na 100,4 %,
v absolutnich &islech jeho pfekrogeni o 36,4 hodin. Z celku Cinilo premiérové vysilani 3.391,9
hodin, tj. 38,1 %.

Ceska televize v Praze vysilala na CT 1 vroce 2001 celkem 7.906,5 hodin, coz &inilo tj.
98,8 % planu. Podil premiér na tomto vysilani pfedstavoval 37,3 %. Televizni studio Brno vysilalo
462,2 hodin, ¢imz splnilo planovany rozsah svého vysilani na 134,0 %. Podil premiér na jeho
vysilani dosahl 44,2 %. Televizni studio Ostrava vysilalo v roce 2001 celkem 523,3 hodin, coz
¢inilo 103,5 % planu. Premiéry se na jeho vysilani podilely 45,7 %.
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Vysilani CT 2 v roce 2001

Vysilaci okruh CT 2 nabidl divakdm vroce 2001 celkem 8.759,1 hodin vysilani. To
pfedstavovalo 100,0 % planovaného rozsahu 8.760,0 hodin. Z celkového skuteéného objemu
pfipadlo 4.051,2 hodin, tj. 46,3 % na premiérové vysilani.

Ceska televize v Praze vysilala v roce 2001 na CT 2 celkem 8 057,7 hodin, coz pfedstavuje
splnéni planované plochy vysilani na 100,6 %. Podil premiér na tomto vysilani dosahl 47,8 %.
Televizni studio Brno vysilalo v roce 2001 na CT 2 celkem 380,3 hodin, tji. 93,0 % planu. Podil
premiér na jeho vysilani &inil 31,9 %. Televizni studio Ostrava vysilalo v roce 2001 na CT 2 celkem
321,1 hodin, ¢imz splnilo planovany rozsah vysilani na 95,1 %. Podil premiér na jeho vysilani
dosahl 24,3 %.

2.9.8. Stav a vyvoj poétu evidovanych televiznich pfijimaét v Ceské republice v roce 2001

K 31. prosinci 2001 evidovala Ceska posta v Ceské republice celkem 3.326.280
televiznich pfijimacl ve smyslu zakona €. 252/1994 Sb. o rozhlasovych a televiznich poplatcich,
v platném znéni. Z toho bylo 3.157.605 evidovanych televiznich pfijimactu u fyzickych osob a
168.675 televiznich pfijimacl u pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich. Ve srovnani se
stavem z 1. ledna 2001 se pocet evidovanych televiznich pfijimacu snizil o 47.702. Pfitom plan
Ceské televize pogital (na zakladé dlouhodobych trendil) s celkovym snizenim poétu evidovanych
televiznich pfijimact o 29.612. Ceska televize vychazela z toho, Ze podet televiznich pfijimadi
evidovanych u fyzickych osob se snizi o 31.422 a u pravnickych osob a fyzickych osob
podnikajicich vzroste o 1.460.

Ve skutecnosti poklesl pocet evidovanych televiznich pfijimact u fyzickych osob v roce
2001 o 49.519. Snizeni poctu evidovanych pfijimacu ovlivnil zaporny rozdil mezi poétem nové
prihlasenych a odhlasenych pfijimacu ( - 33.979 pfijimacl) a zruSeni evidence 15.540 pfijimacu u
poplatnik(i odst&hovanych, zemielych nebo neexistujicich na uvedené adrese, o které Ceskou
postu pozadala Ceska televize na zakladé informaci ziskanych z vracenych upominek k Ghradé
dluznych televiznich poplatk(i. V prab&hu roku 2001 poslala Ceska televize fyzickym osobam
celkem 81.000 upominek. Pocet televiznich pfijimaci evidovanych u pravnickych osob a fyzickych
osob podnikajicich naopak vzrostl 0 1.817.
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VYVOJ PRIRUSTKU / UBYTKU EVIDOVANYCH TV
PRIJIMACU v letech 2000 a 2001
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2.9.9. Mzdové naklady Ceské televize v roce 2001

K 31. prosinci 2001 méla Ceska televize 2.902 zaméstnancd. Primérny evidenéni podet
zaméstnancl (v pfepodtenych osobach) na rok 2001 Ceské televize planovala ve vysi 2 906,50
pfepoctenych osob, ve skute€nosti €inil 2.878,75 osob, coz pfedstavuje 99% planovaného stavu.
Na niz8im pInéni o 27,75 osob se podilely Ceska televize v Praze poétem -22,25 osob a Televizni
studio Brno po¢tem - 5,50 osob. Televizni studio Ostrava udrzelo pocet zaméstnancl na urovni
planu.

Objem mzdovych prostfedkl, planovany ve vysi 714.706 tis. K&, byl v obdobi od 1. ledna
do 31. prosince 2001 Cerpan ve vySi 772 707 tis. K&, tj. pfekrocen o 58.001 tis. K&, coz
predstavovalo 108,1% planu. PrfekroCeni vykazuji vSechny samostatné hospodafici jednotky
Ceské televize a bylo ovlivnéno zejména vy$§im &erpanim v souvislosti s vyplatou schvalené letni
a zimni remunerace mimo plan'. Navazné& na prekroéeni mezd se projevilo vy$si &erpani
v poloZce zakonné pojisténi, ktera byla planovana v objemu 257.157 tis. K¢ a plnéna na 107,6%,
coz predstavuje prekroCeni o 19.645 tis. K¢, které rovnéZz vykazuji vSechny samostatné
hospodafici jednotky Ceské televize.

Pramérna mésiéni mzda Ceské televize v roce 2001 &inila 22.368 K&, coz predstavovalo
zvySeni oproti planované primérné mzdé o 9,2%. K tomuto zvySeni doslo v souvislosti s vyplatou
schvélené letni a zimni remunerace mimo stanoveny plan. V Ceské televizi v Praze byla v roce
2001 pramérna mzda 22.591 K¢, v Televiznim studiu Brno €inila 21.407 K& a v Televiznim studiu
Ostrava 21.139 K&.

2.9.10. Celkové osobni naklady Ceské televize v roce 2001

Ceska televize v Praze vynalozila v roce 2001 na osobni naklady celkem 911.776 tis. K&,
coz pfedstavovalo 107,9 % planu stanoveného ve vysi 844.847 tis. K¢, tedy jeho prekroceni o
66.929 tis. KC. Ktomu doSlo zejména prekroCenim mezd (+49.602 tis. KE) a navazné
zakonného pojisténi (+16.848 tis. K&) v souvislosti s vyplatou schvalené remunerace a vySSim
gerpanim nakladi na ostatni pfijmy fyzickych osob (+1.131 tis. K& ). Casteénou kompenzaci
vySSiho pInéni byla Uspora nakladd na honorafe za pfispévky (-672 tis. K& ).

Televizni studio Brno vyc€erpalo na osobni naklady celkem 99.194 tis. K¢, coz predstavuje
106,6% planu, ktery €inil 93.066 tis. KE&., a jeho pfekroCeni o 6.128 tis. KE To bylo ovlivnéno
zejména vysSimi naklady na mzdy ( + 4 654 tis. K& ) a v navaznosti na to vys$Simi naklady na
zakonné pojisténi (+1336 tis. K&) v dusledku vyplaty schvalené remunerace. Ke zvySeni nakladu
naklady na ostatni pfijmy fyzickych osob (+596 tis. K&) doSlo také v dasledku vlivem vySSich
nakladi na naroéné pomocné prace na serialu Cetnické humoresky a v polozce socialni naklady
(+160 tis. K&). Casteénou kompenzaci téchto vy$sich nakladi je Uspora v nakladech na honorare
za prispévky (-618 tis. K&).

Televizni studio Ostrava vykazalo celkové osobni naklady ve vysi 85.792 tis. K¢, tj. 106,4 %
planu stanoveného ve vySi 80.630 tis. K&. Prekro€eni, které €ini 5.162 tis. K&, bylo ovlivnéno
zejména vySSim Cerpanim mezd ( + 3.745 tis. K€ ) a zdkonného pojisténi (+1.461 tis. KC)
v souvislosti s vyplatou schvalené remunerace. Usporu dosahlo v socialnich nakladech ( -50 tis.
K¢E).

K vyplaté této letni a zimni remunerace byla Ceska televize zavazana dlouhodobou kolektivni smlouvou
na roky 2001 a 2002 a kratkodobou kolektivni smlouvou na rok 2001, které obé za Ceskou televizi podepsal
dne 18. prosince 2000 generalni feditel Dusan Chmelicek.
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2.9.11. Investice Ceské televize v roce 2001

Na pofizeni investic vynaloZila v roce 2001 Ceska televize 301.437 tis. K&, tj. 66,3% planu,
stanoveného v objemu 454.570 tis. KE. Duavodem vyrazného zpomaleni v ¢erpani investic byla
novelizace zakona &.483/1991Sb. o Ceské televizi zakonem &.39/2001 ze dne 25. ledna 2001,
ktera Ceské televizi ulozila povinnost postupovat pfi pofizovani majetku podle pEislusnych
ustanoveni zakona ¢€.199/1994 Sb. o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni. Z téchto
dlvodu zacaly byt rozhodujici investiéni akce poptavany az ve Il.¢tvrtleti a jejich realizace se
pfesouvaji do roku 2002.

Hmotné investice

Z uhrnu investic &erpala Ceska televize na pofizeni hmotnych investic 246.352 tis. K¢, tj.
63.3% planovaného objemu. V kategorii investi¢ni akce €inily v roce 2001 naklady Ceské televize
87.543 tis. K¢, tj. 41,4% planované vySe.

Plan investic spinila Ceska televize v Praze pouze na 40,5 %. V prib&hu roku pokragovaly
prace na rozestavénych akcich z roku 1999 a 2000 jako jsou 299/654/37010/3 Studiovy rozvod
KH-Il.etapa, 200/603/37005/3 Digitalizace eurovizni sité - |l.etapa a 200/652/37036/3 Modernizace
RK | - l.etapa. Z planovanych investic¢nich akci roku 2001 byl plnén plan pouze v akcich, které bylo
mozneé zaradit bud do skupiny, u niZ se nejedna o vefejnou zakazku ve smyslu zadkona, nebo o
verejnou zakazku malého rozsahu, kterou Ize zadat formou vybérového fizeni. Vyznamné projekty,
plvodné planované na rok 2001, Ceska televize z divodu konani vefejnych obchodnich soutézi
pfesunula na rok 2002.

Televizni studio Brno splnilo planovany objem investi¢nich akci pouze na 5,5 %. Vzhledem
k tomu, ze dosud nebyla schvalena koncepce dalSiho rozvoje studia, odstoupilo prozatim studio
od planovaného zakoupeni objektu v Luzanecké ulici. Dale nebyly zahajeny akce Kompresni
technologie a Zpravodajstvi — postprodukéni zpracovani, jejichz realizace zavisi a je koordinovana
s obdobnymi akcemi v CT v Praze. RovnéZ nebyl realizovan nakup nového prenosového vozu.
Televizni studio Brno prevedlo prostfedky do roku 2002 na modernizaci pfenosového vozu PV 5,
prevedeného z CT v Praze v nahradé za stavajici pfenosovy viiz Bo-8.

Televizni studio Ostrava splnilo planovany objem investi¢nich akci ve vysi 36.673 tis. K¢ na
79,4%. Z toho pfedstavovaly stavebni prace na 100,0% a planovany objem pro stroje a zafizeni na
25,9%. V ramci stavebnich praci pokracovaly rekonstrukéni prace v objektu Ostravé - Radvanicich,
ktery nahradil prostory v Ostravé — Zabfehu a Pfivoze. Nizké pIlnéni planu u stroju a zafizeni bylo
ovlivnéno rozhodnutim nerealizovat z Uspornych divodd nakup pfenosového vozu.

Kusové investice

Na nakup kusovych investic pouzila v roce 2001 Ceska televize 158.809 tis. K&, tj. 89,4 %
planovaného objemu.

Ceska televize v Praze splnila plan na 90,6%. V prab&hu roku zakoupila technologie pro
modernizaci pfenosové, studiové. zaznamoveé a reportazni techniky jak v objektech I. a Il. Kav¢ich
hor, tak v Objektu zpravodajstvi. Mezi objemem nejvétsi investice patfil nakup sedmikamerového
pfenosoveého vozu v hodnoté 57.765 tis. K&, nutného pro zabezpeceni digitalniho zpracovani
obrazového signalu.
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Televizni studio Brno splnilo plan kusovych investic na 74,0%, Televizni studio Ostrava na
96,6%. Televizni studia Cerpala mené financnich prostfedkl v oblasti kusovych investic oproti
planu zejména vzhledem k neukonéenym vefejnym zakazkam na dodavky pro celou Ceskou
televizi.

Nehmotné investice Ceské televize v roce 2001

Nehmotné investice poridila Ceska televize v roce 2001 v celkovém objemu 55 085 tis. K&,
coz predstavovalo 84,4 % planu.

Ve vsech studiich uhradila licence MS SELECT ENTERPRISE v celkové vysi 13.749 tis.
KE. V Praze zaplatila za implementaci SAP R/3 ¢astku 7.829 tis. KE a rovnéz licenci pro SAP R/3
ve vySi 20.059 tis. KE. V prubéhu roku pokracovala dalSi etapa integracniho systému SAP R/3 a to
v oblasti vysilaciho schématu a vyrobniho Ukolu, vyvoje funkéniho bloku planovani kapacit a
evidence zahranicnich faktur v celkové hodnoté 7.970 tis. K¢.
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2.10. Priprava Ceské televize na pozemni digitalni televizni vysilani

Vstup Ceské televize do oblasti pozemniho digitalniho televizniho vysilani pfedjima od
ledna 2001 platna pravni Uprava jejiho pusobeni. Zakon ¢&. 483/1991 Sb. ve znéni novely €.
39/2001 Sb. v § 3, odst. 1, pismeno j) Ceské televizi v rdmci naplfiovani vefejné sluzby v oblasti
televizniho vysilani vyslovné uklada vyvijet ,Cinnost v oblastech novych vysilacich technologii a
sluzeb®. V kontextu sou€asného technologického vyvoje nelze toto ustanoveni vykladat jinak nez
jako pokyn rozvijet digitalni televizni vysilani a interaktivni sluzby s nim souvisejici.

Zahrani¢ni analyzy ve v8ech ramcovych scénafich vyvoje pfechodu na digitalni televizni
vysilani kli¢ovou roli obsahu vysilani." V souladu se zavéry téchto analyz postupovala v pribé&hu
roku 2001 i Ceska televize. Na zakladé predchozich tvah a projektl formulovala své programové
priority pro vstup do éry pozemniho digitalniho televizniho vysilani v Ceské republice:

e Zzpravodajsky kanél (a nehraje roli, zda je v dokumentech nazyvan CT News nebo CT 3)

e kanal, zamereny na dokument a vzdélavani, ktery v koncepcnich dokumentech postupné
figuroval pod nazvy CT-Univerzita a CT 4.

Ve své koncepéni praci pouzivala Ceska televize vroce 2001 definice, které zavadi
dokument Rady Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysiléni z 27. &ervna 2000, nazvany
Koncepce prechodu na digitalni vysilani v CR.'® V bodu 1.2.2. rozli$uji autofi mezi provozovatelem
digitalniho multiplexu, jenz ,je subjektem, ktery multiplex spravuje, je odpovédny za jeho obsah a
je poskytovatelem sluzby digitalniho multiplexu®, a mezi poskytovatelem programu, ktery je
,odpovédny za obsah prislusné sluzby (Rozhlasové vysilani/program, TV vysilani/program, sluzba
prenosu datovych informacnich soubort, multimedialni sluzba Electronic Programm Guide, atd.)*.
Toto déleni odpovida vyvoji ve svété a prejima rozliSeni mezi rolemi multiplex (multichannel)
provider a content provider, a proto lze oCekavat, Ze bude prevzato pfipravovanou ¢eskou medialni
legislativou.

Zajem provozovat vlastni multiplex deklarovala Ceské televize vetejné uz v letech 1999" a
2000." V té dob& v8ak nemohla predjimat navrh, obsazeny v Usneseni Viady Ceské republiky ze
dne 9. ¢ervence 2001 ¢. 696 k navrhu koncepce prfechodu na digitalni rozhlasové a televizni
vysiléni v Ceské republice. Toto usneseni pripousti nékolik feSeni, z nichz nejradikalngjsi,
obsazené v bodé 2.8 vlastniho Navrhu koncepce pfechodu na digitalni rozhlasové a televizni
vysiléni v Ceské republice, ptedpokladalo dokonce moznost omezit televizni vysilani vefejné
sluzby v Ceské republice do té miry, ze by méla Ceska televize v ramci digitalniho multiplexu
jiného provozovatele vyhrazena pouze dvé mista pro souéasné kanaly CT 1 a CT 2.

Takové feSeni by odporovalo zkuSenostem se zavadénim pozemniho digitalniho
televizniho vysilani ve Velké Britanii (BBC), Svédsku (STV), Finsku (YLE) a nejnovéiji Francii, kde
budou vysilani vefejné sluzby vyhrazeny od roku 2002 hned dva digitalni multiplexy. Digitalni
pozemni televizni vysilani je ve vSech zemich, kde bylo az dosud uvedeno do provozu, zaloZzeno
na nabidce specializovanych televiznich kanall a nikoli na prostém provozovani stavajicich
plnoformatovych kanald, jimiz byly v roce 2001 CT 1 a CT 2, v digitalni podobé&. Ceska televize

1 Nejnovéji napf. A strategy for the digital future of Dutch public broadcasting, McKinsey and. Co., 16.
unora 2001, oddil Key role of content and guides.

'® Publikovan jako pfiloha &. 06 Zpravy o stavu vysilani a éinnosti Rady CR pro rozhlasové a televizni
V)/si/éni za obdobi 1.1. 2000 - 31.12. 2000, Praha 28. unora 2001, s. 195 - 218.

" Rogenka Ceské televize 1998, Praha 1999, s. 123.

'® Rogenka Ceské televize 1999, Praha 2000, s. 92.

72



proto v roce 2001 zalozila svou strategii na zaméru stat se provozovatelkou digitalniho multiplexu
vefejneé sluzby a predlozit pfesvédcCivou pfedstavu o jeho obsahu.

Ukolem Ceské televize v oblasti pfipravy na pozemni digitalni televizni vysilani bylo
definovat postaveni novych digitalnich televiznich kanalt CT 3 a CT 4 na &eské medialni scéné a
navrhnout pro né takovou strategii, ktera by je vyrazné odliSila od stavajici nabidky Ceskych
komerénich kabelovych a satelitnich kanald. Proto prozatimni feditel Ceské televize Jifi Balvin
ustavil svym rozhodnutim €. 12/2001 ze dne 9. ¢ervence 2001 Pracovni skupinu pro programoveé
aspekty pozemniho digitalniho televizniho vysilani Ceské televize, jejimiz Eleny se stali Dusan
Jurcik, Vit Kolaf, Jaroslav PospiSil, Nikolaj Savicky, Petr VaSiCek, Petr Vitek a Vladimira
Vocetkova. V tomto sloZeni skupina pracovala do konce roku 2001.

Na seminafi k otazkam programové strategie seznamila dne 29. srpna 2001 Ceska televize
mimo jiné Radu Ceské televize se svou koncepci pfipravy pfechodu na pozemni digitalni televizni
vysilani. V roce 2001 zavrsila pracovni skupina pro digitalni vysilani Ceské televize svou &innost
dokumentem Prechod na pozemni digitalni vysilani v Ceské republice a uloha televize vefejné
sluzby v tomto procesu z 28. listopadu 2001(viz pfiloha &. 2). Dalsi vysledky prace této skupiny
prekracuji ramec roku 2001.
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3. Vlastni ¢innost Rady Ceské televize v roce 2001

3.1. Slozeni a prace Rady Ceské televize

3.1.1. Clenové Rady Ceské televize

vDo 12. ledna 2001, nez byla Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR odvolana, pracovala
Rada Ceskeé televize ve slozeni:

JUDr. Miroslav Mare$ prfedseda
Vaclav Erben mistopfedseda rezignoval 11.1.2001
PhDr. Pavel Kabzan mistopfedseda

Jifi Kratochvil

Jana Dédeckova

RNDr. Petr Hajek rezignoval 11.1.2001
FrantiSek Mik3

Mgr. Marcella Marboe-Hrabincova.

} Nova Rada Ceské televize byla zvolena na 36. schlzi Poslanecké snémovny Parlamentu
CR dne 25. kvétna 2001 (viz jeji usneseni €. 1617). Na svém prvnim jednani si Rada Ceské
televize zvolila své organy:

Ing. Jan Mrzena pfedseda

JUDr. Zdena Hilova 1. mistopfedseda

Prof. ing. arch. Bohumil Fanta, CSc. 2. mistopfedseda

PhDr. Ladislav Miler 3. mistopfedseda (od 21. 11. 2001)

Helena Fibingerova

Ing. Zdenék Forman

Ing. Milan Horalek, CSc.
Svatopluk Karasek do 1. 11. 2001
Prof. Milan Knizak, Dr.A.
Prof. Erazim Kohak, Ph.D.
Ing. Petr KuCera

MUDr. Jifi Presl

Jana Silerova

JUDr. Lucie Weissova
PhDr. Pavel Zagek, Ph.D.

3.1.2. Sekretariat Rady Ceské televize

Sekretariat Rady Ceské televize se zasadnim zpusobem podili na zajistovani rozsahlé
administrativni agendy Rady Ceské televize, komunikuje se sekretariatem generalniho Feditele
Ceské televize, pfipadné i s jinymi utvary Ceské televize, eviduje stiznosti fyzickych i pravnickych
osob, vyfizuje korespondenci a vykonava dal$i praci v intencich &innosti Rady Ceské televize.
Sekretariat v priibéhu roku 2001 tvofi:
tajemnice Rady Ceské televize Jana Kamicova
asistentka Rady Ceské televize (od 1. 6. 2001) Lucie Slezakova.
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3.1.3. Jednani Rady Ceské televize

Do svého odvolani méla Rada Ceské televize vedena predsedou Miroslavem MareSem
celkem dvé jednani — 2.1.2001 a 8.1.2001. Rada vypracovala na zadost Poslanecké snémovny
Parlamentu CR Zpravu Rady Ceské televize o aktualni situaci v Ceské televizi (viz pfiloha ¢&. 3)

Rada Ceské televize v &ele s pfedsedou Janem Mrzenou zasedla v prib&hu roku 2001
celkem k Sestnacti jednanim, na nichz pfijala 257 usneseni (viz pfiloha €. 4). VSechna jednani této
Rady Ceské televize byla vsouladu s § 7, odst. 3), zadkona &. 483/1991, o Ceské televizi,
v plathém znéni, vefejna. Z kazdého jednani byl pofizen zapis, ktery je pfistupny na www
strankach Rady Ceské televize www.czech-tv.cz/ct/radact/.

Rada Ceské televize dale zorganizovala ve spolupraci s vedenim Ceské televize pro éleny
Rady a Dozorgi komisi pracovni seminafe, konané 1. srpna — téma: financovani Ceské televize,
29. srpna — téma: pfiprava vysilaciho schématu Ceské televize na rok 2002 a 5. prosince — téma:
vysilaci schéma a vyrobni Gkol Ceské televize na rok 2002.

Clenové Rady absolvovali 4 nevefejna slySeni kandidatd v ramci vyb&rového fizeni na
generalniho Feditele Ceské televize.

Prehled tgasti élend Rady Ceské televize na jednanich a dalSich akcich viz pfiloha &. 5.

3.1.4. Agenda Rady Ceské televize

Na svém prvnim jednani dne 30. kvétna 2001 si dle § 4, odst. 4, zakona €. 483/1991 Sb. o
Ceské televizi, v platném znéni predpis(, élenové Rady Ceské televize zvolili sva funkéni obdobi.
Vysledek losovani za asistence notare byl nasleduijici:
6 let: B. Fanta, M. Horalek, Z. Halova, J. Presl, J. Silerova
4 roky: H. Fibingerova, S. Karasek, E. Kohak, L. Miler, J. Mrzena
2 roky: Z. Forman, M. Knizak, P. Kucera, L. Weissova, P. Zacek.

B&hem Uvodniho jednani si Rada Ceské televize také zvolila svého predsedu a dva
mistopfedsedy. Piedsedou Rady Ceské televize se stal Ing. Jan Mrzena, 1. mistopfedsedkyni
JUDr. Zdena Hulova a 2. mistopfedsedou prof. ing. arch. Bohumil Fanta, CSc.

Na svém druhém jednani dne 21. &ervna 2001 schvélila Rada Ceské televize sviij Jednaci
fad (viz pfiloha &. 6). Dale dle § 8, odst. 1, pism i) zakona o Ceské televizi, v platném znéni, zvolila
jako svUj poradni organ péti¢lennou Dozor¢i komisi, a to ve sloZeni: Ing. Jifi Partl, Hana Kucerova,
JUDr. Jifi Korb, MBA., RNDr. lvan Dvorak, CSc. a Ing. Miroslav Taj¢.

Na svém tfetim jednani dne 3. &ervence 2001 schvalila Rada Ceské televize zadavaci
dokumentaci vybé&rového fizeni na generalniho feditele Ceské televize. Zarover zahdjila prace na
pripravé Kodexu Ceské televize. Rada dale vzala na védomi zakladni informace o problematice
rozpo&tového provizoria a rozpoétu Ceské televize na rok 2001 a pozadala prozatimniho feditele,
aby predlozil rozpocCet, ktery nebude vykazovat provozni ztratu. Sou¢asné pozadala prozatimniho
feditele o dopracovani smérnice upravujici aplikaci zakona o zadavani vefejnych zakazek.

Na svém &tvrtém jednani dne 18. &ervence Rada Ceské televize projednala rozhodnuti
prozatimniho feditele o opatrenich vyplyvajicich z auditorskych zprav a dale stanovila podminky
vybérového Fizeni na generalniho feditele Ceské televize.

Dne 1. srpna 2001 zorganizovala Rada Ceské televize ve spolupraci s prozatimnim
vedenim Ceské televize seminar na téma financovani Ceské televize v roce 2002.

Na svém patém jednani dne 22. srpna 2001 schvalila Rada Ceské televize ugetni zavérku

a hospodarsky vysledek za rok 2000 s tim, Zze ztrata ve vySi 18.108.539,33 K& bude uhrazena
z rezervniho fondu a naopak nerozdéleny zisk z minulych let ve vysi 195.708.578,05 K& bude do
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tohoto fondu vioZzen. Rada Ceské televize dale schvalila Vyroéni zprévu Rady Ceské televize o
hospodareni Ceské televize v roce 2000.

Rada sou€asné pozadala prozatimniho feditele, aby vZdy jednou mési¢né pfedkladal Radé
Ceské televize k projednani hodnoceni hospodareni Ceské televize.

Rada Ceské televize dale pfijala usneseni k aplikaci zavéra forenzniho $etfeni a soucasné
pozadala prozatimniho feditele o dopracovani vnitfni smérnice pro provadéni vybérovych fizeni
v Ceské televizi.

Zaroveri se Rada Ceské televize usnesla zkratit odménu prozatimniho Feditele Ceské
televize za mésic srpen o 10%, a to pro opakované opominuti Gkol(l stanovenych Radou Ceské
televize.

Dne 29. srpna 2001 Rada Ceské televize zorganizovala ve spolupraci s prozatimnim
vedenim Ceské televize seminar pro Cleny Rady Ceske televize a Dozor¢i komisi Rady zaméreny
na programové trendy Ceské televize, které ovlivni programové schéma na rok 2002.

V prabéhu $estého jednani 5. zafi 2001 Rada Ceské televize projednala prvni informace o
pfiprave rozpoctu Ceské televize na rok 2002 a pokracovala v pfipravé Kodexu Ceské televize.

Na sedmem jednani dne 19. a 26. zari Rada Ceské televize provéfovala kompletnost 44
pfihlasek kandidatd na post generalniho feditele Ceské televize a rozhodla o postupujicich do 2.
kola vybérového fizeni. Rada Ceské televize dale schvalila své Stanovisko k forenznim auditiim.

Dne 10. fijna se uskuteCnilo mimoradné jednani, na kterém Rada projednavala odvolani
vylou€enych kandidatd na generalniho feditele Ceskeé televize.

Osmé jednéni, které se konalo 19. Fijna 2001, Rada Ceské televize vybrala 3 finalisty
vybé&rového fizeni na post generalniho feditele Ceské televize a dale doplnila schvaleni G&etni
zavérky a hospodarského vysledku Ceské televize za rok 2000. Rada soudasné pokraGovala
v ptipravé Kodexu CT.

Ve dnech 1., 4., 10. a 17. fijna 2001 se uskutecnila nevefejna slySeni kandidatu na funkci
generalniho feditele Ceské televize. Dale viz kapitola 3.1.5.

Devaté jednani se uskute€nilo 24. a 31. fijna 2001. Rada specifikovala zpusob hlasovani
v zavéreéném kole vyb&rového Fizeni na generalniho feditele Ceské televize, absolvovala vefejné
slySeni kandidata a rozhodla v souladu s ustanovenim § 7, odst. 2, zakona &. 483/1991 o Ceské
televizi, v platném znéni, na zakladé vysledku vybérového Fizeni o jmenovani generalniho feditele
Ceské televize, kterym se k 15. listopadu 2001 stal dosavadni prozatimni feditel Jifi Balvin.
V reakci na to rezignoval Svatopluk Karasek na funkci élena Rady Ceské televize.

Rada sougasné projednala provérku smluvniho vztahu mezi CT a firmou ARBOmedia.net
Praha, s.r.o.

Na svém desatém jednéni dne 7. listopadu 2001 schvalila Rada Ceské televize novelizaci
Statutu Ceské televize a zarovef zahdjila pfipravné prace na novém statutu, ktery bude plné
reflektovat veskera ustanoveni z novelizovaného zékona o CT.

Rada sougasné nepfijala navrh rozpo&tu Ceské televize na rok 2002, ktery predpokladal
ztratu hospodareni ve vysi 517 mil. K& Rada povaZovala tento rozpoCet za doklad prohlubuijici se
finanéni krize v CT a vyzvala nového generalniho feditele k okamzitému zahajeni restrukturalizace
podniku.

Na svém jedenactém jednani dne 14. listopadu 2001 Rada Ceské televize zejména prijala
smlouvu o0 vykonu funkce generalniho feditele Ceské televize a stanovila jeho mzdu.
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Rada dale pokragovala v pracech na Kodexu Ceské televize a vzala na védomi informace
J. Balvina o vypsani vybérovych fizeni na posty finanéniho feditele, feditele zpravodajstvi, feditele
vyroby, feditele TS Brno a feditele TS Ostrava.

Na svém dvanéctém jednéni dne 21. listopadu 2001 zvolila Rada Ceské televize jako 3.
mistopfedsedu PhDr. Ladislava Milera. Na jednani byly zaroven na zakladé uzaviené manazerské
smlouvy stanoveny ukoly pro generalniho feditele na nejbliz8i obdobi: ode dne jmenovani do dvou
mésicu vypsani vybérovych Fizeni na prvni stupen fizeni, do tfi mésict zavedeni nového systému
vniténi kontroly a ve stejném terminu pfipravu projektu restrukturalizace Ceské televize.

Rada dale projednavala pripravu rozpoétu Ceské televize na rok 2002 a opét apelovala na
upravu rozpoctu ve smyslu aplikace projektu generalniho feditele a to ve smyslu pfiméfeného
rozvoje televizni tvorby i procesu restrukturalizace Ceské televize. Rada soudasné vyzvala
generalniho feditele, aby rozpodet Ceské televize na rok 2002 nepfedjimal rozhodnuti Poslanecké
snémovny Parlamentu CR v otazce Upravy vyse koncesionarskych poplatkd a aby rozpocet Ceské
televize na rok 2002 byl koncipovany jako vyrovnany.

Béhem ffinactého jednani dne 28. listopadu Rada schvalila ramcovy navrh planu a rozpoctu
Ceské televize na rok 2002 v agregované podobé s tim, Ze pozadala generélniho feditele, aby k
zavéreCnému schvaleni predlozil podrobné rozepsany navrh rozpoctu, vychazejici ztéchto
agregovanych Udaji. Rada pokradovala v pfipravé nového Statutu Ceské televize a zahdjila
Setfeni ve véci podani podnétu, vyplyvajiciho ze zpravy vypracované firmou UNO pro Ceskou
televizi, tykajici se $patného hospodafeni pfi realizaci stavebnich a investiénich praci v Ceské
televizi.

Na &trnacté jednéni dne 5. prosince se uskutednil se seminaf pro &leny Rady Ceské
televize na téma vysilaci schéma a vyrobni kol Ceské televize na rok 2002.

Rada pokradovala v pfipravé Kodexu Ceské televize a ulozila Dozor&i komisi, aby ji ve
spolupraci s generalnim feditele ovéfila, zda skartovani ugetnich dokladt v Ceské televizi nebylo
v rozporu se zakonem o ucetnictvi a archivaci a zdali nelze formulovat podezfeni ze spachani
trestného Cinu v této zalezitosti.

Rada dale poZadala generalniho feditele o pfedloZzeni konkrétnich opatfeni, ktera vedla
k feSeni zjisténi auditorli v otazce skartaci materialG a organizaci systému evidence smluv v Ceské
televizi.

Na patnéactém jednani dne 12. prosince 2001, Rada Ceské televize pokragovala v pracich
na pfipravach Kodexu, rozhodla o pfenaseni svych vefejnych jednani na internetu.

Na svém Sestnactém jednani dne 19. prosince 2001 projednala Rada Ceské televize v
souladu s § 9, odst. 9, zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, a v intencich
glanku 1. Statutu Ceské televize informace generalniho feditele o priib&hu a vysledku vybé&rového
fizeni na feditele vyroby a Feditele zpravodajstvi, kterymi se stali Petr Erben a Ing. Zbynék Honys.

Dale Rada pokracovala v pfipravach nového Statutu a uloZila generalnimu fediteli predlozit
podrobny poloZkovy rozpocet na rok 2002 do 21.1.2002 a to po projednani v Dozoréi komisi.

Pribézné po celou dobu své &innosti se Rada Ceské televize dale zabyvala situaci ve
zpravodajstvi Ceské televize a podnéty, tak jak ji to stanovi zakon. Rada Ceské televize dale
schvalovala pronajem a prodej majetku v Ostravé, 19 najemnich smluv v objektu Ostrava Pfivoz a
souhlasila s prodejem haly pro pfipravu dekoraci v Zabfehu nad Odrou. Vzhledem k novym
zakonnym povinnostem Rady, byl vypracovan systém pozadavk(, které musi postup uzavirani
najemnich smluv splfovat, tak aby Rada schvalovala finalni texty parafovanych smluv.
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3.1.5. Vybérové fizeni na obsazeni postu generalniho feditele Ceské televize

Vzhledem Kk neexistenci Rady Ceské televize, zvolila dne 9. Unora 2001 Poslanecka
snémovna Parlamentu CR na své 33. schlzi prozatimnim generalnim feditelem Jifiho Balvina.

Hlavnim Gkolem nové zvolené Rady Ceské televize tak v souladu s § 8, odst. 1), zakona &.
483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, bylo vybrat a jmenovat nového generalniho
feditele Ceské televize. Jiz 3. ervence 2001 na svém 3. jednani Rada Ceské televize schvalila
zadavaci dokumentaci vybé&rového Fizeni na generalniho feditele Ceské televize (viz pfiloha &. 7),
kde stanovila kritéria hodnoceni kandidatll, znéni inzeratu, zpusob vyhodnoceni uchazeCll a
harmonogram celého vybérového fizeni.

Rada Ceské televize vypsala vybé&rové Fizeni metodou vefejného vyhlaseni, které probé&hlo
formou inzeratu v tisténych médiich (Mlada fronta Dnes, Hospodafské noviny, Obchodni véstnik),
na internetovych strankach Ceské televize, Teletextu Ceské televize a oznamu Ceské televize.
Aby Rada Ceské televize zajistila maximalnim mozZnou rovnost podminek pro véechny zajemce,
rozhodla o varianté - po podepsani prohlaseni o zachovani micenlivosti - nahlédnout do podkladu
(viz. pfiloha €. 8). Pfihlasky obsahujici vSechny nalezitosti mély byt dle znéni inzeratu do 4. zafi
2001 doruceny pisemné postou na adresu notaiské kancelare JUDr. Jarmily Humpolcové.

Dne 11. zafi 2001 pracovni skupina Rady Ceské televize slozena z jejich &lenii za
pfitomnosti notarky oteviela a prevzala veskeré doSlé obalky. Konkrétné Slo o 44 pfihlasek do
vyb&rového fizeni na generalniho feditele Ceské televize (J. Balvin, J. Bare$, P. Bartas, P. Bouda,
F. Cerveny, A. Dlabadova, J. Dolezal, A. Hefmanek, E. Hlinovsky, R. Honzajk, O. Héppner, L.
Horak, J. Janecek, V. Jezek, M. Junek, S. KaboSova, J. KnézZinek, B. Komarek, J. Kopal, T.
Kopecny, J. Koubek, V. Kudla¢, J. Makovec, P. Marek, T. Marek, D. Mazalova, M. Mrnka, A.
Miillerova, V. Novotny, I. Pavelek, J. Pohan, J. Riha, J. Reficha, P. Sladegek, P. Schénfeld, O.
Svoboda, Z. Sevéik K. Stépanek, J. Stern, M. Vadas, S. Vanék, Z. Verner, J. Vit, M. Vostiez).

Vzhledem k rlznym interpretacim bodl 6 a 7 (co je to normostrana) inzeratu vybérového
fizeni na generalniho feditele, se Rada Ceské televize usnesla, Ze kvantitativni kritérium bod(i 6 a
7 vybérového Fizeni na generalniho Feditele CT nebude v prvnim kole vybéru kandidatd brano
v uvahu.

Po provéfeni Uplnosti vech prihlasek se Rada Ceské televize usnesla, Ze do dal$iho kola
vybé&rového Fizeni na generalniho feditele CT postoupili tito kandidati: J. Balvin, P. Bartas, P.
Bouda, F. Cerveny, A. Dlabagova, A. Hefmanek, V. Jezek, S. Kabo$ova, J. Knézinek, T. Kopeény,
J. Koubek, V. Kudlag, J. Makovec, P. Marek, T. Marek, D. Mazalova, M. Mrnka, V. Novotny, I.
Pavelek, J. Pohan, J. Reficha, P. Sladegek, P. Schénfeld, K. Stépanek, J. Stern, M. Vadas, S.
Vanék, Z. Verner, J. Vit, M. Vostfez.

Rada Ceské televize dale hlasovanim rozhodla, Ze s ohledem na nesplnéni kritérii zadani
vybérového fizeni, byli z vybérového Fizeni vyfazeni: J. Bare§, J. Dolezal, E. Hlinovsky, R.
Honzajk, O. Hoppner, L. Hordk, J. JaneCek, M. Junek, B. Komarek, J. Kopal, A. Millerova, J.
Riha, O. Svoboda, Z. Sevgik.

Rada Ceské televize stanovila, Ze pro pfipadna odvolani kandidatd vyfazenych pro formalini
nedostatky, bude pfihlizet pouze k pisemné formé jejich podani obdrzené do 10. fijna 2001. Do
stanoveného data Rada Ceské televize obdrzela odvolani téchto kandidatd na generalniho
feditele: Martina Junka, Ondfeje Hoéppnera, Jifiho JaneCka, Evzena Hlinovského, Otakara
Svobody, Josefa Dolezala, Jindficha Barese, Radka Honzajka, Aleny Miillerové, Zderika Sevéika
a Ladislava Horaka. Rada Ceské televize rozhodla, Ze pouze Ing. Martin Junek postoupi do
druhého kola vybérového fizeni a ostatni odvolani kandidatd byly odmitnuty jako bezpfedmétné,
nebot kandidati nesplnili vSechny prfedepsané pfedpoklady pro pfijeti do dalSiho kola vybérového
fizeni.

V souladu s odst. 3 § 7 zakona ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, se Rada
Ceské televize usnesla vylougit vefejnost ze slySeni kandidati na generalniho Feditele Ceské
televize. Prezentace kandidatl ze tfetiho kola, zavérecné zhodnoceni viech kandidatu, rozprava a
vlastni volba generalniho feditele vSak byly realizovany formou vefejného slySeni a zasedani.
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Neverfejné prezentace kandidatl se konaly 1., 4., 10. a 17. fijna 2001. Délku prezentace
kandidatd Rada Ceské televize stanovila na 45 minut. Z tohoto &asu bylo 7 minut v&novano
samostatné prezentaci kandidata/kandidatky, 23 minut otdzkam &lent Rady Ceské televize, 15
minut jejich diskusi + pfestavce. Pofadi a termin slySeni jednotlivych kandidatl bylo stanoveno
losem.

Po vyslechnuti v8ech sly$eni kandidatdi Rada Ceské televize pfistoupila k uzavfeni druhého
kola vybéru tajnym hlasovanim. Kazdy ¢len Rady mohl oznacit na seznamu kandidatd maximalné
5 osob, které navrhoval do tfetiho kola vybéroveho fizeni. Do posledniho kola vybérového fizeni
postoupili kandidati s nejvysSim pocétem hlasl - tzn. s poétem hlasl Sest a vice — Jifi Balvin, Petr
SladeCek a Martin Vadas. Treti kolo vefejného slySeni kandidati na generalniho feditele se
uskutecCnilo 24. fijna 2001.

Na svém devatém jednani dne 31. fijna 2001 Rada Ceské televize pfistoupila k volbé
generalniho feditele. Stanovila zplisob volby tajnym hlasovanim, kdy kazdy ¢len Rady Ceské
televize obdrzel hlasovaci listek se tfemi jmény kandidatd a oznadcil jedno jméno. Volebni komise
slozena ze tFi élentl Rady Ceské televize zkontrolovala platnost hlasovacich listk(i a konstatovala,
ze hlasovani dopadlo takto: Jifi Balvin obdrzel 10 hlasu, Petr Sladecek 3 hlasy a Martin Vadas 2
hlasy.

V souladu s ustanovenim § 7, odst. 2, zakona &. 483/1991 o Ceské televizi, v platném
znéni, Rada Ceské televize se 31. fijna 2001 na zakladé vysledku vyb&rového fizeni rozhodla
jmenovat generalniho feditele. K 15. listopadu 2001 Rada Ceské televize ukonéila J. Balvinovi
vykon funkce prozatimniho generélniho Feditele a jmenovala ho generalnim feditelem Ceské
televize. V pfiloze €. 9 - projekt J. Balvina.

3.1.6. Volba, slozeni a ¢innost Dozorc¢i komise

V souladu s § 8, odst. 1, pism. i) zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni,
pristoupila Rada Ceské televize k zfizeni poradniho organu ve véci kontroly hospodareni Ceské
televize — Dozor€i komise. Do vybérového fizeni na Clena DozorCi komise se pfihlasilo celkem
tfinact kandidatd. Na svém druhém jednani dne 21. &ervna 2001 stanovila Rada Ceské televize
zpusob volby aklamaci s tim, ze kazdy ¢len Rady mohl hlasovat pouze pro pét kandidatl. Dozor¢i
komise byla vybrana takto:

JUDr. Jifi Korb, MBA predseda

Ing. Jifi Partl mistopfedseda
RNDr. Ivan Dvorak, CSc.

Ing. Hana Kucerova

Ing. Miroslav Taj¢

Rada Ceské televize v souladu s § 8, odst. 1, pism. i) zakona &. 473/1991, o Ceské televizi,
v platném znéni stanovila odménu ¢lenim Dozorci komise nasledovné: prfedseda DK 13.000,- K&
mésicné, mistopfedseda DK 11.000,- K& a ¢len DK 10.000,- K&. Kazdy ¢len Dozor¢i komise byl
navic vybaven mobilnim telefonem s limitem 4.000 K& mésiéné. Rada Ceské televize rozhodla, Ze
naklady na &innost Dozoréi komise budou soudasti rozpo&tu Rady Ceské televize.

Dozorc¢i komise méla vroce 2001 celkem devét jednani. Na prvnim jednani, které se
konalo dne 26. ¢ervna 2001 zvolili lenové DozorCi komise svého pfedsedu, kterym se stal JUDr.
Jifi Korb, MBA, a mistopfedsedu Ing. Jifiho Partla.

Na svém druhém jednani dne 11. €ervence 2001 si Dozor¢i komise schvalila svij jednaci
fad (viz. pfiloha &. 10). Clenové Dozoréi komise se postupné seznamovali s urditymi specifiky
hospodaieni Ceské televize. O své &innosti po zfizeni zpracovala Dozor&i komise v souladu s §
8a), odst. 10, zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, pro Radu Ceské televize
zpravu o Cinnosti DozorCi komise za lll. Ctvrtleti. (viz. pfiloha €. 11)
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Dozoréi komise se b&hem roku 2001 vyjadfovala k hospodaiské &innosti Ceské televize,
sestavovani rozpoctu Ceské televize na rok 2002, forenznimu Setfeni, Gcetnim zavérkam,
najemnim smlouvam, seminafi Rady CT o financovani, planovani a tvorbé rozpoétu CT na rok
2002, managerské smlouvé generalniho feditele (konkrétni vyCet viz zprava o Cinnosti za IV.
&tvrtleti - piloha &. 12), pravidelng se setkavala s finanénim Feditelem i jinymi zaméstnanci Ceské
televize a davala doporuéeni Radé Ceské televize ve formé zapis(, které Rada Ceské televize
v minulém roce vzdy vzala na védomi.

3.2. Stiznosti

Do pusobnosti Rady Ceské televize nalezi dle § 8, odst. 1, pism. f) rozhodovat o
stiznostech tykajicich se generalniho teditele Ceské televize. Rada Ceské televize obdrzela
v loriském roce celkem 12 stiznosti na generalniho feditele, z ehoz je 5 stiZznosti z ledna 2001 na
feditele Jifiho Hodade, které maji stejny obsah: stiznost na porudeni zakona o CT, cenzura
vysilani, pferuseni vysilani v prosinci 2000 atd. Vzhledem k tomu, Ze byla tehdej$i Rada Ceské
televize odvolana Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR dne 12. 1. 2001, nestagila jiz na tyto
stiznosti reagovat.

7 stiznosti na prozatimniho a posléze generalniho feditele Jifiho Balvina obdrzela Rada
Ceské televize od ¢ervna lofiského roku.

Prvni stiznost na prozatimniho feditele Ceské televize zaslal Radé Toma$ Pecina, ktery si
stéZoval na skutednost, 2e mu Ceska televize odmitla poskytnout informace tykajici se
hospodateni a financovani Ceské televize a o vysi plati jednotlivych ¢lenti managementu Ceské
televize. Rada Ceské televize pozadala k této problematice o vyjadreni predsedu Ufadu pro
ochranu osobnich udaju RNDr. Karla Neuwirta, ktery oznacil zvefejfiovani platovych poméru
zaméstnancu vcéetné managementu jako poruSeni zakona. Rada pfedala jeho vyjadfeni
stéZovateli.

Druhou a tfeti stiznost na prozatimniho feditele zaslalo Radé Ceské televize Sdruzeni Brno
20/21 a Monika Rychlikova. Tato stiznost se tykala situace v TS Brno a jejiho feditele Zderika
Draho$e. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o dlouhodoby problém, Rada Ceské televize k této
otazce vedla nékolik jednani a na svém 9. jednani dne 31. 10. 2001 pfijala k této véci stanovisko.
(viz pfiloha €. 13)

Ctvrtou stiznost na prozatimniho Feditele zaslal Radé Ceské televize opét Tomas Pecina, ktery si
stéZoval na incident mezi nim a televizni ochrankou pfi jednani Rady Ceské televize. Na tuto
stiznost pisateli odpovédél feditel vyroby a techniky Ing. Vit Novotny i Rada Ceské televize v tom
smyslu, Ze stiznost pana Peciny je neopravnéna, nebot se béhem jednani volné pohyboval po
aredlu Ceské televize bez ,doprovodu, n&koho ze zaméstnanct CT, ktery je povinny u
kteréhokoliv jiného navstévnika Ceské televize.

Patou stiznost na prozatimniho feditele zaslala MUDr. Véra Satankova, prednosta Kliniky
plastické chirurgie v Prhonicich. Jeji stiznost se tykala vyfizeni jejiho pfedchoziho dopisu
prozatimnimu Fediteli Ceské televize, ktery se tykal Udajného vyhroZovani ze strany pravnika
Ceské televize. Rada Ceské televize si vyzadala stanovisko prozatimniho feditele a povéfeného
feditele zpravodajstvi Zbyrika Honyse, ktery se k této stiznosti vyjadfil vtom smyslu, Ze postrada
jakékoliv dilkazy pro jinak velmi zavazné obvinéni pracovnik( CT a naopak odpovéd CT povazuje
za korektni. Vzhledem k tomu, Ze jde o pokraovani kfivého obvinéni, pfipadné pomluvy, povéril
Zbynék Honys pravni oddéleni Ceské televize zvazit pravni kroky k ochrané dobré povésti a
profesionalni cti zaméstnanct CT. Rada se s timto stanoviskem ztotoZnila.
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Sestou stiznost na prozatimniho feditele zaslal Radé Ceské televize Jifi Aubris. Stiznost se
tykala pofadu ,Klekanice, s nazvem Hodny kantor, odvysilané 7. 11. 2000, pisatel také vyjadfil
roztrpCeni nad tim, ze se v této véci obratil jiz na generalniho feditele DuSana Chmeli¢ka i na
prozatimniho feditele Jifiho Balvina, le¢ bezuspésné. Rada Ceské televize po peélivém
prostudovani porfadu dosla k pfesvédCeni o objektivité, pravdivosti a vyvazenosti reportaze a
vtomto smyslu také pisateli odpovédéla s vysvétlenim sledu udalosti, které mohly zpusobit
prodlevu v odpovidani na dopisy.

Sedmou stiznost na generalniho feditele zaslal Radé Ceské televize Jan Potliek, $éfredaktor
serveru Radio TV, ktery si st€Zzoval na opakované vyhybani se poskytovani osobnich rozhovor(
ze strany Jifiho Balvina. Rada Ceské televize se se stiznosti neztotoznila, protoZze se nedomniva,
ze by se generalni feditel zamérné branil poskytovani rozhovorl komukoliv z novinafd.
Poskytovani osobnich rozhovorl nelze povazovat za jednoznacnou povinnost generalniho
feditele, navic ani nelze konstatovat, ze by generalni feditel osobni rozhovory neposkytoval.

Rada se dale zabyvala stiznostmi na pofady, které vysilala Ceska televize

Nejvice stiznosti na jeden konkrétni porad, kterych pfislo na adresu Rady Ceské televize celkem
7, ale Zadna nebyla koncipovana, jako stiZnost na generalniho feditele, se tykaly pofadu
»,Chapadla korupce,,. Rada Ceské televize si na tento pofad nechala vypracovat stanovisko
Centra pro medialni studia CEMES UK FSV (viz. pfiloha &. 14), se kterym se Rada Ceské
ztotoznila.

Druhym pofadem, na ktery pfislo celkem 6 stiznosti, byl pofad ,,Naostro, ze dne 2.12.2001
s mistopfedsedou Rady CR pro rozhlasové a televizni vysilani Petrem Stépankem. V&echny
stiznosti se ohrazovaly proti zplisobu moderovani pofadu panem Milanem Simou. Rada si
vyzadala stanovisko generalniho feditele Ceské televize, ktery nechal vypracovat podrobnou
analyzu od Media Monitoring véetn& srovnani s dal$imi dily pofadu Naostro. Rada Ceské televize
se s hodnocenim ztotozZnila a odpovédéla vSem stéZzovatelim v tom smyslu, Ze se prohfeSoval
proti pravidlim televiznich debat moderator Milan Sima (poruseni objektivity), ale z asti i host
pofadu Petr St&panek (zamér sebeprezentace).

Dale pfislo 10 stiznosti na porad ,Fakta,, ale vzdy jedna stiznost na jiny dil. Rada si vyzadala
stanovisko generalniho feditele Ceské televize, povéfeni €lenové shlédli dany pofad a poté se
Rada ke stiznosti vyjadfila.

Dal$im pofadem Ceské televize se 6 stiznostmi, které pfisly na Radu Ceské televize, byl porad
»Klekanice,,. | zde si Rada Ceské televize vyzadala stanovisko generalniho feditele, povéreni
Clenové shlédli dané pofady a poté se Rada ke stiznostem vyjadfila.

Na celkové zpravodajstvi Ceské televize Rada Ceské televize obdrzela 4 stiznosti stejné tak i na
porady ,,Tady a ted’,, a i zde se opakoval pfedchozi postup.

Po dvou stiZznostech mély pofady ,,Nedej se!l,, a ,,Bez imunity,,.

Po jedné stiznosti obdrzela Rada Ceské televize za rok 2001 na tyto pofady: Duch é&esky,
Curriculum vitae, Kalendarium, Regiony, film Odhadce, Ta nase povaha €eska, Jakou recéi
mluvi Panbuh...?, Sametova kocovina, Vecéerni¢cek, Katovna, Batoh a Noc s Andélem. Rada
tyto stiznosti feSila standardné — vyzadala si stanovisko generalniho feditele a po shlédnuti se ke
vSem stiznostem vyjadfila.
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4. Hlavni zavéry Rady Ceské televize o &innosti Ceské televize v roce
2001

Dlouhodoba krize, ktera vyvrcholila na pfelomu let 2000/2001, vyvolala nutnost celého
komplexu systémovych zmén. Do nastupu nové Rady Ceské televize nebyl mandat prozatimniho
generalniho feditele dostatecné silny, aby mohl prosadit zasadnéjSi zmény. Jak se jiz vySe
zminiujeme Ceska televize z(stala v podstaté nedotknutelnym a nekontrolovatelnym monolitem,
ktery si sdm ve vSech oblastech stanovoval méfitka kvality. Protireformni nalady pretrvavaly nejen
ze setrvacnosti, ze strachu z jakychkoliv zmén, ale i z nestandardni a retardaéni role odborq, které
prekracovaly ramec stanoveny zakonem. Tyto postoje odboru trvaji dodnes a jen diky tlaku Rady
CT a nového vedeni Ceské televize se pomalu blizi standardni &innosti.

Rada CT ihned po svém nastupu zadala vaci CT plnit své kontrolni funkce. B&hem léta a
podzimu 2001 zvolila a jmenovala do funkce generalniho feditele. Tento akt znamenal konec snah
o nefeseni krizové situace v CT. Rada CT zavedla zcela novy pracovni styl. Priib&zné schvalovala
rozpoCet a zavéreCny ucCet, kontrolovala pInéni rozpoCtu a v soucinnosti s Dozor€i komisi
sledovala ugelnost a hospodarnost vyuzivani finanénich prostfedkt a majetku CT. Rada CT
zejména pozadovala predloZeni vyrovnaného rozpoétu, ktery by sméfoval k restrukturalizaci Ceské
televize a predlozeni a vydani smérnice pro vybérova fizeni a upravu kontrolnich mechanisma.
Prozatimni  vedeni Ceské televize v$ak bohuzel tento navrh rozpodtu nebylo schopno
v relevantnim Case predlozit a proto rozpodtové provizorium pokraovalo az do konce roku 2001.
Rada CT tak presto vytvofila pro tehdej$iho prozatimniho generalniho feditele urgity ramec, ktery
mél splfovat rozpocet na rok 2002.

Rada CT vénovala velkou pozornost auditim realizovanym jak v Ceské televizi Praha, tak i
v TS Brno a TS Ostrava. Konkrétné napfiklad provéfovala vyhodnost smluv s firmou Arbo Media,
ginnosti firmy UNO pro CT, a dal$i smluvni vztahy. Nékteré dal$i kroky sméfujici k zprahlednéni
hospodateni Ceské televize realizoval jiz prozatimni feditel, dal$i jsou realizovany na zakladé
vitézného projektu generalniho feditele. Na zakladé zavérd auditord Rada CT projednala a pfijala
soubor konkrétnich systémovych opatfeni, pfedevsim doporucila vytvofit odboru vnitfniho auditu,
systém hodnoceni efektivity Ceské televize, centralizaci jejiho ekonomického Fizeni, specifikaci
konkrétnich podminek pro realizaci vybérovych Fizeni atd. V souladu s vysledky auditu a
s doporugenimi Dozoréi komise Rada CT provéfovala vyhodnost nékterych smluvnich vztahd a
docilila pfijeti dilsich uspornych opatfeni jiz v roce 2001. Stanovisko Rady CT k témto auditiim
bylo predlozeno i Stalé komisi pro sdélovaci prostfedky PSP CR.

Co se nedafrilo do konce roku 2001

e Komunikace mezi prozatimnim i regulérnim vedenim CT a Radou CT byla &asto rozpagita. P¥i
kritickych hodnocenich &innosti CT, napfiklad pfi poZzadavku vyvazeného hospodafeni
dochézelo k rozporiim mezi nazory Rady CT a vedeni CT.

e Komunikace s Dozoréi komisi Rady CT dostateéné nefungovala, pfedevsim diky nezku$enosti
obou organd. Svoiji roli hral i nevhodny vybér pfedsedy Dozorc¢i komise.

o Kroky, které generalni feditel u€inil po svém nastupu do funkce, nebyly dostateéné razantni.

e Stav napéti mezi vedenim a urcitou skupinou zaméstnancl stale existuje; odbory a vedeni
neukongily kolektivni vyjednavani; situace ve zpravodajstvi a publicistice se sice zlepSila, ale
zdaleka neni plné funkéni a vyrovnana.

e Proces restrukturaliza¢nich a reorganizacnich krokl byl zapoc€at v roviné strategické pfipravy,
je potieba ho konkretizovat, urychlit a pfijmout provazana a komplexni opatfeni.

82



Postup restrukturalizace

Konec roku 2001 se zasadné odliSoval od zadatku tohoto roku, kdy byla CT ve vefejné
krizi. Rok kongil s jasnou pfedstavou restrukturalizace CT, s nové zvolenym generalnim Feditelem
a &asteéné obmé&nénym prvnim stupném Fizeni CT.

Zakladnim problémem pfi zkoumani nakladovosti a funkénosti Ceské televize je nestabilita
stavajicich procesl, jejichz pribéh v souCasné dobé neni presné specifikovan, a v mnoha
pfipadech ani pfesné znam. Procesni nestabilita zvySuje obecné v kazdé organizaci vznik vyssich
nakladd na &innosti, nehledé ani k nékolikanasobné vyssi pravdépodobnosti vzniku vyrobku, nebo
sluzby s nevhodnymi parametry. V nasem pripadé rozumime vyrobkem, nebo sluZbou, vyrobu a
vysilani televiznich poradu.

Vzhledem k vy$e uvedenému Rada CT konstatuje, Ze je nezbytné, aby restrukturalizace
CT, ktera je pro preziti organizace bezpodmine&né nutna, nebyla zbyteéné& oddalovana a byla
zaroven provedena v co mozno nejkratSim Case.

Rada CT si je védoma, Ze cely proces restrukturalizace CT bude velmi naroény a bude trvat
priblizn& po dobu 1 + 2 let. Ceska televize se musi pfeménit na integrovany systém fizeni,
s moderni koncepci dusledné orientovanou na procesy, znichz se odviji veskeré déni
v organizaci. Integrovany systém fizeni je tedy zasadni cil procesu reorganizace CT.

Na pfelomu roku 2001 se uskutecnilo vybérové fizeni na poradenskou firmu, ktera by méla
zajistit zdarny priib&h restrukturalizace CT. Z prezentovanych firem vSak nebyla vybrana zadna a
to zejména z diivodu finanénich pozadavkd a sougasnych moznosti CT. V neposledni fadé také
z ddvodu neznalosti medialni problematiky a specifického charakteru vyroby CT.

Rada CT nasledné doporugila generalnimu fediteli, aby sluzeb t&chto poradenskych firem
vyuzil pouze na parcialni problematiku.

Vlastnimu startu restrukturalizaéniho procesu by mély pfedchazet tyto kroky:
1/ Analyza soufasného stavu, kterd spoCiva v sestaveni procesniho schématu vSech
hlavnich proces( probihajicich v CT a jejich naslednym popisem.
Tento krok je velmi dulezity z hlediska dokonalé znalosti sou€¢asného stavu a funkce vSech
v souCasné dobé probihajicich procesu. Po jeho realizaci bude mozné provést prvni optimalizaci
celého systému, ktera bude spoéivat v odstranéni dualitnich a redundantnich procest v CT. Déle
bude mozné provést prvni hodnoceni procest z hlediska sou€asné efektivity a financnich nakladu.

2/ Zpracovani ramcového projektu restrukturalizace.
Stanoveni Vize, politiky, strategie a konkrétnich cilG a to pro prvni, ramcové obdobi.

3/ Zpracovani studie proveditelnosti (oponentni fizenti).
Posouzeni nezavislymi odborniky, zda pfedkladany projekt je realizovatelny a zda jsou odhadnuta
vSechna potencionalni rizika.

4/ Zpracovani podrobného projektu restrukturalizace CT.
Tento projekt bude detailné rozpracovavat jednotlivé kroky a bude zpracovan na delSi Casoveé
obdobi.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pouze peclivé pfipraveny projektovy pfistup je jedinou
efektivni cestou k restrukturalizaci Ceské televize s integrovanym modelem Fizeni. Teprve pak (cca
po dvou letech) bude vedeni CT schopno Fidit strategicky rozvoj televize vefejné sluzby a
prostfednictvim projekt regulovat dalSi transformaci organizace, kterou si patrné vyzada zavedeni
terestrického digitalniho vysilani.

Harmonicka integrace vS8ech Cinnosti organizace, ktera je v souCasné dobé i svétovym
trendem fizeni, je v systému integrovaného Fizeni nadfazena dil¢imu zdokonalovani jednotlivych
komponent. Zakladem harmonické integrace je tymova prace. Cilovym stadiem je
samoorganizace, samofrizeni a samokontrola.
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Stanoveni vhodné organizaéni struktury CT tak, aby byla na urovni sougasnych trendi

nelze fesit upravenim starého modelu. Pozadavky, které jsou na CT v sou¢asné dobé kladeny, se
natolik zmeénily a s nastupem digitalizace jeSté zméni, Ze nejvhodnéjsi cestou restrukturalizace je
zapomenout na stary model a vytvofit novy. V pfipadé CT to znamena FeSit nasledujici ukoly:

Stanovit parametry, podle kterych bude vytvofena a hodnocena nova organizace.

Stanovit hlavni procesy a €innosti, které budou nezbytné k naplfiovani vize a dodrzovani
stanovenych parametra.

Stanovit zakladni organizaéni usporadani klicovych procest a €innosti, definovat vstupy
a vystupy (v€etné zdrojl), oCekavané prinosy, zpusob spoluprace a komunikace ve sty¢nych
mistech.

Stanovit kompetence (znalosti, dovednosti a schopnosti), zpusob vybéru a hodnoceni
klicovych managerd, jejich odpovédnosti a pravomoci.

Rozpracovat hlavni ¢innosti do jednoduchych popisu pracovnich postupa.

Stanovit zpusob fizeni ¢innosti (interné, externé, samostatné jednotky, stfediska).

Stanovit po€et lidi a vhodny zpisob odménovani.

Stanovit pravidla interni komunikace, firemni hodnoty a standardy chovani.

Rada CT je pfesv&d&ena, Ze restrukturalizaci podle vySe uvedenych modell je v zaméru

totozna s projektem generalniho feditele J. Balvina, na jehoz zakladé zvitézil ve vyborovém fizeni
a byl jmenovan do své funkce. Vzhledem k pfezivajicim negativnim trendim v CT Rada CT
doporucuje VvétsSi razanci v provadéni restrukturalizaCnich kroka. Cilem restrukturalizace je
maximailni zlepSeni televize vefejné sluzby, ale restrukturalizace je zaroveni podminkou dalSi
existence CT v intaktni podobé.
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5.1. Stanovisko Rady Ceské televize k forenznimu auditu
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Stanovisko Rady Ceské televize k forenznimu auditu

Uvod

_ Kzadani a rozpracovani Zakazky na vypracovani forenzniho auditu Ceské televize (dale jen
,CT*) doSlo na zakladé udalosti z prosince 2000, ledna az unora 2001.

Poslanecka snémovna Parlamentu CR (dale jen ,PS PCR*) pfijala nasledujici usneseni:

e usnesenim & 1379 ze dne 6. ledna 2001 1/3) PS PCR zada Radu CT, aby zajistila
vefejnou prahlednost financovani CT v&etné forenzniho auditu; 11/1 PS PCR zada Radu CT,
aby neprodlené iniciovala provedeni vy$etfovaciho auditu hospodafeni CT, a to od roku
1992 az do soudasnosti s tim, Ze zavéry tohoto auditu predlozi PS PCR nejpozdéiji do 90
dnd,

e usnesenim €. 1384 ze dne 12. ledna 2001 odvolala stavajici Radu CT,
e usnesenim €. 1387 ze dne 23. ledna 2001, 1) konstatovala, ze zadani vySetfovaciho auditu

hospodaieni CT je pIné v kompetenci generalniho feditele CT nebo jim povéfeného
zastupce,

e usnesenim €. 1415 ze dne 9. Unora 2001, PS PCR vzala na v&domi rezignaci generalniho
feditele CT Jifiho Hodace ke dni 11. ledna 2001,

e usnesenim C. 1416 ze dne 9. unora 2001, I) PS PCR zvolila Jifiho Balvina prozatimnim
reditelem CT; I1/2) PS PCR poZadala noveé zvoleného prozatimniho feditele CT o provedeni
forenzniho auditu hospodareni CT do 90 dnl ode dne, kdy byl zvolen.

Stala komise pro sdélovaci prostfedky PS PCR piijala usneseni &. 53 ze dne 15. &ervna
2001, kterym pozadala Radu CT, aby v terminu do 24. 9. 2001 informovala Stalou komisi pro
sdélovaci prostfedky o vysledcich forenzniho auditu hospodafeni CT a dal$ich pfijatych
opatfenich.

Na zakladé vySe zminénych skutecnosti zajistilo tehdejsi vedeni CT vybér realizatord
forenzniho auditu CT. Fa PriceWaterhouseCoopers byla zaméfen na CT Praha a fa HZ Praha na
Televizni studio Brno (dale jen , TS Brno®) a Televizni studio Ostrava (dale jen ,TS Ostrava®).

ad a) CT Praha
Setteni mélo hlavni cile:

e provéfit hospodafeni CT Praha a zjistit, zda nedochazelo k zpronevéram a nekalym
praktikam

e poskytnout vedeni CT podklady ke zlep$eni kontrolniho prostiedi a zvySovani efektivity
hospodaieni CT. Toto forenzni Setfeni bylo ukon¢eno 30. 5. 2001

ad b) TS Brno a TS Ostrava

Cilem tohoto Setfeni bylo zjisteni, zda odpovedni pracovnici uvedenych studii nejednaji
v rozporu s vnitfinimi pravidly CT, obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy, zasadami odborné péce
s majetkem CT a s dobrymi mravy. Tento forenzni audit byl ukonen 20. 6. 2001.

87



Zavéry Setreni
a) CT Praha

Zakladnim problémem auditu CT Praha byl nedostatek podkladl, které méli zpracovatelé
k dispozici. V prib&hu sledovaného obdobi do$lo k mnoha personalnim zménam ve vedeni CT,
k reorganizaci & restrukturalizaci fady oddé&leni a utvartl. Ukony auditora pfi $etfeni v CT byly
zavislé na dostupnosti informaci a nezahrnovaly diskuse s tfetimi osobami. Tento audit konstatoval
neexistenci vnitfnich pravidel urCujicich poptavkova fizeni, u kterych dochazelo k razantnim
navySenim puvodné stanovené ceny. Auditor dale poukazal na neefektivni a ekonomicky
nepruhledny produk&ni systém. Nejsou jasné vymezeny kompetence zaméstnancu i tvlr€ich
skupin, neexistuje funkni systém kontroly, chybi definovana osobni odpovédnost a fakticka
motivace zaméstnancu, nedochazi ke sledovani a hodnoceni vytizenosti internich lidskych zdroja i
technické kapacity. Byly zji§tény nedostatky v hospodafeni s nemovitym i movitym majetkem CT
Praha. Principy spoluprace se spolednosti IP Praha/ARBO Media.net jsou ze strany CT
nepriihledné. Zasadnim problémem CT byla do 1. 6. 2000 neexistence vnitiniho kontrolniho
oddéleni. V soucasnosti vSak ma toto oddéleni pouze tfi kmenové zaméstnance a nema stanoven
realny funkéni plan €innosti v€etné efektivniho fizeni.

b) TS Brno a TS Ostrava
Zavaznym problémem auditu regionalnich studii byla obtiznost ziskani relevantnich

informaci, nebot v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, doslo K jejich Castecné
skartaci a navic v pfipadé TS Ostrava byla ¢ast dokument( zni¢ena povodnémi. VétsSina zjisténi -
shodnych v TS Ostrava i TS Brno - vyplyva z podstaty fungovani vefejnopravni instituce, tj. bez
realného vlastnika sméfujiciho ke zhodnoceni vlastniho majetku, a ze slabé funkce vnitfniho
kontrolniho prostiedi. V ramci CT jsou preferovana piedevsim tzv. kritéria umélecké kvality &i
zaméru a kritéria sledovanosti a nakladovosti nejsou vnimana jako vyznamna. Hospodareni CT
nema v sobé zabudovano systémové prvky, které by vedly k optimalizaci nakladl a k odstranovani

neefektivity pfedevsim v oblasti vyroby pofada.

V ramci TS Ostrava byly zjistény nedostatky formalniho charakteru, které obvykle nemély
negativni dopad na majetek CT. Jedna se spiSe o systémové problémy celé CT, zejména
omezena funk&nost vnitiniho kontrolniho systému, pfiliSna decentralizace hospodareni. Za
pfiklady neefektivniho vynakladani prostfedkd pfi vyrobé pofadd Ize oznacdit vykupovani
divadelnich predstaveni vykonnych umélcu, aby tak vznikl ¢asovy prostor pro realizaci nataceni
(takovouto praxi lze respektovat pouze ve zcela ojedinélych pfipadech). Nehospodarné jsou i
vynalozené prostfedky na nerealizované scénafe.

V ramci Televizniho studia Brno byla zjisténa jednotliva jednani odpovédnych pracovniki
v rozporu s vnittnimi pravidly CT, ovéem i zde se jednalo pfevazné o pochybeni formalniho
charakteru, ktera neméla zjevny negativni dopad na majetek CT. Auditor konstatoval neprovadéni
vybérovych fizeni bez zjevného poskozeni CT. Auditor téZ nezjistil skuteénosti, které by bylo
mozné povazovat za umysiné poskozeni majetku CT ze strany konkrétniho &lena, resp. élent
vedeni TS Brno, nicméné konstatoval néktera neobvykla jednani, u kterych Ize spatfovat naznaky
neefektivnosti, napfiklad benevolentnéjsi pfistup k poskytovani zaloh &i neuplatfiovani smluvnich
sankci. V nékolika pfipadech byla ucinéna investi¢ni rozhodnuti, ktera se v kone¢ném duasledku
projevila jako neefektivni — objem neefektivnosti ¢ini za sledované obdobi méné nez tfi miliony
korun.

Dulezitym pfedmétem forenzniho Setfeni v TS Brno byl podnét iniciativy ,Brno na pfelomu
stoleti“ k situaci v CT Brno adresované tehdej$i Radé CT v fijnu 2000. Na zakladé tohoto podani
prob&hla v TS Brno kontrolni akce CT vedena ing. Petrem Beranem. Auditor proved! vlastni
Setfeni a konstatoval, Ze vétsina zavérd kontrolni skupiny CT nebyla potvrzena.
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Vlastni stanovisko Rady CT

Rada CT se vysledky $etfeni zabyvala ihned po obdrzeni zprav obou auditor( a pfijala k nim

nékolik usneseni. Po obdrzeni podkladovych materiall k této problematice od dozorci komise a po
uskutecnéni SirsSi tématické diskuse se stavajicim vedenim CT Rada CT konstatuje:

s ohledem na zpusob a rozsah zadani jakoz i podstatu a délku obou Setfeni (provéreni
deviti let hospodafeni za devadesat dni) je jejich vlastni vypovidaci hodnota rizna,
nesouméfitelnd a omezena

byly dokon&eny dvé nejpodstatnéjsi etapy Setfeni a probiha jejich funkéni zpracovani v CT

forenznim $etfenim ziskala CT mnozstvi poznatkd a_naméty, které jsou v odpovidajici
podobé postupné aplikovany v ramci restrukturalizace CT

s ohledem na zvlastni pravni postaveni CT (CT je subjektem sui generis) je nutné zesilit
tlak na zhodnocovani majetku prostfednictvim efektivniho finanéniho fizeni podniku a
prostfednictvim dusledné vnitfni kontroly

atvary CT zodpovédné za pravni a kontrolni agendy vyuziji naméty auditori zejména tim,
?e zapracuji do internich predpisti CT vyrazné pfisnéjsi etické standardy a citlivost na
obchodni zvyklosti, nez vyzaduji platné zakony a obecné platné pFedpisy, zejména je
potfeba pfedem vyluCovat podezieni z mozného nadrZovani, zvyhodfiovani nebo konfliktu
zajm{

nutnost pfijmout systémova opatfeni v ramci restrukturalizace hospodareni CT, vedouci k
prihlednosti vynakladani finan¢énich prostfedki a pevné centralizaci &erpani, realizaci
veskerych pfijma, v€éetné nastaveni ucinnych kontrolnich mechanizmi

odstranit nedostatky v administrativé souvisejici s jakoukoliv hospodafskou éinnosti CT

s ohledem na omezené zdroje realizovat Usporna opatteni uvnitt CT, ktera véak nepovedou
k omezeni vefejné sluzby.

Rada CT pfijala na svém 5. jednani dne 22. srpna 2001 fadu usneseni k aplikaci zavéru

forenzniho auditu, ze kterych uvadime:

usnesenim ¢. 83/05/01 nafidila Rada CT pripravu podkladd pro pilotni projekt v oblasti
hodnoceni efektivity CT; zaroven pozadala prozatimnl’hvo generalniho feditele J. Balvina,
aby jednou mésiéné predlozil k projednani hospodareni CT a pInéni planu,

usnesenim &. 85/05/01 Rada CR doporuéila vedeni CT zfidit odbor vnitiniho auditu

usnesenim ¢&. 91/05/01 Rada CT doporugila, aby budouci roéni rozpoéty CT byly
sestavovany na zakladé strategického zaméru na obdobi 5 — 10 let,

usnesenim ¢&. 94/05/01 pozadala Rada CT prozatimniho generalniho feditele J. Balvina o
vypracovani vnitfni smérnice o hospodareni CT v podminkach provizorniho rozpo¢tu,

usnesenim &. 95/05/01 pozadala Rada CT prozatimniho generalniho feditele CT o
vypracovani vnitini smérnice pro provadéni vybé&rovych Fizeni v CT s tim, Ze je bude CT
provadét sama. Zadavani bude organizovano centralné za celou CT bez jakychkoliv
vyjimek; finanéni limity budou predkladany Radé CT ke schvaleni.

89



Rada CT konstatuje, Ze doporugeni auditord lze rozdé&lit na dvé &asti. Prvni &ast ma
operativnéjSi charakter a prostfednictvim Rozhodnuti prozatimniho feditele ¢. 14 ze dne 13. 7.
2001 budou jednotlivé ukoly uvedeny do praxe do 31. prosince 2001 (viz pfiloha &. 1).

Druha cast ma charakter systémovych zmén, které budou realizovany po jmenovani
generalniho feditele CT s mandatem stanovenym v zakoné ¢&. 483/1991, Sb. o CT v platném znéni.
Rada dale bere na védomi stanovisko prozatimniho feditele (viz pfiloha &. 2).

Novelou zakona o CT (zakon &. 39/2001 Sb.) byl zfizen poradni organ Rady CT ve vécech
kontroly hospodareni CT Dozoré&i komise, jejimz Ukolem je sledovat, zda jsou finanéni prostfedky a
majetek CT Gdelné a hospodarné vyuzivany. Rada CT s ohledem na vynaloZzené naklady (cca 30
mil. K¢&) nedoporuCuje pokraCovat v dalSich fazich forenzniho Setfeni. K posileni vnitfnich
kontrolnich mechanizm( dochazi prostfednictvim Dozoréi komise a funkéniho vnitfniho kontrolniho
utvaru. Roéni hospodareni CT bude i nadale posuzovano externim auditorem.

Zavér
Rada projednala a pfijala toto stanovisko na svém 7. jednani dne 19. zafi 2001. Rada

souCasné povéfuje predsedu, aby informoval o tom Stalou komisi pro sdélovaci prostfedky PS
PCR.

Zpracovali a prekladaji: J. Mrzena, Z. Hllova

Pfiloha: stanovisko prozatimniho feditele
Rozhodnuti prozatimniho feditele

V Praze dne 11. zafi 2001
Véazeny pane pfedsedo,

Radou Ceské televize jsem byl pozadan, abych zaujal stanovisko k forenznim auditdim,
které byly v Ceskeé televizi provedeny v priibéhu 1. pololeti tohoto roku.

Vile k provedeni forenzniho auditu Ceské televize vze$la na prelomu let 2000 / 2001
z Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky a tehdejsi Rady Ceské televize. Vedeni
Ceské televize (reprezentované generdlnim feditelem panem Hodadem a pozdé&ji jim
zplnomocnénou pani Valterovou) ucinilo prvni kroky k vybéru spolecnosti, ktera by méla audit
provést, a dokonce v pfedvecer mého nastupu do funkce uzavielo smlouvy o provedeni auditu se
dvéma partnery. Jednalo se o spole¢nosti PricewaterhouseCoopers (a jejiho subdodavatele
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.0.) a HZ Praha, spol. sr.o. Platné smlouvy byly
Ceskou televizi uzavieny pfed mym nastupem do funkce (8.2.2001) a v souladu s jejich zn&nim
jsem je o nékolik dni pozdéji (13.2.2001) opatfil svym podpisem tak, aby byly podepsany
statutarnim zastupcem — prozatimnim feditelem. Této pfilezitosti jsem vyuzil k jednanim, diky
kterym se podaifilo zajistit Ceské televizi o néco vyhodnéjsi podminky oproti ptvodnim smluvnim
ustanovenim.

V souladu se smlouvou se zapocalo s provadénim auditd v dohodnutych terminech,
nejprve v Praze spole¢nosti PwC a o nékolik dnu pozdéiji v Brné a Ostravé spolecnosti HZ Praha,
spol. s r.o. Auditovany byly &innosti Ceské televize v obdobi od 1.1.1992 do 31.12.2000. Zpravy
auditort byly Ceské televizi pfedany v souladu se smlouvami po devadesati dnech od zahajeni
Setfeni. Naklady Ceské televize spojené s audity predstavuji v pfipadé PwC 27,9 mil. K& a
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v pfipadé& HZ Praha 4,1 mil. K&. Dal$im jednanim vedeni Ceské televize se spoleénosti PwC doslo
ke sniZeni ceny o 2 mil. K¢.

Zavérecné zpravy auditorl jsem bezprostfedné po jejich obdrzeni pfedal Radé a vedeni
Ceské televize. Po seznameni se se zji§ténimi, zavéry a doporudenimi auditord je mozné
konstatovat, Zze se jedna o dobry vychozi material, ktery analyzuje auditované ¢&innosti CT a
poukazuje na chyby, ke kterym doSlo. V mnohém je mozZzné se poucit a zaméfit se nejen na
odstranéni dusledkd minulych pochybeni, ale také na vyvarovani se jejich opakovani. Konkrétni
zjisténi auditoru jsou Radé k dispozici, nebudu je tedy opakovat. Z doporucujicich textd vyplyva, ze
se Ceska televize nevyhne zasadnim zmé&nam v organizaéni struktufe i fizeni své &innosti.

Celkové obé zpravy auditoru charakterizuji jako fadu zjisténi, na jejichz zakladé:

e je mozné a souCasné nezbytné pfijmout néktera okamzitd opatfeni. Bezprostfedné po
obdrzeni auditorskych zprav jsem nechal aktualni ukoly vydat Rozhodnutim prozatimniho
feditele €.14 ze dne 13.7.t.r., s kterym jsem Radu jiz seznamil. Jedna se o 27 konkrétnich
ukold s uréenim odpovédnych osob a terminu spinéni. Pribézna informace o jejich plnéni
bude pfedmétem jednani nejbliz§iho Kolegia generalniho feditele dne 20.9.2001. Jde napf.
o kroky sméfujici ke zlepSeni kontrolniho prostfedi uvnité CT, nastaveni systému
vybérovych fizeni, stanoveni souboru kritérii pro hodnoceni pofadu, navrzeni systému
motivace k efektivnimu vyuzivani finanénich prostfedkd, vypracovani systému kontroly
rozpoCtu externich producentl, proSetfeni nékterych smluv, zajisténi posudkl efektivity a
proSetfeni vySe ztraty v nékterych konkrétnich pfipadech, zavedeni evidence a hodnoceni
dodavatel(i zbozi a sluzeb pro CT a dalsi.

e je mozné zadit s pfipravou zasadnich systémovych zmén, které se dotknou i samotné
organizaéni struktury Ceské televize. Jasné zacileni takovych zmén, formulovani
postupnych krokll a jejich samotna realizace v8ak jiz vyrazné pfesahuje nejen mandat
prozatimniho vedeni, ale také jeho predpokladané funkéni obdobi. Audity potvrzuji
nezbytnost reorganizace instituce a zpfehlednéni celkového vnitfniho prostfedi. Zplsob,
jakym toho dosahnout, bude pfedmétem projektd kandidatd na funkci generalniho feditele
CT a Fadného, nikoli prozatimniho vedeni.

O dalSim pribéhu pInéni zminéného rozhodnuti Vas mohu informovat po jednani Kolegia
generalniho feditele dne 20.9.t.r.
S pozdravem

Jifi Balvin
prozatimni feditel
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Rozhodnuti
PROZATIMNIHO REDITELE

€. 14 ze dne 13. 7. 2001,
opatfeni vyplyvajici z auditorskych zprav PWC a HZ Praha z r. 2001

1) Zaijistit zpracovani postupu pro vybérova fizeni na vybrané typy smluv a stanovené limity.
T: 30.9.01 Z: FR, ved. PU

2) Zpracovani postupl pfi pofizovani a reprodukci vyrobné technické zakladny a postup pfi
financovani akci oprav a udrzby pfedevSim z pohledu dopadu zakona o zadavani vefejnych
zakazek.

T: 30.9.01 Z:FR, RVT
3) Zaijistit systém kontroly nakladd pfi vyrobé pofadu - systém ,dvou podpis( “
T: 31.8.01 Z: FR, teditelé studii, RVT, $éfproducenti,
Séfredaktofi

4) Zpracovani rozhodnuti GR ve smyslu stanoveni aproximativu na pofady (navaznost na
sestaveni rozpo&tu CT) a nasledné provadét kontrolu vyuziti finanénich prostfedk po ukondéeni
vyroby pofadu. Zpracovani rozhodnuti GR bude v souladu s harmonogramem praci
projektového tymu ,Vysilaci schéma/vyrobni ukol*.

T: dle harmonogramu projektového tymu Z:FR,RVT

5) Na zakladé odborné diskuse stanovit soubor kritérii pro hodnoceni pofadu.
T:30.9.01 Z:RP

6) Posoudit navrh PWC na oddéleni ,vysilatele“ a ,vyrobce®.
T: do 30.9.01 Z: GR

7) Urcit systém kontrol ve spole¢nosti ARBOmedia.net a v ramci tohoto systému fesit Cetnost
kontrol.

T: pribézné, systém kontrol: 30.9.01 Z: FR, ved. kontrol. Gtvaru
8) Stanovit pfesné kompetence hl. dramaturgt, dramaturgt, producentu, redaktorti-dramaturg.

T:30.9.01 Z: RP ve spolupraci se Seéfproducenty a
Séfredaktory, fediteli studii, RVT, ved.
pers.utvaru

9) Vypracovat navrh systému motivace producentll i produkénich na efektivnim vyuzivani
finan&nich prostfedku pfi vyrobé poradu.

T:30.9.01 Z: FR, RP, RVT, feditelé studii

10) Vypracovat systém kontroly rozpoctu externich producentl a zajistit porovnani rozpoctu
s naklady na vyrobu v CT.

T: 31.8.01 Z: FR, RVT, $éfproducenti, $éfredaktofi,
feditelé studii

11) Navrhnout sytém kontroly &innosti zaméstnancti CT ve vztahu na sluzby poskytované CT
mimo pracovni pomér.

T: 31.8.01 Z: ved. pers. utvaru

12) Prosettit smlouvu se spoleénosti BPA , kterou ma CT uzavfenou na vysilaci prava pro domaci
hokejovou soutéz.
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T: 31.8.01 Z: ved.PU
13) Provéfit interni a externi zakazky poskytovani sluzeb grafickym centrem CT za 1. pol. 2001
T:30.9.01 Z:RVT

14) ProSetiit vySi ztraty vzniklé nakupem filmového materialu a kazet D-3 v letech 1992- 95 a
navrhnout pfislusna opatfeni.

T:30.9.01 Z: FR, ved. PU, ved. kontrol.
utvaru

15) Zajistit posudek efektivity vyuziti finanénich prostiedkd spoleénosti CT Invest, a.s..
T:31.7.01 Z:FR

16) Vyhodnotit vybérové fizeni na dodavatele integrovaného informacniho systému z hlediska
vstupu mimo studia.

T:31.12.01 Z:RVT
17) Nové definovat naplii kontrolniho utvaru ve vztahu na ostatni Gtvary CT.
T:31.12.01 Z: ved. kontrol. utvaru

18) Dopracovat do podpisového fadu finanéni limity pro jednotlivé urovné Fizeni v oblasti
schvalovani nakladd na tvorbu a vysilani pofada.

T: dle terminu pro vydani novely podpisového fadu  Z: ved. PU, FR, éfprod., RVT

19) Zavést evidenci a hodnoceni dodavatell zbozi a sluzeb pro CT véetn& uvadéni osobnich
vazeb na zaméstnance CT.

T: 30.9.01 Z: FR, RVT, ved. pers. utvaru

20) Vypracovat systém obé&hu a archivace vech smluv uzavienych za CT.
T: 30.9.01 Z: ved. PU, RVT

21) Vypracovat systém vedouci ke zvySeni koordinace nakupt mezi TS Brno, TS Ostrava a CT
v Praze.
T: ihned Z: FR, feditelé studii

22) Posoudit pravidla pro spolupraci s koprod. partnery.
T:31.10.01 Z: ved. PU, 8&éfprod., Feditelé
studii

23) Stanovit postup a kritéria pro tvorbu a uZiti disponibilniho fondu (rezervni fond, nerozdéleny
HV)

T:31.8.01 Z: FR, feditelé studii
24) Vypracovat systém prodeje vyfazeného majetku na zakladé znaleckych posudku.
T:30.9. 01 Z:FR
25) Nastavit finan¢ni Uroven sponzoringu u spole¢nosti Art Production K2 na odpovidajici cenu.
T:30.9.01 Z: fteditel studia TS Brno ve
spolupraci
s ARBOmedia
26) Provést analyzu poctu ¢lend vyrobnich §tabl v redakci zpravodajstvi.
T:31.7.01 Z: fed. zpravodajstvi
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27) ZFidit Skodni komisi na projednavani Skod.
T: 30.9.01 Z: FR, ved. PU

Jifi Balvin wv.r.
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5.2. Pfechod na digitalni pozemni televizni vysilani v CR a Uloha televize vefejné sluzby
v tomto procesu
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Prechod na digitalni pozemni televizni vysilani v Ceské republice
a uloha televize verejné sluzby v tomto procesu

(pracovni verze z 28. listopadu 2001)

Preambule

V sougasnosti snad v Ceské republice neexistuje vyznamny denik & tydenik, ktery by vedle
tisténé nemél také elektronickou podobu. Neni vyznamna rozhlasova stanice, ktera by Cast sve
programové nabidky neposkytovala po internetu. Zadna prestizni celoplodna plnoformatova &i
zpravodajska televizni stanice se neobejde bez svych internetovych stranek, na nichz nabizi
klicové obrazové a zvukové sekvence jednotlivych poradu, respektive mnohé porady jako celek.
Zpravodajské stanice, které nenarazeji na pravni problémy, s nimiz se potykaji plnoformatové
televize, v sou€asnosti zpravidla nabizeji celé své vysilani vedle tradi¢nich pfenosovych cest také
on line na siti.

Mohlo by se tedy zdat, ze celou medialni sféru postupné &eka osud pouhych poskytovateli
obsahu, extenzi internetu. Z mnoha divodud to ovSem neni realna a ani zadouci vize. Internet hraje
v komunikaci uvnitf dnesni spole€nosti svou vlastni roli a kdyby mél byt vyuzivan predevsim jako
nosic¢ tradi¢nich médii, stalo by se to na ukor jinych jeho funkci, z nichZ nejdllezitéjsi je poskytovat
k nim alternativu. Technické limity, pfedevSim rychlost pfenosu dat, pak dosud vytvareji a do
budoucna jesté zfejmé relativné dlouhou dobu budou vytvafet u€innou bariéru proti skuteéné
masovému vyuzivani televiznich pfenosl prostfednictvim internetu. Praktickou zkuSenost v tomto
smyslu ukazuji udalosti z 11. zafi 2001, kdy se po utocich na New York a Washington pod
naporem zajemcl o on line televizni zpravodajstvi zhroutily mnohé televizni internetové servery
vcetné BBC.

Zakladni povinnosti Ceské televize je poskytovat sluzbu divakim ve smyslu § 2 zakona &.
483/1991 Sb. o Ceské televizi, v platném znéni. Ceska televize je jako vysilatel vefejné sluzby
odpovédna za rozsah a kvalitu této sluzby. Jeji €innost ma opodstatnéni jediné tehdy, pokud
poskytuje sluzby, které v daném C&ase, v danych ekonomickych a technickych podminkach a
v dané kvalité a rozsahu komercni subjekty nenabizeji. Je zfejmé, Ze na souCasném stupni vyvoje
technologii pro ni existuje jen jedna cesta, jak tuto sluzbu nadale v plném rozsahu a kvalité
poskytovat, a tou je pfechod na pozemni digitalni televizni vysilani v systému DVB-T,
kompatibilnim s DVB-S a DVB-C." Z&adna jina alternativa v dohledné dobé& nezaruéi dostupnost
jejich sluzeb vSem televiznim divakim na uzemi Ceské republiky. Proto Ceska televize
koncipovala své zakladni strategické cile v procesu pfechodu na pozemni digitalni televizni
vysilani v Ceské republice takto:

o Bez pozemniho digitalniho televizniho vysilani nema Cesk4 televize budoucnost.

e Zavedeni terestrického digitalniho televizniho vysilani je vzajmu obéanti Ceské
republiky. Je to nakladny proces, na kterém se televizni divaci finanéné podileji nejen
formou televiznich poplatki, ale také investici do nakupu digitalnich televizori C¢i
dekodérd. Technicka inovace je ve vefejném zajmu. Povinnosti Ceské televize je v tomto

¥ DVB-T (Digital Video Broadcasting - Terrestrial) je soustavou zafizeni na strané vysilatele, ktera zajistuje
pfizplsobeni televizniho signalu v zakladnim pasmu na vystupu transportniho multiplexeru do televizniho
kanalu pro pozemni vysilani v pasmech VHF/UHF. DVB-S je verzi této soustavy pro satelitni televizni
vysilani a DVB-C verzi pro vysilani v kabelovych sitich.
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pripadé motivovat divaky k porizeni potfebnych koncovych zafizeni predevsim Sifi a
kvalitou poskytovanych sluzeb, v principu odliSnych od komerénich vysilateld.

e Programova nabidka novych kanali Ceské televize musi byt natolik prospésna a
atraktivni, aby presvéd¢ivé zdlvodnovala jejich provozovani z verejnych finanénich
prostiedki. Ceskd televize by vtomto typu vysilani, ktery se koncepéné lisi od
plnoformatového analogového vysilani a fidi se jinymi zakonitostmi, neméla védomé
vstupovat do piimé konfrontace s komercénimi vysilateli. Musi postupovat tak, aby
poskytovala typové pestiejSi programovou nabidku, kterou lze chapat jako doplnéni
celkového spektra ceskych televiznich kanali o ty druhy poradd, které soukromé
televizni stanice v dohledné dobé s nejvétsi pravdépodobnosti nabizet nebudou, a to ani
v ramci digitalnich multiplexd.

e Uz béhem pfipravy pozemniho digitalniho vysilani musi Ceskéd televize vhodnou formou
aktivit public relations usilovat o podporu verejnosti pro své zaméry v této oblasti
technologickych a programovych inovaci.

¢ Pii koncipovani své programové nabidky pro pozemni digitalni televizni vysilani musi
Ceskad televize brat v ivahu specifickou povahu postupujici konvergence médii. Nemtize
ignorovat nabidku, kterou obéanim poskytuje internet a ostatni média, poskytovana
prostiednictvim jeho sité, tj. rozhlasové stanice a psana internetova periodika. To uz
v nejblizSich letech prinese mnohem vys$si naroky na kvalitu jejich sluzeb nez dosud.
Ukolem Ceské televize v nasledujicich letech neni obstat ve véku digitalniho televizniho
vysilani, ale ve véku multimédii a v ramci nabidky, kterou tato multimédia budou svym
uzivatelim poskytovat.

Z téchto zasad vychazi Ceské televize v navaznych Gvahach o programové naplni novych
potencialnich digitalnich kanald. Musi vSak do vSech svych Uvah a kalkulaci zahrnout jesté jeden
dalezity faktor: soub&h digitalniho a analogového vysilani. Ceska televize je povinna slouzit véem
televiznim divakim v Ceské republice, tedy i t&m, ktefi z mnoha diivodd nebudou v nejblizich
letech schopni &i ochotni pofidit si digitalni televizni pfijimac i set top box, a to ani v pfipadé, Ze
tato koncova zafizeni budou tou & onou formou dotovana.?

Charakteristickym rysem pfipravy pozemniho digitalniho televizniho vysilani v Ceské republice
je disproporce mezi stupném pfipravenosti televiznich vysilatell (a celé souvisejici infrastruktury)
po technické strance a mezi urovni téze pfipravy po strance programové a ekonomické. Pokud
z technického, respektive technologického hlediska tato pfiprava od roku 1997 zna¢né pokrodila,
pak po programové strance a z pohledu ekonomiky provozu tohoto vysilani zlUstavaji predstavy
odborné vefejnosti stale ve velmi obecné roviné.

Bez ohledu na dosud zcela nedostacujici legislativni feSeni otazky pozemniho digitalniho
televizniho vysilani musi Ceské televize pristoupit k pripravé konkrétnich koncepénich rozhodnuti
tak, aby byla schopna dostat harmonogramu, navrzenému v nize citovanému dokumentu Rady CR
pro rozhlasové a televizni vysilani, ktery pfedpoklada zahajeni jejiho pravidelného pozemniho
digitalniho vysilani v roce 2003, jakkoli tomuto zaméru redukce pGvodnich navrhii rozpo&tu Ceské
televize na rok 2002 nepfreji.

2 \/zhledem k rychlosti technického vyvoje v této oblasti a s nim spojeného poklesu cen koncovych
uzivatelskych zafizeni (set top box, digitalni televizni pfijimac) dnes uz neni tfeba pokladat dotace téchto
zarizeni za podminku uspésného zavedeni pozemniho digitalniho televizniho vysilani.
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1. ZAKLADNi DOKUMENTY

Dne 27. &ervna 2000 pfijala Rada CR pro rozhlasové a televizni vysilani na doporudeni
Meziresortni pracovni skupiny koncepce digitalniho vysilani ze dne 12. ¢ervna 2000 dokument
Koncepce prechodu na digitalni vysilani v CR.?" Tento material poskytuje kvalitni panoramaticky
obraz problematiky zavadéni digitalniho televizniho a rozhlasového vysilani v Ceské republice,
nabizi voditka pro srovnani se strategiemi, které v téZe véci pfijaly nékteré evropské staty, a
pokousi se alespon ramcové nastinit programové a ekonomické aspekty tohoto procesu.

Pokud v technologické a obecné ekonomické cCasti dokument vyhovuje svému ucelu, pak
v predstavé programové naplné planovaného televizniho multiplexu vefejné sluzby predklada vizi,
kterou nelze pokladat za naplhovani sluzby vefejnosti televiznim vysilanim ve smyslu platného
znéni zakona o Ceské televizi. Koncepci, vychazejici z této vize, nelze presvédéivé zdiivodnit
nutnost existence digitalniho multiplexu vefejné sluzby. Vzhledem ke kratkosti termind
v dokumentu predpokladanych (zahajeni vysilani dvou multiplext v soustavé DVB-T v roce 2003,
ukonéeni analogového televizniho vysilani do roku 2012) pfistoupila Ceskéa televize neprodlené
k pripravé vlastni presvédgivé a realné programové koncepce naplné multiplexu verejné sluzby.?

Pri stanovovani vlastni strategie pro postupny prechod na pozemni digitalni televizni vysilani
(pfesnéji: na nékolikalety soubéh analogového a digitalniho televizniho vysilani) vychazi Ceska
televize z téchto zakladnich premis:

a) Pozemni digitalni televizni vysilani neznamena jenom moznost rozSifeni programové nabidky
Ceské televize o dva az tfi nové kandly, ale kvalitativné novy krok smérem ke skuteéné
interaktivité a vyznamnéjsi roli divaka pfi tvorbé televizniho programu. Jeho nastup proto bude
vyzadovat postupnou, ale podstatnou zménu pfistupu programovych pracovnikd k tvorbé
novych poradul, pfi€emz prioritou musi byt pfedevSim ddraz na lepSi, pfesnéji zacilenou a
diferencovanéjsi sluzbu divakim.

b) Podatek éry pozemniho digitalniho vysilani pfinese (v pfimé zavislosti na rychlosti rozsSifovani
poctu domacnosti, schopnych pfijimat digitalni televizni vysilani) pokles vyznamu dosavadnich
plnoformatovych televiznich kanall. Vice nez dvojnasobné zvySeni vysilaci plochy (pfi tfech
novych kanalech, vysilajicich nejméné 18 hodin denné&) bude sou€asné znamenat mimofadné
naroky na strategické rozhodovani pfi ndkupu pofadu a pfi vysoce hospodarném a efektivnim
zachéazeni s programovymi a archivnimi fondy .

c) Ceska televize bude usilovat o to, aby byla provozovatelem digitainiho multiplexu se vemi
pravy a povinnostmi z toho vyplyvajicimi.?* Jediné takové fedeni ji umozni pinit sluzbu divakém,
kterou muze vefejnost od digitalniho televizniho vysilani o¢ekavat, v plném rozsahu a kvalité,
odpovidajici moznostem této technologie.

2! publikovana jako pfiloha &. 06 Zpravy o stavu vysiléni a éinnosti Rady CR pro rozhlasové a televizni
vgfsi/éni za obdobi 1.1. 2000 - 31. 12. 2000, Praha, 28. unora 2001, s. 195 - 218.

% Je treba pfipomenout, Zze zpozdéni, které Ceska televize v této véci ma, bylo zplsobeno predevsSim
gastymi zmé&nami na pozici generainiho feditele Ceské televize od roku 1998 do roku 2001. Zakladni a
dodnes pouzitelnou programovou vizi digitalniho multiplexu s dlirazem na jednoznacné prokazatelnou
legitimitu jeho provozovani ve vefejném zajmu predlozil ve svém projektu Televize verejné sluzby pro treti
tisicileti jiz na pfelomu let 1997/1998 Ivo Mathé.

% Provozovatel digitédiniho multiplexu, jako garant respektujici podminky provozu multiplexu z hlediska
vyuZivéni datovych tokt pfenéenych na daném kmitoStu,“ viz Zprava o stavu vysilani a innosti Rady CR
pro rozhlasové a televizni vysilani za obdobi 1.1. 2000 - 31. 12. 2000, Praha, 28. unora 2001, pfiloha 06,
bod 1.2.2 Definice sluzeb a subjektd, s. 200.
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d) Proces digitalizace pozemniho televizniho vysilani poskytne Ceské televizi jako vysilateli
vefejné sluzby na pfechodnou dobu - do nastupu silného komeréniho subjektu, jehoz zajem Ize
oCekavat aZz po vybaveni statisticky vyznamného mnozstvi domacnosti nezbytnym koncovym
zafizenim (digitalnim televizorem nebo set top boxem) - dilezitou komparativni vyhodu. Tento
naskok, ktery Ize v této chvili odhadnout nejméné na jeden az dva roky, musi Ceské televize
pokladat za cenny kapital. Méla by jej co nejlépe vyuzit k tomu, aby na medialni scéné Ceské
republiky zaujala v oblasti digitalniho televizniho vysilani a sluzeb s nim souvisejicich
vyznamné misto, které televiznimu vysilateli vefejné sluzby ve struktufe programové nabidky
bezesporu nalezi.

e) Ceské televize nemusi zasadnim zptsobem ménit své programové priority pro nové digitalni
kanaly proti tezim, které pfedloZil ve svém projektu pro vybérové fizeni na misto generalniho
feditele Ceské televize, nazvaném Televize vefejné sluzby pro treti tisicileti, v lednu 1998 Ivo
Mathé. Napsal tehdy: ,V nejblizsich letech Ceské televize predstavi specializovany
zpravodajsky okruh Sifeny digitéiné (zfejmé pod nazvem CT-News). Dal$imi digitalnimi volné
pfistupnymi programy by mél byt okruh vzdélavaci (prozatim nazyvany CT-Univerzita) a
komponovany z archivnich poradi (zfejmé CT-Zlaty fond).** Zpravodajsky a vzdélavaci kanal
jsou nesporné prvni na fadé pfi rozSifovani programové nabidky televize vefejné sluzby v ramci
digitéalniho multiplexu.

f) Televize vefejné sluzby nesmi oslySet varovani, obsazené v dokumentu Ceské televize na
prahu tretiho tisicileti, zpracovaném Jakubem Puchalskym a Gordonem Lovittem v prosinci
1998. Autofi tehdy upozornili na nékteré problémy, které s sebou digitalizace pozemniho
televizniho vysilani Ceské televizi pfinese: ,Ve svém dusledku povede (digitalizace) ke zcela
zménéné roli televize v kazdé jednotlivé domacnosti a tim i ve spole¢nosti jako celku. Tento
proces vSak bude trvat dlouho a bez jasné oddélenych fazi;, bude také probihat jinou rychlosti
v riznych socialnich skupinach a na pfechodnou dobu bude také jednim z moznych méfitek
socialni diferenciace. Televize verfejné sluzby v ném bude mit dvé zdanlivé protichtdné ulohy:
na jedné strané byt v ¢ele technologického vyvoje a poskytovat Sirokou Skalu sluZzeb spojenych
s digitalnim vysilanim, a na druhé naopak v co nejvétsi mife kompenzovat handicap téch, kteri
z jakychkoli divodd nebudou schopni vyhod digitalniho vysilani vyuZzivat.®® Tato vystraha
zustava beze zbytku v platnosti a je k ni tfeba neustale pfihlizet.

Povinnost zabezpecit po fadu let vedle rychle se rozvijejici Skaly novych sluzeb v ramci
digitalniho mutiplexu také plnohodnotnou programovou nabidku dvou plnoformatovych
analogovych kanall nepochybné pfipadne zejména televizi vefejné sluzby. Jeji plnéni se citelné
promitne do vydajové stranky rozpoé&tu Ceské televize. Proto bude tfeba najit odpovidajici formy
financovani tohoto soub&hu analogového a digitalniho vysilani.

Ceska televize, a¢ jako prvni z Geskych celoplodnych televiznich stanic zahajila digitalni
vysilani pfes satelit, bude patrné posledni stanici, ktera ukon&i (a mozna dlouho po vSech
ostatnich) své analogové pozemni vysilani. Touto formou bude slouzit pfedevSim starnouci a
chudnouci €asti populace, ktera neni zajimavou cilovou skupinou pro zadavatele reklamy, a proto
Ize diivodné pfedpokladat, Ze komeréni stanice ukoné&i své analogové vysilani diive nez Ceska
televize.

2 lvo Mathé: Televize vefejné sluzby pro tieti tisicileti. Praha 1998, s. 16.

% Jakub Puchalsky, Gordon Lovitt: Ceské televize na prahu tfetiho tisicileti, Praha 1998, s. 17 - 18.
Publikovano in: Vyroéni zprava Rady Ceské televize o &innosti Ceské televize v roce 1998. Prvni &ast.
Praha, unor 1999, pfiloha ¢&. 4.
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Ukoné&eni tohoto soubé&hu digitalniho a analogového vysilani rozhodné nelze predpokladat pfed
rokem 2010.%° To ma znaény prakticky vyznam také pro podobu jejiho uvaZovaného digitalniho
multiplexu, nebot az po ukon&eni tohoto soubéhu Ize uvaZovat o postupné zméné dosud
plnoformatovych vysilacich okruhd CT 1 a CT 2, které bude muset provozovat paralelné
v analogové i digitalni podobé&, na specializované programy, které budou svym charakterem plné
odpovidat povaze a moznostem digitalniho televizniho vysilani.

PFiprava digitalizace pozemniho televizniho vysilani v Ceské televizi byla v letech 1999 a 2000
redukovana &isté na technickou stranku. Projekt DuSana Chmelicka Ceské televize v roce 2000 a
nejblize nasledujicich letech sice teSil otazku digitalizace proceduralné a v kapitole Zmény v fizeni
programu a pfipravach vysilaciho schématu pfedpokladal ,ustaveni expertniho tymu pro pfipravu
pozemniho digitélniho vysiléni Ceské televize“ a v kapitole Dlouhodobé cile Ceské televize
v oblasti zpravodajstvi konstatoval, Ze prvnim samostatnym digitalnim kanalem Ceské televize
bude zpravodajsky okruh. K tomu dodal: ,Proto je nezbytné nutné jiz v pribéhu let 2000 a 2001
zacit pracovat na koncepci jeho programového schématu a zaroveri na zpusobu jeho technického
a logistického zabezpeceni. Specialni projekt k tomuto tcelu by mél pfinést podrobnou pfedstavu
o fungovani digitalniho zpravodajského kanalu, jeho vztahu k dosud poskytované nabidce
zpravodajskych poradd, vycisleni personalnich, technickych a finanénich poZadavku, které jeho
zfizeni pfinese, a zékladni perspektivu jeho dalsiho rozvoje.?” K jeho naplnéni v planovaném
terminu v8ak vzhledem k vyvoji situace v Ceské televizi ve druhé poloviné roku 2000 jiz nedo$lo.
Interni material, zpracovany v ramci tohoto zadani a pfedloZzeny pod nazvem Proces digitalizace
v Ceské televizi dne 13. &ervence 2000 Kolegiu generalniho feditele Ceské televize, se opét
zabyval pouze technickymi aspekty celého procesu. V roce 2000 nebyl k dispozici konzistentni
dokument, ktery by vyjadioval piedstavu Ceské televize o poslani televize vefejné sluzby v éfe
pozemniho digitalniho televizniho vysilani.

Pokud chtéla Rada CR pro rozhlasové a televizni vysilani predlozit v 1ét& 2000 obsahlou a
alespon formalné Uplnou pfedstavu o procesu zavadéni pozemniho rozhlasového a televizniho
vysilani v Ceské republice, byla nucena pro kratkost terminu v koncepéni praci do jisté miry
improvizovat. Dokument Koncepce pfechodu na digitaini vysiléni v CR formuluje navrh multiplexu
Ceské televize takto: ,...vefejnoprévni vysilatel CT by v ném nabidl (..) nejméné dva nové
tematické programy. CT retro by poskytoval vybér repriz CT1 a CT2. CT info by recykloval
v blocich jiz existujici zpravodajské relace s doplnénim vysilani Euronews, meteo zprav, prenost
Z Parlamentu, pripadé s retranslaci zahrani¢nich zpravodajskych relaci. Pfipravu a odbavovani
takovych televiznich programt by bylo mozné zorganizovat v existujici struktufe CT s relativné
nizkym rozpoétem, v némz hlavni nakladovou polozkou - vedle spojovych nakladi - by bylo
hrazeni autorskych prav.?® Ve skuteénosti Ceskd televize nem(ize podobnou predstavu
akceptovat ze zasadniho duvodu: podobna naplii popira smysl pfidéleni digitalniho multikanalu
televizi vefejné sluzby, protoze zZadnym podstatnym zplsobem nerozSifuje stavajici sluzbu
divaktim.?®

soubé&h digitalniho a analogového televizniho vysilani. Viz Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni
v7y3|'lén|': Koncepce prechodu na digitalni vysilani v CR, bod 2.1.2.

*" Dugan Chmelitek: Ceska televize v roce 2000 a nejblize nésledujicich letech. Praha 2000, s. 11 - 12 a 18.
8 Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani: Koncepce prechodu na digitalni vysiléni v CR.
Text zpracovany na zékladé usneseni & 22 SKPSP PSP CR. Pfijato RRTV dne 27. &ervna 2000. Bod
2.2.6.2. Perspektivy programové nabidky pro DVB-T.

2 Pfenosy z jednani Parlamentu Ceské republiky zajistuje v pfipadé vefejného zajmu Ceska televize na
svych plnoformatovych televiznich okruzich. Vzhledem ktomu, ze nemulze svévolné odfiznout majitele
analogovych televizor(i od této sluzby, bude je nabizet v rdmci plnoformatovych vysilacich okruht CT 1a CT
2 v analogové i v digitalni podobé nadale. Ostatni jednani jsou sluzbou statisticky zanedbatelnému poctu
divakil a lze o nich uvazovat (a to i v podobé pfimych prfenosli veSkerych jednani pléna Poslanecké
snémovny a Senatu Parlamentu Ceské republiky) v dal$i etapé rozsifovani programové nabidky Ceské

100



Pfi hledani nejvhodnéjSi koncepce televize vefejné sluzby pro pozemni digitalni televizni
vysilani musi Ceské televize vychazet z celého spektra nabidky, kterou uz dnes méa &esky televizni
divak k dispozici. Podle dajti z ledna 1999 bylo v Ceské republice uz pted dvéma roky 22,5%
domaécnosti pfipojeno na kabelovou televizi.*® UZivatelé kabelové televize v Ceské republice tak
vesmé&s maji pfistup k nejvyznamnéjSim zpravodajskym televiznim stanicim pfimo, tj. mohou
pfijimat nejen Euronews, ale také BBC WORLD SERVICE, CNN, BLOOMBERG TV a nejnoveéji
také ambiciozni slovensky zpravodajsky kanal TA 3, zajimavy pro Ceské televizni divaky
pfedevSim svou jazykovou pfistupnosti. Kabelové televize v8ak nabizeji i vysilani dalSich
pinoformatovych vefejnopravnich i komerénich slovenskych, polskych, némeckych, francouzskych
a italskych televiznich stanic. Z hlediska pofizovaci ceny je a v nejblizSich letech zfejmé bude
televizniho pfijimace nebo tzv. set top boxu.*" Tato fakta musi brat Ceska televize v Gvahu pfi
rozhodovani o podobé svého zpravodajského kanalu.

Druhy novy digitaini kanal, navrzeny v dokumentu Rady CR pro rozhlasové a televizni vysilani,
CT-retro, by mohl slouzit ke zhodnoceni velkého bohatstvi dél dramatické tvorby z archivu Ceské
televize. Jeho zfizeni vSak narazi nejméné na dvé zavazna uskali. Pokud ma plnit ulohu hodnotné
sluzby vefejnosti, nemiize se omezovat na vlastni produkci Ceské televize. Musel by byt
orientovan na koncep¢ni zpfistupriovani Ceské a svétové filmové, divadelni a televizni tvorby,
dokumentl o uméni atd., coz vyzaduje peclivou koncepéni dramaturgii, ale také vyrazné vysSsi
naklady, nez ty, které predjima citovany dokument Koncepce prechodu na digitéini vysiléani v CR.
Stézejni otazkou vSak je stupen priority, ktery takovému projektu televize verejné sluzby pfiklada.
Podobné koncipovany kanal bude ¢asem mit v televiznim multiplexu vefejné sluzby své misto, ale
pfednost pfed nim z hlediska vefejného prospéchu musi ziskat kvalitni a v komerénim sektoru
nedostupny digitalni televizni kanal moderni programové koncepce, urCeny vzdélavani.

televize, ktera vzhledem k rychlosti vyvoje technologii a moznostem, které jiz dnes digitalni televizni vysilani
oskytuje, nebude Casové pfilis vzdalena.

® Television 99. European key facts. Kronberg 1999, s. 100.

3 Ve skuteénosti ma toto zZjisténi pfinejmensim dvoji vyznam: jednak pro utvafeni podoby zpravodajského
kanalu Ceské televize, jednak pro jeji strategické rozhodnuti ve véci druhotné distribuce signalu novych
digitalnich kanal(. Je otazkou, zda Ceska televize bude usilovat o to, aby byly jeji nové digitalni kanaly
zarazeny do nabidky provozovatellu kabelovych televizi. Jde o to, Zze kratkodobé (v horizontu dvou nebo ti
let od zahajeni pravidelného pozemniho digitalniho vysilani) bude tato distribuce pro Ceskou televizi
vyhodna, protoze seznami s jeji novou programovou nabidkou nékolikanasobek pocétu domacnosti ve
srovnani s poétem téch, které budou vybaveny digitalnim pfijimacem nebo set top boxem. Je vSak také
vzajmu Ceské televize, aby motivovala co nejrychlejsi riist poétu takto vybavenych domécnosti.
Z dlouhodobého hlediska je proto zpfistupnéni novych kanalG divakim touto cestou pro Ceskou televizi
sporné, a to tim spiSe, ze jakmile k této distribuci jednou pfistoupi, t€zko bude moci ve vhodném okamziku
smlouvy s provozovateli kabelovych siti v této véci zrusit, jak by to bez problém{ mohl udélat komeréni
vysilatel.
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2. STRATEGICKE CILE _CESKE TELEVIZE V PROCESU PRECHODU NA POZEMNI DIGITALNi TELEVIZNi
VYSILANI

Zakladnim nedostatkem vySe citované programové koncepce, navrzené televizi verejné sluzby
v dokumentu Koncepce pfechodu na digitélni vysiléni v CR, je pfistup autord k této otazce.
Material se vibec nezabyva otazkou poslani televize verejné sluzby v procesu digitalizace
pozemniho televizniho vysilani v Ceské republice. Vychazi z technickych podminek, konstatuje, Zze
Ceska televize bude disponovat &tyfmi az péti digitalnimi kanaly, a teprve druhotné fesi otazku,
¢im je vlastné naplni. Z toho davodu navrhuje takové FeSeni, které ve skutecnosti zadnym jinym
zpGsobem kromé& vy$siho technického komfortu nerozsifuje sluzby Ceskou televizi jiz
poskytované. Jinymi slovy: v takovém pFipadé je zbyte¢né vysilani Ceské televize o dali kanaly
rozSifovat. Jejich vysilani podle citovaného navrhu by bylo plytvanim prostfedky platcl televiznich
poplatkl a zbyte€nym zaplhovanim kmitoctového spektra.

Dne 9. &ervence 2001 pfijala viada CR usneseni &. 696/2001 k névrhu koncepce pfechodu na
digitalni rozhlasové a televizni vysiléni v Ceské republice. Tento material v zasad& vychazi
z dokumentu Koncepce pfechodu na digitéini vysilani v CR, schvaleného Radou CR pro
rozhlasové a televizni vysilani dne 27. ¢ervna 2000 a zohledhuje vysledky pfipominkového Fizeni,
do néhoz se aktivné zapojilo Ministerstvo kultury CR, Cesky telekomunikaéni ufad, Rada CR pro
rozhlasové a televizni vysilani a Ministerstvo zdravotnictvi CR. Z prab&hu pfipominkového fizeni je
ziejmé, Ze naprosta vétsina resortd vratila vychozi dokument bez pfipominek.

Pro Ceskou televizi jsou v usneseni, respektive vjeho Predklédaci zprévé, podstatné tFi
momenty:

1) otazka, zda Ceska televize bude disponovat vlastnim digitalnim multiplexem (tj. zda bude
z hlediska navrhované legislativy provozovatelem digitalniho multiplexu, a za jakych
pravnich podminek (tj. bude vtomto smyslu vysilatelem ze zakona jako dosud, nebo
pouze drZitelem licence - to v extrémnim pfipadé mize davat statnim regulacnim organdm
moznost vést proti Ceské televizi fizeni o odejmuti licence, coz souasna pravni Uprava
neumoznfuje);

2) otazka financovani a struktury nakladu, které v souvislosti se zavedenim pozemniho
digitalniho televizniho vysilani Ceské televize ponese — dosud je tato otazka ve v$ech
koncepénich materidlech mimo Ceskou televizi feSena bez zakladnich znalosti skutedné
struktury vydaju typické televizni stanice na vyrobu a nakup programd;

3) otazka terminu uvedeni digitalnich multiplext do provozu.

Nutno zddraznit, ze Predkladaci zprava je v mnohém razantnéjSi a dikci se od vlastniho
Névrhu koncepce pfechodu na digitalni rozhlasové a televizni vysiléni v Ceské republice odlisuje.
V uritém smyslu mulze byt optimistické konstatovani, ze ,nezbytna opatfeni viady se zde
soustfeduji na zajisténi potfebnych kmitoctl, na zmény platnych zakond nutné pro zahajeni celého
procesu pfechodu, a na mozZné zpusoby financovani digitalizace verejnopravniho vysilani.“ Pokud
se vSak v téze Predkladaci zpravé hovofi o ,zprovoznéni dvou celoploSnych digitalnich multiplexc
v nejkrats§i mozné dobé, nejpozdéji pocatkem roku 2003,“ neni to pfedpoklad zcela realny. Pokud
by se Ceské televizi podafilo uvést po nékolikamésiénim zku$ebnim provozu do podoby
standardné poskytované sluzby digitalni multiplex, poskytujici Ctyfi plnohodnotné televizni kanaly
(+ dalSi prenos dat, ktery tato technologie umoznuje) k 1. zafi 2003, byl by to velmi slusny
Uspéch.
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Zcela nesmysiny je v Pfedkladaci zpravé (s. 4) nazor na financovani této sluzby. Autor vzal
v Uvahu patrné jenom Cisté naklady na Sifeni signalu, aniz by bral ohled na to, Ze je nutné take
vyrobit nebo nakoupit potfebné pofady, vybudovat kapacity, umozriujici soub&h dosavadnich dvou
pinoformatovych kanall s nejméné dvéma novymi (z nichz zpravodajsky bude v tomto ohledu
nepochybné velmi narocny) atd. Alarmujici je pfedstava ,kombinace zvySeni televizniho poplatku
s dotaci ze statniho rozpoctu v poméru 1:1“ a naprosto mylny predpoklad, ze ,pocatecni vydaje
Ceské televize budou tedy podstatné niz$i a budou se zvySovat s postupnym uvadénim do
provozu jednotlivych vysilacd do odhadnuté vyse, na které setrvaji aZz do doby ukonéeni
analogového vysilani” (tamtéz, s. 4).

Ve vlastnim textu Navrhu koncepce pfechodu na digitalni rozhlasove a televizni vysilani
v Ceské republice jsou rozhodujici body 2.7 a 2.8, FeSici otazku, zda Ceska televize bude
provozovatelem digitalniho multiplexu, nebo ,kolik z mist bude Ceské televizi v digitélnim
multiplexu pridéleno” ( komentaf k bodu 2.8, s. 8). Jakkoli se autofi dokumentu pfiklané&ji k nazoru,
Ze by Ceska televize méla ziskat ,viastni digitalni multiplex DVB-T, ktery by sama provozovala, *
nevylucuji pfedem ani moznost, Ze by tomu tak nebylo.

Financovani pfechodu Ceské televize na pozemni digitalni televizni vysilani fe$i Navrh
koncepce prechodu na digitalni rozhlasové a televizni vysilani v Ceské republice v bodech 2.16 -
2.18, zamérenych pfedevsim na velmi obecny popis moznych modelu financovani. Dokument opét
feSi pouze naklady na vybudovani celoplo$né vysilaci sité a o nakladech, spojenych s tvorbou a
nakupem programu, ze zminuje jen dvakrat. Poprvé v bodé 2.16, kde uvadi, Ze vedle nakladu,
spojenych s digitalnim Sifenim programu, se mulze jednat ,pfipadné o dalsi vydaje spojené
s rozsifovanim jeji programové nabidky, pokud by toto rozsifeni zakon o Ceské televizi umoznil*.
Obdobnou formulaci obsahuje zavér bodu 2.17: ,Pokud by zékon umoznil Ceské televizi uskuteénit
Jeji zamér roz§ifit v digitalnim vysilani svoji programovou nabidku i v pfipadé, Ze by to vyZadovalo
potfebu zvyseni jejich prijmu, bylo by nutno shora uvedenym zplsobem zcela nebo zcéasti
financovat jesté i dodatecné naklady na vyrobu novych programi*,

Nelze oéekavat, ze s navrhem na potiebnou reformu zplisobu financovani Ceské televize
v souvislosti s jejim pfechodem na pozemni digitalni televizni vysilani pfijde kterykoli organ statni
spravy. To znamena, Zze Ceska televize po diikladné kalkulaci realnych nakladd, spojenych s timto
procesem, musi zpracovat, predlozit a pfesvéd€ivé obhgjit zménu modelu svého financovani,
koncipovanou tak, aby byla i v pfistich letech schopna plnit své poslani ve smyslu definic,
obsazZenych v platném znéni zakona ¢&. 483/1991 Sb.
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3. KONCEPENI PRIPRAVA CESKE TELEVIZE NA POZEMNI DIGITALNi VYSILANi

Z technického, ekonomického, programového a provozniho hlediska bude prvnim a
nejjednodussim krokem Ceské televize zavedeni paralelniho pozemniho vysilani kanala CT 1 a
CT 2 v analogové a digitalni podobé. Vzhledem k nutnosti koordinace vysilacich frekvenci bude
tento proces znamenat postupné omezovani v sou€asnosti bezmala stoprocentniho pokryti uzemi
Ceské republiky analogovym signalem CT 1 a CT 2. V prvni etap& nepujde o nijak drasticka
omezeni a na mnoha lokalitach se patrné projevi spide sniZzenim kvality analogového signalu nez
jeho nedostupnosti. Je to vSak zfetelna nevyhoda, kterou pociti nezanedbatelné procento divaku
od prvniho okamziku pfechodu Ceské televize na pozemni digitalni televizni vysilani.

Pro Ceskou televizi je proto Zivotn& dllezité vyuzit od samého podéatku tohoto procesu
skutecnosti, ze digitalni multiplex nabizi moznost vysilat na variabilnim poctu televiznich kanald.
Objektivni pokles kvality analogového vysilani a snizovani jeho dostupnosti musi Ceské televize
kompenzovat divakim SirS§i Skalou sluzeb v ramci svého digitalniho vysilani. Zakladni formou
rozsifeni téchto sluzeb je nabidka novych specializovanych televiznich kanala. Odtud plyne prvni
imperativ: maji-li divaci vnimat tyto kanaly jako rozsiteni sluzeb, musi je Ceské televize budovat
jako komplementéarni k dosud existujicim CT 1 a CT 2. To znamena predev$im zamezit duplicitam
v programové nabidce a dosahnout alespori zakladni koordinace vysilacich schémat a
programovych plant vSech zamyslenych kanall. Je to cil, jehoz Ize dosahnout jenom Castecné, a
to ze dvou davodu:

o CT 1adastednéi CT 2 jsou kanaly plnoformatové, kdezto planované kanaly CT 3 a CT 4 budou
kanaly specializované, coz znamena, Ze pfinejmensim v prime time se bude &ast cilovych
skupin divaku jednotlivych kanalt nezbytné prekryvat;

e Uplna koordinace zpravodajskych poradd na CT 1 a CT 3 by poskozovala oba tyto kanaly, které
je treba chapat jako navzajem emancipovane, nebot trend vyvoje bude sméfovat ke
specializovanym televiznim kanalim, ale CT 1 bude ve své analogové podobé jesté nékolik let

v ovv

predstavovat t&zisté sluzby Ceské televize vefejnosti.

Do budoucna je tfeba pocitat také s tim, Ze pod vlivem rostouciho mnoZstvi novych digitalnich
televiznich kanald, a to i komerc¢nich, se postupné bude ménit dnes ustalena podoba programové
nabidky tradiénich vysilacich okruh@i CT 1 a CT 2, a to rovnéz smérem k uz$i zanrové specializaci.
Vyznamnou vyhodou Ceské televize zGstava moznost prohlubovat soudinnost véech kanald, a to
nejen na bazi jejich programové komplementarity a koordinace vysilacich schémat a planu, ale
také vzajemnou podporou v oblasti selforomotion. Proto bude Ceska televize vénovat jednotné

strategii, maximalné vyuzivajici téchto vyhod, mimofadnou pozornost.
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4. ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA PROGRAMOVE NABIDKA DVOU NOVYCH KANALU CT PRO POZEMNi
DIGITALNI VYSILANi

Pro vstup do plnohodnotného pozemniho digitalniho vysilani uvazuje Ceské televize v prvni
fazi o dvou novych kanalech, zpravodajském a vzdélavacim. Pro orientaci pracuje s nazvy CT 3 a
CT 4, ackoli tyto ndzvy mohou byt z riznych ddvodd (napt. vzhledem k mozné nezadouci zaméné
mezi CT 3 a TV 3) pred uvedenim obou kanalii do provozu zménény. P¥i jejich koncipovani
vychazi z vy8e formulovanych zasad.

Je nutné si uvédomit, Ze kazdy z planovanych kanall bude mit zcela odliSny charakter a bude
na Ceskou televizi jako na instituci klast rozdilné investiéni i provozni naroky. Zakladni rozdil
spociva v tom, ze CT 3 je koncipovan jako zpravodajsky kanal, ktery se bude v mnohém odli$ovat
od univerzalnich zpravodajskych kanall, jakymi jsou CNN nebo BBC World Service, ale presto
bude poéitat minimalné s osmi az deseti hodinami Zivého vysilani denné&, kdezto CT 4 bude
dokumentarni a vzdélavaci kanal bez poZadavku na zivé vysilani. To znamena zcela odliSné
pozadavky na vstupni investice, personalni obsazeni, ale také na fizeni a planovani a provozni
naklady. Obecné& vzato je mnohem snazsi predvidat podobu CT 4 a naklady s timto kanalem
spojené, nez postupné hledat optimalni podobu CT 3. Spolu véak oba kanaly vytvareji zakladni
pilife pro uspé&sny prechod Ceské televize jako televize vefejné sluzby do éry pozemniho
digitélniho vysilani.

CT3

Zpravodajsky kanal CT 3 se bude vysilacim schématem a $ifi tematického zabé&ru vyznamnym
zpusobem lisit od CNN a BBC World Service nebo od podobné koncipované ambicidézni
slovenské zpravodajské stanice TA 3. Zakladni rozdil je v pojeti: pokud CNN a BBC World
Service pocitaji s divaky ve dvaceti Ctyfech Casovych pasmech na celém povrchu zemském a
proto své vysilani ¢leni na hodinové bloky s opakujici se strukturou (a po nich to ponékud
nelogicky opakuje i TA 3), pak CT 3 mlze pIné vyuzit t& vyhody, Ze jeji sluzbu budou vice nez z
90% nepochybné vyuzZivat divaci v jediném &asovém pasmu. To znamena, Ze struktura jejiho
vysilaciho schématu muize byt podstatné pestiejSi a detailnéji vychazet vstfic pozadavkim
Ceskych divakul, a to nejen v tematicky specializovanych relacich, ale také co do zpravodajského
pokryti d&ni v jednotlivych regionech Ceské republiky.

Presto zlstava prvoradym ukolem CT 3 poskytovat dvacet &tyfi hodiny denné& dostupnou
nabidku vlastnich aktualnich zpravodajskych pofadu. Ve vysilacim schématu mohou mit podobu
zpravodajskych relaci, vysilanych v kazdou celou hodinu, a to od 01:00 do 15:00 vzdy
pétiminutovych, od 16:00 do 24:00 patnactiminutovych.* Obecné plati, e nejméné od 18:00 do
24:00 by méla programova skladba zahrnovat pouze premiéry vlastnich zpravodajskych,
diskusnich a publicistickych pofadu, nedostupnych na jiném vysilacim okruhu.

Ambici CT 3 bude vstoupit tradiéni domény radii formou breakfastshow, odli§né od souéasného
Dobrého rana predevsim vySsi informacni hodnotou se zaméfenim na dopravni servis, pocasi,
prehled tisku, aktualni ekonomické zpravodajstvi a naopak absenci prvk( zabavnych poradu
(videoklipu, rozhovora s popularnimi osobnostmi atd.). Tato odliSnost bude zduraznéna seriéznéjsi

s vysilacimi &asy hlavnich zpravodajskych relaci CT 1 a CT 2. Pri zachovani soucasného vysilaciho
schématu by tedy bylo praktické omezit zpravodajskou relaci na CT 3 v 21:00 na nezbytné informativni
minimum, tj. na pét minut.
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podobou studia (nejlépe vlastni newsroom CT 3). Ranni blok ukongi obsahlej$i sumarizujici zpravy
po osmé hodiné.

CT 3 bude mit tfi hlavni zpravodajské porady dne:

e poledni zpravy pfinesou pfehled hlavnich udalosti dne, oCekavané udalosti, sport a poc&asi
s vyhledem na nékolik dnu dopfedu (vCetné prehledu pocasi v Evropé). Specifické misto
v polednich zpravach budou mit ekonomicky blok (pfehled specializovaného ekonomického
tisku a novinek na specializovanych internetovych serverech, vyvoj sménnych kurzd a cen akcii,
ekonomicka poradna) a kulturni blok (reportaze, pozvanky, recenze);

¢ hlavni vecerni zpravodajsky blok (18:00 - 22:00) bude zacinat regionalnim zpravodajstvim a
kratSimi publicistickymi formaty (osudy konkrétnich lidi, ttma dne - typu dopady cen elektrické
energie, zvySeni dané z pfijmu fyzickych osob apod., poradna ob&anské sebeobrany). Cas
mezi 19:05 do 20:00 zUstane jako jediny disledné koordinovany s CT 1, tzn. neptjde hlavni
zpravodajska relace, ale bud hlubsi analytické interview dne, nebo diskusni pofad, a to opét
bud v kazdy vSedni den ve stejném formatu, nebo charakteristicky pro ten ktery den v tydnu. Ve
20:00 zagne podrobné, hlubsi analytické zpravodajstvi, které dosud v Ceské republice nema
obdobu. Budou pro néj typické delSi pfispévky, zalozené na podrobné&jSich reSerSich, diskuse
v newsroomu vzdy s jednim pozvanym hostem na spoleCné téma nékolika predchozich
pfispévkl, ddraz na zahrani¢ni zpravodajstvi s akcentem na déni v nejblizSich sousednich
zemich. V 21:00 navaze volngjSi publicisticky blok, ¢asto zaméfeny monotematicky (napf¥. ve
stfedu vladni agenda atd.). Pfed 22:00 uzavie tento blok struéna rekapitulace hlavnich zprav a
prehled oCekavanych udalosti;

e pulnoc¢ni zpravodajska relace zopakuje hlavni zpravy dne, opét s dlirazem na zahranici, ale
tentokrat predevSim na ty zpravy, které byly v pfedchozich relacich potlaCeny na ukor zprav o
déni v sousednich statech. Komplexni pllno€ni zpravodajstvi ze svéta se bude patrné nejvice
z celé programové nabidky CT 3 podobat relacim, které zname z hlavnich svétovych
zpravodajskych stanic.

Ve zbyvajicim Case, pfedevSim v pozdnich no&nich, rannich a dopolednich hodinach, je
eventuelné mozné doplnit programovou skladbu jako specialni sluzbu divakim reprizami hlavnich
zpravodajskych relaci CT 1, CT 2 a vybranych partnerskych zahraniénich televiznich stanic
vefejné sluzby, respektive reprizami vlastnich diskusnich a publicistickych pofadt CT 3.

T&Zisté novych sluzeb CT 3 divakim bude spoéivat v podrobném ekonomickém, parlamentnim,
sportovnim a kulturnim zpravodajstvi a publicistice, zprostfedkované specializovanymi tituly
periodickych pofadl. Nezanedbatelné procento celkové vysilaci plochy CT 3 budou tvofit sportovni
porady, které Ceské televizi umozni zevrubné informovat i o mensinovych sportech, které dnes
zUstavaji stranou zajmu. Je nutné pocitat i stim, ze velkou pozornost pfi pfipravé si vyzada i
format pofadd o pocasi, ktery bude muset byt velmi promySleny a na vysoké svétové urovni
obsahem i v grafice.

Televizni kanal CT 3 musi mit jednotnou nezaménitelnou grafickou podobu a v ogich divakil
musi byt reprezentovan moderatory, ktefi nebudou pracovat ani pro zpravodajské relace jinych
vysilatel(, ale ani vystupovat v roli moderatorti obdobnych relaci na CT 1 a CT 2. To znamena
velké investi¢ni naklady, z nichz uz dnes mizeme pfedpokladat novy multifunkéni newsroom a
dal$i vyrobni kapacity. Spusténi CT 3 s sebou pfinese i dal$i pozadavky: posileni obrazové
dokumentace a archivu (digitalizaci archivt), vyuZziti automatickych kamer a postupny pfechod na
uplnou digitalizaci vyroby. Znamena to také vytvoreni odpovidajiciho mnozstvi pracovnich mist,
nebot po této strance bude fungovani &tyfiadvacetihodinového zpravodajského kanalu pro Ceskou
televizi mimofadnou zatézi.
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CT4

Jestlize strukturu vysilani CT 3 Ize pfedem propracovat do podrobnosti, protoze zpravodajsky
kanal bere vzhledem ke svému charakteru jen minimalni ohled na ostatni televizni kanaly a jejich
programovou nabidku, pro CT 4 to neplati. Nelze ptedvidat, jaka budou vysilaci schémata
obdobnych komerénich televiznich kanald a pfed€asna publikace konkrétni podoby vysilaciho
schématu v rozpisu na dny v tydnu a éasova pasma by Ceskou televizi mohla citelné poskodit. Lze
v8ak stanovit proporce premiér a repriz, domaci a zahraniéni tvorby, zastoupeni jednotlivych
tematickych skupin a v zavislosti na nich druh a objem potifebné vyroby a nakupu. To znamena, ze
naklady na CT 4 mohou byt stanoveny pfedem s pomé&rné vysokou mirou presnosti.

Vzdélavaci kanal CT 4 bude plné odpovidat pozadavkim digitalniho televizniho vysilani,
respektive vyuzivat jeho vyhod. Bude zaloZzen na dramaturgicky naroéném a preciznim vybéru
zahrani¢nich vzdélavacich pofadu z oblasti pfirodnich véd, techniky a technologii a humanitnich
disciplin, ale zejména v ¢ase od 18:00 do 24:00 bude na zakladé pevného vysilaciho schématu
systematicky doplfiovan o premiérové i reprizové dokumenty Ceské provenience. Na rozdil od
obdobné nabidky placenych komerénich televiznich stanic (v soucasnosti napf. v nabidce
kabelovych televizi kanaly Spektrum nebo Discovery Channel) bude klast mimoradny ddraz na
kvalitni dramaturgii a na vyznamné zastoupeni poradll evropské a domaci produkce.

Druhou dulezitou odlisnosti CT 4 od nabidky komer&nich vysilateld bude kvalita zpracovani
geskych verzi vysilanych zahraniénich poradl. Ceska televize respektuje skuteénost, ze televize
jako médium je normotvorna v oblasti hovorového jazyka. Je tedy nezbytné, aby striktné
dodrzovala ve vSech védnich oborech korektni ¢eskou odbornou terminologii a disledné trvala na
vysoké jazykové kvalité dabingu.

Délici ¢ara mezi pofady &eské a zahraniéni provenience povede v zasadé mezi pfirodovédnymi
a humanitnimi obory a ramci humanitnich obor(l mezi pofady s ¢eskou tematikou (nejde nezbytné
jen o Cechy a Moravu, ale také o pfispévek osobnosti éeského ptivodu ke svétovému kulturnimu
bohatstvi atd.) a pofady o svétovych dé&jinach a soucasnosti bez pfimé vazby na Ceské prostredi.
Z toho, co bylo konstatovano, vyplyva, Ze prioritou domaci produkce pro CT 4 budou zejména
dokumenty o:

o starSich a novodobych ¢eskych a moravskych déjinach;

e zivotnich osudech a vyznamu dila vyznamnych osobnosti ¢eského védeckého a
kulturniho zivota;

e souCasné ceské spolec¢nosti, vidéné prostirednictvim typickych fenoméni,
charakteristického zpusobu Zivota socialnich skupin a individualnich osud;

¢ vnéjSim ramci existence Ceské spolec¢nosti v integrujici se Evropé se zaméfenim na
rozdily a podobnosti, pozitivni a negativni vyvojové trendy, perspektivy, prilezitosti a
rizika.

Pavodni 8eska premiérova vyroba pro CT 4 by méla pfedstavovat nejméné &tyfi hodiny premiér
tydné& na 42 tydna v roce, nebot u CT narozdil od CT 3 Ize pfedpokladat specialni letni vysilaci
schéma, které mlze byt zdrojem vyraznych uspor. Kromé toho dalSi zhruba Ctyfi hodiny tydné
Seské tvorby mohou pochézet z archivu Ceské televize a jejich programovych fond(.
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Dramaturgie nakupl ze zahranici se bude orientovat pfedevsim na ty ¢asti spektra programové
nabidky, které nelze pokryt domaci vyrobou, a to z ekonomickych i praktickych ddvodu. Pudjde
pfedevsim o pofady s tematikou:

e prirodnich véd (od matematiky a fyziky az po biologii a ekologii);
¢ techniky a technologii;

e starSich a novodobych svétovych déjin;

e portréti osobnosti svétové kultury;

e soucasné svétové politické situace;

o otazek globalizace a naopak fragmentarizace soudobého svéta.

Vzhledem ke svému zaméreni bude tento kanal klast mimofadny ddraz na jazykovou vychovu.
Nepujde jen o klasické televizni jazykové kurzy, s nimiz Ize poc€itat mimo prime time, ale také o
nabidku dokumentt v riznych jazykovych mutacich s plnym vyuzitim moznosti, které technologie
digitélniho televizniho vysilani umoziiuje. Pokud Ceska televize pFistoupi na vyuziti stavajicich
analogovych kabelovych siti pro $ifeni signalu CT 4, bude mozné a Zadouci nabidnout divakam,
prijimajicim CT 4 prostfednictvim t&chto siti, zahraniéni snimky v premiéfe nejprve dabované a
pozdé&ji alespori v jedné reprize mimo prime time v pGvodni jazykové verzi.*®

U zahraniénich nakup@ pro CT 4 je redlné poditat s Sestnacti hodinami premiér tydné po 42
tydnd v roce. Z provozniho hlediska si CT 4 vyzada jen mens$i podet novych pracovnich mist,
nebot vlastnimi silami bude zajiStovat pouze kvalifikovanou dramaturgii; Upravy zada podle
standardnich pravidel externim firmam.

Za vyjimeénych okolnosti bude Ceska televize podporovat pro CT 4 i vznik pGvodnich &eskych
dokumentl na témata, ktera byla v pfedchozim nastinu charakterizovana jako oblast pro
zahranicni akvizice, a to v pfipadé svétového uUspéchu Ceskych védcl v nékterém oboru nebo u
t&ch témat, u nichz bude pro divaky v Ceské republice specificky Sesky pohled zajimavy. Naopak
obecné bude Ceské televize vzdy usilovat o vznik takovych pofadd, které budou &eskou védu a
kulturu mapovat ve svétovém srovnani, ramci a relevantnim kontextu.

Vzhledem k stale se zvySujicimu vyznamu takto koncipovanych televiznich kanall pro Groven
v8eobecného vzdélani se CT 4 muaze stat ddlezitym faktorem v Gsili o udrZeni jednotné a
srozumitelné Ceské odborné terminologie v mnoha odvétvich lidské €innosti. Také vysilaci okruh
CT 4 musi mit jednotnou a nezaménitelnou grafickou podobu.

* * *

Na Kavc¢ich horach 28. listopadu 2001
Nikolaj Savicky

%% Tuto okolnost je tfeba vzit v ivahu pfi uzavirani smiuv s distribuénimi firmami.
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5.3. Zprava Rady Ceské televize k aktualni situaci v CT
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Zprava Rady Ceské televize o aktualni situaci v Ceské televizi

Tato zprava byla vypracovana na zéklad¢ zadosti predsedy stalé komise pro sdélovaci prostiedky
Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky MUDr. Ivana Langera z 28. prosince 2000. S ohledem na
kratky termin pro jeji zpracovani obsahuje pouze zékladni udaje.

Obsah zpravy:
e Divody odvolani Dusana Chmeli¢ka z funkce generalniho feditele Ceské televize
e  Zplisob vybéru nového generélniho feditele Ceské televize
e Udalosti v Ceské televizi nasledujici po jmenovani Jifiho Hodade generalnim feditelem Ceské
televize

1. Divody odvolani Dugana Chmeli¢ka z funkce generalniho feditele Ceské televize

V dubnu 2000 bylo zvoleno sedm ¢&lent Rady Ceské televize (dale jen Rada), v nasledujicich
meésicich byli zvoleni dal$i dva ¢lenové, ¢imz byl naplnén zakonem stanoveny pocet deviti ¢lenti Rady. Rada
zacala ihned po svém zvoleni vykondvat zakonnou roli organu, jimZz se uplatiuje pravo vefejnosti na
kontrolu tvorby a §ifeni programi Ceské televize (dale jen CT). Soustiedila se na plnéni poslani CT
z hlediska naplitovani § 2 a § 3 zakona &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi v platném znéni (dale jen zakona o
CT).

Rada se od samého pocatku své Cinnosti setkavala se tfemi velkymi a vzdjemné propojenymi
problémy: 1) zcela zpolitizovana situace kolem pfedchozi Rady (jeji odvolani Poslaneckou snémovnou), coz
se negativné promitlo i do volby Rady nové a jejiho medialniho obrazu; 2 ) nepiehledna situace uvnitt CT,
predev§im v oblasti hospodafeni, a neujasnénost v otazkach jejiho vefejnopravniho poslani; 3) mlady a
nezkuseny feditel, zvoleny predchozi Radou, ktery tyto problémy operativné i systémové nefesil (poptipadé
o tom Radu neinformoval).

Prvi spor nastal, kdyz Rada v ¢ervnu generalniho feditele vyzvala, aby ji podal zpravu, jak napliuje
jednotlivé body svého projektu, ktery predlozil v ramci vybérového fizeni. V tomto projektu mimo jiné stoji:
,.Piiprava nového Statutu CT* (do 29.tmora 2000) jako vychoziho dokumentu CT a jeho piedlozeni Radé ke
schvaleni; ,,Pfiprava nového Organizaéniho fadu CT* ( do 31. biezna 2000); ,,Zavedeni pravidel ptipravy
vysilaciho schématu® ( do 31. bfezna 2000); Ptijeti pravidel pro nezavislé producenty* ( do 28. dubna 2000)
atd. Po predlozeni materialu ,,Projekt Ceska televize v roce 2000 a nejblize nasledujicich letech po &étyfech
meésicich praxe® byla Rada nucena konstatovat, ze fada bodi projektu neni napliiovana. Mnohé slibované
dokumenty nebyly zpracovany (a predkladany Rad€) nebo byly zpracovany opozdéné ¢i ve velmi
problematické podobé. Rada takovy zplsob prace a komunikace jednozna¢né odmitla, konstatovala, Ze
generalni feditele neplni terminy stanovené v projektu a vyzadala si dals$i podklady (zapis z 15. srpna). Od té
doby nartistaly problémy, které vyvrcholily odvolanim Dusana Chmeli¢ka z funkce GR. GR Dusan
Chmeli¢ek byl odvolan 12. prosince 2000 v tajném hlasovani, které piedepisuje zakon o CT (sedm hlast pro
odvolani,jeden se zdrzel, jeden proti). Divody k jeho odvolani byly nasledujici:

e Neprthledna hospodarska politika a deficitni rozpocet na rok 2001

e Neplnéni ukola vyplyvajicich z pisemného projektu, ktery predlozil v ramci vybérového fizeni

e Managerské selhani

e Spatna komunikace s Radou, znemoziiujici ji vykonavat jeji kontrolni funkci danou zdkonem

Bezprostiednim diivodem pro odvolani Dusana Chmeli¢ka z funkce GR byl jim predloZeny rozpodet na
rok 2001, ktery se schvaluje na konci kalendainiho roku. Rada CT proto odmita spekulace, Ze §lo o jakési
i¢elové ,,nacasovani“ odvolani GR na konec roku.

Rada se od pocatku své Ginnosti zaméfovala na kontrolu financovani CT, coz souvisi s jejim pravem
schvalovat rozpodet a zavéreény ucet CT. Na jednani 19. zaii 2000, kterého se zu¢astnil GR a FR (finan¢ni
feditel), Rada pozadala vedeni o zpracovani vyrovnaného hospodatského vysledku CT na piisti rok. ,,Navrh
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planu a rozpoétu CT na rok 2001“ byl Radé dodan az 5. prosince 2000. V tomto navrhu rozpoétu bylo
docileno vyrovnanosti pouze za cenu vy&erpani znaéné &asti rezerv CT, tj. byl ztratovy ve vysi 455 mil. K&.

Dle nazoru ¢lenti Rady byl navrh rozpoctu velmi struény a jednotlivé polozky nebyly podrobnéji
specifikovany. Radé nebyly dodany tyto dokumenty, potfebné k jeji kontrolni ¢innosti: Schvaleny plan na
rok 2000 (ptvodni a odsouhlaseny Radou CT); Pribéh zmén ptvodniho provadéciho planu za rok 2000;
Schvalené vysilaci schéma na rok 2001; Organiza¢ni zmény v priab&hu roku 2000 (slou¢eni Gtvard, mzdové
zaclenéni pracovnikll pod jiny utvar atd.); Schvaleny vyrobni tkol 2001 (nové formaty, rozpo¢tové plany na
porad); Plan investic na rok 2001, schvaleny plan investic 2000 a jeho plnéni ( popis investic mov., nemov.,
prava, softwarw); Plan generalnich oprav 2001 — schvaleny plan oprav na rok 2000 a jeho pInéni; Struktura
nakladi podle cinnosti — schvaleny plan na rok 2000 a ocekavana skutecnost 2000; Podrobny popis
vytvorenych zdroji na kryti ztraty 455 mil.

GR schodkovy rozpolet nedokazal obhajit. Jim uvadéné vlivy, které udajné ovlivnily zvysené
naklady, byly zpochybnitelné. Naptiklad novelou zakoniku prace ospravedlnoval zvySeni pracovnich mist o
89 pracovnikl a tim narist mzdovych prostiedkt o 94 mil. K¢. Sporny byl rovnéz vyrobni ukol. Namisto
toho, aby zde doslo k rozumnému snizovani vydaji, byla tato polozka navysena o 208 mil. K¢. Nova kvalita
programu pfitom nesla posoudit, nebot’ vyrobni ukol nebyl dodan a Rada s nim nebyla viibec seznamena.
Rada dospéla k presvédceni, Zze vyrovnaného nebo alespon méné ztratového rozpocétu bylo mozné dosahnout,
aniz by utrpéla kvality a kvantita tvorby vyroby poradii.

Rada CT nepodcetiovala vlivy, jimiz finanéni feditel zdtivodiioval zvyseni nakladd, ale tyto vlivy bylo —
dle jejich informaci — mozné eliminovat a vyrovnaného rozpoctu nebo méné ztratového, Slo docilit
strukturadlnimi zménami, hospodarnéj§im pfistupem a prisnou finan¢ni disciplinou. K uskutecnéni téchto
kroki viak GR nemél villi a za deset mésicii ve funkci nepodnikl z4dné zasadni kroky timto smérem.

Rada dosp¢la k zavéru, Ze neschopnost sestavit vyrovnany nebo alespon méné ztratovy rozpocet souvisi
s celkovou neschopnosti (a neochotou) Dugana Chmeli¢ka koncepéné fesit systémové problémy CT. Jak jiz
bylo uvedeno vyse, Rada se zaméfila na kontrolu plnéni projektu ,,Ceska televize v roce 2000 a nejblize
nasledujicich letech, ktery D. Chmeli¢ek predlozil pii vybérovém fizeni na funkci GR. Tento dokument
navrhoval néktera konkrétni feSeni a sliboval vypracovani zakladnich koncepénich materialt, od nichz se
daly odvozovat dalsi kroky smérem k zefektivnéni prace CT. BohuZel se stile vice ukazovalo, 7¢ Dusan
Chmeli¢ek sviij ,,projekt” chapal pouze jako prostiedek k ziskani funkce GR a jeho jednotlivé body v praxi
nerealizoval.

Pii piipravé dokumenti se ukazovalo, ¢ GR neni schopen zminéné dokumenty piedlozit
v konsistentni podobg&. Typicka byla napiiklad situace kolem Statutu CT, ktery mél byt jako zakladni
dokument Ceské televize vypracovan jiz koncem tnora a predlozen Radé CT ke schvéleni. Navrh nového
Statutu Rada obdrzela az 27. Cervna s tim, Ze ji byl zaslan jiz pocatkem dubna a v dusledku toho, Ze jej Rada
neschvalila, nemohl generalni feditel pracovat na tvorbé dalSich dokumentt, jejichZz vypracovani ve svém
projektu slibil. VSichni ¢lenové Rady véetné tajemnice potvrdili, Ze navrh Statutu neobdrzeli. Dal§im
prekvapenim bylo, kdyz Rada zjistila, Ze novy navrh Statutu je velmi nedbale zpracovan a z velké ¢asti
opsan ze Statutu minulého. Rada tento navrh zamitla, zpracovala k nému své pfipominky a vratila do fediteli
k prepracovani. Generalni feditele dalsi verzi Statutu po urgencich predlozil Radé¢ 2. fijna 2000. Paradoxné
byla Rada soucasné pozadana o schvaleni mimofadné odmény pro generalni feditele ve vySi jednoho
meésicniho platu, coz jednomysIné zamitla na zasedani 18. fijna 2000 s tim, ze k tomu nevidi zadny divod.
Na zasedani 18. fijna 2000 Rada konstatovala, Ze je pfipravena opraveny navrh Statutu v piedlozené
podobé schvalit, ale pozadovala zpracovani jedné drobné upravy, tykajici se jeho pfiloh. V podstaté $lo o
praci na pét minut, ale pfedloZeni kone¢né verze trvalo generalnimu tediteli dal§ich pét tydnt. Definitivni
navrh Statutu byl po dalSich urgencich Rad¢ predlozen 21. listopadu. Ta vSak ke svému piekvapeni zjistila,
ze se neshoduje s verzi, kterou jiz predbézné pfipominkovala a ze obsahuje nékteré nové formulace. Statut
proto opét neschvalila a vyslovila nespokojenost s jeho pfipravou. Vezmeme-li v potaz, ze $lo o kratky
dokument v rozsahu nékolika malo stran, ktery mél byt ze strany CT dikladné zpracovén jiz koncem tnora,
musi byt ziejmé, jakym zptisobem Dusan Chmeli¢ek pracoval a jak komunikoval s Radou.
Rada dospéla k nazoru, ze Dusan Chmeli¢ek neni schopen vypracovat Statut, ktery by odpovidal jejim
narokaim na tento zasadni dokument (ktery upfesiiuje poslani CT a jasné vymezuje jeji organizaéni strukturu,
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a tim i zprihlediiuje jeji ¢innost). V rozporu s platnym Statutem CZ za GR D. Chmeli¢ka v zasadé zanikl a
nevyvijel ¢innost Eticky panel.

O tom, ze DuSan Chmeli¢ek managersky selhal, svéd¢i mimo jiné i staZeni reportdze o hospodafeni
Sazky a.s.. Tato reportaz nijak nevybo&ovala z fady b&znych reportazi nataéenych a vysilanych CT.Kdyby se
tykala jakékoli jiné firmy &i osoby, kterd neméa na CT finanéni vazbu, byla by odvysilana. V piipadé Sazky
se vak jiz 3. fijna 2000 GR osobné dostavil k fediteli Sazky p. Husakovi a oznamil mu staZeni reportaze. Ta
byla odvysilana az o tyden pozdgji (10. fijna), poté co viechna média CT ostie kritizovala a navic se
,stanoviskem® Sazky ihned po skondeni reportaZe, coz je v CT zalezitost naprosto bezprecedentni. 21.
listopadu 2000 Rada CT konstatovala, Ze ,,generalni feditel svym rozhodnutim ve véci Sazky a.s. v pofadu
Klekénice ohrozil nezavislost Ct a zpochybnil jaji vefejnopravni funkci®.

Velkym problémem pii komunikaci GR a Radou bylo, Ze nebyl vét§inou schopen pied Radou
presvédcivé obhajit materialy, které ji pribézné predkladal (Casto pozdé a po opakovanych urgencich), a
vétSinou o nich odmital diskutovat, coz u nékterych ¢leni Rady vyvolavalo podezieni, ze je nezna a Ze je
viibec necetl.

Vsechny tyto signaly (i fada dalich) vedly vétsinu &lenti Rady Ct k presvédéeni, e Dusan
Chmeli¢ek nevykonava funkci GR dobie a Ze je v zajmu Ceské televize, aby byl co nejdiive ze své funkce
odvolan.

2. Zpisob vybéru nového generalniho reditele

V této Casti se pokusime vysvétlit a) proé volba nového GR probéhla v tak kratké dobé; b) jak
vybérové fizeni probihalo.

Zakon o CT Radé& davéa opravnéni jmenovat a odvolavat GR. Neptedepisuje zadnou konkrétrni formu vybéru
kandidati na tuto funkci. Rada se nicmén& rozhodla vypsat vybérové fizeni na funkci GR. Termin pro
doruceni prihlasek do sekretariatu Rady byl 12. prosince stanoven na 19. prosince 2000 do 13:00. podminky
pro ucastniky vybérového fizeni stanovila Rada nasledujici: vSeobecna obeznamenost s medialnim
prostiedim, manazerské dovednosti odpovidajici fizeni velké instituce, smysl pro kulturni hodnoty, moralni
kredit, lustracni osvédcCeni (bylo mozné nahradit Cestnym prohlasenim a dodat pozdé&ji). K ptihlasce bylo
tieba prilozit struény kariérni zivotopis, ndzor na organizacni strukturu “"CT, stanoveni zakladnich kritérii
poslani vetejnopravni televize.

Duivody, pro¢ byl novy generalni feditel jmenovan v relativn€ kratké dobé, jsou:

e Rada nechtéla, aby CT byla delsi dobu vedena odvolanym GR. To souviselo predev§im s jiz
zminénym rozpoétem, jehoZ piepracovany navrh Rada chtél projednavat jiz s novym GR. Z diskuse
s FR 12. prosince (po odvolani Dusana Chmeli¢ka) vyplynulo, Ze je mozné nalézt Gspory ve vysi az
1000 miliént korun ke snizeni schodku rozpo&tu. Rada proto jiz 12. prosince vyzvala FR, aby se do
pristiho tydne pokusil najit v predloZzeném navrhu rozpoctu mozné rezervy tak, aby nebyla narusena
kvalita vysilaciho schématu a vyrobniho tikolu a technického rozvoje s tim, ze Rada nespecifikovala
pfesné finanéni objem moznych uspor. Pies informace, které Radé 12. prosince sdélil FR, viak GR o
dva dny pozd&ji po poradé s managementem CT konstatoval, Ze ,,neni mozné vyhovét pozadavku
Rady CT*.

e Clenové Rady nechtdli byt ve svém rozhodovani po delsi dobu vystaveni silicim medidlnim a
zajmovym tlaklim, které se zacaly objevovat v souvislosti s odvolanim Dusana Chmelicka z funkce
GR, mj. i s ohledem na zkusenosti z pfedchozich vybérovych fizeni. Tato fizeni probihala dlouhou
dobu a presto ani Jakub Puchalsky, ani Dusan Chmeli¢ek ve svych funkcich nesplnili ptivodni
predpoklady.
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V prvnim kole Rada vyfadila ty ptihlasky, které nebyly po formalni strance v poradku (tj. nespliiovaly
vSechna vyzadana kritéria ¢i neobsahovaly nékteré pozadované dokumenty). Timto zplsobem bylo
z vyberového tizeni vyfazen 11 uchazecu a jejich pocet se snizil na 22.

Ve druhém kole Rada na zaklad¢ zaslanych kariérnich zivotopist vybrala ty uchazece, ktefi méli manazerské
zkuSenosti s fizenim vétsiho poctu podiizenych ve vétsi instituci a soucasné méli zkuSenosti s praci
v medialni sféfe.

Ve tietim kole byly hodnoceny zaslané dokumenty uchaze&t, tykajici se nazoru na organizaéni strukturu CT
a stanoveni zakladnich kritérii poslani vetejnopravni televize. Na tomto zakladé bylo vybrano osm osob, o
jejichz vhodnosti pro postup do uzsiho vybéru probéhla rozprava. Na jejim zakladé navrhl piedsedajici Sest
kandidati, kteti byli na 20. prosince pozvani k rozpravé s Radou.

Ve ¢étvrtém kole bylo vyslechnuto vSech Sest uchazeci a poté nasledovala rozprava, v niz jednotlivi ¢lenové
Rady vyjadrovali své preference. Na jejim zakladé predsedajici navrhl hlasovat o jmenovani Jifiho Hodace
GR CT. Navrh byl piijat sedmi ¢leny Rady, jeden se zdrzel.

Po rozpravé pii vybérovém ftizeni Rada konstatovala, ze Jifi Hoda¢ ma dlouholeté zkuSenosti
s vefejnopravnim médiem a mtze v CT vyuzit svoji dlouholetou praxi v BBC. Jiti Hoda¢ také Radu
presvédcil o tom, ze je Clovékem, které je ve svém funkénim obdobi odhodlan realizovat svou vizi a
podniknout nezbytné systémové zmény vramci CT. (Jednotlivi ¢lenové Rady ocenili i kvality dalsich
uchazect, zejména pak Katetiny Fricové a Jifiho Mejstiika.)

Ve své prihlagce do vybérového fizeni na misto generalniho feditele Jiti Hodaé o soudasném stavu CT
napsal: ,,Organiza¢ni struktura Ceské televize vykazuje mnoho ryst postkomunistické instituce, jejiz
transformace ve vysoce efektivni medialni firmu nebyla jesté dokonéena. V fadé smérii — i kdyz ne ve vSech
— je tézkopadna a prebyrokratizovana. Nékteré operace probihaji s nepochopitelnou ¢asovou naro¢nosti, coz
vede mnohdy ke zna¢né nepruznosti celého systému ¢i jeho Casti. Vznikne-li legitimni potfeba feSeni
vzniklého problému ¢i improvizace, je odpovédi ¢asto udiveny pohled a konstatovani, ze ,,tak se to tu nikdy
nedélalo®, i kdyz ve srovnatelnych institucich v zahrani¢i to mozné je... Efektivnost innosti viech &asti CT
je nezbytné zodpovédné prezkoumat. Je tfeba jednat rychle, soucasné ale klidné, bez panikateni a nikoli
prekotné...

V diskusi o struktufe CT a potiebé jeji zmény dospéla vétsina ¢lenti Rady k zavéru, ze Jiti Hoda¢ dobie zna
soucasné poméry v CT a Ze ma konzistentni predstavu, jakym smérem CT dale vést. Navic neni spjat
s nejriizn&j§imi zajmovymi skupinami v ramci CT, coz slibovalo, Ze bude ve vykonu své funkce postupovat
nestranné a neneché se ovliviiovat nejriizn&j§imi zajmy v ramci CT.

Zavérem je tieba konstatovat, e jmenovani Jitiho Hodage probéhla zcela v souladu se zakonem o CT. Jeho
jmenovanim vstoupilo v platnost odvolani Dusana Chmeli¢ka, a to dle paragrafu 9 odstavce 4 zakona o CT.
Dle paragrafu 65 zakoniku prace bylo odvolani pisemné doruc¢eno Dusanovi Chmeli¢kovi 21. prosince 2000.
Jifi Hoda¢ nastoupil v souladu se zakonnymi piedpisy do funkce 22. prosince 2000. Clen Rady Milo$ Rejchrt
se zhcastnil vybérového fizeni az do uzsiho vybéru Sesti kandidatl, 20. prosince vSak rezignoval na svoji
funkeci.

3. Udalosti v CT nasledujici po jmenovani Jitiho Hoda¢e generalnim feditelem CT.

Generalni feditel je statutarnim organem CT. Po jmenovani Jitiho Hodace do funkce GR CT, které bylo zcela
v souladu s zakonem, neuznali nékteti zaméstnanci ,,zptisob volby za legitimni®. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
zakon neptedepisuje zadny konkrétni zptisob volby, a proto tento nazor neni z pravniho hlediska relevantni.
Za jmenovaného v souladu se zakonem uznal 28. prosince Jifiho Hodace i Vybor pro védu, vzdélani, kulturu,
mladez a télovychovu Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky.

GR ma dle Statutu CT pravo jmenovat ¢leny kolegia. Na uvolnéné misto feditele zpravodajstvi jmenoval
Janu Bobosikovou. Tato volba neni jejimi podfizenymi respektovana, pfi¢emz je argumentovano
,neuznanim*“ volby GR. Nerespektovani legalniho vedeni CT piineslo fadu problémil, které narusuji ¢innost
a poslani CT.

Rada odmita ustupovat natlaku osob a skupin, které chtéji zasahovat do kompetenci Rady. Rada nema
piimou mozZnost fesit piitomnost neopravnénych osob ve velingé Redakce zpravodajstvi CT a dalsich
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prostorach CT, jeji ¢lenové mohou pouze vyzyvat viechny k respektovani zdkontl. Rada CT je dle zakona o
CT organem kontrolnim a dle diivodové zpravy k tomuto zakonu koncepénim organem, ktery nemiize
rozhodovat v b&zném, operativnim fizeni provozu Ceské televize, které piislusi GR. Rada CT respektuje
stanovisko Rady Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani z 28. prosince 200, kterd za legalni
verzi zpravodajstvi ve dne 22. aZ 27. prosince 2000 povazuje verzi kontrolovanou vedenim CT.

Rada pozadala 29. prosince GR, aby ihned viemi pravnimi prostiedky zajistil poskytovani sluzby vefejnosti
CR v plném rozsahu paragrafu 2 a paragrafu 3 zakona o Ceské televizi a sou¢asné ulozila GR, aby striktng
dodrzoval se viemi disledky zédkon o Ceské televizi Gislo 483/1991 Sbirky, opét zejména paragraf 2 a
paragraf 3. Rada se dodrzovanim tohoto usneseni zabyvala 2. ledna 2001 a konstatovala, ze od usneseni
Rady z 29. prosince 2000. se GR v ramci moznosti pokousi dodrzovat plnéni zakona o CT, pii¢emz podnika
pravni kroky ke standardizaci situace v CT. Vysilani CT vykazuje nedostatky v oblasti zpravodajstvi, které
jsou viak zptisobeny nemoznosti statutdrniho organu vyuZivat veskerého technického vybaveni CT. Rada
bude pribézné sledovat vysilani CT a zaujme dal3i stanovisko na fadném zasedani 8. ledna 2001.

Rada rovnéz 2. ledna pozadala GR, aby ji do pfistiho zasedani piedlozil nasledujici materily, vypracované
po konzultaci s Jindfichem Beznoskou, povéfenym vykonem ¢innosti finan¢niho feditele:
e Vy¢isleni finanénich ztrat CT, vzniklych v dsledku udalosti po jmenovani J. Hoda¢e do funkce GR
e  Zékladni navrh rozpo&tu CT
e Podklady k piipravé forenzniho auditu v CT

JUDr. Miroslav Mares v.r.
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5.4. Zapisy Rady Ceské televize
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5.5. Prehled Géasti élenti Rady Ceské televize na jednanich a dal$ich akcich
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5.6. Jednaci fad Rady Ceské televize
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JEDNACI RAD RADY CESKE TELEVIZE

CI. 1.
Uvodni ustanoveni

Cinnost Rady Ceské televize (dale jen ,Rada“) se fidi timto jednacim fadem, pfijatym na
zakladé § 7, odst. 1 zakona €. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Cl. 2.
Organy Rady

(1) Rada voli zfad svych €lenl pfedsedu a maximalné 3 mistopfedsedy Rady, a to
vefejnym hlasovanim na funkéni obdobi 2 let. Pfedseda i mistopfedsedové Rady
mohou byt do téchto funkci zvoleni i opétovné. Pfedsedu i mistopfedsedy Ize z funkce
vétSinou hlasl vSech ¢lent Rady odvolat v pfipadé, Ze neplni fadné svou funkci.

(2) Predseda Fidi ¢innost Rady a jedna jejim jménem. V pfipadé nepfitomnosti pfedsedy
nebo neni-li zjakychkoliv dlvodu tato funkce obsazena, plni jeho ukoly
mistopfedsedové podle pofadi zvoleni.

(3) Jako staly poradni organ ve véci kontroly hospodareni zfizuje Rada dozor¢i komisi (§ 8
a 8a) zakona o CT). K FeSeni problému ve své plsobnosti si Rada mize zfidit i dalsi
stalé ¢i doCasné poradni organy.

(4) Cinnost Rady zajistuje na zakladé jejiho zadani sekretariat Rady v &ele s tajemnikem.
Tajemnik i ostatni pracovnici sekretariatu jsou v pracovné-pravnim vztahu k Ceské
televizi. Jejich jmenovani, odvolani a vysi platu navrhuje generalnimu fediteli Ceské
televize Rada.

Cl. 3.
Misto a termin jednani Rady

(1) Jednani Rady svolava prfedseda Rady v souladu se schvalenym pracovnim planem
Rady, vzdy v8ak nejméné jednou za mésic. Misto, termin a navrh programu pfistiho
jednani Rady muze byt rovnéz uréeno rozhodnutim Rady na jednani Rady.

(2) V pripadé naléhavé nutnosti mize predseda svolat mimofadné zasedani Rady.

(3) Predseda svola Radu rovnéz tehdy, pozada-li ho o to alespon pét ¢leni Rady.

(4) O misté, terminu a programu jednani Rady musi byt vSichni &lenové Rady informovani
zpravidla sedm dni pfedem.

Cl. 4.
Pribéh jednani Rady

(1) Jednani Rady je vefejné. Vefejnost lze vylouCit pouze pfi naplnéni podminek,
stanovenych v § 7, odst. 3 zakona o CT. K projednani jednotlivych bod(i programu
muze Rada pfizvat i dalSi osoby.

(2) U jednotlivych bodu programu Rada hlasuje o navrhu usneseni, nebo je bere na
védomi, nebo je odklada. O pozménujicich navrzich se hlasuje v opacném pofadi, nez
ve kterém byly podany. Vysledek projednani se zapisuje do zapisu. Clenové Rady maiji
pfitom pravo pfipojit pfipadné sva odlisna stanoviska.

(3) K pfijeti rozhodnuti je tfeba nadpoloviéni vétSiny hlast vSech ¢lend Rady, s vyjimkou
jmenovani a odvolani generalniho feditele, kde je zapotfebi minimalné deseti hlasu.

Cl.5
Zavéredéna ustanoveni
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(1) Naroky a povinnosti ¢lenll Rady z hlediska vykonu jejich funkce a aktivity ¢lend Rady
v obdobi mezi zasedanimi se Fidi zakonem o CT a dal$imi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy.

(2) Tento jednaci fad nabyva ucinnosti dnem 21. ¢ervna 2001

Ing. Jan Mrzena — predseda Rady Ceské televize

JUDr. Zdena Hulova — 1. mistopfedsedkyné Rady Ceské televize
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5.7. Zadavaci dokumentace na vybérové fizeni na generalniho feditele Ceské televize
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Zadavaci dokumentace vybérového Fizeni na generalniho feditele Ceské televize

) Forma:

vefejné vyhlaseni

Il) Kritéria hodnoceni:

zejména:
vzdélani
profesni pfedpoklady
predpoklady k fizeni velke instituce
reference

lll) Inzerat oznamujici vypsani vybérového fizeni:
zacCatek inzeratu

Rada Ceské televize vyhladuje na zakladé §9, odst. 4, Zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské
televizi, ve znéni pozdéjSich predpist, vybérové fizeni na funkci generalni
feditelky/generalniho feditele Ceské televize
pfihlaska do vybérového Fizeni musi obsahovat tyto nalezitosti :
e jméno, adresu bydlisté, rodné Cislo uchazece
e nalezitosti vyplyvajici ze Zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, § 9 odst.
4, ve znéni pozdéjSich predpist
e prohladeni vyplyvajici ze Zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, § 9 odst.
5, ve znéni pozdejsich predpisl
e strukturovany Zivotopis
¢ doklad o nejvy$8im dosazeném vzdélani
e Uvahu o vefejnopravnim poslani Ceské televize, v rozsahu max. 3 normové
strany
e projekt tykajici se funkce Ceské televize dle § 2, §3 Zakona &. 483/1991 Sb.,
o Ceské televizi, ve znéni pozdé&jsich predpist v rozsahu max. 10 normovych
stran
e souhlas s vefejnym projednavanim pfihlasky
e jména a adresy osob a instituci, které mohou poskytnout na uchazecCe
reference

Pfihlaska obsahujici vSechny naleZitosti musi byt doruéena pisemné postou na adresu notarské
kancelafe JUDr. Jarmila Humpolcova, Opletalova 55, 111 84 Praha 1 v obalce oznacené napisem
,Rada CT*, pfi¢emz rozhoduijici je prokazatelné datum odeslani do 4. 9. 2001

Doklady a informace nutné k vypracovani bodu €. 6. a 7. budou k dispozici v sekretariatu Rady
Ceské televize po telefonické domluvé na telefonnim &isle 02/6113 4017-19 - Jana Kamicova,
nebo na

e-mailové adrese radact@czech-tv.cz. Uchazec je povinen pfed nahlédnutim do podkladu

a informaci podepsat prohlaseni o mi¢enlivosti.

Rada Ceské televize ma pravo kdykoliv vyb&rové fizeni zrusit.

konec inzeratu

IV) Zpusob vyhodnoceni uchazecu:
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kontrola uplnosti pfihlasek (po formalni strance)

hodnoceni pfihlasek (po obsahové strance),

vlastni vybér uchazecl bude proveden ve tfech kolech,

v prvnim kole budou vyfazeny pfihlaSky doslé po terminu, a pfihlaSky nesplfujici naleZitosti;

ostatni pfihlasky postupuji do druhého kola,

¢ v druhém kole budou uchazeéi, jejichz pfihlaska postoupila do druhého kola, prezentovat svij
projekt a absolvuji pohovor na vefejném jednani Rady Ceské televize; Rada Ceské televize
vybere maximalné 5 uchazedu, ktefi postoupi do tfetiho kola, pofadi prezentace bude uréeno
losem.

* Ve tfetim kole Rada Ceské televize po diskusi a na zakladé volby jmenuje generalniho feditele

Ceské televize z ucastnikd, ktefi postoupili do tfetiho kola.

V) Vlastni vybérové fizeni:

e inzerat bude uvefejnén ve dvou celostatné distribuovanych denicich (MFDnes, HN),
v Obchodnim véstniku a na internetovych strankach Ceské televize, na Teletextu Ceské
televize a v Oznamu Ceské televize.

VI) Harmonogram

zvefejnéni inzeratu 10. 7. 2001
odeslani pfihlasek 4.9. 2001
otevieni obalek 11. 9. 2001
hodnoceni uplnosti pfihlasek 19. 9. 2001
jednani Rady CT 1.kolo 19. 9. 2001

jednani Rady CT 2.kolo
jednani Rady CT 3.kolo

O terminu 2. a 3. kola vybéru bude rozhodnuto v ramci pfislugnych jednani Rady Ceské televize,
mimo jiné s ohledem na pocet pfihlasenych.

Zavére€na zprava, oznameni vysledkd vSem uchazeclm, oficialni oznameni vysledkd vybérového
fizeni dle zakona 483/1991 o Ceské televizi, § 4 odst. 5, jmenovani generalniho feditele Ceské
televize.

Zpracoval: B. Fanta

Spravnost ovéili:

Z. Hulova
L. Miler
J. Mrzena
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5.8. Seznam podkladu k vybérovému fizeni na generalniho feditele CT
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Seznam podkladid k vybérovému fizeni na generalniho feditele CT

Zprava o vysledku hospodafské &innosti CT za leden - kvéten 2001

Zprava o hospodarské &innosti CT za |. &tvrtleti 2001

Rozpis planu oprav a udrzby na rok 2001

Provadéci plan investic na rok 2001

Vyrobni tkol CT na rok 2001 - Finanéni vyjadreni

Vyrobni tkol CT na rok 2001 - Hodinové vyjadfeni

Zprava o vysledku hospodafské &innosti CT za I. - XIl. 2000

Dodatek ke Zpravé o vysledku hospodafské &innosti CT za rok 2000

Provadéci plan oprav a udrzby na rok 2000 po upravach k 28. 12. 2000

Provadéci plan investic na rok 2000 po upravach k 31. 12. 2000

Vyrobni tkol CT na rok 2000 - Finanéni vyjadfeni

Vyrobni tkol CT na rok 2000 - Hodinové vyjadfeni

Navrh rozpo&tu CT na rok 2002

Forenzni audit - studio CT Brno vypracovany HZ Praha, spol. s r. 0. ze dne 20. 6. 2001
Forenzni audit - studio CT Ostrava vypracovany HZ Praha, spol. s r. 0. ze dne 20. 6. 2001
Forenzni audit CT Praha vypracovany PriceWaterHouseCoopers ze dne 30. 5. 2001
Hospodarsky vysledek (Zprava Rady CT o hospodafské &innosti za obdobi 1998 - 2001)
Organizaéni fad CT

Statut CT
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5.9. Projekt Jifiho Balvina
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1. Pozice Ceské televize
1.1. CT je tu kvuli sluzbé divakam, ne kvali konkurenci!

Ceska televize je nedilnou souéasti dualniho systému. V rdmci ného musi zajistit
vedle informovani vefejnosti a nabidky svych tradi¢nich formata predevsim ty programy,
které provozovatelé komeréniho televizniho vysilani neposkytnou vubec nebo jen
v omezené mife. Ma totiz za to vyhodu stabilniho pfijmu z koncesionarskych poplatku.

Ceska televize musi svou sluzbu, tedy tvorbu a S$ifeni programu poskytovat
v divacky pfitaZlivém pojeti. Sledovanost vSak neni prvnim nebo dokonce jedinym
kritériem této sluzby.

1.2. Posilime sluzbu divakim

Ceska televize musi byt i nadale nositelem tradiénich kulturnich hodnot. Mezi né patfi
pfedevsim puvodni dramaticka tvorba, prezentace kompletniho divadelniho uméni, ¢inohry, baletu
a opery. To, co vd8ak musime zasadné& zménit, je hledani takovych uméleckych forem, které
pfinesou renesanci zajmu SirSi divacké obce.

Zpravodajstvi se musi stat hodnotovym pilifem nasi spole€nosti. Zasadim se proto predevsim

o nastaveni kritérii opfenych o profesionalitu, o Kodex Ceské televize, vyzkum a analyza a o
kontinualni péci o redakeni tymy.
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Rovnéz edukativni a dokumentarni tvorba musi byt ztvarnéna divacky zajimavou
formou.

Zabava prezentovana na obrazovce Ceské televize nesmi jit nikdy cestou podbizivosti a nesmi
klesnout pod elementarni kulturni uroven.

Nasim novym ukolem ze zakona je budovani samostatnych regionalnich studii a jejich
organizaéni, technologicky a programovy rozvoj. Budu podporovat samostatné regionalni
zpravodajstvi a publicistiku, véetné celoploSné vysilanych pofadud s regionalni tématikou; jsem pro
spolupraci s regionalnimi nezavislymi producenty a respektuji jejich pravo uchazet se o dalsi
programové formaty.

Rozvoj propojeni regioni s Ceskou televizi jako vysilatelem je pro mne zaroven redefinici
vztahu ,centra“ k regiondm, resp. k vy§§im uzemné spravnim celkiim.

Podpora ¢eského filmu je zakotvena v zakoné a my jsme jiz nasSli mechanismus, jak se
co nejhospodarnéji a zaroven pfi nezmensené kvalité zapojit do kvalitni Ceské filmové
produkce.

Vysilani CT a vystupovani jejich pracovniki by mélo byt na takové Grovni, aby bylo
vzdy normotvornou osou celé medialni krajiny, at uz jde o novinarskou etiku, jazykovou,
kulturni i profesionalni uroven.

Ceska televize ma stalou odpovédnost za vlastni technologickou vyspélost, ktera musi
udrzet krok s celosvétovym vyvojem techniky. Oproti komer&nim televizim jsme nositelem
a propagatorem rozvoje digitalnich technologii a spoluzodpovidame za jejich zavedeni
v Ceské republice. Nezastupitelna je nase role podporovat z vlastnich zdrojd dostupnost
novych technologii divakim.

Aktivni Cinnost v EBU je zakladnim vychodiskem pro naSi spolupraci s ostatnimi
vefejnopravnimi partnery v Evropé . Ceska televize je jiz dnes vtéto organizaci
neprehlédnutelnym ¢lenem. V dobé integracniho procesu vstupovani do EU pro nas EBU
znamena predevsim uzSi spolupraci pfi pfipravé zpravodajstvi a pofadd na toto téma,
vCetné lepSiho vyuzivani programové nabidky a sluzeb s tim souvisejicich.

2. Transparentni systém fizeni a ekonomika

o Transparentni hospodareni a vyssi efektivita
Ceska televize musi svoji sluzbu vefejnosti poskytovat efektivng. Tj. v nejvyssi

dosazitelné kvalité a pfitom hospodarné tak, aby pfesvédCivé prokazala legitimitu a
transparentnost nakladani s vefejnymi financnimi prostredky.
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Prioritnim Ukolem nové zvoleného vedeni CT musi byt zpracovani stfednédobého vyhledu
vyvoje Cerpani nakladu a vynosu. Z toho musi vyplynout navrhy na opatfeni tak, aby bylo mozno
opustit rozpo&tové provizorium a vratit se ke kontinualnimu financovani CT. Nezbytnym opatfenim
je téz posileni prabézné kontroly.

2.2. Hledani cesty

Ceska televize neni prvni evropskou televizi vefejné sluzby, ktera je nucena hledat smér
dal$iho vyvoje. Pii pohledu na probihajici reformu v polské televizi i na dfive zapoc€atou reformu
BBC si Ize vSimnout, Ze duUsledné uplatfiuji ve svém vnitinim fungovani jen principy trzniho
hospodafrstvi.

Po celou dobu existence je CT kritizovana za nizkou efektivitu, nepriihlednost hospodateni a
pfezaméstnanost. Konkrétnim projevem neprdhlednosti je opravnéné kritizované ¢lenéni nakladu
na externi a interni. Z ného vyplyvajici nesouméfitelnost nakladd na vyrobu pofadd Ceské televize
s vyrobnimi naklady jinych producent( na televiznim trhu.

Vyroba pofadu zaloZzena na vnitropodnikové nakladové cené je chybna. Nemotivuje
pracovniky a vede k nehospodarnosti.

Negativnimi ucinky stanoveni ceny z vyS8si urovné fizeni podniku jsou chybna alokace
zdroju, komplikované vyhodnocovani vykonl stfedisek, fetézec chybnych cen a
nemoznost objektivniho rozdéleni nepfimé rezie.

Zpusob stanoveni ceny ma piimy vliv i na organizaci a jeji fizeni. Soucasnou chybnou motivaci
fidicich pracovnikli je presvéd¢it planovace pii sestavovani rozpoctu o nutnosti co mozna
nejvysSich nakladt a o velmi omezenych moznostech v oblasti planovanych vynosii. Pfi stanoveni
rozpoctu tak mtize dojit k tomu, ze naklady jsou neredlné vysoké, skute¢na efektivnost provadénych
sluzeb je nizka, a firma jako celek ztraci. Dlouhodobou efektivnost je tieba fidit direktivn€, mimo
jiné soustfedénim zdrojii do rukou vysilatele, ktery bude ve vnitini struktuie CT oddélen od
vyrobce.

2.3. Metoda jedné koruny

Systém uplatiiovani trzni ceny pii vyrobé potfadl je transparentni z hlediska skutecné
efektivnosti jednotlivych aktivit. Umoziluje hmotnou zainteresovanost zameéstnancti, vede k jinému
ptistupu k zdkaznikovi, znamena kvalitngjsi servis, vétSi pocit identifikace s firmou a vede k
marketingovému jednani kazdého pracovnika. Vnitini systém nemusi ceny na vnéjSim trhu slepé
kopirovat, v ptipadé€ strategického zajmu lze ve vnitropodnikovém obchodovani ceny regulovat.

Typickym ptikladem pouzivani vnitropodnikovych trznich cen je tradicné BBC. Aby
poskytovatelé¢ vlastnich kapacit BBC piezili, soutézi o zakazky s externimi dodavateli sluzeb
(producenty) podle rovnych podminek. Producenti musi nejprve ziskat zakazku v konkurenci
nabidek vnitinich 1 vnéjSich vyrobcil na ptidé€ vysilatele, tj. feditelstvi programu. Na vyrobu obdrzi
jediny balik externich finan¢nich prostredk, za které nakupuji veskeré sluzby a kapacity na vyrobu
potadi. Je na jejich rozhodnuti, zda koupi sluzbu u internich ¢i externich dodavatelt.

2.4. Efektivni vyuzivani kapacit
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Pted nastolenim této interni trzni strategie je nutno zajistit konkurenceschopnost vnitinich
zdrojl nasledujicimi kroky:

Eliminaci nadbyteénych kapacit - objem kapacit byl vzdy udrzovan pro zvladnuti nejvyssi
poptavky po nich, bez ohledu na efektivitu. Obdobné sluzby jsou pfitom mnohdy levnéji
dosazitelné v nezavislém sektoru a tak je mozno prostfedky investované do nadbyte¢nych kapacit
pfesunout do tvorby pofada.

Snizeni rozsahu pomocnych sluzeb ve vlastni rezii — neefektivni vnitfni sluzby redukovat a
vyuzit externich dodavatell s nizSimi naklady tzv. outsourcing._

Zavedenim nové strategie nakladani s nemovitym majetkem - sniZzenim jeho rozsahu o
nadbytecny majetek. Nejde o rozprodavani, ale o omezeni obrovskych nakladi na spravu
nadbytecnych kapacit, jejichZ vyuZiti pro CT je minimalni.

Tato opatfeni jsou nezanedbatelnym zdrojem uspor.

Podle platnych pravidel vnitini ekonomiky je z rozpo¢tu CT p¥imo financovana &innost viech
utvart CT. Jejich podil na vyrobé vysledného produktu — pofadu — se ve struktuie nakladl objevi ve
formé ptfimych externich nakladt (EN), internich nakladt (IN) a rezijnich ptirazek (RP).

EN — prostiedky vynakladané produkci pifi vyrobé porfadu na uhradu materiali a sluzeb
poskytovanych externimi subjekty,

IN — prostfedky vynakladané na provoz vlastnich vyrobnich utvari CT poskytujicich sluzby pii
vyrobé poradid. IN se promitaji do ndkladti na potfad jako ceny vnitropodnikovych vykont
(technické kapacity, dopravni provoz, scénicky provoz - osvétlovaci technika, stavebn¢ dekoracni
technika, masky, rekvizity, atd.).

RP - finan¢ni ohodnoceni nékladii spojenych s chodem organizace
(vytapeni, osvétleni, sluzby atd.)

Ve struktufe nakladt producenti piedkladaji aproximativni rozpocty na jednotlivé typy potadi
v prihlaskdch do vysilaciho schématu. Takze napt. jiz ve druhém cCtvrtleti roku 2001 se musi
rozhodovat, které sluzby pii vyrob& by mohli pokryt v roce 2002 z vlastnich utvaris CT (rozpo&et
IN) nebo zda vyuzit identickych sluzeb externich (rozpocet EN). Pfi jejich rozhodovani bohuzel
nehraje roli efektivni cena sluzby, ani jeji kvalita, ale snaha ziskat co nejvétsi objem prostredku.
Piimych EN-penéz je ve vyrobnim tkolu (VU) malo. I kdyz paradoxné o jejich objemu
v jednotlivych kapitolach rozpoétu rozhoduje CT sama. Producenti jsou nuceni pokryt maximum
&innosti pii vyrobé z vlastnich prostiedk, a tedy z rozpoétu IN. Vznika tak pii tvorbé rozpoétu CT
uzavieny kruh: bez ohledu na potieby a bez znalosti VU jsou pfidéleny finanéni prostiedky
utvariim, jejichz ¢innost neni ani producenty vyuzivana.

Z vySe popsané situace lze vyvodit, Ze intenzivnéjSimu vyuzivani externich sluzeb brani

samotnd Pravidla vnitini ekonomiky CT, predevs§im pak strukturovani nédkladl na externi a interni a
pouzivany princip tvorby rozpoctu.

130



Jednim z hypotetickych postupii je prechod na externi spolupréci. Za soucasnych podminek je
vSak pfevedeni celé vyroby pofadl jednotlivych profesi nebo sluzeb mimo CT nevhodné. Riziko
takového postupu je, ze by se CT mohla stat hfickou v rukou monopolniho dodavatele.

Naopak optimalni moznosti je vyuzivani vlastnich kapacit a soucasné najiméani kapacit
externich. I vtomto pfipadé se vSak existence internich a externich ndkladi projevuje velmi
negativné. Tvar¢i skupiny obvykle nemaji rozpoctovany prostiedky na vyrobni kapacity v EN,
nelze je tedy jednoduse koupit na trhu, prestoze tam k dispozici jsou.

Proto vychodiskem z této situace je zmé&na zplsobu financovani ttvarti CT, ktera zrusi
dvoji naklady (EN a IN). Producenti po ziskani zakazky obdrzi na vyrobu jediny balik,
podle souCasné terminologie externich finan¢nich prostfedkl, za které nakupuji veskeré
sluzby a kapacity na vyrobu poradu. Je na jejich rozhodnuti, zda koupi sluzbu u internich
¢i externich dodavatell. Vystaveni vlastnich servisnich dtvard vnéjsi konkurenci je
mimoradné silnou motivaci. PfedevSim pak zavislost jejich odménovani na objemu
ziskanych zakazek, tj. na urovni a cené poskytovanych sluzeb. Tyto utvary budou moci
omezit rozsah téch kapacit, které trh poskytuje a naopak investovat ve vétsSi mife
prostfedky do téch kapacit a sluzeb, které jsou na trhu nedostatkove.

Odstranéni  dvou druhG nakladi jde ruku vruce s oddélenim vysilani (chapané jako
objednatel) od vyroby — produkce (chapané jako dodavatel). V soucasné dobé je téméf nemozné
vyjadFit presné naklady na pofady vznikajici v CT Praha, Studiu Brno a Studiu Ostrava. A to z
dlvodu pouze procentniho zahrnuti nékterych rezijnich nakladd, napf. asistence hasicll, osvétleni,
vytapéni, pojisténi a dalSich sluzeb, které samoziejmé v pfipadé dodavatelského zplsobu
zajisténi vyroby vstupuji do nakladd pofadd pfimo. Pozitivem oddéleni téchto dvou Cinnosti je
vznik ekonomického tlaku na v§echny naklady souvisejici s vyrobou poradu.

Neprehlédnutelnym dusledkem zavedeni pouze jednoho druhu nakladl bude i mnohem
jednodussi kontrola ¢erpani finanénich prostfedkud jednotlivymi Utvary.

Predpokladam proto vznik produkénich subjektt Studio Praha , Studio Brno, Studio Ostrava,
respektive dalSich nové vytvofenych regionalnich studii na principu Uzemnéspravniho uspofadani.

2.5. Programové schéma a vyrobni ukol

Programové schéma je v soudasné dobé v Ceské televizi pfipravovano a prepisovano
do vyrobniho ukolu pfevazné ruéné. Naklady jsou pak vycisleny az po navrzeni prvni
verze schématu a Casto pak znacné prekraCuji nase ekonomické moznosti. Zcela tu chybi
kompetentni hodnoceni producentli na zakladé vyhodnoceni zkoumanych ukazatelu.

Ceska televize provozuje systém PROVYS urgeny pro zajisténi vysilani a systém SAP
pro finanéni fizeni a fizeni vyroby. Dal jsem pokyn rozSifit softwarovy systém PROVYS o
funkce tvorby vysilaciho schématu, rozpocCtu a vyrobniho ukolu.

Programové schéma musi byt vzdy finan¢né realizovatelné. Je nutné v kazdém
okamziku znat €erpani nakladl na vyrobu pofadll zafazenych do vysilaciho schématu ve
vazbé na celkovy finan¢ni limit. Zavedenim nového systému dojde k podstatnému
zrychleni a zjednodus$eni schvalovani vyrobniho ukolu. Kromé sledovani pfedpokladanych
i skute€nych nakladd na pofady budou sledovany i provozovaci honorafe za opakovana
vysilani a pod.
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Ziskani a poskytovani kvalitni informace pro planovani a pribézné hodnoceni umozni
modelaci vysilaciho schématu a pofadu v ném s predpokladem dosahnout doporucené
sledovanosti u cilovych skupin a nakladu ve vazbé na rozpocet.

Je nutné vytvaret programové schéma priibézné a na del$i obdobi. V ném pak muize
byt vice pofadl vyrabéno pro konkrétni vysilaci okno. Lze dale efektivnéji pracovat s
prevzatymi porady, protoZe bézné licence plati tfi roky. Jsou k dispozici i informace o
odmitnutych projektech, které je mozné operativné pouzit. Zrychli a zjednodusi se faze
predloZeni vysilaciho schématu pro uréité obdobi kolegiu GR. Lze také véas reagovat na
nabidku urcitého typu tvorby.

Budu usilovat, abychom poté v€as definovanym zplisobem poskytli informace externim
subjektim a zainteresovanym pracovnikiim uvnitf CT. Jedna se zejména o producentska
centra, redakce, studia, oddéleni public relations, externi producenty a agenturu zajistujici
prodej reklamy a ziskavani sponzor(.

2.6. Kontrola

Pro zaji$téni racionalniho a efektivniho chodu CT posilim vniténi kontrolni systém. Vychazim ze
zasady, ze kazdy vedouci ma v rozsahu své pusobnosti pravo a povinnost kontroly. Kazdému
stupni fizeni pfisludi povinnost kontroly pfiméfena jeho odpovédnosti. Toto pravo uplatnim
pfedevsim z pozice generalniho feditele pfi zadavani planovanych i namatkovych kontrol.

Kontrola musi byt zaméfena na to, jak podfizeni pracovnici a utvary pini své ukoly, kterymi
jsou povérovani. Ukolem je zjistovat vysledky prace, ale i podminky, za kterych byly dosazeny,
tedy také hospodarné vyuzivani pfidélenych finanénich prostfedkl a kapacit lidskych i vyrobnich.

Kontrolni €innost je vykonavana odbornymi dtvary v(géi jinym utvardm v ramci odborného
zamérfeni. Zde mam na mysli napf. kontrolu provadénou ekonomickymi utvary finanéniho Feditele,
které maji ve své naplni urlité metodické Cinnosti nebo dokonce vyslovné ulozenou povinnost
kontrolovat né&jaké Cinnosti. Ale obecné, jestlize pfidéluji finanéni prostfedky, mél bych kontrolovat
jejich vyuzivani.

Kontrolni Gtvar vychazi z potfeb a pozadavkl vedeni CT a musi mit stejnou vahu jako externi
audit. Vnitini kontrolni systém je doplfiovan kazdoro&né externimi uéetnimi audity. Vedeni CT dale
musi pfedpokladat provadéni pravidelnych auditli na hospodareni celé organizace.

3. Zména struktury
3.1. Zména organizacni struktury:

Vzhledem k potfebé efektivnéjSiho vyuzivani finan€nich prostfedkd je bezpodminecné nutné
pfizpUsobit organizaéni strukturu novému zpusobu fizeni organizace.

Producentsky systém tvoii zaklad organizaéni struktury Ceské televize od jejiho vzniku v roce
1992. Byl koncipovan na principu silnych producent, ktefi méli garantovat podporu tvotivosti
zaméstnancl. Zvolené feSeni se ukazalo jako neefektivni a tento systém dnes vykazuje zavazné
nedostatky.
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Vedeni CT se v letech 1998 — 1999 pokouselo o jejich odstranéni. Zakladnim problémem byl
vSak samotny producentsky systém, resp. komplikované fizeni tviréich skupin. To bylo pfi¢inou
dublovéni produkce, zaroven nékteré formaty &i zanry z obrazovky CT zmizely. Reditel programu
byl ai dnes je odk4zéan na tviirci skupiny, bez alternativy.

Vznik skupiny hlavnich dramaturgi pod vedenim feditele programu vroce 2000 byl
principidlné krok spravnym smérem. Ta méla pfipravit kvalitni vysilaci schéma pro dva
komplementarni kanaly vetfejnopravni televize s delsi perspektivou. Pravé na uvadéni schématu do
zivota se vSak ukézaly nectnosti producentského systému. Dramaturgové byli zavisli na
producentech, bez moznosti volby a neexistovalo Zadné konkurencni prostiedi.

3.2 Oddéleni vysilatele od vyrobce

Nutnym pfedpokladem pro transparentnost ekonomického prostfedi uvnitf firmy je oddéleni
vysilatele od vyrobce (producenta). Tj. oddéleni utvaru generalniho feditele, feditele programu a
dalSich rezijnich utvar( s celotelevizni pisobnosti od vyrobnich utvaru, které budou soustfedény
do vznikajiciho Televizniho studia Praha. Reditel programu tak bude plinit roli zadavatele v(é&i
vyrobnim utvarim — dodavatelim.

Je proto nezbytné vybudovat silné feditelstvi programu oddélené od vyrobce. Jinak vznikne na
vhitropodnikovém trhu nerovnovaha.Strana poptavajici ma zuzeny prostor a byla by nucena
prijimat, co by ji bylo producentskymi centry CT nabidnuto. Naopak strana nabizejici by neméla
dostatek informaci o trhu, popf. by na néj nebrala ohled.

V systému silného feditelstvi programu podpoiim, aby své projekty mohli ve vEtsi mife nabizet
1 externi nezavisli producenti. To souvisi i s nutnosti vybudovat regionalni studia a podpoftit rozvoj
nezavislé regionalni produkce. Konkurenc¢ni prostredi, které je obecné ovérenou metodou, je také
cestou k pfirozenému stlacovani vyse rozpoctl na vyrobu televiznich potfadi za rovnych podminek.

Organiza¢ni struktura CT predevsim musi podpofit prithlednost hospodafeni, kopirovat finanéni toky,
umoznit prehledné financovani vyroby, podporovat konkurencni prostredi.

Kodex Ceské televize a Kariérni 1ad

4.1. Kodex Ceské televize

Kodex je vefejny zavazek CT a jejich zaméstnancii k respektovani obecné uznavanych pravidel
a standardi profese. Pii piipravé kodexu je nutné vychazet z hodnot vSeobecné uznavanych
etickych zédsad profesionalniho chovani. Zpravodajstvi a publicistika v procesu pfipravy Kodexu
zejména zohlediiuje zkuSenosti s obdobnymi dokumenty sesterskych organizaci EBU. ZkuSenost
napovida, ze Kodex sam o sobé& nestac¢i. Pro ti¢inné pfijeti kazdé normy je nezbytné ztotoznit se s ni
a zakotvit ji v kazdodenni redakéni praci.

Kodex doplini podrobny manual uréeny pro zvaZzovani pravnich a etickych otazek v redakéni praci. Ten
bude obsahovat zavazné interni definice a postupy vyplyvajici z povinnosti Kodex dodrZzovat. Metodika
manualu vyjde z modernich postupu kladeni vnitfnich otazek kazdou osobou, ktera se podili na pfipravé
reportaze. Manual v tomto smyslu jasné popiSe rozhodovaci pravomoci a tim i odpovédnost.
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Redakéni statuty dale vymezi vztah redakci k vnéj§imu prostfedi, véetné kodifikace vztahl mezi
redakcemi a managementem CT. PFi dodrZeni postupli popsanych v Kodexu je pak zarué¢ena moznost
programové Fidit redakci a garantovat zaroveri odpovédnost za vysilani Ceské televize a tviréi svobodu a
novinarskou nezavislost.

4.2. Kariérni fad

Souéasti struktury CT musi byt piehledna kategorizace pracovnikii podle odbornosti, délky
praxe a jejich souCasné profesionalni schopnosti. Zvlastni pozornost bude vénovana jejich dalsimu
vzdélavani a profesnimu rozvoji.

Je tfeba stanovit jasna pravidla kariérniho fadu, ktera odpovidaji organizaéni struktufe CT a
zavést na ur€ené pozice systém vnitfnich i vefejnych vybérovych Fizeni.

Predpokladem je zasadni reorganizace, ktera zajisti tlak na vysSi vykony pracovnik( a lepsi
organizaci prace, dale jasné stanovené a diferencované pracovni kategorie, pfechod na
kontraktaéni zplsob zaméstnavani, v€etné zmény zpusobu odmérovani dusledné zavislé na
poskytovanych vykonech a kvalité.

5. Programova strategie

Filozofie vysilani CT proto musi vychazet se vzajemné se dopliujicich kanalti CT1 a CT2,
které tvoii jednotny systém vysilani a programové nabidky. CT1 je uréen pro vétsinového divaka
s akcentem na hodnotné a vkusné programy a CT2 ma slouzit divaickym mensinidm. Timto
systémem dvou provazanych a spole¢né programovanych kanaltt mize CT naplnit sluzbu vefejnosti
v celé Sifi. Nutné je predevsim strukturovat vysilaci schéma tak, aby zaujalo Sirokou vefejnost, ale
zéaroven zustalo citlivé vici potiebam mensinovych skupin.

Program televize vefejné sluzby musi reflektovat rozmanitost filozofickych koncepci,
nabozenskych vyznani, kulturnich potieb, musi poskytovat prostor pro nestranné a nezavislé
zpravodajstvi a sport, podili se na definovani naseho kulturniho obrazu v rdmci celoevropského
kontextu.

Programova skladba musi stdit na dlouhodobych, n¢kolikaletych planech provézanych
s ekonomickymi moznostmi organizace. Jen takto je mozné zarucit kontinualni vyvoj a racionalni
planovani vysilaciho schématu a tvorbu vlastnich programd.

V prvni fad¢ je nutné dlouhodobé zhodnotit vyvoj jednotlivych Zanrd, narovnat programové
rozkolisanosti vysilacitho schématu z poslednich let, kdy byla neuvéazené likvidovana pivodni
dramatickéd tvorba na ukor extenzivniho rozvoje publicistiky. Tento kol je pfirozené provazan
s organiza¢nim a finan¢nim narovnanim celé organizace.

Sféra aktudlni publicistiky svoji tvar teprve bude muset najit. Naopak co se tykd nadcasové
publicistiky Ize fici, Ze musi najit rovnovahu v nabidce: omezit dublovani formati, ptipadné jejich
nekoordinovanou vyrobu. To se tykd i dokumentarni tvorby. Zde je potieba se zasadit i o vznik tzv.
velkych (90-minutovych) dokumentti ceské vyroby a pokracovat v tvorbé tematizovanych
spole¢enskych dokumentl typu ,,Zeny na pielomu tisicileti*.
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Nabozenska témata, stejn¢ jako programy pro narodnostni a kulturni menSiny, by nemély
byt pouhymi ghety v ramci vysilani. Mély by prochazet napii¢ celym programovym spektrem,
nevyjimaje i Zanry zabavné a dramatické. Nalezeni kvalitniho ¢asu pro ekumenicky ,,Kfestansky
magazin“ a znovuzavedeni potradu ,,Svatecni slovo™ ve schématu 2002, stejn¢ jako nové porady o
lidové kultufe, &i nové kulturni magaziny (,,Artroza”, ,,Ceské divadlo Zije®) jsou tou spravné
nastavenou programovou cestou.

CT musi pokradovat ve zkvalitiiovani sluzeb pro handicapované spoluobéany, jako jsou
skryté titulky, ¢i simultanni pieklady znakovou feci, internet atp.

CT se musi vice zasadit o prostor pro nastupujici mladou tviir¢i generaci. Ta se v budoucnu
stane hlavnim pilifem programové tvorby.

Musime zasadné podpofit technologie, které slouzi ikolu uchovavat a archivovat umélecké
hodnoty pro dalsi generace. Pfedev§im divadlo, hudba a dalsi ¢asové pomijivé zanry si tuto péci
zasluhuji.

Otazka vzdélavacich pofadii je prioritou kazdé televize vefejné sluzby. CT musi vyhradit
jasné a prehledné vysilaci pasmo pro tyto potady. Predev§im mlady divak by mél byt cilem téchto
programu. Jazykové kurzy, potady o astronomii, ptirodnich védach apod. jsou vzdy divacky vitané
potady.

Tvorba pro déti a mladez je pfimo povinnosti vetfejnopravni televize, protoze komeréni
televize se tomuto zanru nevénuji. Vecernicky, pohadky, détské filmy, komponované programové
bloky atd., to je jistota pro divaky CT. Je nutné klast diiraz na atraktivnost a modernost publicistiky
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moralky. Pfikladem této cesty je napt. nova ekologické soutéz pro rok 2002 ,,Hra na zelenou®.

Vlajkovou lodi CT je bezesporu dramaticka tvorba. Zde je nutné predevim znovu nastavit
poruseny rytmus dlouhodobé tvorby a vyroby ptivodnich ¢eskych seridll a televiznich filmt. Divak
na CT hleda predevsim tyto Zanry. V racionalni mife pak musime zvaZovat spolupraci pii vyrobé
distribu¢nich filmd. Nékteré z nich jsou pak souéasti zlatého fondu CT s dlouhodobou uZitnou
hodnotou. Dramaturgie hranych potfadii by méla akcentovat soucasna témata, ktera se vSak mohou
zrcadlit 1 v pokladnici klasické literatury. Ptislibem do budoucna jsou jisté tituly piipravovanych
serialii jako ,,Nemocnice na kraji mésta po 20 letech®, ¢i ,,Cejch* a fada dalSich. ZvIlasté pti vyrobé
serialll musime navazat na tradici koprodukci z pocatku 90. let.

Oblast zabavy musi projit novou definici svého poslani. Je nutné najit nové tvare, které by
splilovaly ndroky kultivované zabavy a divaci si je oblibily. Zde je mozné Cerpat inspiraci i
provétené formaty ze zahranici, napt. z BBC.

Hudebni potfady maji v CT kvalitni dramaturgické zazemi, které si zasluhuje péci ve
vysilani. Od oper az po noc¢ni jazzové koncerty. Zde stoji za intenzivnéj$i pozornost soustfedéni na

lidové hudebni zanry, které mizi nejen z obrazovek, ale i radii.

Prevzaté pofady maji na obrazovce CT trvale vysokou Uroven, at’ jde o kvalitni seridly ¢i
filmové kluby. Zarazované zahrani¢ni dokumenty jsou povéstné svoji hodnotou a je nutné
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pokraCovat v nastoupené cesté tematizovanych nabidek typu ,Hitlerovi muzi“, ¢i ,,Putovani
s dinosaury*.

CT si musi do budoucna definitivné vyfesit svlj vztah k nezavislym producentiim, coz ji
nyni uklada 1 zakon, ale je to téZ sluzba infrastruktufe filmové a televizni vyroby. CT se tak stava
stabilizujicim prvkem na nas$i medialni scéné a tento vztah napomahé a zkvalitiiuje rozvoj obou
stran.

6. Zpravodajstvi a publicistika

6.1. Svoboda slova a odpovédnost

Zpravodajstvi a publicistika Ceské televize musi respektovat ideu svobodné, nezavislé a
vlastni témata vyhledavajici Zurnalistiky podle doktriny ,hlidacich psi demokracie®. Tuto ideu musi
skloubit s pozadavkem dusledného respektovani pravnich a etickych pravidel profese a zaroven i
odpovédnosti za vyvazenost a objektivitu poskytovanych informaci. Novinar CT zprostiedkovava
divakim udalosti vefejného zajmu, pficemz kritériem jejich vyznamu neni pfevazujici medialni
vina, ale vaha predpokladanych dopadi na vefejnost. CT musi v tomto smyslu ukazovat realitu
zriznych uhld pohledu a testovat ji, aby si divak mohl utvofit vlastni nazor. Zpravodajstvi a
publicistika CT zasadn& nezvéstuje obecné a svym plivodem neidentifikovatelné pravdy. Neni
vS8ak v rozporu s vySe uvedenym, ze vychozi reportazni pozice vychazi z nezpochybnitelné ucty k
demokratickym hodnotam oteviené spole€nosti lidskych prav a svobod.

Za obsah zpravodajstvi odpovida generalni feditel jako statutarni organ CT, ktery deleguje
pravomoci i odpovédnost prostfednictvim feditele zpravodajstvi (RZ) na jednotlivé $éfredaktory a
Séfproducenta a ty jsou pak jimi dale delegovany aZz na jednotlivé redaktory. Samotny proces
pfipravy pofadu vychazi z jednoznacné definované organizacni struktury. Kazdy pracovnik zna
pfesné své misto, resp. ukoly v procesu pfipravy pofadu.

Je nutné dislednéji vést k odpovédnosti za to, Ze vedouci pracovnici zpravodajstvi i redaktofi
dbaji na oddéleni zpravodajstvi a komentaru.

Reportaze museji vznikat na principu jednoduchosti, pfimoc€arosti a odstupu. Musi byt
srozumitelné bez ohledu na komplikovanost tématu. Pokud se redaktor rozhodne zpracovat danou
problematiku, je nepfipustné, aby v jedné reportazi rozebiral dvé &i vice ruznych témat, pficemz
by nebylo v dané reportazi jednoduché urcit, jakym konkrétnim problémem se zabyva. Reportaz
musi poskytnout vyvazeny prostor vSem aktérim, u€astnikim, stranam apod., zachovavat nalezity
odstup a nesmi byt vykladem udalosti. Nestranni odbornici, vystupujici v reportazi, nesmi byt
vyuzivani k prechylovani reportaze smérem k jednomu nazoru nebo vyslednému vyznéni. Je
nutné vzdy peclivé zvazit dopad vedlejSich efektl vyvolanych napf. vyuzivanim archivnich &i
jinych zabérld nebo komentarl nesouvisejicich pfimo s problémem nebo vyvolavajicich zavadgjici
vyklady a asociace. Reportaze se musi vyhnout zabérim a komentarum odkazujicim nevhodnym
zpusobem k jinym podobnym kauzam, vyuzivani grafickych a hudebnich motivl, které vyvolavaji
jednim smérem orientovany psychologicky tlak na divdka apod. Zpravodajstvi a aktualni
publicistika nema atributy umélecké a tedy autorské publicistiky a dokumentaristiky. Timto neni
dotCena samostatnost redaktora pfi vybé&ru a zpracovani témat.

6.2. Monitoring a analyza zpravodajstvi a publicistiky

Zamérem je garantovat zpravodaijstvi, které poskytuje informace umozhuijici divakam CT utvofit
si vlastni nikym nemanipulovany nazor na stav a vyvoj spole¢nosti. Zakladnimi nastroji jsou:
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) Kontrolovatelnd metodologie pro kontinualni obsahovou analyzu a shrnuti obsahu a
formy zpravodajstvi.

o Ochrana nezavislosti vysilani CT proti vngj§im vlivam a tlakéim.

o Transparentni zpusob informovati vefejnosti o vyvazenosti zpravodajstvi a publicistiky a
poskytnuti detailnich analyz pro odborné diskuse, resp. diskusni panely.

) Pribézna kontrola a reflexe pfipadnych dlouhodobych trend( zpravodajstvi a publicistiky

ve srovnani s domacimi i zahrani¢nimi televiznimi spole¢nostmi.

6.3. Hlavni ukoly zpravodajstvi

Ptedpokladam zéasadni soustfedeéni veskerého potencidlu na kvalitni profilové formaty, optimalizaci
jejich mnozstvi a programové zarazeni dle cileni. Zpravodajstvi a publicistika zastavi soucasny extenzivni
rozsah a podridi se programovym potfebam divaki.

Pfirozenou dominantou zpravodajstvi se musi stat regionalni vysilani, které ob&any nejvice
zajima, zatimco dnes podle vyzkumu a analyzy pfevazuji reportaze s prazskym pohledem.

Zaroven je v8ak nutné rozvijet sit’ zahrani¢nich zpravodaji v souvislosti s nas§im vstupem do
EU. Nejde jen o pfinaSeni informaci ze svéta velké politiky, ale vice se musime zaméfit na
informace o Zivoté b&Zného ob&ana EU a na integraci Ceské republiky pravé v souvislosti
s dopady na na$e obcany.

Sportovni programy maji tradicné své misto na obrazovce, a to od mensinovych sportl az
po MS ve fotbalu a olympiady, véetn& paralympiad. Zde musi CT plnit své poslani vigi divakim,
protoZze sport je neodmyslitelnou soucasti nasi kultury. Je v8ak nutné respektovat proporce
vysilaciho schématu, abychom nevyhnali od obrazovek i divaky s jinym programovym zamérenim.

Nové je nutné zformulovat odpovédnost zpravodajstvi a publicistiky za informaéné-tématické
relace a Soty vénované vychové a prevenci v oblasti bezpeénosti silnicniho provozu. A to jak
samostatné, tak jako solitérd v hlavnich vysilacich ¢asech a dale jako soucast stavajicich pofadd
,Dobré rano®, ,Cerna, bila“ atd.

7. Rozvoj technologii
7.1. Technologicka inovace a pfiprava na digitalizaci

Vstup Ceské televize do oblasti pozemniho digitalniho televizniho vysilani pfedjima od ledna
2001 i platna pravni uprava. Zakon vyslovné uklada Ceské televizi vyvijet ,Cinnost v oblastech
novych vysilacich technologii a sluzeb®.

CT tuto povinnost zajistuje trvalym financovanim udrzby a obnovy technického vybaveni tak,
aby bylo na srovnatelné svétové urovni . Proto uz dnes je CT vnitiné technologicky pfipravena na
digitalni pozemni vysilani. Kromé& toho si uvédomuji, Ze musi byt také jednim z hlavnich
propagator a podporovatell rozvoje a dostupnosti digitalnich technologii pro Sirokou verejnost.

Predstava CT o programové naplni novych samostatnych kanald postupné prodélala mnohé
strukturalni zmény, ale presto podle mne, jejimi pilifi zGstavaiji:

Kanal C:3T3 zameéfeny na zpravodajstvi, sport a aktualni publicistiku
Kanal CT4 zaméfeny na dokument a vzdélavani
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Po jejich realizaci Ize uvazovat o reprizovém kanalu CT5, ktery by divakium zpfistupiioval
bohatstvi filmovych a televiznich archivi, o détském kanalu CT6, pro ktery hovofi uspésné
zahrani¢ni zkuSenosti apod.

Ceska televize predb&zné podita s terminem zahajeni pozemniho digitalniho vysilani v roce
2003. V té dobé bude vybaveni ¢eskych domacnosti televizory, umozniujicimi pfijem DVB-T, nebo
potfebnymi pfidavnymi zafizenimi (Set Top Box), statisticky zanedbatelné. Ukolem Ceské televize
tedy bude oslovit statisticky vyznamny pocet televiznich divaki a postupné je motivovat k pofizeni
potfebnych koncovych zafizeni.

Ceska televize momentalné zvazuje, Ze po spusténi digitalniho multiplexu nabidne kanaly CT3
a CT4 v analogové podobé& provozovateldm kabelovych siti. Tento krok by zaroveri znamenal
mnohem efektivn&jsi vyuziti vefejnych finan€nich prostfedkl, vénovanych na nakup a vyrobu
pofadt pro CT 3 a CT 4, a mimofadné uginnou propagaci moznosti pozemniho digitalniho
televizniho vysilani.

Pokud méa Ceska televize skute¢né zahaijit vysilani dvou novych specializovanych televiznich
kanall v zafi 2003, pak musi zahajit nakup a vyrobu pofadu pro né uz v pribéhu roku 2002. Jejich
programova koncepce proto musi byt schvalena do konce roku 2001.

7.2. Archiv

Technicka a vyrobni oblast digitalizace znamena nutnost prejit na digitalni, kvalitativné
vySSi videoserverové technologie. V prvni fazi to bude znamenat zvySené naroky na investice, ale
pozdéji to pfinese nizsi provozni naklady a lepSi ochranu archivalii atd.

8.Zaveér

Od prosincovych udalosti roku 2000 byla v Ceské televizi nejen ukon&ena stavka,
ale doSlo k zasadni stabilizaci neStastné naruSenych vnitfnich pomérd. Dnes je vSak
tfeba, aby se Ceska televize prestala divat dozadu & sobé& pod nohy, ale zadala hledét
kupfedu tak, aby mohla rozvijet svou sluzbu divakim, podobné jako naSe partnerské
vefejnopravni televize v EBU.

} Chci se také zasadit o normalni a profesionalni vztahy jak uvnitf CT, tak i ve vztahu k Radé
CT. ZkuSenosti Evropské unie jasné ukazuji, Ze vzajemny respekt, nezavislé a rovnocenné
postaveni vSech, neodmyslitelné patii k demokratickému systému moderniho svéta.

Moznost Fidit Ceskou televizi, instituci, ve které jsem profesionalné vyrostl a stravil

zde vice nez 25 let, je pro mne nejen vyzva, ale pfedevsim pocit odpovédnosti za jeji
budoucnost.
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5.10. Jednaci rad Dozorc¢i komise
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JEDNACI RAD DOZORCi KOMISE

CI. 1.
Uvodni ustanoveni

Cinnost Dozorgi komise, poradniho organu Rady Ceské televize (dale jen_,DK) se fidi
timto jednacim fadem, pfijatym na zakladé § 8a, odst. 4 zakona €. 483/1991 Sb., o Ceské televizi,
ve znéni pozdéjSich predpisu.

Cl. 2.
Organy DK

(1) Rada voli z fad svych ¢lenl pfedsedu a mistopfedsedu DK, a to vefejnym hlasovanim
na funkéni obdobi 2 let. Pfedseda i mistopfedseda DK mohou byt do téchto funkci
zvoleni i opétovné. Pfedsedu i mistopfedsedy Ize z funkce vétSinou hlast vSech ¢lenu
DK odvolat v pfipadé, zZe neplni fadné svou funkci.

(2) Predseda Fidi ¢innost DK a jedna jejim jménem. V pfipadé nepfitomnosti pfedsedy
nebo neni-li z jakychkoliv divodU tato funkce obsazena, pini jeho ukoly mistopfedseda.

(3) Cinnost DK zajistuje na zakladé jejiho zadani sekretariat Rady v éele s tajemnikem.
Tajemnik i ostatni pracovnici sekretariatu jsou v pracovné-pravnim vztahu k Ceské
televizi.

Misto a termin jednani DK

(1) Jednani DK svolava pfedseda DK v souladu se schvalenym pracovnim planem DK,
vzdy v8ak nejméné jednou za mésic. Misto, termin a navrh programu pfistiho jednani
DK muze byt rovnéz ur€eno rozhodnutim DK na jednani DK.

(2) V pfipadé naléhavé nutnosti miize pfedseda svolat mimoradné zasedani DK.

(3) Predseda svola DK rovnéz tehdy, pozadaji-li ho o to alespon dva €lenové DK pisemné,
faxem nebo e-mailem.

(4) O misté, terminu a programu jednani DK musi byt vSichni ¢lenové DK informovani pét
kalendarnich dni pfedem.

(5) Pokud material k projednani nebyl rozeslan v této Ihuté pfedem, DR rozhodne o jeho
zarazeni do programu schize.

Cl. 4.
Pribéh jednani DK

(1) Jednani DK je nevefejné a davérné. Clenové DK jsou opravnéni o projednavanych
zélezitostech informovat jiné osoby kromé &lend Rady CT jen na zakladé souhlasu
Rady. Vyjimkou jsou informace, dostupné z vefejnych zdrojl. K projednani jednotlivych
bodu programu vSak DK muze pfizvat i dalSi osoby.

(2) U jednotlivych bodu programu DK hlasuje o navrhu usneseni vefejnym hlasovanim,
nebo je bere na védomi, nebo je odklada. O pozménujicich navrzich se hlasuje
v opacném poradi, nez ve kterém byly podany. Vysledek projednani se zapisuje do
zapisu. Clenové DK maiji pfitom pravo pfipojit pfipadné sva odlisna stanoviska.

(3) K materialim rozeslanym alesporn pét dni pfedem, mohou ¢lenové DK, ktefi omluvi
svoji neucast na schuizi, vyjadrit stanovisko pisemné e-mailem nebo faxem doruc¢enym
alesponl pfedsedovi nebo mistopfedsedovi DK. Takto pisemné doruené stanovisko
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predsedajici pre¢te na schuzi pfed hlasovanim, nebude vSak povazovano za hlasovani
per rollam.

(4) DK je schopna se usnaset za pfitomnosti pfedsedy nebo mistopfedsedy a alespon
dvou dalSich ¢lenu. K pfijeti rozhodnuti je tfeba nadpolovi¢ni vétsiny hlas pfitomnych
¢lent DK, v pfipadé rovnosti hlasti rozhoduje hlas pfedsedajiciho.

(5) DK informuje Radu CT o své &innosti pfedevsim formou zapist ze schizi DK a
pisemnymi zpravami o vysledcich svych Setfeni, které byly schvaleny DK.

Cl.5
Zavérecéna ustanoveni

(1) Naroky a povinnosti ¢lend DK z hlediska vykonu jejich funkce a aktivity ¢lend DK
v obdobi mezi zasedanimi se fidi zakonem o CT a dal$imi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy.

(2) Tento jednaci fad nabyva ucinnosti dnem 12.€ervence 2001.

11.7.2001
Dr.Jifi Korb, MBA
Predseda DK
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5.11. Zprava o €innosti Dozor¢i komise za lll. ctvrtleti
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Zprava o ¢innosti Dozorc¢i komise za lll. étvrtleti

Dozoréi komise byla zvolena Radou Ceské televize dne 21. 6. 2001. 26. 6. 2001 se Dozorgi
komise seSla na 1. schizi a zvolila pfedsedu a mistopfedsedu a obdrzela velké mnozstvi
ekonomickych materiald o CT. Dozorc¢i komise si stanovila prvni pracovni schizi na 11. 7. 2001.

V Praze dne 11. 7. 2001

JUDr. Jifi Korb, MBA
pfedseda Dozor¢i komise

Zpréva o éinnosti dozoréi komise CT za 3. étvrtleti 2001

Jednalo se o prvni celé Ctvrtleti Cinnosti nové zvolené DK. DK se ve 3. Ctvrtleti 2001 sesla na
tfech fadnych schizich a dale se ucastnila tfi mimofadnych akci s Radou CT.

e [F4dné schiize DK
Na svoje fadné schiize si DK pravidelné& zve hosty z fad vedoucich pracovnik( CT.
2. schuze DK konana 11.7.
o hnavrhla Radé obecné zaméfeni Cinnosti dozor&i komise
o odsouhlasila jednaci fad DK
o odsouhlasila doporuéeni pro sestaveni Rozpoé&tu CT pro rok 2001
o odsouhlasila stanovisko k Provadécimu planu CT na rok 2001
3. schize DK konana 1.srpna DK zejména
o DK zaujala stanovisko a vydala svoje doporuéeni k hospodaiskym vysledktm CT I.-
V. 2001.
o DK se vyjadfila k Podrobnému rozpo&tu CT na rok 2001
o DK navrhla zaméfeni Uspor v hospodareni CT
o DK schvalila stanovisko k vysledkdm forenzniho $etfeni v CT.
4. schuze DK konana 10. zafi zejména
o odsouhlasila stanovisko DK k najemnim smlouvam CT
o odsouhlasil stanovisko k stiZznosti Iniciativy Brno
o Zaujala stanovisko k pfipravé rozpoétu CT na rok 2002
o Vydala doporuéeni k dal$imu rozvoji kontrolniho oddéleni CT
Na pravidelné schlize se ¢lenové DK pfipravuji vzajemnymi konzultacemi k namétiim, kterymi se
budou zabyvat na svych jednanich.

2) mimoradné akce

Dne 1.8.2001 se vSichni &lenové zugastnili Seminafe pripravé rozpoétu CT a aktivné se ucastnili
diskuse. Stanovisko k nékterym otazkam z tohoto seminare pfijala DK na schiizi 8.10.2001

Dne 10.8.2001 se zastupce DK Ugastnil presentace programového schématu CT na rok 2002.

e Spoluprace s Radou
Na zagatku ginnosti DK povéfila Rada CT kontaktem s dozoréi komisi svého &lena Ing.Kuéeru.
9. Cervence projednal predseda DK s Ing. Kucerou zpusoby spoluprace a program pro dalSi
obdobi. Prfedseda a c¢lenové DK poté projednavali pribézné telefonicky bézné zalezitosti
s Ing.Kucerou.
26.9. se setkali pfedsedové a ¢lenové obou organl a odsouhlasili zménu zplsobu spoluprace
spocivajici ve zruSeni pozice kontaktniho ¢lena Rady pro DK s tim, ze na kazdé bézné zasedani
Rady bude pfizvan zastupce DK.
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4) P¥i své ¢innosti je DK stale vedena snahou ne rozptylovat se problémy, které jsou mimo ramec
kvalifikace jejich ¢lend a pIné se vénovat ekonomické problematice, kde muze kvalifikované
pusobit jako poradni organ Rady CT, jak ji uklada zakon.
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5.12. Zprava o €innosti Dozor¢i komise za IV. étvrtleti
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Na zakladé Usneseni Rady ¢&. 29/2/02 a ve smyslu diskuse na schizi Rady DK dopracovala svoiji
Zpravu o ¢innosti za 4. Ctvrtleti 2002.

Zprava Radé CT o &innosti dozordi komise CT
za 4.¢tvrtleti 2001
(druha verze)

Jednalo se o druhé ¢tvrtleti Cinnosti dozorci komise (DK). Po ukoné&eni prvniho Ctvrtleti Rada
nevznesla zadné pfipominky k praci DK, DK v druhém ctvrtleti pokracovala v praci dle ustanoveni
Zakona o CT.

1) Radné schize DK

DK se ve 4. Crtvrtleti 2001 sesla na péti fadnych schizich.

Komise se na schlzich zabyva pfedevSim terminovanym ukoly od Rady. Na svoje schize si DK
dle potieby zve hosty z fad vedoucich pracovnikii CT k podani vysvétleni dle §8 odst. 8 Zakona o

CT.

2) DK se téz zabyvala vlastnimi naméty, zejména:

Nejvétsi duraz komise kladla na sestaveni rozpoctu pro rok 2002, kde navrhovala uplné
vyrovnani rozpoctu. Rada schvalila snizeni deficitu na minimum. Komise bude jesté hledat
dal$i rezervy, které vyplynou z reorganizace CT. P¥i praci na rozpoétu je problémem zejména
ziskani vétSiho mnozstvi informaci ve vétSim detailu a ve struktufe slepSi vypovidaci
schopnosti, neZ byl dosud aparat CT zvykly Radé poskytovat.

Komise zahaijila kroky k pfisnému sledovani ucetni zavérky, tzv. zavérkovych polozek, které
dosud zpUsobovaly nahlé zhorSeni vysledkl hospodareni na konci roku.

DK jako prioritu sleduje zrod nového kontrolniho oddéleni CT, jeho metodiky a prvnich
vysledku prace.

Za dulezity ukol, ktery ovlivni budoucnost CT povazuje Dozoréi komise reorganizaci dle
projektu nového gen. feditele, ktera v8ak byla koncem roku teprve zahdjena. Komise
projednava prib&h reorganizace CT na kazdé svoji schizi, protoze trva na urychleni
reorganizace.

Na upozornéni Komise, ze dfive velmi ¢asté zmény schvaleného rozpoétu béhem roku nejsou
pfijatelné, Rada rozhodla, Ze bude projednavat vdechny zmény rozpoctu na svoji urovni.
Kontrola najemnich smluv — Komise provedla kontrolu z vlastni iniciativy a nyni bude
vyzadovat od aparatu CT reakci na svoje pfipominky.

Kontrola zvlastni smlouvy o stravovani s Eurestem — stejny zavér.

Komise pozadala o predkladani véech novych smluv uzaviranych CT k namatkové kontrole,
ktera bude trvalou sou€asti vSech budoucich schizi.

Komise nabidla Radé spolupraci v ekonomickych pasazich vytvareného Strategie (Statutu,
Kodexu).

DK zacala z vlastni iniciativy vyZzadovat a projednavat vSechny jednotlivé materialy, které uloZzil
zpracovat gen. feditel na zakladé nalez( auditor( z forenzniho Setfeni. Obsahly vycet téchto
27mi naméta komise projednava postupné, protoze materidly z aparatu CT dostava se
zpozdénim, jak vyplyva z nasledujiciho prehledu k datu 31.12.01 (stav se stale vyviji):

Ukol termin DK dostala | DK projednala
material

1.Postup pro vybérova|30.9.2001 Rozhodnuti GR[6.12.2001 -

fizeni na vybrané typy ¢.21 ze dne|ing.Taj¢ bod ¢&.4
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smluv a stanovené limity 31.8.2001 fada oprav
2.Postup pfi pofizovani a|30.9.2001 Casteéné feseno|Rozhodnuti &. 21
reprodukci vyrobné vrozhodnuti  GR |- viz kol &.1
technické  zakladny a &.21, Utvar
postup pfi financovani akci vnitfnich sluzeb
oprav a udrzby z pohledu zpracovava postup
dopadl zakona o zadavani — DK  material
vefejnych zakazek nedostala
3. Zajistit systém kontroly | 31.8.2001 Novela Zatim
nakladl pfi vyrobé poradu podpisového fadu |neprojednala
— systém ,dvou podpis, Rozhodnuti  GR
¢.34 ze dne
13.11.2001
4.Stanoveni aproximativa | Dle nedostala Neprojednala -
na pofady a nasledné|harmonogram projedna po
provadéni kontroly vyuziti|u projektového ukongeni
finan€nich prostfedkd po|tymu zkuSebniho
ukonéeni vyroby pofadud — provozu tj.
.Vysilaci schéma/vyrobni 13.5.2002
ukol,
5.Na zakladé odborné|30.9.2001 5.12.2001 17.12.2001 vzala
diskuse stanovit soubor DK na védomi
kritérii  pro  hodnoceni material pana
pofadu Kolihy
6.Posoudit navrh PWC na|30.9.2001 nedostala neprojednala
oddéleni  ,vysilatele /
vyrobce,,
7.Systém kontrol ve | 30.9.2001 11.2001 — Opatfeni [ 17.12.2001 vzala
spolecnosti ARBO FR &.27 ze dne|DK navédomi
1.10.2001
8.Stanovit pfesné | 30.9.2001 11.2001 vyjadfeni|17.12.2001 vzala
kompetence hl. CT, ze je vse|DK navédomi
dramaturgli, dramaturgu, v poradku
producent, redaktord-
dramaturgi
9.Vypracovat navrh | 30.9.2001 nedostala neprojednala
systému motivace
producenttl i produkénich
na efektivnim vyuZivani
finannich prostfedk( pfi
vyrobé porad
10. Vypracovat systém|31.8.2001 12/2001 — | neprojednala
kontroly rozpoctu externich Rozhodnuti GR
producentu a zajistit ¢.35 ze dne
porovnani rozpoctu 14.11.2001 -
s néaklady na vyrobu v CT zasady
koprodukce
11.  Navrhnout systém|31.8.2001 12/2001 neprojednala
kontroly ginnosti Rozhodnuti GR &.
zaméstnanct CT ve vztahu 16 ze dne
na sluzby poskytované 17.72001 -
mimo pracovni pomer Pracovni fad do
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30.11.2001  mélo

byt Zzpracovano

vyhodnoceni zmén

— neni K dispozici
12.ProSetfit smlouvu se|31.8.2001 Nemame neprojednano
spole¢nosti BPA, kterou
ma CT uzavienou na
vysilaci prava pro domaci
hokejovou soutéz
13.Provérit interni a externi | 30.9.2001 12/2001 — material, | 17.12.2001
zakazky poskytovani ktery neodpovida | material
sluzeb grafickym centrem zadani ukolu neodpovida zaani
CT za 1. pol. 2001
14.ProSetfit vySi  ztraty|30.9.2001 12/2001 17.12.2001 vzala
vzniklé nakupem filmového DK na védomi
materialu v letech 1992-95 vysvétleni CT
a navrhnout pfisludna
opatfeni
15. Zajistit posudek | 31.7.2001 Posudek Projednéno na 7.
efektivity vyuziti finanénich zpracovany firmou | schlzi DK
prostfedk(i spoleénosti CT PWC
Invest
16. Vyhodnoceni|31.12.2001 12/2001 17.12.2001 -
vybérového fizeni na CasteCné
dodavatele integrovaného projednano — bez
informacniho systému zapisu
z hlediska vstupd mimo
studia
17.Nové definovat napln|31.12.2001 Material pfedan | neprojednano
kontrolniho  utvaru  ve 21.1.2002
vztahu na ostatni utvary
CT
18.Dopracovat do|Dle  terminu|12/2001 neprojednala
podpisového fadu financni | pro novelu | Rozhodnuti GR &.
limity pro jednotlivé urovné | podpisového |34 ze dne
fizeni v oblasti schvalovani | fadu 13.11.2001 -
nakladd na tvorbu a Podpisovy fad
vysilani poradu
19. Zavést evidenci a|30.9.2001 12/2001 Navrh [ neprojednala
hodnoceni dodavatell hodnoceni
zbozi a sluzeb pro CT dodavatell
vCetné uvadéni osobnich
vazeb na zaméstnance CT
20. Vypracovat systém|30.9.2001 Systém pry | DK 17.12.2001
obéhu a archivace vsech vyhovuje — dle|vzala informaci CT
smluv uzavienych za CT auditora nikoliv na védomi
21.Vypracovat systém | ihned Céasteéné feseno|6.12.2001 — fada
vedouci ke zvyseni v rozhodnuti GR &. | pfipominek DK viz
koordinace nakupl mezi 21 ukol €. 1
TS Brno, TS Ostrava a CT
v Praze
22.Posoudit pravidla pro|31.10.2001 12/2001 neprojednano
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spolupraci s koprod. Rozhodnuti GR &.

partnery 37

23.Stanovit  postup  a|31.8.2001 Opatieni FR ¢&. 24(6.11.2001 DK

kritéria pro tvorbu a uZiti — Pravidla vnitfni | projednala

disponibilniho fondu ekonomiky s FR,ale tvorba

(rezervni fond, nerozdéleni socialni fondu

HV) neni obsazena
v uvedeném
dokumentu

24. Vypracovat systém|30.9.2001 Opatfeni FR 6.26 |6.11.2001 DK

prodeje vyfazeného projednala s ing.

majetku na zakladé Olivou -

znaleckych posudku souhlasime

25. Nastavit  finan¢ni|30.9.2001 Dle CT je nal|17.12.2001 DK

urovenn sponzoringu se standart. urovni vzala na védomi

spole¢nosti Art Production

K2

26. Provést analyzu poctu|31.7.2001 Dle CT je poéet|17.12.2001 DK

¢lenl vyrobnich §tabu v minimalizovan vzala informaci CT

redakci zpravodajstvi na védomi

27 .Zfidit Skodni komisi 30.9.2001 Opatfeni FR &. 25(6.11.2001 DK

ze dne 27.9.2001 |projednala a

souhlasi

Protoze se jedna o vlastni iniciativu DK, Rada nestanovil k jejich projednani terminy. DK proto
naléha na projednani zejména u otazek, ktewré jsou dle nazoru DK prioritni.
Stanoveni priorit z okruhu 27 problému vybranych auditory:
a) jednorazové:
- bod 7 — systém kontrol ve spole&nosti Arbo — velky zdroj pfijm@ pro CT
- bod 18 — finan&ni limity pro jednotlivé urovné fizeni + systém dvou podpisu

b) dlouhodobé - pribézna kontrola:
- bod 1 — vybérova fizeni, s tim souvisi i bod 2
- bod 4 — projekt ,vysilaci schémal/vyrobni ukol,
- bod 9 — systém motivace producentl i produkénich
- bod 17 — kontrolni utvar
- bod 19 — evidence a hodnoceni dodavatell
Ve v8ech uvedenych bodech jde o hospodarné vyuzivani finanénich prostfedkd CT. Tento vyset
prioritnich ukol( z auditu nepfedstavuje Uplny pfehled priorit prace DK, ktery se teprve pfipravuje.

1) Ugast na schiizich Rady
Zastupci DK se ucastnili na 10., 12., 13. a 16. schizi Rady tj. na vS8ech schlzich
Rady, kdy byly na programu ekonomické otazky.

3) Mimoradné akce

Zastupci DK se ucastnili zejména téchto dalSich jednani:
- 58. schuze Vyboru pro védu PS dne 4.listopadu 2001
- 17. schuze Stalé komise pro sdél. prostiedky PS dne 16.11.
- vybérového fizeni na generalniho feditele
- dvou jednani o prac. smlouvé s novym generalnim feditelem
- vybérového fizeni na finan¢niho feditele
- vybérového fizeni pro feditele TS Ostrava
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3) Spoluprace s Radou

Ve 4. ¢tvrtleti platil a fungoval systém komunikace Rady s DK za ucasti s Ing.Kucery, ¢lena Rady
povéfeného koordinaci DK.

Dozor&i komise CT

6.2.02
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5.13. Stanovisko Rady Ceské televize ke stiznosti na feditele TS Brno
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Uvod

Stanovisko Rady CT ve véci stiznosti na feditele CT Brno
PhDr. Zdenka DrahoSe podané Sdruzenim Brno 20/21

Toto stanovisko bylo vypracovano na zakladé podnétu Clent ,Sdruzeni Brno 20/21" (dale jen
~odruzeni“) ze dne 13.6.2001 a vefejného slySeni na 3. zasedani Rady CT dne 3.7.2001.

K vypracovani tohoto stanoviska byla pouzita nasledujici dokumentace:

Stiznost Z. Plachého a M. Rychlikové (&.j. 54/06/01)

Manual ,Vefejnopravni slova a Ciny feditele televizniho studia Brna PHDr. Zderika Draho$e
Soubor ,Diikazu” pfedanych na verfejném slySeni dne 3.7.2001 ,Sdruzenim Brno 20/21*.
Zprava auditora o provedeni forenzniho auditu Oddil lll. — TS Brno

Zprava auditora o provedeni forenzniho auditu Oddil V. — Shrnuti

Zprava o provedeni mimofadné kontrolni akce v TS Brno

Stru¢né stanovisko ke Kontrolni zpravé vedeni TS Brno

Vyjadfeni kontrolni skupiny ke struénému stanovisku vedeni TS Brno ke Zpravé o
provedeni mimofadné kontrolni akce v TS Brno

Stanovisko vedeni TS Brno ke kontrolni zpravé dopliujici Struéné stanovisko

Zavérecné vyjadreni kontrolni skupiny ke stanovisku vedeni TS Brno ke kontrolni zpravé
Stanovisko vedeni TS Brno k Zavéreénému vyjadfeni kontrolni skupiny

Zhodnoceni mimoradné kontrolni akce v TS Brno

Vyjadreni feditele TS Brno ke stiznosti iniciativy Brno 20/21

Reakce prozatimniho feditele CT na podani sdruzeni Brno 20/21

Vyjadreni prozatimniho feditele CT ke ,Zhodnoceni kontrolni akce v TS Brno*

Informace JUDr. Milady Zikmundové o podani trestniho oznameni na PHDr. Zdenka
DrahoSe

Dopis od Policie Ceské republiky (SPOK) JUDr. Miladé Sigmundové o provedeni prvotniho
Setfeni

Zavér Setreni

Cela kauza je velmi slozita a do zna¢né miry neprdhledna. Obvinéni a uvadéné ,dukazy*

z jedné strany jsou vyvraceny vérohodnymi dokumenty a logickym vysvétlovanim ze strany druhé.
Néktera obvinéni a nasledné dikazy jsou podavany dokonce v osobni roviné a v nékterych
pfipadech se jedna pouze o tvrzeni proti tvrzeni.

Po peclivém prostudovani veSkeré dostupné dokumentace jsme dosli k nasledujicim zavéram:

,Moralni pochybeni* budou v dohledné dobé& posuzovana prostfednictvim ,Kodexu CT* na
kterém se v souasné dobé intenzivné pracuje a ktery tedy neni v souCasné dobé
k dispozici v pouzitelné formé.

Dal$i mozna pochybeni pfipadné podezieni ze spachani trestnich €inl jsou v Setfeni
Policie Ceské republiky — SPOK viz dokument &. 17.

Po volbé generalniho Feditele Ceské Televize, bude vypsano vybérové fizeni na obsazeni
mista Feditele studii Brno a Ostrava.

Vlastni stanovisko Rady CT
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Vzhledem k vySe uvedenému bude vypsano vybérové fizeni na obsazeni mista feditele
studia Brno. Dale se Rada Ceské Televize rozhodla dusledné prosazovat doporuéeni k napravnym
opatfenim plynouci z forenzniho auditu firmy AZ Praha, s cilem zlepsit efektivitu procesu a posilit
kontrolni mechanismy a to nejen ve studiu Brno, ale v celé Ceské televizi.

Zaveér

Rada projednala a pfijala toto stanovisko na svém 9. jednani dne 24. fijna 2001. Rada
soucasné povéfuje predsedu, aby informoval o tomto svém stanovisku:

e Sdruzeni Brno 20/21- pana Zdenka Plachého
e Reditele televizniho studia Brno PHDr. Zdetika Drahose
e Prozatimniho generalniho feditele Jifiho Balvina

o Stalou komisi pro sdé&lovaci prostfedky PS PCR

Vypracovali:

Prof. Ing. Arch. Bohumil Fanta CSc
Ing. Milan Horalek CSc

Ing. Zdenék Forman
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5.14. Stanovisko k pofradu ,,Chapadla korupce*“
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Stanovisko k pofadu CT
,,Chapadla korupce*

Obsah:

1. Zadani, vychodiska a struktura
2. Hlavni zjisténi (shrnuti)
3. Vysledky kvantitativniho rozboru
3.1. Cetnosti mluvéich
3.2. Kategorizace mluvcich
3.3. Podil mluvéich
3.4. Zavér kvantitativniho rozboru
4. Vysledky kvalitativnich interpretaci
4.1. Obraz a mluvené slovo
4.2. Proces pojmenovani
4.3. Zavér kvalitativniho rozboru

Centrum pro medialni studia CEMES UK FSV © ¢ervenec 2001

kontakt: doc. PhDr. Barbara Kdpplova, Csc., tel/fax: 02/22112205
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Stanovisko k pofadu CT ,,Chapadla korupce*

1. Zadani, vychodiska a struktura

Na zakladé zadani Rady CT vypracovalo Centrum pro medialni studia CEMES odborné stanovisko
k pofadu Chapadla korupce, ktery vysilala Ceska televize dne 6.6.2001 na programu CT1. Dle
dopisu predsedy Rady CT je zadani odborného posudku vyvolano tim, ze Rada CT obdrzela na
porad stiznost. Parametry zadani nebyly blize specifikovany.

Odborné stanovisko vyhodnocuje na zakladé tradi¢nich kritérii hlavni charakteristické rysy
jmenovaného pofadu. Stanovisko zpracoval tfi¢lenny tym pracovnik a doktorandd CEMESu pod
vedenim vedouci CEMESu. Autofi stanoviska pfi praci kombinovali kvantitativni metody
(pfedevsim zjiStovani Cetnosti signifikantnich rysd) s kvalitativnimi interpretacemi  (zvlasté
s pragmatickou analyzou feli a obrazu na zakladé spole¢ného sledovani). Stanovisko se zamérné
nevyhyba i hodnoticim soudiim podlozenym pfedev§im shodou &lend tymu na vykladu pozorovani
a predstavou o zakladnich profesnich narocich na pofady tohoto typu, tedy porady aktualné
publicistické.

Autofi povaZzuji za zakladni nasledujici vychodiska:

a) Poslanim CT jako média vefejné sluzby, tj. média, které slouzi vefejnosti, je citlivé vnimat a
reflektovat vyznamné trendy ve spole€nosti, jiz sluzbu poskytuje, a to zvlasté ty, které mohou
podporog4at Ci naopak ohrozovat demokraticky rozmér spole¢nosti a jeji pravni a hodnotovou
stabilitu.

b) Téma korupce je pfitazlivé pro jakékoliv masové médium. A to proto, ze se na néj vazi faktory,
jako je mozna jednoznacnost, souznéni, negativita, elitni osoby. Souasné je pfikladem
vhodného namétu pro publicistiku média vefejné sluzby. Jsou v ném potencialné obsazeny i
faktory, které jsou pro toto médium zasadni a nejsou pro jina média pfitazliva. Jde pfedevsim o
to, ze bujeni korupce je proti zajmum spolecnosti jako celku. Je to problém natolik
determinovany ekonomickymi zajmy (a potencialné i politickymi), Ze vola po zpracovani
"netrzni" medialni instituci, a k pochopeni a vykladu jeho pficin je tfeba shromazdit doklady,
které se téZko zpracovavaji s divackou atraktivitou pfiznacnou pro média komercni.

c) Publicisticky pofad mulze vyjadfovat zietelné formulovany a vyhranény postoj ke
zpracovavanému jevu. Formulovani takového postoje neni znamkou jednostrannosti i
nevyvazenosti. Postoj v§ak musi byt jasné a priihledné argumenta¢né podlozeny, aby divakovi
dovoloval provéfit si myslenkovy pochod autora a umozfioval mu podrobit vykon autora
kritickému pfezkoumani a svobodné dospét k alternativnimu zavéru.

d) Celkové vyznéni pofadu je vyznamné ovliviiovano fazenim motivl a témat a propojenim obrazu
a mluveného slova. Interpretace téchto jevli nemusi korespondovat se zaméry autora (autoru).

2. Hlavni zjisténi

3 Napfiklad Slovnik mediélnich a komunika&nich studii Jamese Watsona a Anne Hillové ve vydani z roku
2000 o pojmu public service broadcasting uvadi: ,Termin odkazuje k jakémukoliv vysilacimu systému, jehoz
prioritou je povinnost slouzZit vefejnosti v demokratickém ramci k informovani, vzdélavani a zabavé a ktery
bere publikum jako obcCany dle ustavy, jako prislusniky komunit a jednotlivce, nikoliv jako pouhé
spotrebitele.”
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Pofad zfetelné preferoval mluvci, které si Ize asociovat s jednim politickym subjektem (se
&tyrkoalici KDU-CSL, US, ODA a DEU). Soudasné& v pofadu nemé&ly moznost vystoupit
mluvCi subjektl, které se bud logicky vazaly na samotné téma (napf. zastupce policie),
nebo které si vynucovala logika zpracovani (prace s obrazem spojovala téma zretelné
s politiky reprezentujicimi ODS, ale Zzadny mluv&i ODS v pofadu nevystoupil a tato okolnost
nebyla nijak vysvétlena).

Pofad zietelné vytvafi paralelu mezi ,smluvné-opozi¢nim blokem* a zpracovavanym
tématem, tedy korupci. Nedava do souvislosti existenci tzv. opozi¢ni smlouvy s rozvojem
korupce v Ceském prostfedi, nybrz obrazné pfirovnava existenci této smlouvy ke korupci.
Téma se tak zietelné stava prostfedkem k implicitnimu, nevyiéenému vyjadieni politického
postoje.

Pro pofad je typicka zfetelna nabidka perspektivy, v niz se osobnosti spojené se
Ctyrkoalici vymanuiji z politického déni a stavaji se jeho soudci.
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3. Vysledky kvantitativniho rozboru

Kvantitativni ¢ast soustfedila pozornost pfedev8im na sledovani €etnosti vyskytu mluv€ich, ktefi
v pofadu vystupuji.

Mluvéimi se zde rozumi veskeré individualné &i skupinoveé identifikovatelné postavy, které v pofadu
skuteéné mluvi (ovSem bez ohledu na to, jakou roli ma promluva vici celku — tabulka tedy
nezohlednuje, je-li promluva ilustrativni, vysvétlujici, kompromitujici, ziskana se souhlasem
mluvéiho &i skrytou kamerou apod.). Do pfehledu jsou zafazeny i kategorie potencialni, tedy
takové, které si Ize logicky asociovat bud' s tématem korupce (napft. policii), nebo komplementarné
s nékterymi pfitomnymi aktéry (napf. zastupce dalSich politickych stran). K rozlieni kategorizace
mluvcich z tabulky 1 slouZzi tabulka 2.

3.1. Vyskyt mluvéich podle jednotlivych kategorii

pocet pocet |prameérn | % celku
mluvdich | sekvenci é sekvenci
mluvéiho | sekvenci|mluvéiho
na
mluvéiho
realni mluvci
politik 4K 5 20 4,00 23%
aktéfi scénky 4 19 4,75 22%
obc¢an 2 13 6,50 15%
novinar 2 7 3,50 8%
ekonom 2 7 3,50 8%
pravnik 1 7 7,00 8%
politik CSSD 1 5 5,00 6%
moderator 1 4 4,00 5%
autorita (spol.) 1 3 3,00 3%
sociolog 1 2 2,00 2%
potencialni mluvci
policie 0 0 0%
politik ODS 0 0 0%
politik (jiné) 0 0 0%
ostatni 0 0 0%
celkem 20 87 4,35 100%
Tabulka 1.

Z tabulky plyne, Ze mezi kategoriemi realnych miluvc€ich zfetelné prevladaji ti, které je mozné
zaradit do kategorie ,politik 4K*. Tito mluvéi zabiraji v poctu sekvenci (nikoliv v délce celkového
vyskytu v pofadu) téméF Ctvrtinu vSech sekvenci a souCasné predstavuji nejpocetnéjsi kategorii
(celkem 5 konkrétnich osob). Ostatni kategorie mluvéich zadnou vyraznéjsi tendenci nevykazuji,
s vyjimkou kategorie potencialnich mluvé&ich: v pofadu nepromlouva zastupce policie, politik jiné
politické strany nez &tyrkoalice a CSSD (zvlasté u ODS je to vyznamné, nebot’ zastupci této strany
jsou tematizovani v pribéhu pofadu v obraze). Za pozornost stoji jes$té kategorie ,novinar,
-ekonom®, ,pravnik®, ,autorita“ a ,sociolog“ — tyto posuzujici a vysvétlujici role maji dohromady
29%, tedy o néco vice druha nejsilngjsi kategorie (jinymi slovy teprve v takto velkém agregatu
vahu kategorie ,politik 4K* vyvazuiji).
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3.2. Kategorizace konkrétnich mluvéich

jméno pocCet | kategorizova
sekvenci n
,nékdo* 19 aktéfi scénky
Vanéckova 8 obcan
Cepl 7 pravnik
Matéju 6 politk 4K
Neff 6 novinar
Rychetsky 5 politik CSSD
Pithart 5 politk 4K
Andél 5 obcan
Bursik 4 politk 4K
Raku$anova 4 moderator
Jan A. Havelka 4 ekonom
Maly 3 autorita
(spol.)
Marvanova 3 politk 4K
Svejnar 3 ekonom
Gabal 2 sociolog
Zantovsky 2 politk 4K
Vachalovsky 1 novinar
celkem 87
Tabulka 2

Tabulka ma pfedevdim pomocny charakter —

k identifikaci mluv€ich, ktefi jsou

kategorizovani v tabulce 1 (byt v pofadu nebyli jako takovi identifikovani — viz &ast 4. Vysledky

kvalitativnich interpretaci).

3.3. Procentualni podil jednotlivych kategorii mluv€ich na celkovém poctu sekvenci

qraf 4
25%
(€] em mnozstvi sekvenci, v nichZ mluvéi
pr inar“, ekonom* a ,pravnik®, které by
by g Enou polozku .expert® (vyznamny je
o]
10%
Pt
3.4. %gl ZPgH
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Vyskyt  luvCich “roz rldm &d ezk orii & < & prdkazuje, Ze v pofadu vyrazné Castéji
vystupovali mluvéi, které Ize Za adit do Kategorie ,politik 4K“ (byt tak nebyly pofadem
o e B

SATTTYTTT TACTIUTTNT VOTIT ).
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V pofadu chybéli néktefi mluvéi, jejich pfitomnost by plynula bud’ z logiky tématu (zastupce
policie), i z logiky zpracovani pofadu a z pfitomnosti jinych mluvcich (zastupce ODS).

4. Vysledky kvalitativnich interpretaci

Pro kvalitativni interpretaci je dulezité, aby analytik ,pfiznal® perspektivu, z niz k vykladanému
materialu pfistupuje. Tym CEMESu vychazel z pfedpokladu, ze Ceska televize jako médium,
jemuz je zakonem dano poslani poskytovat sluzbu vefejnosti, musi peclivé (snad az uzkostlivé)
dbat v pfipadé prezentovani jakéhokoliv politického tématu na co nejvétsi miru nepfedpojatosti a
nestrannosti. Vzhledem k tomu, Zze pofad Chapadla korupce byl pojat jako pofad politizujici,
nezbylo nez sledovat i mozné politické interpretace novinafské prace autorl. Pfi sledovani tohoto
rozméru celého pofadu tym vychazel z obecné pfijimaného spoleCensko-kulturniho vnimani Ceské
politické reality, v némz se politické déni traktuje jako trojvztah, v némz figuruji aktéfi ,Hrad a jemu
blizké subjekty”, ,smluvné opoziéni blok CSSD-ODS* a ,ostatni parlamentni politické strany*.
Vztahy, jez se v tomto trojuhelniku odehravaiji, maji v obecném pojeti vyrazné dynamickou povahu
s nékterymi potencialnimi koalicemi (napf. ,Hrad“ a nékteré ,ostatni politické strany“, popfipadé
CSSD ¢&i ODS po rozpadu smluvné opoziéniho bloku apod.). Clenové tymu brali existenci t&chto
pFedstav o politickém déni v CR jako vybavu, kterou maji & mohou mit divaci k dispozici, a hledali
na ni v poradu mozné odkazy.

Pro kvalitativni interpretaci bylo rozhodujici pfedevsim

a) sledovani vyznamnych (popf. opakujicich se) korespondenci mezi zvukem a obrazem, resp.
juxtapozic obrazu (fazeni za sebe bez vyloZené souvislosti)* (kap.4.1)

b) sledovani vyznamnych procesti pojmenovani (napf. identifikaci mluvéich) (kap. 4.2)

3 Juxtapozici se rozumi pfifazeni dvou ¢&i vice prvkl za sebe, u nichz je mozné na vzajemnou souvislost
usuzovat praveé z tohoto pfifazeni, aniz je tato souvislost vyslovné uvedena.
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4.1. Sledovani vyznamnych (popf. opakujicich se) korespondenci mezi zvukem a obrazem,
resp. juxtapozic obrazii (fazeni za sebe bez vylozené souvislosti)

Tym vychazel pfi kvalitativni interpretaci z pfedpokladu, Ze nejvétSi oporou pfijemce pfi vykladu
pofadu je kontextova vazanost jednotlivych prvkd, tedy mozné vzajemné vztahy mezi obrazovou
a zvukovou slozkou navzajem a mezi za sebou fazenymi obrazy. Kontextova vazanost pak muize
nepfimo odkazovat k jednotlivym vyznamim a vytvaret vyznamové zatizena spojeni.

Z detailnéjSiho rozboru vztahu mezi obrazem a mluvenym slovem je ziejmé, Ze pravé tento vztah
je nositelem nepfimo, implicitné vyjadfeného politického postoje, resp. formulovanim hodnoceni
Ceskeé politické scény.

Pokud jde o vztahy mezi jednotlivymi aktéry vyjadiené kontextovou provazanosti obrazové a
zvukoveé slozky, Ize pofad interpretovat takto:

4.1.1. Skupina ,,Hrad“ je evokovana pouze v obraze, a to nepfimo ve 2 pfipadech:

- na zacCatku pofadu jsou slova mluvciho V. Cepla o paralelnim pravu mafie doprovazena
zabérem, na némz Hrad¢€any v pozadi kontrastuji s luxusnim vozem projizdéjicim v popfedi,

- v pribéhu pofadu zazni svédectvi o uplaceni ufednika sedmi tisici a k tomu je zabér na
obraz rozesmatého V. Havla (fotografie ,s Mistrem Teodorikem®).

4.1.2. Skupina ,,smluvné-opoziéni blok CSSD-ODS* je v pofadu obrazové pfipominana v té&chto
souvislostech:
- pfi slovech P. Matéjli o chapadlech korupce a klientelismu podepisuji M. Zeman a V.
Klaus smlouvu,
- pfi slovech Cepla ,Jestlize strana vyobchoduje za svou moc zhorSeni tstavniho poradku*
je zabér na Zemana s Klausem,
- pfi slovech M. Zantovského ,strany se mohou korumpovat navzéjem* si M. Zeman a V.
Klaus podavaji ruce,
- po slovech M. Bursika ,Hele, Mario, dyt je to pravda, voni kradou. Ale to postoj k nim
nemuze zménit* a pred slovy A. Vanéckové ,Ja bych jim tak chtéla vérit, ale... si M.
Zeman a V. Klaus podavaji ruce.

4.1.3. Skupina ,,ostatni parlamentni politické strany“ je z pofadu zastoupena vyhradné politiky,
ktefi jsou vyslovené spjati s nékterou ze stran Ctyfkoalice. Ta je jesté nepfimo pfipomenuta
v dalSich pfipadech:

- v souvislosti s apelem M. Bursika o podniceni podnikavosti je zabé&r na novinové titulky
,Korupce naléhavy problém*, ,Uplatky zadinaji byt zcela béZnym jevem*, ,Zkorumpovana
Je vefejna i privatni sféra“ a ,Deset let mravniho bahna“,

- pfi slovech A. Vanéckové o H-Systému je zabér na novinovy text ,Vedle kriminalniho
dostava kauza H-Systém i rozmér politicky. Poslanci Unie Svobody hodlaji totiz vyzvat
premiéra...* a na ,H-Systém byl napojen nejen na CSSD, ale i Véclav Klaus.... (jiz
citovano vyse)

- P¥i slovech M. Bursika, Ze si pfeje, aby platila pravidla, ale neni k tomu politicka vule, je
zabér na novinové titulky ,Kazda znamost byla vhod“ (o Svobodovi a Snopkové), ,O
vy8Sim principu nemravném“ a ,Demokraticka soutéz, ktera je zakladem politického
pluralismu, je s pojmy jako je moralka &i vy$Si princip naprosto mimobézna®“,

- Po slovech P. Maté&ju o nerovnych pfilezitostech a ztraté soutézivosti je zabér na novinovy
titulek ,Z evropskych zemi je tom CR nejhiire".

4.1.4. Postoje k jednotlivym politickym subjektiim a k politickému klimatu celkem:
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Pofad se nepfimo vyjadfuje k eskému politickému prostfedi i v jinych souvislostech:

- k tvodnimu vystoupeni V. Cepla o charakteru korupce a vztahu korupce a politickych
stran je nabidnut zabér na sidlo vlady a vilu jejiho pfedsedy,

- pfi slovech A. Vanéckové o H-Systému je zabér na novinovy text ,Vedle kriminalniho
dostavéa kauza H-Systéem i rozmér politicky. Poslanci Unie svobody hodlaji totiz vyzvat
premiéra...“ a na ,H-Systém byl napojen nejen na CSSD, ale i Vaclav Klaus...",

- pfi slovech M. Brusika o potfebé pravidel je zabér na novinovy Clanek ,KaZzda znamost
pfijde vhod".

Podobné vyzniva i kontextova vazanost odkaz(i na ODS (ktera — na rozdil od CSSD — nema
v pofadu svého mluvciho, viz vySe kapitola 3):

- po slovech A. Vanéckové ,To mi pripada naprosto nemravné“ a pifed slovy P.
Rychetského ,V pripadé privatizace vznikl pracovni nazev tunelovani‘ je prezentovan
postupné zabér na novinové titulky ,hleda se 500 miliard“, ,kormidelnici krachu* a na
fotografii V. Klause s novinovym textem ,Vaclav Klaus po cela 90 léta blokoval privatizaci
bank. Kvili tomu zmizely miliardy*,

- po slovech P. Pitharta o své zku$enosti s pokusem o korupci, kdy cituje korupénika
.Nebojte se, je to bézné“, a pfed slovy P. Rychetského o otfesnych pfipadech v soudnictvi
se obrazovkou mihnou |. Langer, M. Macek, I. Srejber, V. Klaus a novinovy titulek ,Aktéri
nejvétsich hospodarskych afér,

- po slovech P. Rychetského o privatizaci Telecomu a Helbigovych mercedesech a pred
slovy Gabala ,Rodinni pfislusnici politika délaji byznys, ktery souvisi s pozici jejich
partner(’* je zabér na novinovy &lanek ,Livia Klausova, veteranka dozoréi rady Ceské
spofitelny“ s fotografiemi Klause a Klausové.

4.2. Sledovani vyznamnych procestl pojmenovani

Pro posouzeni procest pojmenovani se tym soustfedil jednak na to, jak jsou identifikovani
jednotlivi mluvéi titulky, jednak na to, jak je pojmenovavano vlastni téma pofadu.

4.2.1. Identifikace mluvéich autory poradu pomoci titulki

jméno popisek kategorizova
n

,nékdo" (popisky hercli scének) |aktéfi scénky

Vanéckova (klientka H-Systém) oban

Cepl (soudce Ustavniho|pravnik
soudu CR)

Matéjl (poslanec US) politk 4K

Neff (novinar) novinar

Rychetsky (mistopfedseda vlady) |politik CSSD

Pithart (pfedseda Senatu) politk 4K

Andél (mistopfedseda Svazu|ob&an
obCanské sebeobrany)

Bursik (Martin Bursik) politk 4K

Raku$anova |[(novinarka) moderator

Jan A.[(White and Case) ekonom

Havelka

Maly (Fimsko-katolicky autorita
biskup) (spol.)
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Marvanova (advokatka) politk 4K
Svejnar (ekonom) ekonom
Gabal (sociolog) sociolog
Zantovsky (senator ODA) politk 4K
Vachalovsky [(novinar) novinar
Tabulka 3

Z tabulky 3 je zfejmé, Ze néktefi mluvCi, ktefi mohli byt zafazeni do kategorie ,mluvéi 4K*, jsou
identifikovani jinym rozliSovacim znakem (ustavni funkci Ci profesi). Celkové pfevazuje snaha
uvadét predevsim profesni ¢€i funk&ni zafazeni. Ze zpUsobu pojmenovani v titulcich jednoznaéné
vystupuje do popfedi tendence k potlacovani historického rozméru, tedy minulosti mluvcich
(vzhledem k tomu, ze téma je pojato historicky, tj. jako jev souvisejici s minulosti a zakotveny
v minulosti, je to jisté vyznamna skute¢nost).

4.2.2. Pojmenovani samotného tématu

Vlastni téma pofadu, tedy ,korupce®, neni zkoumano z hlediska SirSich souvislosti pficin a
nasledkd. Sam jev je vykladan jako rezidualni a v zasadé feSitelny podle jednoduchého receptu:
pozustatek minulého rezimu (Matéju), vymytitelny principem trhu, a to neomezovaného (Cepl),
nebo s pravni tvari (Svejnar).

Korupce je v tomto kontextu definovana jako ,nas“ mravni problém a disledky jeji existence jsou
traktovany jako rizné podoby trestu, nebot prichazime o investice, nedostavi se blahobyt
(Svejnar)a dostali jsme se z prvniho na posledni misto v posuzovéni EU (Andél). Model provinéni
a trestu vynikne zvlasté v zavéru, kde do pofadu vstupuje jeden z autort a upozorfiuje na neblahé
dasledky koruptivniho prostfedi (s nejasnym odkazem na Svétovou banku jako pramen): "kdyby se
ji [korupci] podafilo radikéiné omezit, méla by Ceské republika dvojnésobny hospodérsky rist i
pfijem na obyvatele. Vzkazuje nam to Svétova banka." (RakuSanova).

4.3. Celkovy zavér kvalitativniho rozboru

* Vytvafeni asociaCni vazby mezi slovnimi pfipominkami korupce, popfipadé kradeze, a
obrazovymi odkazy k tzv. opoziéni smlouvé a jejim protagonistim zde Ize povazovat za
zfetelny navod k interpretaci eského politického prostfedi: ,smluvn&-opoziéni blok CSSD-
ODS* je v ném podsouvan jako projev korupce. Celé téma pofadu se tim redefinuje — uz
nejde o odhalovani “chapadel korupce®, nybrz o obrazné pojmenovani jednoho politického
uskupeni slovem korupce. Téma se tak zfetelné stava prostiedkem k implicitnimu,
nevyfCenému vyjadfeni politického postoje. Odpor k dvéma nejvétSim parlamentnim
identifikace s postoji osobnosti spojenych se &tyfkoalici, které jako byly nositeli podstatného
sdéleni, Ze politicka elita neni zkazena jako celek, Ze jsou v ni lidé, ktefi se koruptivnosti
prostiedi dokazou ucinné branit.

* Pro porad je typicka zfetelna nabidka perspektivy, v niz se osobnosti spojené se
Ctyfkoalici vymarniuiji z politického déni a stavaji se jeho soudci.
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